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 موجز تنفيذي

 الزراعية، ومؤسسةفريقي مبادرة مشتركة بين الصندوق الدولي للتنمية مبادرة التحول الزراعي الإ -1

 Bill & Melinda Gates Foundation ،ومؤسسة McKinsey & Company،  والتحالف من أجل

التحول الزراعي  ويقع(. المؤسسون"شركاء "ال يلي باسم فيما تى هذه الجهاشار إلويثورة خضراء في أفريقيا )

 مبادرة التحول الزراعي وترميلتحقيق أهداف التنمية المستدامة.  وهو عنصر حاسمالصندوق  مهمةفي صميم 

 يمكن والتي على الصعيد الوطني نجازاللازمة للإ البنى الأساسيةالضعف في  مواطنمعالجة لى إ الإفريقي

على مدى خمس سنوات، وكالات وطنية للتحول المبادرة، وستنشئ أن تعرقل جهود التحول الزراعي. 

التحول  عجلة والتقييم لدفع الرصد ها، إضافة إلىالسياسات وتنفيذ رسم بلدين، لتنسيقب بدءاالزراعي، 

اختيار البلدان على أساس  وسيجري. الإفريقيمبادرة التحول الزراعي تنسيق ب معني الزراعي، بدعم من فريق

على  الدول وفرص التعلم، وقدرة، من أجل التحولالحاجة، والأداء المحتمل، والالتزام الحكومي، والاستعداد 

 .المستقبل إدارة مستقلة في لديها الوكالات الوطنية للتحول الزراعي إدارة

 شاملة على المستوى القطري: حصائلإطار قوي لقياس النتائج، ولها ثلاث  باستخدامتقُاس المبادرة  -2

ذات  الرئيسيةمنتجين الريفيين في المجالات إلى التقديم دعم أكثر شمولا وكفاءة وفعالية وتأثيرا  (1)

 ؛الأولوية

 يشمل بماو، العالميةتحسين القدرات والإمكانيات المؤسسية في الحكومة، بما يتماشى مع المؤشرات  (2)

 ؛الأدلة القائمة على اتثقافة أقوى لصنع القرار

 في كل أنحاءالزراعي  الإنجازالناجحة في  جوالنهُُ ونشر المعرفة بشأن النماذج والأدوات  التوعية (3)

 .الكبرىأفريقيا جنوب الصحراء 

المؤسسين. وسيستضيف شركائها على مواطن القوة لدى كل من  الإفريقيستعتمد مبادرة التحول الزراعي   -3

التحالف من و Bill & Melinda Gates Foundation مؤسسة مع قوموسي المذكورة، المبادرةالصندوق 

ستقود  متعددة الشركاء التوجيه والخبرة من خلال لجنة توجيهية بتقديمثورة خضراء في أفريقيا أجل 

التحالف شارك يوس. للتنفيذ عينيادعما  McKinsey & Companyمؤسسة ستقدم و. والتنفيذ ستراتيجيةالا

الوطني، ودعم التنفيذ على المستويين المركزي سيأيضا في اللجنة التوجيهية و من أجل ثورة خضراء في أفريقيا

يتوقع الصندوق تحقيق الاسترداد الكامل للتكاليف من ومع الحكومات. الفريدة علاقاته وخبرته لى إ استنادا

 تطبيق رسوم إدارية على جميع المساهمات في المبادرة.خلال 

ستكون الوكالات الوطنية للتحول و. اومرن اهيكل حوكمة خفيف الإفريقيستستخدم مبادرة التحول الزراعي  -4

. لزيادة الملكية اتالحكوم ستضيفها، وستالإفريقيمبادرة التحول الزراعي  تنسيق مستقلة عن وحدةالزراعي 

إلى وحدة  وبالإضافةمن مجلس استشاري. التوجيه الاستراتيجي والدعم  الوطنيةهذه الوكالات  وستتلقى

مجلس ولجنة توجيهية  الإفريقيمبادرة التحول الزراعي العالمي لفريق ال يضممن المتوقع أن التنسيق، 

 الدعم والتوجيه. يقدمانمستشارين 

مقترح  وقدُممليون دولار أمريكي.  23.4 الإفريقيالتحول الزراعي الإشارية من أجل مبادرة تبلغ الميزانية  -5

ملايين دولار أمريكي، بينما  10قدرها منحة  لتمويل Bill & Melinda Gates Foundationمؤسسة إلى

ُ العادية. للمنح  هيطلب الصندوق مليوني دولار أمريكي من برنامج  الأموال الأولية لدعم بلدين هذه ستخدموست

ُ ، وسالبرنامج التجريبي في  للتحول الزراعي الوكالات الوطنيةهذه  لتوسيع نطاقستخدم أموال إضافية ت

 مشتركة لتعبئة الموارد لسد فجوة التمويل. استراتيجية تنُفذسوجديدة.  ابلدانتشمل لالمبادرة والتوسع في 

حساب أمانة مخصص  في استخدام الإفريقيمبادرة التحول الزراعي حصافة لإدارة  السبلأكثر  وتتمثل -6

في من برنامج المنح العادية  المستمدة الموازية لاستخدام المواردإلى جانب الطلبات ويستضيفه الصندوق. 
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ُ  ،Bill & Melinda Gates Foundationمؤسسة  لتلقي الأموال من يةاتفاق إبرام، والصندوق طلب موافقة ت

على أن ، 2021 أيلول/لتلقي الأموال الأولى في سبتمبر تمهيدا هذا المجلس التنفيذي على إنشاء حساب الأمانة

 الأنشطة بعد ذلك.تبدأ 
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 توصية بالموافقة

 التحول الزراعيمن أجل مبادرة إنشاء حساب أمانة من أجل  الصك المقترح المجلس التنفيذي مدعو للموافقة على

  .الإفريقي

 الخلفية والأساس المنطقي -أولا

التنمية المستدامة بحلول عام تحقيق أهداف من أجل ة الإفريقييعد تحول النظم الغذائية أمرا ضروريا للبلدان  -1

-كوفيد جائحة يساهم أيضا في التعافي منووسيلة أساسية لتحقيق ذلك، التحول الزراعي تسريع ويعد  .2030

 تحقيقالصادرات. ومن شأن هذا النهج أن يسهم أيضا في ب نتفاعوالا الزراعي الإنتاج من خلال إصلاح، 19

في المائة  3.4المقدر بنسبة  الكبرى في أفريقيا جنوب الصحراء توقعات نمو الناتج المحلي الإجمالي الحقيقي

أقل بكثير من والتي لا تزال ، 1(2020في المائة في عام  1.9)مقارنة بنسبة  أو حتى تجاوزه ،2021لعام 

 .في المائة 10وقدرها  مةالتقدم في تحقيق أهداف التنمية المستدالإحراز نسبة المطلوبة ال

حدد والأسواق التي توالأنظمة ويستلزم تحول النظم الغذائية تغييرات أساسية في المؤسسات والبنى الأساسية  -2

 ة سياسات لتحويل النظم الغذائية، لا سيما من خلالالإفريقيد العديد من البلدان وإدراكا لذلك، حد  . ملامحها

ُ لديخطط التنمية الاقتصادية الوطنية  ضمنالتحول الزراعي،  تسريع ل فعالية هذه عرق  ها، ولكن غالبا ما ت

( العوامل 3) ؛نجازالإجودة عدم كفاية ( 2؛ )الحكومية في البنى الأساسيةفجوات ال( 1: )بسبب ما يليالسياسات 

( فجوات البيانات. ونتيجة لذلك، 4؛ )والتوعيةوالقدرة على تحمل التكاليف الوصول المتعلقة بالطلب مثل عدم 

فريقيا، أفي  لتحفيز التحول المستدام للنظم الغذائية نجازالإهناك حجة قوية للاستثمار في قدرة الحكومة على 

 .تلبية أهداف البلدان وأهداف التنمية المستدامة. الرامية إلى مجموعة من الأدوات في إطار

العشرين الأولى من حيث  المصنفة في المراتب بلدا من البلدان 12يوجد ووفقا لمؤشرات الحوكمة العالمية،  -3

حديث عن منظمة الأغذية والزراعة للأمم المتحدة بشأن الإنفاق وصدر تقرير  2فعالية الحكومة في أفريقيا.

أن  التقريرستنتج افي أفريقيا جنوب الصحراء الكبرى، وبلدا  13عاما من  15إلى بيانات الحكومي، استنادا 

ُ خُمس الأموال الملتزم بها لا  من إلى زيادة قدرة الحكومة  التقرير ودعابسبب ضعف القدرات.  إطلاقا صرفت

 الناجمالحيز المالي  تقلصإلى ، مسترشدا بالبيانات والأدلة، نظرا وفعاليته كفاءة الإنفاق الحكومي تحسينأجل 

 19.3-عن جائحة كوفيد

، التي تقدم 2019لعام  أفريقيافي قياس أداء التحول الزراعي  ، أظهرت بطاقة19-حتى قبل جائحة كوفيدو -4

 اأفريقي بلدا 49فقط من أصل  ة بلدان، أن أربعبرنامج التنمية الزراعية الشاملة لأفريقيا التزاماتعن تقارير 

 ةبسياس ويقترن سعيهاالاستثمار الزراعي، تحسين  بشأن ابالتزاماتهتسير على الطريق الصحيح للوفاء 

 4.على الأدلة قائمينوتخطيط 

 McKinsey Center for Ruralالزراعية التاريخية الذي أجراه مركزللتحولات وفقا لتحليل   -5

Transformation  التحول  حصائلة في تحقيق الإفريقيالحكومات ، فإن أكثر القضايا شيوعا التي تواجهها

                                                   

 ,Regional Economic Outlook, Statistical AppendixInternational Monetary Fund صندوق النقد الدولي:  1

(Washington, D.C., 2021). 
 .World Governance Indicators (Washington, D.C., 2021)البنك الدولي:  2
 ,Saharan Africa: -agriculture in subPublic expenditure on food and FAO: منظمة الأغذية والزراعة للأمم المتحدة  3

Trends, challenges and priorities (Rome, 2021) 
 .2019 لعام أفريقيافي قياس أداء التحول الزراعي  بطاقة  4
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الذي أجراه التحليل وتبي ن من  5 ونقص القدرات والقيادة التحويلية. تواءم أصحاب المصلحةعدم تشمل 

بطاقة قياس أداء التحول الزراعي في  وتمثلمحرك مهم لأداء المشروع. هي أن فعالية الحكومة  صندوقال

أعلاه، والعمل جنبا إلى  المبينّة العقباتأفريقيا إحدى الوسائل الممكنة لزيادة فعالية الحكومة والتغلب على 

 الصندوق.في منح القروض والبرنامج جنب مع 

 إلى تسريع هذه نجازالإقضايا  معالجة تفضي أنيمكن  كيف يبينان ينحديثمثالين تقدم إثيوبيا والمغرب و -6

خروج  أتاحتحوّل حفز إلى  2010لتحول الزراعي في عام لوكالة  تأسيسفي إثيوبيا، أدى فالتحول الزراعي. 

مؤخرا إلى أن  للأمم المتحدة منظمة الأغذية والزراعةخلص تقييم أجرته وملايين شخص من دائرة الفقر.  6

في إزالة الاختناقات وتحسين الروابط بين المنتجين وأسواق المدخلات  تساعد وكالة التحول الزراعي

إيجابية مباشرة على الناتج المحلي الإجمالي الوطني والحد من الفقر،  آثاربذلك  اقترن، ووالخدمات الزراعية

 ةمن أربع بلدا المغرب يعدإضافة إلى ذلك، و 6 .2019و 2013عمل بين عامي فرصة  11 000 واستحداث

 نطاقا دراسة أوسع وأشارت. برنامج التنمية الزراعية الشاملة لأفريقيافي  ابالتزاماتهفي تفي أفريقيا  بلدان

إلى تحسينات مذهلة في البرامج تؤدي  التحول الزراعي توكالاأن آليات مثل  إلى نجازالإوحدات  بشأن

 7والخدمات.

 مؤسسةو كشراكة بين الصندوق الإفريقيلهذه الحاجة، وُضعت مبادرة التحول الزراعي  وتلبية   -7

 Bill & Melinda Gates Foundation، مؤسسة وMcKinsey & Company، التحالف من أجل و

الموجودة لتلك المبادرة إلى إنشاء وكالات وطنية للتحول الزراعي مماثلة وترمي  .ثورة خضراء في أفريقيا

هذه الوحدات  حظىالاحتياجات والسياق والأولويات الوطنية المحددة. وستفي إثيوبيا، ولكنها مصممة لتناسب 

المبادرة  نشاط تركزيوسيستضيفها الصندوق.  الإفريقيمبادرة التحول الزراعي لوحدة تنسيق صغيرة بدعم من 

من ظروف شديدة  العديد من البلدان ما يشهده وإلى 8 ،فيها انعدام الأمن الغذائي حدة تزايد لىإفريقيا نظرا أفي 

لتحول الزراعي ا في مجال وإمكانات القارة غير المستغلة، لتحول الزراعيلوكالة  نجاح إنشاء تحول دون

 النظم الغذائية. تحويل الرامي إلى

 يمكن تصنيف مبررات المبادرة في أربعة مجالات رئيسية: -8

دور ب، نظرا إلى أعدادهم، صغار المنتجين وفقراء الريف يضطلعيجب أن . المساهمة في مهمة الصندوق -9

 ةطبيعي جهة ارتكازيمثل الصندوق ووالشامل. التحول الزراعي المستدام  عجلة محوري في أي محاولات لدفع

في هذا المجال، فضلا عن التزامه الفريدتين وخبرته  تهمهم ، نظرا إلىالإفريقيالتحول الزراعي  مبادرةل

الصندوق إلى  وسيرميوالتغذية ومشاركة الشباب. المناخ تغير بتعميم المساواة بين الجنسين والتكيف مع 

  لفئات ضعفا وتهميشا.شد اأن تكون فوائده شاملة لأإلى السعي التحفيزية المقصودة، وضمان تحقيق آثاره 

للصندوق الاستفادة من خبرة شركائه  يتيحأن  الإفريقيمبادرة التحول الزراعي لمن شأن العمل كجهة ارتكاز و -10

للاستفادة وتحقيق أهداف التنمية المستدامة، مع استخلاص الدروس من المبادرة  أداء مهمتهومواردهم من أجل 

 مؤسسة منحة كبيرة منستضُم إلى صغيرة نسبيا مساهمة  يقدم الصندوقفي عمله المستقبلي. وس منها

 Bill & Melinda Gates Foundation، مؤسسة  من بالموظفين عيني كبير دعمو

Company & McKinsey ،ويوفر ترسيخ  .وشبكاتهالتحالف من أجل ثورة خضراء في أفريقيا  خبرةو

                                                   

5(2017) Readiness for agricultural transformationBoettiger et al.,   
years of the Ethiopian Agricultural Transformation Agency: An FAO  Ten،منظمة الأغذية والزراعة للأمم المتحدة 6

evaluation of the Agency’s impact on agricultural growth and poverty reduction (Rome, 2020)  
7(2017) Tracking Delivery: Global trends and warning signs in delivery unitsJen Gold,   
WFP Early Warnings on acute -Hunger hotspots: FAO، برنامج الأغذية العالميو منظمة الأغذية والزراعة للأمم المتحدة 8

food insecurity  

 (.2021يوليو/تموز  -)روما، مارس/آذار 
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 ةومتعدد ةناشئثنائية  شريكة جهاتفرصة للصندوق لإقامة شراكات مع  الإفريقيمبادرة التحول الزراعي 

 القطاع الخاص. ومن ةوخيريالأطراف 

للمشروعات التي مواتية أكثر بيئة تشغيلية  الإفريقيمن المتوقع أيضا أن تنشئ مبادرة التحول الزراعي و -11

ورصدها وتقييمها،  مشروعاتمختارة من خلال تحسين القدرات على تنفيذ اليمولها الصندوق في بلدان 

. وفي حالة القائمة على الأدلةالسياسات  رسموالإدارة القائمة على النتائج فيما يخص والالتزامات الحكومية 

ومضاعفة هدف الصندوق المتمثل في تعميق تحقيق ساهم أيضا في وتوسيع نطاقها، فإنها ست المبادرة نجاح

وضع في والمشاركة إلى إمكانية إقامة روابط مع مشروعات الصندوق  ا. ونظر2030بحلول عام أثره 

 في أوجه التآزر هذه عند اختيار البلدان المستهدفة. نظرالسياسات، سيُ 

ضمن الجهات الفاعلة والمبادرات  عدد من يدرج في هذا المجال. القائمة لةالجهات الفاعالتكامل مع عمل  -12

  وتشمل هذه الجهات، نجازالإفيما يخص المشورة إسداء و اتالسياسفي مجال الدعم  تقديممهمتها 

يعمل و. المعهد الدولي لبحوث سياسات الأغذيةو  Delivery Associates وشركة ، Tony Blairمعهد 

الصندوق بالفعل مع هذه المنظمات الثلاث في مبادرات مماثلة. بالإضافة إلى ذلك، يدرك الصندوق 

. اممقرا له روما من انتتخذ انتلال يانالأخرالوكالتان في هذا المجال  التي يمكن أن تضطلع بهاالاستثمارات 

الزراعة المستدامة والنظم الغذائية،  ونهُُجخاص على أدوات  بوجهتكميلي يركز ومع ذلك، هناك حاجة إلى دعم 

لتعزيز التخطيط  اتالوزارعبر علاوة على تنسيق حكومية مستقرة وطويلة الأجل على بناء قدرة  تشددالتي 

الصندوق تحقيق والتحالف من أجل ثورة خضراء في أفريقيا  بين التشاركضمن يالقائم على السياسات. وس

في مجال بناء القدرات  ةرئيسي جهة فاعلة ، بوصفهفهذا التحالفالتكامل وتقليل تداخل الجهود وتشتتها. 

  .الإفريقيمنظوره القوي بشأن الدعم الإضافي الذي يمكن أن تقدمه مبادرة التحول الزراعي الحكومية، يقدم 

 Bill & Melinda Gates Foundationمؤسسة شاركتمن التجارب الماضية.  المستقاةالدروس  -13

قدمت ، والإثيوبية والمغربية لتحول الزراعيا تيوكالفي تأسيس  معا McKinsey & Companyومؤسسة 

 نجازبشأن دعم وحدات الإ أيضا الصندوق دروسا واستخلصهذه الفوائد.  نقلكيفية عن معرفة واسعة  إليهما

الدروس وتلك التي تشير هذه والمنح.  وتعميم الإدارة القائمة على النتائج على المستوى القطري من خلال

شديد ( دعم سياسي قوي و1: )نجازالإ اتوحد لضمان نجاح الشركاء الآخرون إلى أن هناك ستة معايير قدمها

 استراتيجية( 4من الراعي السياسي؛ ) الشديد( القرب الجغرافي 3محددة بدقة؛ ) مهمة( 2)؛ البروز للعيان

 ات( الملكية المشتركة بين الحكومات لجدول أعمال نتائج وحد5قيادة؛ )توظيف فعالة وهيكل تنظيمي ونموذج 

الصندوق  يقدمإضافة إلى ذلك،  9 التعديلات المطلوبة.( استراتيجيات فعالة لتقييم الفعالية وإجراء 6؛ )نجازالإ

لتحسين حياة سكان  المحدد الهدفالريفي والزراعي إلى جانب أدوات لتوفير الدعم  معرفته بشأن التحول

 .المهمشينالفقراء والريف 

 الإفريقيتفاصيل مبادرة التحول الزراعي  -ثانيا

 الأهداف والأنشطة -ألف

بحيث والمساعدة في تنسيقها فعالة ومستدامة  إنجازهو بناء آليات  الإفريقيالهدف من مبادرة التحول الزراعي  -14

. تهااستداموإدماجها و سياسات لتيسير التحول الزراعي وإعطاء الأولوية لتحويل النظم الغذائيةذ يتنف تتيح

في بلدين  ستشمل هذه المبادرة التي تبلغ مدتها خمس سنوات إنشاء وكالات وطنية للتحول الزراعي، بداية  و

ستعمل هذه الوحدة مع و. الإفريقيوحدة تنسيق مبادرة التحول الزراعي تجريب، بدعم من على سبيل ال

                                                   

9(London,  unitsTracking delivery: Global trends and warning signs in delivery Institute for Government,  

2017). 
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لتحول الزراعي الشامل والمستدام، تحقيق االأولوية لالوكالات الوطنية للتحول الزراعي لتحديد المجالات ذات 

المجالات ذات  لشموت 10في تصميم السياسات والمشروعات في هذه المجالات ذات الأولوية. اومساعدته

يات ما بعد كنولوجلى البذور المحسنة، ونظم الري، وتعصول حالصندوق ال التي حددها الأولوية المحتملة

 الزراعية، والزراعة الذكية مناخيا.الحصاد، وتطوير الأعمال التجارية 

سيطُلب من حكومات البلدان المختارة واختيار البلدان للمبادرة بناء على احتياجاتها وإمكانات أدائها.  وسيجري -15

بطاقة قياس أداء التحول  منهاالاختيار بمؤشرات كمية عند  سترشدواستعداد للتحول. وسيُ  التزام كاف   ثباتإ

فيما يتعلق  هاإمكانياتقياس الأخرى ل والأدواتالقطاع الريفي، داء لأالصندوق وتقدير الزراعي في أفريقيا، 

المحلي للشركاء المؤسسين،  الحضورالاختيار أيضا  وسيراعى عندلنظم الغذائية. ل الشامل تحويلالبآثار 

جهات وال ،الحكومي، والحوافز توظيف، والالراهنةوالقدرة المؤسسية والإرادة السياسية، والمبادرات الجارية، 

اعتبار البلدان المختارة قادرة في نهاية لضمان الاستدامة، يجب و. هذا المجالفي  طةالنش الأخرى الفاعلة

 يواكبتزايد ملتقديم تمويل مشترك الاستعداد من جزئيا  يتبينّالملكية الكاملة للمبادرة كما  توليالمطاف على 

 المؤسسونالشركاء ، سيناقش يةلان البرنامج التجريبي بفعالمثالأولين سي البلدينأن إلى نظرا وتقدم المبادرة. 

حقيق بت القيام أيضاواختيار مجموعة متنوعة من البلدان من أجل توليد مجموعة من الأفكار  ينبغيمدى  إلى أي

 12 ،11توسيع نطاق المبادرة. على نتائج من شأنها تحفيز الطلب

النظم الغذائية في  ليحولت ةالرئيسي اتأن تصبح الوكالات الوطنية للتحول الزراعي المحرك المقررومن  -16

والتنفيذ والرصد والتقييم بشأن الأولويات الرئيسية، وقيادة تنفيذ الأنشطة والسياسات ، وتنسيق السياسات ابلدانه

مسؤولة أمام حكوماتها عن القرارات المتعلقة بكيفية  الوكالات الوطنية للتحول الزراعي لذلك ستكونالمختارة. 

والمؤسسي والاجتماعي مع السياق السياسي وكالة للتحول الزراعي كل تكييف  وسيجريالتحول.  إجراء

ستساهم الوكالات الوطنية للتحول الزراعي في تحسين السياسات الإقليمية وبلد محدد. كل الاقتصادي ل

 .وافق عليهاتنفيذ الحكومة للإصلاحات المحددة والم تيسيروالوطنية وتوفير الموارد من خلال 

الوكالات الوطنية للتحول الزراعي،  وظائفمن  جوهريةسيكون تعزيز الروابط مع القطاع الخاص وظيفة و -17

من القطاع الخاص في التحول الزراعي الوطني  أصحاب المصلحة وإسهام مشاركةإما من خلال آليات لتعزيز 

وطنية للتحول الزراعي موائد الوكالات ال تعقدقد وولوية. على سبيل الأمن خلال دعم القطاع الخاص  وإما

الأولويات الرئيسية،  بشأنجهود موحدة بذل حوافز مشتركة و وضعبغية مستديرة للشراكة مع القطاع الخاص 

قد تشمل الأولوية وللأولويات الرئيسية.  من دعم القطاع الخاص ما يقدمهأو بناء قنوات استثمارية لتعزيز 

الزراعية الصغيرة والمتوسطة الحجم لتسريع تطوير الأعمال والوصول إلى الأعمال التجارية الرئيسية دعم 

 لى تمويل(.عصول حخلال تقديم المشورة التجارية والتدريب والمساعدة في المن  مثلاالأسواق )

، ودعم هاوتنسيق الأنشطة إعدادفي  الإفريقيمبادرة التحول الزراعي  تنسيقب الصغير المعني فريقالسيساعد و -18

لضمان تكرار مبادئ التصميم وتبادل أفضل الممارسات.  االزراعي وتوسيع نطاقهالوكالات الوطنية للتحول 

سيضمن وة. تنوعم انفي سياقات بلد هاوالأدوات الناجحة لتطبيقج هُ للنُ بمرور الوقت إنشاء مكتبة وسيجري 

ج مبادرة التحول الزراعي طليعة نهُُ أن تظل رؤية الصندوق للتحول الشامل والمستدام في  أيضا فريق التنسيق

 أكملهابالوكالات الوطنية للتحول الزراعي  نقل الوقت الذي يمكن فيهبتحديد  الفريق كل فيأخيرا، سو. الإفريقي

 المضيفة. هاإلى حكومات

                                                   

 نتائج المناقشات التي ستجرى في مؤتمر قمة النظم الغذائية.ب الاسترشاد المجالات ذات الأولوية من خلال تحد دمن المرجح أن  10
والسودان بنين وبوركينا فاسو وغانا وكينيا ومدغشقر وملاوي ونيجيريا ورواندا والسنغال  التقديرتشمل القائمة الطويلة للبلدان المحتملة قيد  11

 المحادثات مع الشركاء والحكومات جارية في أربعة بلدان محددة.ووجمهورية تنزانيا المتحدة. 
 ى( البن2ل والمناخ وصحة الحيوان؛ )لمحاصيفيما يخص االعامة  الإنجاز( خدمات 1التآزر المحتملة ما يلي: )أوجه تشمل مجالات  12

 استثمارات الصندوق. للاستفادة من( برامج الشمول المالي الريفي 3الريفية؛ ) لأساسيةا
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تجنب ازدواجية جهود الوكالات الوطنية من خلال إنشاء وحدة تنسيق واحدة إلى زيادة فعالية التكلفة ويؤدي  -19

إضافة إلى تقديم الدعم والتنسيق بالتعاون مع الحكومات، سيعمل فريق تنسيق مبادرة وللتحول الزراعي. 

مبادرة التحول الزراعي لرد ستقود الوحدة تعبئة المواووسيط للمعرفة. بصفة  الإفريقيالتحول الزراعي 

 وقد تسعى أيضا إلى جلب شركاء جدد. الإفريقي

 وضع( دعم التخطيط و1: )ما يلي قائمة من النماذج من أجل الإفريقيسيقدم فريق مبادرة التحول الزراعي و -20

السياسات والبرامج. ( تحسين كفاءة تنفيذ 3المؤسسات الحكومية على التنفيذ؛ )( تحسين قدرة 2؛ )ستراتيجيةالا

إلى مستويات  انظروالقدرات القيادية ودعم التنفيذ. ، وبناء اتالتشخيص على مستوى القطاع ذلك ويشمل

الحكومات مجموعات مختلفة للتنفيذ في البلدان المختلفة، قد تتطلب  الأساسية ىالنضج المختلفة للسياسات والبن

الناجحة فيما يتعلق بآليات وأنشطة الدعم المستقاة ادة من الدروس ستسعى وحدة التنسيق إلى الاستفومن الدعم. 

 في البلدان الأخرى، مع التركيز القوي على إدارة المعرفة.

والأدوار التكميلية للوكالات  الإفريقيمبادرة التحول الزراعي لخطوة بخطوة الاستراتيجية  1الشكل  يبين -21

 .الإفريقيللتحول الزراعي وفريق تنسيق مبادرة التحول الزراعي الوطنية 

 1الشكل 

 الإفريقياستراتيجية مبادرة التحول الزراعي 

 عمل.الفرص  استحداثإحداث أثر واسع النطاق على الحد من الفقر والأمن الغذائي والنمو الاقتصادي و الهدف العام:

 البلداناختيار 

لى استنادا إ

معايير 

الاستعداد 

والمشاورات 

رفيعة ال

المستوى، 

فضلا عن 

المشاورات مع 

 شُعبال

الإقليمية 

  للصندوق.

  إنشاء الوكالات الوطنية

 للتحول الزراعي

مشاورات لتحديد إجراء 

المجالات ذات الأولوية 

ودعم تصميم وإنشاء 

الوكالات الوطنية للتحول 

الزراعي بالتنسيق مع 

  القطرية.الصندوق  أفرقة

  قيادة التغيير من خلال الوكالات

 الوطنية للتحول الزراعي

تدعم الوكالات الوطنية للتحول 

الاستراتيجية،  وضعالزراعي 

ورصد التقدم، وتنسيق الجهات 

الفاعلة، وتمكين وكلاء التغيير 

 القائمة علىالدروس وتوليد 

  الأدلة.

 

تقدم مبادرة التحول الزراعي 

 ةشاملالدعم في مجالات  الإفريقي

)مثل الأدوات الرقمية وإدارة 

  (اتالشراك إقامةالمعرفة و

 والتكرار على أساس  نقلالتعلم وال

 النجاح 

الاستفادة من المعرفة والأدوات 

جديدة  وكالات  لإنشاءوالخبرات 

 للتحول الزراعي، من خلال

أفضل تضم مكتبة ب الاسترشاد

 نيبلد  الالممارسات المستمدة من 

  .ينالتجريبي

 

الوكالات الوطنية للتحول  نقلتُ 

إلى الحكومات،  أكملهاالزراعي ب

  الجاهزية. تقييماتبناء على 

 

 نظرية التغيير -باء

قدرة الحكومات  الإفريقيمبادرة التحول الزراعي  تحسّنأن  أعلاه، ينة، انطلاقا من الأنشطة المبمن المتوقع -22

هذه  لتحقيقالتحول الزراعي الشامل والمستدام وتنفيذ السياسات على تحديد الأولويات الرئيسية لتحفيز 

القدرة الإنتاجية تحسين الحكومات سكان الريف إلى  تدعم بهاالتي من المتوقع أن تؤدي التحسينات والأولويات. 

المداخيل الضعيفة والمهمشة، مما يؤدي إلى زيادة صغار المزارعين والفئات  يشملللمنتجين الريفيين، بما 

أيضا إلى تعزيز الوصول المبادرة  وترميوزيادة المرونة في مواجهة الصدمات والضغوط، والحد من الفقر. 
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إلى المستفيدين غير المباشرين في كل بلد، بما في ذلك أكبر عدد ممكن من الجهات  الوطني القطاع نطاقعلى 

على المستوى القطري  الإفريقيمبادرة التحول الزراعي أثر مسارات  وتعُرضالفاعلة داخل النظام الغذائي. 

 .2الشكل في 

 2الشكل 

 )على أساس البلد الواحد( الإفريقيالتغيير في مبادرة التحول الزراعي  نظرية

 الآثار الحصائل النواتج المدخلات

إنشاء الوكالة الوطنية للتحول 

الزراعي، أو تعزيز الوحدة 

الحالية، بدعم من وحدة تنسيق 

مبادرة التحول الزراعي 

 .الإفريقي

 

يجري بناء قدرات موظفي 

للتحول الوكالة الوطنية 

الزراعي ودعمهم المساند فيما 

يخص القيادة والاستراتيجية 

والتحليلات وتوليد الأدلة 

واستخدامها ورصد التقدم 

 أصحاب المصلحة وإدارة

 .والتواصل

تحديد الأولويات الرئيسية جنبا 

إلى جنب مع الاستراتيجيات 

بناء  لتحقيقهاوالمشروعات 
  على الأدلة والتحليلات.

الجهات  التنسيق بينزيادة 

الفاعلة بما في ذلك القطاع 

الأولويات  بشأنالخاص 

، وتقديم الدعم إلى هذه الرئيسية
 .الجهات

قيام الوكالة الوطنية للتحول 

الزراعي بتحديد قدرات وكلاء 
 التغيير وبنائها.

القطاع  استثمارات تكثيف

في الأولويات  الخاص وغيره
  .الرئيسية

شمولا وكفاءة تقديم دعم أكثر 

وفعالية وتأثيرا للمنتجين 

الريفيين في المجالات الرئيسية 

 ذات الأولوية.

تحسين القدرات المؤسسية 

داخل الحكومة، بما في ذلك 

 اتتعزيز ثقافة صنع القرار

  الأدلة. القائمة على

ذكى زيادة القدرة الإنتاجية )والأ

( للمنتجين الريفيين نتيجة امناخي

التي  الوطنية والبرامجالسياسات 

قطاع زراعي أكثر  قيام فيتساهم 

 على السوق. اعتماداحداثة وكفاءة و

 

القدرة على و، ا المداخيلزيادة  

والقدرة الصمود في وجه تغير المناخ، 

الحد والصمود والتمكين، العامة على 

  عمل.الفرص  واستحداث ،من الفقر

تقوم ج الناجحة في سياقات مختلفة مكتبة للنهُُ إقامة ج الناجحة، بما في ذلك هُ النماذج والأدوات والنُ  بشأنالمعرفة نشر و التوعية: ةشاملالالشؤون 

 .ودمجها بجمعها الإفريقيوحدة تنسيق مبادرة التحول الزراعي 

 

، مما الإفريقيوحدة تنسيق مبادرة التحول الزراعي  الذي تقدمهالدعم  في نهاية المطاف سيتوقفالاستدامة.  -23

توفير ب وستقوم مؤسسة في أفريقيا. للوكالة الوطنية للتحول الزراعيكاملة الملكية تولي كل حكومة اليؤدي إلى 

وحدة تنسيق مبادرة  تجريهعلى أساس تقييم  هذه المؤسسة اختيار يوسيجرلمعرفة، لتنسيق إضافي وإدارة 

نتيجة لإدارة المعرفة وإبلاغ النتائج و. تهاوجاهزي سةالمؤس لتحديد مدى ملاءمة الإفريقيالتحول الزراعي 

أفريقيا  داخلالمحققة، من المتوقع أن يزداد الطلب على الوكالات الوطنية للتحول الزراعي في بلدان أخرى 

بما استخُلص  من خلال الاسترشادالوطنية للتحول الزراعي،  الوكالات نطاق توسيعوخارجها، مما يؤدي إلى 

 في كل سياق. الحلولأفضل  بشأنمن أفكار 

 تدابير التنفيذ، والحوكمة والإطار الزمني -جيم

شركائها دى ل الموجودة على القدرات التكميلية والموارد والخبرات الإفريقيستعتمد مبادرة التحول الزراعي  -24

ويعين عضوا واحدا من الإدارة  الإفريقييستضيف الصندوق مبادرة التحول الزراعي وسالمؤسسين الأربعة. 

سيسعى الصندوق إلى والتوجيهية التي ستعقد أربع أو خمس مرات في السنة. للمشاركة في اجتماعات اللجنة 

الطلب الموازي المقدم إلى المجلس التنفيذي  في هو مبين كما)العادية للمنح  هتوفير الموارد من خلال برنامج

 وسيجريالصندوق تحقيق الاسترداد الكامل للتكاليف. يق رسوم إدارية، يتوقع من خلال تطبو(. عليهلموافقة ل

للتحول الزراعي من خلال والوكالات الوطنية  الإفريقيموظفين لوحدة تنسيق مبادرة التحول الزراعي تعيين 

 ومزيج من التمويل المشترك المحلي والدولي. حساب الأمانةمن  المستمد التمويل

 10 نحوتقديم تمويل يبلغ  بما يلي: Bill & Melinda Gates Foundationمؤسسة قوم تمن المتوقع أن و -25

البنى دعم مبادرات  سابقا في الذي تحققالنجاح  المساهمة بالخبرة المكتسبة منوملايين دولار أمريكي؛ 
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دور رئيسي في ب والاضطلاع(؛ للتحول الزراعية الإثيوبي الوكالة)بما في ذلك  نجازالإ اتلوحد الأساسية

 مؤسسة ستقدموداخل مجتمع التنمية. جهود تعبئة الموارد، بالاعتماد على خبرتها السابقة ومواردها وتأثيرها 

McKinsey & Company إنشاء وحدات المجالات التالية للتنفيذ، بالاعتماد على خبرتها في اعيني ادعم :

إقامة والتشخيص؛ عمليات الأدوات الرقمية وإجراء بناء وعلى سبيل المثال(؛ كما في المغرب، ) نجازالإ

من على قوتها كمنظمة تبادل المعرفة. وستعتمد  يسيروت ،بناء القدرات القياديةوشراكات مع القطاع الخاص؛ 

 الزراعي تتمتع بقدرات وخبرات قوية مكتسبة من خلال مركز التحولو تتسم بالكفاءةلقطاع الخاص ا منظمات

تنفيذ مبادرة التحول التحالف من أجل ثورة خضراء في أفريقيا  سهليالمتوقع أن أخيرا، من و. التابع لها

القوية مع الحكومات، وسياساته العميقة وخبرته في وتعبئة الموارد بفضل علاقاته  الإفريقيالزراعي 

وسيضطلع بدور رئيسي يات السياسية المعقدة. ، وقدرته على التنقل في الأوضاع والعملةالسياسي اتالاقتصاد

وستكون مشاركة التحالف من أجل ثورة في تحديد وتحليل البلدان والسياسات التي يحُتمل تقديم الدعم إليها. 

حاسمة لدمج مبادرة التحول الزراعي ، نجازبصفته جهة فاعلة رئيسية في مجال وحدات الإ ،خضراء في أفريقيا

 .في السابقالمستقاة  والاستفادة من الدروسفي المبادرات الحالية  الإفريقي

تنشيط ، وبسرعة اتآلية حوكمة خفيفة ومرنة تعزز اتخاذ القرار الإفريقيمبادرة التحول الزراعي  ضعستو -26

أن حوكمة الوكالات الوطنية  ومعخطوط واضحة للإبلاغ والمساءلة. وضع لشركاء، واعمليات مشاركة 

من أجل ضمان الملكية الوطنية،  الإفريقيمبادرة التحول الزراعي للتحول الزراعي ستكون مستقلة عن فريق 

ضمان العام، و التوجهبشأن المشورة  إسداءالتوجيه الاستراتيجي، وتقديم  مهمة مجلس استشاري تولىسي

 13شراكات على المستوى الوطني.ح اقتراو، أصحاب المصلحة المعنيين مشاركة

، بدعم الإفريقيالتحول الزراعي  حوكمةدور مهم في إدارة باللجنة التوجيهية  ستضطلعبالإضافة إلى ذلك، و -27

ستتألف اللجنة وللجنة التوجيهية بشأن القضايا الاستراتيجية. إلى االذي سيقدم المشورة من مجلس المستشارين 

في مبادرة  اتالهيئة العامة لصنع القرار قوم بدورسة، وستالمؤس  الشريكة  لمنظماتلالتوجيهية من ممثلين 

وممثلي أصحاب المصلحة المحليين سيقدم مجلس المستشارين، الذي سيضم و. الإفريقيالتحول الزراعي 

الحكومات ( والخبراء المعترف بهم من الإفريقيعلى أفريقيا )مثل بنك التنمية نشاطها المؤسسات التي تركز 

مبادرة التحول ل الاستراتيجية رؤيةال تحويلالوطنية والمحلية، المشورة المباشرة والمعرفة المحلية لدعم 

 السياقات المحلية. بحيث تلائم  الإفريقيالزراعي 

بناء على مجالات  راعيوطنية للتحول الزوكالة ومن المحتمل أن تختلف أدوار الشركاء المؤسسين في كل  -28

 الأولوية الرئيسية والأنشطة المحددة لكل منها.

والوكالات الوطنية للتحول الزراعي على ثلاث مراحل،  الإفريقيسيشتمل إنشاء مبادرة التحول الزراعي و -29

 :ما يلي على امتداد اتالموارد وبناء الشراكمع استمرار جهود تعبئة 

إنشاء مبادرة التحول  جريالتجريبي: سي برنامجالتخطيط القطري لل -)تسعة أشهر(  1المرحلة  (1)

الجاهزية لتقدير داخل البلدان  مبادرةالتنسيق وحدة وستعمل وتعيين فريق التنسيق.  الإفريقيالزراعي 

الفريق بعد ذلك مع دولتين إلى أربع دول  وسيعملوتحديد أولوياتها، واختيار البلدان ذات الأولوية. 

الوطنية ، وتصميم الوكالات نجازلإا الراهنة فيما يخص مختارة ذات أولوية لتحليل البنى الأساسية

 التمويل. ما يتاحدعمها عند يتعينوتحديد الأنشطة التي  ،للتحول الزراعي

                                                   

، الوكالات الوطنية للتحول الزراعي، وقيادات فريقيالتحول الزراعي الإ أعضاء المجلس الاستشاري المدير التنفيذي لمبادرة ضمسي 13

لصندوق(، وممثلي الحكومات الوطنية والمستفيدين، والجهات الفاعلة في لوممثلي الشركاء على المستوى الوطني )مثل المديرين القطريين 

 القطاع الخاص.
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الوكالات الوطنية للتحول  سيجري إنشاء في بلدين مختارين: نجازالإ -شهرا(  30) 2المرحلة  (2)

 يقد م، قد الإفريقيمبادرة التحول الزراعي دعما قويا من  بلدينالتلقي إلى جانب و. االزراعي وتعزيزه

 دعم خفيف للجهود الأخرى ذات الأولوية.

: بدعم من وحدة التنسيق، ستعمل مبادرة التحول الزراعي النطاق عيزيادة توس -شهرا(  24) 3المرحلة  (3)

والقدرة على النقل النهائي إلى الحكومات الوطنية وتطوير المعرفة المستقاة على دمج الدروس  الإفريقي

 .ينن التجريبييالبلد بحيث يتجاوز حدودالزراعي التحول وكالات وتوسيع نطاق نموذج 

 قياس النتائج -دال

كما هو مبين في الإطار، والأول(.  لحق)انظر الم الإفريقيمبادرة التحول الزراعي قياس نتائج لوُضع إطار  -30

إلى تحقيق التعزيز المؤسسي على المستوى القطري بما يتماشى مع  الإفريقيالزراعي مبادرة التحول  ترمي

 التغيير الخاصة بالمبادرة.المبينة في نظرية  حصائلوالالصندوق  مهمة

على متابعة  الإفريقيالوكالات الوطنية للتحول الزراعي وفريق تنسيق مبادرة التحول الزراعي ستعمل  -31

هذه  في ضوء سنويا عن التقدم المحرز لاغوالإبالأساسية اللازمة لتحقيق الحصائل المستهدفة المؤشرات 

تقترن  اتتقييم بإجراء الإفريقيفريق تنسيق مبادرة التحول الزراعي المؤشرات. بالإضافة إلى ذلك، سيقوم 

هدف ولا سيما  ،أهداف التنمية المستدامة تحقيق لرصد مساهمات المبادرة في بتقديرات أصحاب المصلحة

 )القضاء التام على الجوع(. 2)القضاء على الفقر(، وهدف التنمية المستدامة  1التنمية المستدامة 

، مع بيان تفصيلي عن للعلمثات سنوية إلى المجلس التنفيذي إضافة إلى هذه التقارير، سيقدم الصندوق تحدي -32

 حالة حساب الأمانة.عن أهدافها و تحقيق نحو الإفريقيمبادرة التحول الزراعي توجه التقدم المحرز في 

 بشأن التمويل والميزانية ملخص -هاء

مليون دولار أمريكي على مدى خمس  23.4بمبلغ  الإفريقيمبادرة التحول الزراعي لتقدر التكاليف الإجمالية  -33

لمنح  Bill & Melinda Gates Foundationمؤسسة  مقترح إلى وقدُم(. 2021من عام سنوات )بدءا 

الصندوق )من خلال وثيقة المجلس التنفيذي الموازية( ملايين دولار أمريكي، بينما يطلب  10تمويل بقيمة 

إنشاء ودعم البنى  يستلزممن المقدر أن و. في الصندوقدولار أمريكي من برنامج المنح العادية  يمليون

أن يشير هذا إلى ومليون دولار أمريكي سنويا.  2.5المحلي في بلد نموذجي ما يقرب من  نجازالأساسية للإ

 نشاءكافيا لإ والصندوق سيكون Bill & Melinda Gates Foundationالتمويل الأولي من مؤسسة 

ُ ، بينما سونقل ملكيتهما للتحول الزراعي في بلدين وطنيتين وكالتين ستخدم الأموال الإضافية لتوسيع نطاق ت

 تقديم الدعم إلى بلدان جديدة.أو  ينالتجريبي نبلديالالأنشطة في 

لضمان  المصلحة أصحاببإدارة البرنامج بين مختلف  الإفريقيتتعلق معظم تكاليف مبادرة التحول الزراعي  -34

من المقدر أن تكون عوامل التكلفة الرئيسية مرتبطة بما وللمشروعات الرئيسية ذات الأولوية. السلس  نجازالإ

 :يلي

 في المائة(؛ 85الموظفين وبناء القدرات )تكاليف تمويل  (1)

 في المائة(؛ 10السفر والمعدات الرأسمالية ) نفقات (2)

 في المائة( 5التكاليف المباشرة الأخرى، بما في ذلك الحيز المكتبي وتكاليف التوظيف ) (3)

، لا تزال المناقشات هاعلى المدى الطويل وتوسيع نطاق الإفريقيلضمان استدامة مبادرة التحول الزراعي  -35

تعبئة ل الشركاء المؤسسينلدى  مشتركة استراتيجية في إطار ةالمحتمل ةالمانح الجهاتمن العديد جارية مع 

 الإفريقيإنشاء مبادرة التحول الزراعي  بعدموارد إضافية تعبئة إلى  الرامية ستبدأ الجهود الرسميةوالموارد. 
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 الإفريقيالزراعي فريق تنسيق مبادرة التحول  من مسؤوليات ستكون هذه الجهود مسؤولية رئيسيةو؛ مباشرة

تواصله على الجهات الفاعلة  الإفريقيسيركز فريق تنسيق مبادرة التحول الزراعي و. يةلجنة التوجيهالو

سجل حافل في دعم بناء القدرات الوطنية في أفريقيا. لديها و بالموضوع اهتماما بديالثنائية التي توالمؤسسات 

لجهات ا فيما يخصوشركاء جدد. لإشراك والاستفادة من شبكته سيقوم الفريق بتنسيق جميع جهود التوعية و

شراكة طويلة الأمد، بدعم  إقامةالمانحة ذات التركيز المحلي، ستقود الوكالات الوطنية للتحول الزراعي 

 ، حسب الحاجة.الإفريقيمستمر من فريق مبادرة التحول الزراعي 

 المخاطر المحتملة وتدابير التخفيف -ثالثا

في الزراعي التحول استدامة وكالات تحقيق تفتقر البلدان المختارة إلى الجاهزية المناسبة أو القدرة على  -36

الصندوق  شُعبتخفيف هذه المخاطر من خلال عملية قوية لاختيار البلدان تشمل جري وسي الطويل. الأجل

برنامج الصندوق  ، وأوجه التآزر مع المستقاةالدروس  بادلالمشاركة، وتالإقليمية والمديرين القطريين لضمان 

 للقروض والمنح.

من المهم  في زيادة تجزئة الدعم الإنمائي على المستوى القطري. الإفريقيتساهم مبادرة التحول الزراعي  -37

لحاجة إلى صياغة استراتيجية مقترنة ا لبيالأنشطة الحالية وت الإفريقيالزراعي أن تكمل مبادرة التحول 

ُ لتخفيف هذه المخاطر، سومحلية قوية في القطاع الزراعي.  إنجازت بآليا شراكات مع  إمكانية إقامة ستكشفت

 الإفريقيووكالة الاتحاد  للأمم المتحدة ، ومنظمة الأغذية والزراعةالإفريقيمصرف التنمية  منظمات مثل

 للتنمية.

( الوظائف 1: )ما يلي فيها راعىي جزاءخطة تخفيف من أربعة أ تضعوُ  مستدامة.ليست  هونتائج نجازج الإه  ن   -38

ُ الممولة محددة زمنيا و  يجري( 2الأدوار والمسؤوليات إلى الحكومات والجهات الفاعلة المحلية؛ ) فيها نقلت

الحاجة إلى تقدير يجري ( 3لتعزيز الملكية، )التركيز بشدة على بناء القدرات داخل المؤسسات الوطنية 

تقدم الحكومات ( 4التدخلات مع المتطلبات؛ )تواءم استمرار الدعم كل ثلاث سنوات على الأقل لضمان 

 الزراعي.التحول متزايدة من ميزانية وكالات  نسبة الوطنية بمرور الوقت

الوكالات ستنشئ  .الإفريقيمبادرة التحول الزراعي أثر التغييرات في القيادة السياسية استدامة تقوض  -39

بين المؤسسات والأفراد من أجل تخفيف المخاطر الحتمية آراء توافق  لإقامةآليات الوطنية للتحول الزراعي 

 .الحكومية ولوياتالأو اتالحكوم التي تفرضها التغييرات في موظفي

سيكون من المهم أثناء  .19-جائحة كوفيداهتمام الحكومات والتزامها عن التحول الزراعي بسبب  نصرفي -40

الزراعية النظم  أهمية دعمشأن وتنفيذها توعية الشركاء الحكوميين ب الإفريقيالزراعي إنشاء مبادرة التحول 

في الواقع وينبغي . أفضل أوضاعإعادة بناء و 19-جائحة كوفيد الناجمة عن زمةالأالخروج من الغذائية في و

 .تلكوبين هذه  الاهتمام التفضيل فيالنظر إلى المسألتين معا بدلا من 

عن اهتمامها بإبرام مذكرة  McKinsey & Companyمؤسسة أعربت  العناية الواجبة ومخاطر السمعة. -41

مبادرة لحساب الأمانة الجهة التي تتولى بوصفها  فردي أو على نحوالصندوق )تفاهم )أو اتفاقية أخرى( مع 

تصنيف  بحيث يصبحالعناية الواجبة، اضطلع الصندوق برصد المخاطر وبذل و(. الإفريقيالتحول الزراعي 

المتوسط. وتشمل العوامل  في المستوى McKinsey & Company مؤسسة  على ةواقعالمخاطر المتبقية ال

مع مؤسسة  أي اتفاق توقيع اعتزم الصندوقإذا  (1المخففة لمخاطر سمعة الصندوق ما يلي: )الرئيسية 

McKinsey & Company مؤسسة  تؤدي( س2؛ )نيروبيالقطري في  المؤسسة مكتب مع ، فسيكون ذلك 

McKinsey & Company  الصندوق  ضطلع( سي3النقدي(؛ ) لاشريك داعم ومساهم في الدعم العيني )دور

  لا سيماو - أصحاب المصلحةدور نشط في ضمان التواصل المفتوح بين جميع ب
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 السمعة. وسيضمن هذا الحوار المستمربشأن مخاطر  -Bill & Melinda Gates Foundationمؤسسة 

 ة.لائمتحديد أي مخاطر تتعلق بالسمعة وتنفيذ استراتيجية تخفيف م السرعة في

 طلب إنشاء حساب أمانة مخصص يستضيفه الصندوق -رابعا

حساب أمانة مخصص متعدد  في إنشاء الإفريقيحصافة لإدارة مبادرة التحول الزراعي  شدالطريقة الأتتمثل  -42

يستند تبرير إنشاء و. وابق القائمةوفقا للس دور الجهة المؤتمنة على الحسابالصندوق  ؤديي على أنالشركاء، 

 :حساب أمانة إلى ما يلي

تنفيذ  لضمان سلاسةيمكن بسهولة تحويل المساهمات من الشركاء الحاليين والجدد إلى موقع واحد  (1)

 ؛الإفريقيالزراعي مبادرة التحول 

 يمكن تحقيق استرداد التكلفة الكاملة من خلال تطبيق رسوم إدارية؛ (2)

، ينشئ حساب الأمانة منفصلا اقانوني اكيانبوصفها متعددة الشركاء )البديل الرئيسي(، ال للمرافقخلافا  (3)

 ؛حدودا للأصول والخصوم

خارجية مستقلة لحساب حسابات لمرافق المتعددة الشركاء أيضا، من الممكن إجراء مراجعة ل وخلافا (4)

 .لجهات المانحةإلى ا والإبلاغ المستقلالمساءلة  يتيحالأمانة، مما 

 دور الجهة المؤتمنة، الإفريقيلمبادرة التحول الزراعي  اطبيعي امرتكز وصفهب، الصندوق يؤديبأن  أوصي   -43

ة وحياده كوكالة من وكالات الإفريقيوخبرته كشريك موثوق به للحكومات على حساب الأمانة بناء على قدرته 

 .دولية مؤسسة ماليةوالأمم المتحدة 

تحسبا لتلقي الأموال الأولى في أوائل  الإفريقيالتحول الزراعي من أجل مبادرة حساب أمانة  سينُشأ -44

 ةالمانحالجهات اقتراح إنشاء حساب أمانة متعدد ويقُدم بدأ بعد ذلك. ستلأنشطة التي ل، و2021 أيلول/سبتمبر

المجلس التنفيذي بسلطة إنشاء يتمتع وق الثاني. لحإلى المجلس التنفيذي للموافقة عليه، وهو مدرج في الم

الذي يأذن ، 18-د/86، بصيغته المعدلة بالقرار 77/2 مجلس المحافظينحساب الأمانة المقترح بموجب قرار 

)ج( من  2الفقرة ، 6المادة  المحدد في، على النحو المحافظينللمجلس التنفيذي بممارسة معظم سلطات مجلس 

 27-د/134المحافظين ذلك، يفوض قرار مجلس  فضلا عنإنشاء الصندوق الدولي للتنمية الزراعية. واتفاقية 

 .هذا إنشاء حساب الأمانةقرار بشأن لمجلس التنفيذي لاتخاذ إلى االسلطة 

استقطاب وقبول  السعي إلىالمقترح  الإفريقيمبادرة التحول الزراعي لحساب الأمانة  وسيجري في إطار -45

بعد موافقة المجلس التنفيذي، من الدول غير الصندوق، ب الخاصة مواردالالمساهمات والتمويل المحول من 

 المحسنونوالأطراف؛ ، بما في ذلك المنظمات المتعددة من غير الدولالأعضاء والجهات الفاعلة الأخرى 

والمؤسسات الخيرية؛ وأي كيانات أخرى معنية. ومن خلال حساب الأمانة، سيدير الصندوق المساهمات وفقا 

 لتفضيلات المساهمين. وتتميز هذه الأموال المدارة عن جميع الموارد الأخرى التي يحتفظ بها الصندوق.

ق معدل تكلفة غير مباشرة بنسبة سياسات الصندوق المعيارية للمساهمات التكميلية )المنح(، سيطب  شيا مع اتمو -46

 المالية(. قوائمستخدم جزء منه لتغطية تكاليف إدارة حساب الأمانة )بما في ذلك إعداد الوسيُ في المائة،  8
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 إطار قياس النتائج

 الناتج الثانويةالحصيلة  الأساسيةالحصيلة 

تقديم دعم أكثر شمولا  -1

وكفاءة وفعالية وتأثيرا 

إلى المنتجين الريفيين 

في المجالات الرئيسية 

 ذات الأولوية

 

 14 للتنفيذ جيدة الإعداد للتنمية الريفيةخطة قابلة   استراتيجية تحول زراعي شاملة وقابلة للتنفيذ )بما في ذلك الركائز الاستراتيجية(

 التمثيل/التأثير القوي من المنظمات الريفية أثناء وضع الاستراتيجية

 في المجالات المواضيعية وربط واضح بالركائز الاستراتيجية ةرئيسيال محاورإعطاء الأولوية لل

 تنفيذ عمليات التشخيص القطاعية الرئيسية ودعمها

 ةرئيسيال حاورالخاصة بالم نجازالإ اتفعالة لوحد بنى أساسيةإعداد  ةرئيسيال محاورالموجه نحو ال نجازالأساسية للإالبنى 

 ة التي لديها ميزانيتها الخاصة وتخطيط التكلفة وخطة تعبئة المواردرئيسيال محاورال نجازالنسبة المئوية للبنى الأساسية لإ

الرئيسية ومواءمتها )بما في ذلك التمويل من الشركاء تحسين تنسيق المحاور 

 المسؤولين، لا سيما القطاع الخاص(

  الإعداد الواضح والالتزام بالوتيرة )مثل المشاركين في الاجتماعات والفترات الزمنية الفاصلة(

  خطط التصعيد الواضحةب مقترنة  النسبة المئوية للأولويات الرئيسية 

  بالجهات الراعية المحددة الخاضعة للمساءلة مقترنة  النسبة المئوية للأولويات الرئيسية 

  النسبة المئوية للتمويل المضمون )كنسبة مئوية من التكلفة الإجمالية( الوارد من جهات فاعلة في القطاعين العام والخاص

  النسبة المئوية لأنشطة كل محور رئيسي جرى تنفيذها في الوقت المناسب المحاور الرئيسية الخاصة بإنجاز تنفيذالالتقدم المحرز مقارنة بخطة 

  نفقات التكلفة المخطط لهاب قترنة  مالنسبة المئوية للأولويات الرئيسية 

والموضوعة مسبقا ر الرئيسية المتفق عليها بالمحاوفيما يتعلق للمحاور البارزة  الإفريقيمستوى دعم مبادرة التحول الزراعي 

  على المسار الصحيح

المحاور  تنفيذزيادة الاستخدام الرقمي واستخدام البيانات والتحليلات ودعم 

 هاإنجازو الرئيسية

  باستخدام الأدوات الرقمية والإنجازالتنفيذ  بإتاحة مقترنة  النسبة المئوية للأولويات الرئيسية 

                                                   

 McKinseyومركز  Bill & Melinda Gates Foundation التي وضعتها مؤسسة 2017م بما في ذلك تقديرات التكلفة والأهداف القابلة للقياس والمحددة زمنيا. وتستند هذه المقاييس إلى مؤشرات إطار الجاهزية لعا 14

Center for Agricultural Transformation 
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 الثانويةالحصيلة  لأساسيةاالحصيلة 
 الناتج

تحسين القدرات  -2

والإمكانيات المؤسسية 

في الحكومة، بما 

يتماشى مع المؤشرات 

العالمية، بما في ذلك 

لصنع ثقافة أقوى 

 القائمة علىالقرارات 

 الأدلة 

 المحاور الرئيسية بشأنإنجاز تقارير الإشراف/التقييم   داخل قطاع الزراعةوتنفيذها بنجاح تحسين قدرات الرصد والتقييم 

 البيانات وتحديثها واستخدامها إعداد لوحات معلومات

 لدوام الكامل المطلوب( واتباعهالإنشاء أطر الرصد والتقييم وتزويدها بالموارد )بعدد مكافئ 

 الزراعي للأدوات الرقمية الملائمة )مثل لوحات المعلومات(التحول امتلاك وكالات   زيادة القدرات الرقمية واستخدام الأدوات

 البيانات وتشغيلها  نظمتحديث ب الزراعيالتحول وكالات  موظفيقيام 

 التحليل، والمعلومات، والتعلم( نواتج فيما يخص مثلالتوجيه عملية صنع السياسات في المستقبل ) تعقيباتإنشاء حلقة 

 الزراعيالتحول تقديم التدريب اليومي لأفرقة وكالات  المؤسسية القياديةبناء القدرات 

 اختياري: تحديد القادة الأساسيين ووضعهم في رحلة طويلة المدى لتطوير القيادةعنصر 

 الزراعي والوزارات والسلطات المحليةالتحول تحديد الأدوار والمسؤوليات بوضوح بين وكالات  فعالة واتخاذ قرارات لامركزية بشأن الأولويات الرئيسية إنجازهياكل 

 التسلسل التصاعدي/اتعدد مستويات اتخاذ القرار

 وضع إطار وعملية لحل النزاعات

البلدان  كل بلد من بناء على الأولويات الرئيسية في هذا التمكيناختيار مؤشرات  سيجري) تحسين درجة تمكين أعمال الزراعة تحسين تنفيذ السياسات والتقدم في تحقيق أهداف التنمية الشاملة

 المعنية(

زيادة توليد واستخدام الأدوات المستندة إلى البيانات لتوجيه عملية تحديد 

 الأولويات وصنع السياسات

 الرقميةالنسبة المئوية للقرارات المتخذة أو المدعومة باستخدام الأدوات 
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 الناتج الثانويةالحصيلة  الأساسيةالحصيلة 

ونشر المعرفة  التوعية -3

لنماذج والأدوات بشأن ا

 نجازلإلج الناجحة هُ والنُ 

 في كل أنحاء يالزراع

أفريقيا جنوب 

 الصحراء الكبرى 

الأحداث التي والدولية )مثل عدد المؤتمرات والموائد المستديرة، في الأحداث  الإفريقيموضوعات مبادرة التحول الزراعي  عرض جدول أعمال الزراعة الدولي  في الإفريقيالزراعي مبادرة التحول بروز 

 ادتها( يحضورها/قيجري 

 المنشورة( الوثائقفي تبادل المعرفة الرسمي )مثل عدد  الإفريقيساهم مبادرة التحول الزراعي ت

)بما في ذلك وحدة التنسيق  الإفريقيتمويل مفتوح لمبادرة التحول الزراعي  

 الزراعي( التحول ووكالات 

 من إجمالي الميزانية( التي يتلقاها الشركاء غير المؤسسين المئويةالنسبة ) الحصة

 في كل أنحاء المستقاةوالدروس  الإفريقيتبادل نتائج مبادرة التحول الزراعي 

  التجربة المنطقة لتسهيل تكرار

 الأقران  بين تبادلالشبكات في الموجودين  أصحاب المصلحةتنوع 

 والمتنوعة لموظفي الحكومات الملائمةجلسات تبادل المعرفة والتعلم استضافة 

 الناجحة والقابلة للتنفيذ نجازمكتبة لنماذج دعم الإ
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مبادرة التحول من أجل تنفيذ  ةالمانحالجهات مقترح لإنشاء حساب أمانة متعدد  صك

 الإفريقيالزراعي 

 المجلس التنفيذي،إن 

 

 ؛7والمادة  2الصندوق، وخاصة المادة الأحكام ذات الصلة في اتفاقية إنشاء إذ يستذكر 

 الأحكام ذات الصلة في سياسات التمويل المقدم من الصندوق ومعاييره؛وإذ يستذكر 

، الذي يفوض المجلس التنفيذي في أن يتخذ القرارات المتعلقة 27-د/134قرار مجلس المحافظين وإذ يستذكر كذلك 

 متعددة الجهات؛البحسابات الأمانة 

الخاص بالتجديد الثاني عشر لموارد  44-د/219من القسم ثامنا من قرار مجلس المحافظين  30الفقرة  إلى يشيروإذ 

ع المجلس التنفيذي ورئيس الصندوق خلال فترة تجديد الموارد على اتخاذ التدابير  الصندوق، الذي ينص على "يشج 

السكان   وطني والدولي الموجه نحو تحسين رفاهاللازمة لتعزيز الدور التحفيزي للصندوق في زيادة نسبة التمويل ال

الريفيين الفقراء واعتمادهم على الذات، ولتكميل موارد الصندوق باستخدام قدرته على أداء الخدمات المالية والتنقية، 

ن بما في ذلك إدارة الموارد والقيام بدور الوصي المؤتمن على تلك الموارد، بما يتفق مع هدف ووظائف الصندوق. ول

ل العمليات التي تتضمن تأدية مثل هذه الخدمات المالية من موارد الصندوق."  تمو 

 ،EB 2021/VBC/7في الوثيقة  وبعد النظر

 يقرر ما يلي:

 موالالأ"( من الخاص بالمبادرة)"حساب الأمانة  الإفريقيالتحول الزراعي من أجل مبادرة ينُشأ حساب أمانة  -1

الخاص حساب الأمانة ل أخرى وإيراداتأصول  أيوفقا لأحكام هذا القرار، و حين إلى حينمن يسُاهم بها التي 

 .بالمبادرة

 حساب أموالبيحتفظ  ،وبهذه الصفة ،مبادرةالخاص بالعن حساب الأمانة  ةالإداري يةالصندوق المسؤول يتولى -2

الجهة القرارات والإجراءات الأخرى التي يتخذها الصندوق بصفته  تحددو .ويديرها وإيراداته هالأمانة وأصول

 بهذه الصفة.خذت على أنها اتُ  إدارياة المسؤول

مبادرة، نفس القواعد الخاص بالعند إدارة حساب الأمانة  ،مع مراعاة أحكام هذا القرار، يطبق الصندوق -3

تمويل ب الخاصة معاييرالالصندوق، والسياسات وعلى تشغيل موارد الصندوق، وفقا لاتفاقية إنشاء المطبقة 

  .في هذا الشأنحساب الأمانة التي تنطبق على  والإجراءاتوالقواعد والسياسات ، الصندوق

 تحُفظ موارد حساب الأمانة الخاص بالمبادرة في حساب منفصل. -4

. وتحُسب لأغراض الإبلاغ هي الدولار الأمريكي حساب الأمانة الخاص بالمبادرة هاستخدمالعملة التي ي -5

 وفقا لسياسات الصندوق وإجراءاته. الحربعملة قابلة للتحويل  والصادرة عنه حساب الأمانةالواردة إلى  الأموال

المسؤول الإداري، رئيس حساب الأمانة الخاص بالمبادرة بأن يتلقى، بناء على موافقة الرئيس بصفته يفُوض  -6

 :والمبينة في هذه الوثيقة الإفريقيتالية للأنشطة المتعلقة بمبادرة التحول الزراعي الالموارد 

 ؛الأموال التي يحولها الصندوق من موارده الخاصة بعد موافقة المجلس التنفيذي (1)

 ؛المساهمات التي تقدمها الدول الأعضاء مباشرة بعملات قابلة للتحويل الحر (2)
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حويل الحر والواردة مباشرة من الدول غير الأعضاء وغيرها من المساهمات المقدمة بعملة قابلة للت (3)

في ذلك المنظمات المتعددة الأطراف، والمحسنون والمؤسسات ، بما من غير الدولالجهات الفاعلة 

 ؛15الخيرية، والكيانات الأخرى؛

ُ مبادرة ريثما الخاص بال صافي الأرباح من استثمار أي موارد محتفظ بها في حساب الأمانة (4) ستخدم ت

 ؛مبادرةاللأنشطة هذه الموارد 

 الموارد الأخرى. (5)

  .ما لم يتقرر خلاف ذلك في هذا القرار مبادرةالخاص بالحتفظ بجميع هذه الموارد في حساب الأمانة يُ  -7

من أجل أنشطة حصرا باستخدام موارد حساب الأمانة الخاص بالمبادرة الإداري للبرنامج  ؤولالمسيقوم  -8

 يتعين تنفيذها في أي دولة عضو في الصندوق.التي المبادرة 

 مبادرة.الخاص باللتوافر موارد حساب الأمانة  مبلغأي  صرف يخضع -9

 :من خلال رئيسه بإجراء ما يلي، إدارياالجهة المسؤولة ، بصفته الصندوقيفُوض  -10

إنشاء حسابات ، بما في ذلك مع الجهات المودعة ضرورية الصندوقالتي يراها  اتخاذ جميع الترتيبات (1)

 ؛الجهة المسؤولة عن الإدارةبصفته  ،باسم الصندوق

ضرورية لتنفيذ أحكام هذا  إدارياة المسؤولالجهة راها تالإدارية الأخرى التي  التدابيراتخاذ جميع  (2)

 القرار.

 هوأصولحساب الأمانة الخاص بالمبادرة  تنطبق الامتيازات والحصانات الممنوحة للصندوق على ممتلكات -11

 ما يلزم إبرام، هفي هذا السياق، يجوز للصندوق، من خلال رئيسو. هومعاملات هوعمليات هودخل هومحفوظات

مبين في هذه هو ما  اتفاقات وترتيبات لضمان الامتيازات والحصانات المذكورة والحفاظ عليها، وتحقيقمن 

 مبادرة.الخاص بالحساب الأمانة لأغراض  من الوثيقة

 ويحُتفظ. وعملياته مبادرةبال الخاص بسجلات وحسابات منفصلة لتحديد موارد حساب الأمانةيحتفظ الصندوق  -12

الحسابات مراجعو  يقومالمالي و للإبلاغمبادرة وفقا للمعايير الدولية بال الخاص مانةالأبحسابات حساب 

 .بمراجعتها الخارجيون للصندوق

 مالية للصندوق، بتزويد المجلس التنفيذي بما يلي: يقوم الرئيس، في أقرب وقت ممكن بعد نهاية كل سنة  -13

لحساب الأمانة  عراج  ( بيان مالي م2مبادرة؛ )بال الخاص الأنشطة الممولة من حساب الأمانة( تقرير عن 1)

 مبادرة.لباالخاص 

إدارة حساب الأمانة  إطار مباشرة في الصندوق النفقات الإدارية الإضافية التي يتكبدها الصندوقإلى  تدُفع -14

خاص الالأمانة بالموارد لهذا الغرض في إدارة حساب  ويحُتفظحساب. هذا المبادرة من موارد الخاص بال

 .بالمبادرة

لمبادرة، الخاص بالعند تصفية حساب الأمانة  -15 على  الجهة المانحةإلى جميع المبالغ المتبقية المستحقة  تحو 

  .أساس تناسبي

الجهة مبادرة لمجرد كونه الخاص بالعن أعمال أو التزامات حساب الأمانة  ليةمسؤوالالصندوق  يتحمل لا -16

 .هذا الحساب إداريا عنالمسؤولة 

                                                   

 أن يستبعد المساهمين الذين يفرضون سياسات وإجراءات مختلفة عن تلك التي يعتمدها الصندوق. هذا الأمر من شأن 15


