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EB 2017/S10

Proces-verbal de la dixieme session spéciale du Conseil
d’administration

Introduction

La dixieme session spéciale du Conseil d’administration est ouverte par le Président
du FIDA et président du Conseil, Gilbert F. Houngbo.

Le Conseil d’administration a été saisi du document principal, Proposition de Cadre
relatif aux préts consentis par des partenaires a des conditions favorables

(EB 2017/S10/R.2), puis d’'un document de séance établi sur la base des
modifications proposées pendant la séance, figurant en annexe IlI.

Ouverture de la session (point 1 de I’'ordre du jour)

Le Président accueille les participants a cette session spéciale, ainsi que ceux qui la
suivent depuis la salle d’écoute.

Le Président évoque la stratégie de la direction visant a diversifier le financement
du FIDA par le biais de divers instruments, tels que le Cadre d’emprunt souverain,
et la proposition de Cadre relatif aux préts consentis par des partenaires a des
conditions favorables (PPCF). Grace a cette stratégie, le FIDA sera en mesure de
d’appuyer activement la réalisation des objectifs de développement durable et du
Programme 2030 dans le cadre de la réforme du systeme des Nations Unies.

Apres avoir brievement résumé les mesures prises en consultation avec le Conseil
d’administration pour finaliser la proposition, et noté que cette démarche
s’inscrivait dans le droit fil des tendances a I'ceuvre dans d’autres institutions
financieres internationales (IFI), le Président déclare ouverte la session spéciale du
Conseil d’administration.

Décisions du Conseil d’administration

Adoption de I’ordre du jour (point 2 de I’ordre du jour)

Le Conseil d’administration adopte I'ordre du jour tel qu’il figure dans le

document EB 2017/S10/R.1 et prend note que ce dernier sera révisé afin d’inclure
un point proposé sous la rubrique Questions diverses dans les délais pour I'adoption
du procés-verbal de la dixieme session spéciale du Conseil d’administration. L'ordre
du jour modifié sera publié sous la cote EB 2017/S10/R.1/Rev.1.

Cadre relatif aux préts consentis par des partenaires a des
conditions favorables (point 3 de I’ordre du jour)

Le Conseil d’administration examine la proposition de Cadre relatif aux préts
consentis par des partenaires a des conditions favorables présentée dans le
document EB 2017/S10/R.2 et dans le rapport oral du Président du Comité d’audit
lors de la deuxiéme réunion spéciale qui s’est tenue le méme jour et était consacrée
a ce theme. Le Conseil d’administration félicite la direction d’avoir préparé ce
document dans un bref délai et approuve le cadre proposé. On trouvera

ci-aprés un résumé des délibérations.

Le Président du Comité d’audit remercie la direction, en particulier la Division des
services de trésorerie, pour leur disponibilité et la diligence avec laquelle ils ont
répondu aux questions. Il insiste sur les points suivants:

a) Le Comité d’audit reconnait que le document couvre comme il convient tous
les aspects d’'un cadre bien congu; il offre, selon lui, des garanties suffisantes
de la prise en compte du profil de risque des PPCF et de la mise en place des
mesures d’atténuation du risque requises.
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b) En réponse aux remarques de certains membres, la direction confirme que les
stratégies de gestion des risques en vigueur, notamment les ratios de levier
et de liquidité, seront examinées.

c) Le Comité note la garantie supplémentaire apportée par un examen externe
indépendant qui sera effectué en 2018.

d) Le président du Comité d’audit note que I'approbation de ce cadre constituera
une nouvelle étape importante de la diversification des sources de
financement du FIDA. A cet égard, il informe le Conseil d’administration que le
Comité examinera comment consolider son role et accroitre son efficacité.

Le Comité note que les grandes lignes de la proposition de Cadre des PPCF sont
fondées sur des approches en usage dans d’autres IFI, notamment la régle de
substitution, I'attribution de droits de vote calculés en fonction de I'élément de
libéralité inclus dans le PPCF, la méthodologie de calcul des taux d’actualisation et
les conditions financieres du PPCF lui-méme. Les éléments propres au Cadre des
PPCF du FIDA sont I'établissement d’un seuil de préts d’'un montant de 20 millions
d’USD afin d’éviter la fragmentation excessive des contrats de préts, et le calcul de
la contribution de référence pour garantir I'atténuation du risque de substitution en
monnaie nationale, pour des raisons de simplification.

Un représentant propose d’apporter des modifications au document, qui sont
consignées dans le document de séance EB 2017/S10/CRP. Le Conseil
d’administration accepte les modifications proposées. Un document révisé intégrant
ces modifications sera mis en ligne aprés la session sous la

cote EB 2017/S10/R.2/Rev.1.

Le Conseil réaffirme que le FIDA doit demeurer focalisé sur sa mission de Fonds de
développement dont les contributions de base de ses Etats membres constituent le
socle.

Un représentant exprime son inquiétude quant au montant minimum (20 millions
d’USD) requis pour les PPCF, qui pourrait accroitre le déséquilibre des pouvoirs
entre les Etats membres du FIDA, ce seuil étant difficile & atteindre pour de
nombreux pays en développement. Il est donc peu probable que les pays a faible
revenu puissent tirer parti des PPCF pour obtenir davantage de droits de vote. Cet
avis est partagé par plusieurs représentants. La direction fournit des explications
sur le mécanisme d’attribution de droits de vote dans le Cadre des PPCF. Lorsque
des voix de contribution seront créées en reconnaissance de I'’élément de libéralité
inclus dans un PPCF, la régle du tiers s’appliquera et, par conséquent, les pays de la
Liste C continueront a recevoir un tiers du nombre total de nouvelles voix, a titre de
voix de membre. La direction explique en outre que le seuil de 20 millions d’'USD a
été fixé principalement a des fins d’efficience et ne remettra pas en cause la
structure de gouvernance du Fonds.

Le Conseil souligne la nécessité d’adopter une approche assurant la durabilité et la
stabilité a long terme, avec un cadre financier global incluant les outils d’emprunt et
le moyen de les utiliser de facon efficace et efficiente, ainsi que la gestion des
risques et la capacité interne.

Le Conseil accueille avec intérét le projet d’examen externe indépendant. A cet
égard, certains membres soulignent la nécessité de mettre en place un suivi précis
et rigoureux et d’'impliquer le Comité d’audit dans la mise en ceuvre du Cadre des
PPCF.

La direction fournit également des explications sur le calcul de la regle 80/20.
Contrairement a I’Association internationale de développement (IDA), le FIDA ne
prendra en compte que les contributions en monnaies nationales, et pas en droits
de tirage spéciaux.
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Le Président souligne que durant la période couverte par FIDA12 le cadre fera
I'objet d’'un examen a la lumiére des enseignements tirés.

Questions diverses (point 4 de I’ordre du jour)

Le Conseil approuve la proposition d’'une dérogation exceptionnelle aux délais
d’exécution stipulés dans le Réglement intérieur du Conseil d’administration pour
I'approbation du procés-verbal du Conseil d’administration. Par conséquent, le
procés-verbal provisoire de la session spéciale sera mis en ligne au plus tard le

20 novembre et les membres du Conseil devront apporter les éventuelles
corrections au plus tard le 4 décembre. Si aucune demande de correction n’est
recue a cette date, le procés-verbal provisoire sera considéré comme approuvé par
le Conseil et publié sur le site web public. Dans le cas contraire, le procées-verbal
provisoire, ainsi que les amendements demandés, sera soumis a I'approbation du
Conseil lors de sa session de décembre.

Cléture de la session

Le Président remercie les membres d’avoir fait preuve de souplesse en acceptant de
participer a cette session spéciale du Conseil consacrée a I’'examen et a
I'approbation du Cadre des PPCF. Il remercie également les membres pour leur
soutien, leurs observations et leurs contributions durant le processus de rédaction
et de révision du document relatif aux PPCF présenté a cette session et leur donne
I’'assurance que tous les commentaires seront pris en compte pendant la mise en
ceuvre du cadre.

Le Président note en outre que, a I'occasion de I’examen externe proposé, les
problemes liés au processus a suivre pour les emprunts sur le marché seront
également examinés, afin d’avoir une vue d’ensemble.

Un représentant souhaite savoir de quelle maniére les membres pourraient
renforcer leur appui a la direction du FIDA pour garantir le succes de la Onziéme
reconstitution des ressources du FIDA (FIDA1l). En réponse a cela, le Président
invite instamment les membres a: étudier les différentes possibilités lors d’'une
consultation informelle entre les Etats membres des trois listes du FIDA; se référer
au rapport L’Etat de la sécurité alimentaire et de la nutrition dans le

monde 2017 pour plaider en faveur d’'un appui accru aux bénéficiaires du FIDA;
utiliser le présent projet des engagements pris dans le Cadre de gestion des
résultats pour FIDA11l afin de faire connaitre I’'engagement du FIDA et les actions
qu’il envisage de mettre en ceuvre pour éradiquer la pauvreté en milieu rural.

Le Président remercie également les membres du personnel qui ont travaillé
d’arrache-pied sur le document relatif au Cadre des PPCF, ainsi que le Comité
d’audit pour l'aide précieuse apportée par ses conseils et ses commentaires
opportuns. Il déclare ensuite la session close.
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consentis par des partenaires a des
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EB 2017/S10/C.R.P.1 3 PPCF — Changements proposés au

Cadre relatif aux préts consentis par
des partenaires a des conditions
favorables
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Ordre du jour provisoire

I. Points de I'ordre du jour pour approbation ou
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Ouverture de la session

Adoption de I'ordre du jour [A]
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I1. Note d’information

Dixieme session spéciale du Conseil d’administration - dispositions pratiques
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Annotations

Points de I’'ordre du jour pour approbation ou
examen

Ouverture de la session

La dixieme session spéciale du Conseil d’administration se tiendra le lundi 30
octobre 2017 dans la salle Ovale (S-120) du siége du FIDA, 44, Via Paolo di Dono,
a Rome. La session sera ouverte a 15 h 30.

Adoption de I'ordre du jour [A]
L’ordre du jour provisoire figure dans le présent document (EB 2017/S10/R.1).

Cadre des préts consentis par des partenaires a des conditions favorables [A]

Le Conseil d’administration est invité a approuver le Cadre des préts consentis par
des partenaires a des conditions favorables, tel qu’il est présenté dans le document
EB 2017/S10/R.2. Ce document a été examiné suite a la consultation informelle qui
s’est tenue le 6 octobre 2017. Le cadre figure aussi comme annexe | au document
IFAD11/3/R.3 + Add.2, qui sera soumis pour examen a la prochaine session de la
Consultation sur la Onzieme reconstitution des ressources du FIDA (FIDA11). Il
sera examiné par le Comité d’audit a sa deuxiéme réunion spéciale et le président
du Comité présentera un rapport oral au Conseil sur I'issue des débats.

Toute observation ou demande de la Consultation ou du Comité d’audit figurera
dans un additif, qui sera affiché et distribué a la session.

Questions diverses

Sous cette rubrique, le Conseil pourra examiner des questions non inscrites a
I'ordre du jour provisoire que des membres du Conseil ou la direction pourraient
souhaiter proposer.

Note d’information

Dixiéme session spéciale du Conseil d’administration - dispositions
pratiques

On trouvera dans cette note des renseignements sur les dispositions pratiques
relatives a la dixieme session spéciale du Conseil d’administration.
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