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\UOVA ” X1Q>Y Z[N1ف S2ه1Q@ ا0NO2Pر، وJKLA أن ا5<=>وق 1995أ0Aر / اI5ي G>ر DA09 EFرؤA@ ا5<=>وق 089ل ذ45 أن 012ن 1
. “d9 ا0NO2رN502 XcOY @A]0ءة ا150NO5]1@ وUNY `NQAاره0، وDNYن ذات U1^SY [UQO\L5 Z20اروY=]U2 I1ا

.GC 24/L.3؛ اUrs اopqQ5 اnول EF اm1^D5@ 2002-2000د ا5<=>وق  ZQi @jk اA<hO5> اDQ5 f90g5ار2
3UAاUxF EF X11mO5ا @=hq5 `1^L85ل ا5>ورة اLk X11mO5ا y]Ds / 0طx{2002)  @m1^D5اEC 2002/30/W.P.3.(
4`AUk}آ0ء اU�50ون �9 اVO502 ارUNOq5 @q20m50رات اNO2Pا dAوUY 19>ان EF رة ا5<=>وق<] X11mY  :O5ا ��DQ50ز واhsا� @jms <=i X0ه[

UxQFDs ،يI1[=O5ا/ Es085ا `AU�Y2002 X]ر UAUmO51325، ا.
5 @m1^D5ا EB 2007/91/R.3/Rev.1.
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6EqA 09 0راتA�502 @5DQ�Q5ان ا<qx501ر اOkا U1A0V9 �qQ{) :1 ( @cQg5ا X150]n9` ا X1q]إ Z9` آ <Kوا <q2 01رOkا �qi 0ر>O]Pا
j�Y EO51@ اFاU�h501ت ا5<=>وق؛ اqQi 0�1)2 ( EF 0تiوU�Q5وا @AUjm5ا d9اUxq5 اUk�9 0اهUأ� <] X11mO5ا �ON9 نDNA 0تQ11mY UFاDY

.اqx5>ان اgOcY EO5>م UNOx9 0ًh�sُة واi>ة U�9 EFوع واK> أو U�9و1i`) 3(اqx5>ان اVQ5=1@؛ 
:، EF هIا اNQA2009�]DQ5` اL�Pع �qi اZ15<5، اI5ي G>ر 0i EFم 7

htm.index/methodology_process/evaluation/org.ifad.www.
80�OpG 0تx^وإ UA<mO5آ> 9` اSOq5 تL1qpO5اع 9` اDs0ت أو 9<0در أو أAUrs `9 U8ث أو أآL^ ام<gO\ذ45 ا �qjOA . 45�1 ذOAو

`1Q1mQq5 @]آ]50@ د �qi 45I2 <i0cAة و<Kوا @rKL9 أو <Kب واDq\09ت أو أDqVQq5 <Kام 9<>ر وا<gO\ا `i X�0=5��1 اpO5ا �qi �q�O5ا 
X11mO50�0ت اO=O\1@ ا]D^D9و.

96- ،@A0�q5 ٍضU9ُ5- ،ٍضU9ُ 4- ،09 <K �5ضٍ إU9ُ 3- ،09 <K �5ضٍ إU9ُ U1� 2- ،ٍضU9ُ U1� 1-@A0�q5 ٍضU9ُ U1� .
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10X� <i0cQ5ا5<=>وق ا f1��0 ر�s 0ء�inا d9اUx5ة إدارة اU5>ا� ،X11mO5ا �ON9 UA<9ا5<=>وق، و EF @1Q=O5ا E1h1YاUO\ا U1xوآ ،
 `i ول�cQ5ا X11mO5ا oAU[5 0ًc1�1` ر�VQ5ا X11mO5ا E[ D9 U1x1@، وآ=mO5رة اD�Q5ا @xV{ُو d9اUx5ة إدارة اU1@ 5>ا�Q1q]ا� �V�ُ5�1 9>راء اQو�

O5ا اIهX11m.
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12X11mO5ا �ON9 UA<9 �5إ @F0��02 ،<Kوا X11mY ¢ D9و X11mO5ا E[ D9 0رx1@ ا^=0ن 9` آqQV5ا £Iه EF 0رك{.



EB 2010/99/R.7

4

12 -
������ �3 �����,�13 . ��G<� �
���1,� ;���� "���� 1�2�
� >���6�� "�)� ���� ��:��’ E����
>�G���‘ 5���+ ���� >���6�� /= ��:��,� ����������.

���A�1

 =����
����� ������ �����,�

 +�$0� �( ���3 �( +�$��� 8�$�  !�� ���������B
”/:� �5� �� ,��:� �� �
 �W���:��� ���) :1 (C����� 
��� �3 +����$ .m��� ��B� �)� �� �>�G� �� ���G) >��� ��8 ��

 ^�
� P�� �� �O67� �� ����
)2 (�� /��D� C�E�� �3 +������E� +���$�� +���"� . ������8 �
�) ��:��%� ��:� �� 0��
5�
�7��
� . ��:
� �
 5� �� , �>���6�� ���+ /=�]�.�� ��� �������� ��:�� [ ����
� ��=� ���6� � ��� ��� 0�-��� �


 ^� ����� I2R��� �� ��:� �� �)3 (���E+�
�� 1��� 1( ’+�E��� ‘�@���� ����9,� ��� 
�* . ��� � �� ��:= �� �I��
 �# ��:��,�
����� ����7,� .��!� 5���!� �
 �#� E��� >�G� ��� �2���� '���:
8 ��� ��G��/��.“


����� �����

” ����� /��� E����������� ��:
� �� �E��� >�G� ��� ����

  .>���6��� >���� �
�= ��# /����) :1( �3 ������
/�6���� .���B
 /= � J�G
�� '����

�� I
�'� ^W��� �� �!:�� E��� I
��� /= ����G) I
��� �� )2( H��$ 1� I���,� 
&���2�� .�.�:�B�� 1��)��7j� ��+��
�� 12�= �
�  /= ' �RG ��� � �� ����

 /���� �'�
�:+�� �� O�7�� P�G �� ��

 ^E��� >�G� ��� Q�7� ��
 �#���G�� �>���6�� P��B
)3(�������� ;���� 
�% /������� /�*�� 1� ������  .
��� �'�
�:+�� ��p) �
 '����� '�����
� I
��� 5��� 1� � W����� ����

�� q�6����7j�� �+��
�� ',�:�.“

13 -�’���:��� ‘1�2�
 ���� 12
>�G��� E���� �� ;��7� ��: �8� �'���:��%� I������ /= . ���:�=
�
��� D�+� �) ��:��,����� q����� ��:��,� � �� �� ;��A�� 13%� �
� �J��� 5�:�� �Q�7� �3�� /= 5

>��G��� �6�7�� .�� �������� ���:��� 0�G�� ,�>�G��� W���� . W���� �
B� E��� 1�2�
 >�G��� E�����
 E��� >�G� ��� '���:��,� ���:���������� ��+�
�� /= �2+��� ���.

14 - ��:��,� I���� ���
� �� �6%7���) ��’��+� ‘��:��,� (������� ����3��� �+��
�� �
B� >���6�� /= :
)1 (’D+��� ‘ 0�+ �J���� 1J� � ����� ��:=� �� ^1�
6��� /= �7��� 1�F���)2 ( ��� ��:��,� 0����

 E)���� $�� .���),� 0�+ 5������ ^������� .��!�)3 (��� ������� �
 1������! ^�2 )4 ( >�G��� E����
�= /���*� �
 ��:� ����5 ���+ .���8 � .���� �=��
�� ����8� '��������'�:��B.

15 - ������� ��������������
������ �3 2000J2001 . �
4��� E��B� /= /���� ��� 1�� ��� ��2� ��:
5����:��� /= >���6�� �22���� /��� '�)��
��� O���� �
 ������,�� /��
��� . �G � ��� 1#����� �
B�

 ����3� '��6�� 

7 1�� ��� ��# F���8) ��G<�2 (�22����= ��6�� .14 /= '��6���� "�# ����
 E����� >+�
���� ���� W���� �
���1�� ��� 0�:
 "���� ���� ���+� 1�� /= 2009 '�6� ���� Q�
��
 /= ���*� 5��8'��6���� N�� ����� '��!8.

. UO\2007ا1h1Y@ ا0NO2Pر EF ا5<=>وق 0V5م OcA=> هIا اXcm5 إ�5 ا13
14`AUk}آ0ء اU�50ون �9 اVO502 ارUNOq5 @q20m50رات اNO2L5 dAوUO519>ان ا EF رة ا5<=>وق<] X11mY Urs0ز :  اhsا� @jms <=i X0ه[O5ا

.1325، اUAUmO5 ر[AU�Y2002 X` اUxQFDs/ Es085. وا��DQ5 اO5=]I1ي



EB 2010/99/R.7

5

 ��G<�2

������� /������ �������,� ����� 1���� �3 
������ ���E ������ /���@��� �������� �� 1������� 
��2��1��9K� &� :A� /��� ��� �>�"���� #�$� !�"���� #$����
•”>���6�� ������� '���:��%� N��B
 12= �����^

• /�������,� 1�F��,� ��:4�]>���6�� [^'���:��,� .�F8

•�
� �+��
 ���+��^������� '���
��� /= �2�
�� ��:��,� �

•� �
A�
�� '���
� �
.��
'���:��%� I������^

•���A�
�� '���) F�F��/� .���
��]5���� [=� ! >���6�� �]�+� ['���:��%� I������.“

16 - ��
 1�) �) >���6�� �� ���+��� �
 �J����� ��
�:� /= ������� ���*� ��6���� ������ ��:��%� ��*� 1�� ���
 ��G<�2 ��:��%� ;���� E��� �
:*� 5���� ��� ) ��G<�1(. q�� � = ����!�� ��6����� >���� �
�=� 

 L�
�8 /= >���6�� 1��� ���G �� ���������,� O���� I
���� ������� ��2������ G�G7�� /= ��:��,�
2006 /��� �����*� '�� ������� '���G �� �� �������
�� ',��
�� ��J�+
 ����
 O67� 1� 5�:�� �

�,� �����
 �:
��2�= ��:� .�!��!�� ��6���� �
�� W��3F� r,8 �U��� 1�=  �A������ 5�� ��� O�67 �� ��8
 1�
6� �� ������� ���G �� ���������,� O���� I
��� �
 W�.F� ������ /= �s:B� , >�G��� E���� I2R�

������� '���
��� . /= '���:��%� I������ I
�� >���6�� 1�) ���
�7��� ������� ����6����� >���� �
�=�
$�� ��� q�p
���+�� 
�� :��,� ��� 0������ �J�+�  �
� 12��.��:� ���A�
�� '���) �t�G� 1� 5�:�� ���

 ��:��,� I���� ���
� 1��� /�:�) �2= W%!
 1� ���A�
�� Q�� ��+�'���2
 /��� >������ �:
�� �� ���
�+����� '���:��,� /= E�����.(

17 -�����,� ������ 
������ ��0$ �3 ;�9<� /���@��� ������� .
�� /���7�� 1�� ��� ��:>���6�� � ��15

>���6�� /= ��:��,� ��+� /= ����3� �
%� .�� � ��
�� /���7�� 1�� ��� A+,� :” ��4�
 ��:��,�
>���6��� �G��
�� �
2
�� ����� /= ������ .W����� W������ ��:��,� ����� >���6�� ;t���� . �� 1e���

� >���6�������:��� �
A�
 ��:� �� ��8 E�G�*� �� r,8 N�� ��e ��8 ��B� ���. '���
��� ���� ��B�� 
 /��� ��
�� /���7�� 1�� ��� �2
�7��� �� '����B
�� �
 ���) ��� Q�� ���� , �
��� 5�� ��8 (���


��� /���' q����� ���:��,� E��G��� )����:��� �6��� �
��� /��� Q�7*� '����B
��� ( N��# �?=

 �7X W����: W����� E�
�� , �2E��G�� ��2� . I������� 1������ 0�����,� /= >���6�� 1�2�8 �?= N��:

����@
�� 5�
2
 .�� /= u;�: ��e� /�2�
 ��e ���� ��:��,� ���
 /= ���:����.“

18 - 1���� ��G<� �
� ����: ��
�A�� '����-�� '�+%68 ��8 � ��
�� /���7�� 1�� ��� '�������� '�=��
$�2��� >���6�� �
� �G7���3�
�<� 5������� 16 L��
��� /= �������� 
��
�� �2��� >=�� /���/ ����:

 ��*�2005 .������� '���������,�� '������� �
 ����� �
��� �G7 �%7 �
 >���6�� 1J�)�� �
: 

15 @m1^D5اEB 2005/84/R.2.Rev.1.
16 @m1^D5اEB 2005/86/R.2/Rev.2.



EB 2010/99/R.7

6

 �Q�7� ��
� ��� �
 ��
B ���� ������ /��-B��� 5���
� E��� 1�)<� ;��B� 1��� �B��
�� �������
�����>���6�� ��G �� ���+�� E . '�������, ������� >���6�� �#�7�� /��� ��J�+
�� �������� �
�

 1�� /= 
��
�� �#�)� /��� ��:��,� ���������� E�� � ��
�� /���7�� 1�� ���200717 . "�# /
���

� >���6�� '���
� /= ����=� ���2�
 � ��G� ��:��,� 1�
�� ����: ��8 ���������,����
�5� . $�-���

 �12��
A�
� .�� ��� �������� ��:��� 12�= �
� �.�:�B�� E
 �
��� ��� >���6�� ���) F�F�� �# �2�

 ��� �
 ��� F�F��� ����8 ����� ��=��� ��� ��� 0�-��� �
 .�� ��� �������� ��:��� ��:
�� .

��:��,� ���������, W�
�� � 
����� 1� �� �
����.

19 -B , �

� �
2
 ��G7 '��: ��:��,� 1�
�� �����
 �� 5�= N "��2� /= >���6�� �2�G) I������
��:��%� .��
��� /= 
��
�� >=���/ ��*� ����:2004 ����3��� ��+�
�� /��-B��� ��G<� ��� 

 O67� ������
��10 ��+�
�� �:�

�� �
 �

�
 �
#��
 �%7 �
 �2���
�� /:��
� �,�� ���%
 
�����>���6�� ����
� 
����� �� . ;�2�� ��:� �'���� D%! 5��
 I
���� �:B /= �����
�� '
t
6�

 �� �:
� /��� '���:��%� I������ ��� >���6�� ���) F�F�� �# �2�
 1����� � ��� ��� W�����8 �!@
/����� . ��:� �
/# �����3� I3��� D%! �����
�� > +� �� E)��
��) :1 (��,� 1�
�� '���
� /= '���:

 ^>���6��)2 ( ^�2 ��G�� �
���
�� 
����� /= ���7j� N��B8� ��:��,� �� 1����� F�F��)3 ( ���-�
�2�����

� �
A�
�� �=� ! .��:��,� 1�
�� �����
� W�
�� � 

�7�� 1� �� �
����.

20 - ��:�� ��� 0�:
 "��6� ���� >���6�� '���
� �!�� I3��� �� ������ ��� ��� 1�� ��
 W����� 1�2003

��:��%� �7X �F=�+1#�� D�+ � �=� ! 
�e /=  
��) .��*� /= /�:���>�G��� E����� ���:���� ��:��,
 '����B
�� /= �2��
� /���1���)*� E�
� /= >���6��.��*� N�� �� v%�<��  . ��� ��� �J�+ �
:

2�*�� ����<� �
 W�
�
�#� 0�G�� /��� ',��
�� /= .��*� F�F�� ��6��
� >���6�� ����3��� �F
��:��,� . 1��� >���6�� '���
� �!�� I3��� �� ������ ��� ��� 1����2007 ����� D�+ �6�7 ��
#4� 

��
 �
#������� �
����,�� ��:��,� P���
 >
����1����� ��� . /��� ��:��,� '������ ��� ��� �J�+�
 E
 N���B,�� '��� /�!

 /�A�
� ����8>���6�� . ��G<� �
����3 ����3��� �
����� W�67�
 

 ��!@
�� /= ���:��,� /= .�� �
 0�+ �
�) /�
�� '������� 1�� ��� �2007.

 ��G<�3

+���ME �'��� ������(� �����,� �3 ��.���� 8������18

�.���� 8������������,� �3 :
• ��:��,� �#�6�� W����� ���� ;�#>�� . "�# ��) �
 ��8 �2
�� � 1� /��� >���6�� '����B
 1A�
 /
����

������.

•����� ��:=� ;�B:��, W��=�: W��)� �#��
���� '����B
�� 1�
6� �s=�� ,.

• I3����� ��� F�:���� ��� �
�+
 0��� i�B ����)�2�����= '�!� /��� ���+�� �t��� /��� ( ��� F�:���� ����

17ZAU2أ EF 0ً�Aأ fqhQ5ا U]0ن /أc1s2007 0�5IxA EO5ا @q90�5د اD�hq5 @Q�9 @1h1YاUO\ا Eوه ،@FUVQ5إدارة ا EF 1@ ا5<=>وقh1YاUO\ا 
.ا5<=>وق UOq5و0NO2L5 dAر

� 0i EFم 18Q1]ُأ EO5ا XqVO5ا @mqK EF ا5<=>وق D[ D9 0ده<K2007إ� EF 01ت ا5<=>وقqQi U^وأ d�0Os `i يD=c5ا UAUmO50ر ا.



EB 2010/99/R.7

7

��,� I2R��� ����:)>��7<� �G�7
 �
 ��F� /���(.

• �;��7
 ��A�
 �
 ��:��,� �G�7
 ��8 �����7
�� �4B�� 0�+6� �A�� �
:;��7
 �:B� �2��������.

•���
�� ��# /= 53�:�B� >���6�� Q�� '��� ��� '�.��:�� /= '��-! ����.

• �)*� ��� �J���� �� �����
�� �3����� ��=� /# $�� �� ��:� , �)q�p
��� �
 �:B� �2G��.

•5
��� �� ���2�� ��:��,� ���� '�
�:+�� �� � ,.

+���ME �'��� ������(:

•'���� ��� '���G���� ;������ q����.

•��:��%� ���7�� �=� !� �
��� �+��
 ��=��.

•�2
�� ��� ���A�
�� 0����� ��:��,� ���
� ��:�#.

•B:��� ��� ��� �� ����F� ��G� ')� �+��8'���:��,� ;�.

• ��G �� Q���
�� ��� '���:��,� 1�� �� >����� ������ ��7�� /= �A���)'���:��,� $���
 �!
.(

•'�
�:+�� ��� F�:����� ���
��� �3��� /= ����
�� ����F ���) D+� ����8.

•�#������ '����B
�� 1�
6� ��G8 /= �2���B�� '���:��,� ����� ����: /= �A���.

•� ����F��G �� ���+��� ������� 1��� �B��
�� ;��B<.

•���A�
�� 0����� '���:��,� 1�� �� �=��
�� ����8 ���+�.

21 -��
��� /= 
��
�� �2��� >=�� /��� q�p
�� ���
�� �+U �
�� ������� �?= W���7��/ ��*� ����:2009 /# 
F�� /= ��:��,�� >���6�� �
 �6���
�� 1�F��,� ��� �7X ����������� ��
����� ���� . I���� �� E)�����

�2 � +� E)��� /��� I������� ������� "�# �2��8 /
�� /��� ���-�� 0�6 �s:B� ��:��,� .

22 - ��3�� �3 
������ &��( ��0$��������� ������� /�$������� . >3�!� ��6����� W���� 1�� ��� �����
��6�� ����3��� '���������,�� '������� 1�� ��
 '��6 /��� >�2000 ����-B� >3�!� D+� �
: �

 ����7
)'����B
�� ���� F�F��� ��2������ G�G7�� �!
 .( Q�
 ���+� �# ���+��� �
 ;�2�� ��:�
 ��:��,� I���� ��� F�:���� �����
 ��� ��8 W�����������3���:��,� ���������� /= ��J�+
 .��
B� "�# 

/�� �
 �����
��) :1 ( �+� 5����� F�F�� '���:��,�.�� ��� q��6
 1�7� /��� ^)2 ( ��� ��� �� .���
 ^��:��,�)3 ( ^��:��,� ��� �
 '�:��B�� E��B�)4 ( �
 N�� /= �
� ���:��%� � �)� '���
�� �7*�

��� ^�G�7
�� ����< '����

 �
 '���
��� N��� G�)5 ( ^�
����� ��
�A���� �3���� F�F��)6 ( F�:����
'���:��,� >�G� E���� ��� ./��� �
A�
�� >3�!�� �
3�) 

�7�� >�+
�� �
�����2������� Q�� .

23 - /��� >3�!��� '�B: $�����,� �2����� ��6� �) >���6�� �� �� �:��� ������� �����
�� 
��� ���
����:� �
2
 '����� ��������:��%� 0����� 1�
�#,� .%�8  .����� '�2B� �
 �2000 ��+ 2006 W���� � 

 ����F ���G) /=/�� �
 E
 �
�F���� ��:��,� ��� F�:���� : ������� ��� � ��� ��A=�+
�� 
��
 � =��

�����= /= >���6�� ����
� 

�7��/ G��B2000 ��
���� �P���
�� ��2� /��@
 1�� � ��� .���8� �



EB 2010/99/R.7

8

 ���
: ��:��,� L���8� ���:��,� 1�
�� �����
G��7�%� /��3�19 >���6�� /�������,� ��G<� /= 
 ������2007�201020

24 - 1�� /= ��:��,� ���������� ��
��� ��:�2007 �
 1e��� ��� ��:��,� ��
#* �7X W���:��� 5��� �+ /= 
 E��� ���� 
��*� /= '��: ���������,� �� .���8� I2� >���6�� .�F8 � ��� �%7 ��:��%� I������

� N�� �+� �� '3���).%
� W�
�� � 
����� 1� �� �
���/�J�*� �#������ ��:��,� ���������� �
 .( W���7��
 /����� 1� �� �?= /= ��:��,�� 1�
�#,� �� �
�� �+
� $��� ���G �� ���������,� O���� I
���

= ��J�+
�� �����
�� 
�� 1��7���� >���6�� �
 ��J�

�� '����B
��� �� ��� /22"%�� .

 ��G<�4

 /���@��� ������ ��0$���� 142�1��2����  ��*�� 1���� �3 
������ �3 ������� /�$������,�
• 1�� � ��� 1�� ��� 0�:
 Q��� �>���6�� ����
� 

�7�� �������� �6�7�� '����B
�� �3�# �
 0�G� �������

 ������ /= ��:��%� /��@
2000�2001 .w!
�� I������ ��� >���6�� ���) ���+���� '����� ����3� � �!� N�� �
>���6�� /= P���
�� �B)��
� ���� /= �=���
�� /��
��� �
��� 1�
� >��G�� '�J2
� ��:��%�.

• 1�� ��� �:� �
 ��!:�� �� �=� ��8 ��B� �
: �>���6�� �
2
 >� +�� ���+
 ��:��,� �� � ��
�� /���7��
 '����B
��'����B
�� $�� ���� �
 1e��� ��� ���:��,� E��G�� ��8 �
 ���: 0��� ��� '�G�� /��� 

����:��,� .1����� ��� >���6�� ���) ����: 1�� ��8 1�� ��� O�7 �
:.

• 1�� /= ��:��,� 1�
�� �����
 '�7R��2004c��  1�� /= ��:��,� ���������� '��2007 . �+� ��:��,� �s:B��
 x���
� G��7�, �����>���6�� /�������,� ��G<� /= ��J�+
�������� 2007�2010 . >3�!��� "�# 
:���

 � ��� �
 �+�� �����: ��:��%� I������ �2���� /��� ��
#*�� >���6�� �#��6� /��� ���������,� '�+��6���
/�����.

• >���6�� '���
� �!�� I3��� �� ������� ���� ��� 1#������ 1�� ��
 1�� ��� 0�:
 �#��6� /2003 /���� ���� 
 �=� ! 
�e /= 
��) .��*� /�:��>�G��� E����� ��:��,� /= 5�� v%�<�� .

  �.��.–��  �����          �N3 
����� ������ ������� ������� ������ 
����� &��5� ���$��
/���$�� ��������

25 - ��8 1� �� ��# ��������6����) 2(� )3 (���1��  .�� �
B���6���� ���#/�� �
  : '���
� .��� 1�� �
 ��:��%� I������ /= � ����� >���6��)E
���� 1�� ��� I2� 1��7����( I
��� $������ ^�� O��

,� ����������� ���G ��'����B
� '�
�
6�� ���������7
 Q�
 1�� � $�-�  0���� 0������
 5����� >���6����:��%� I������ /= ��
��� ��� ���G �� '����B
��� '���������,� ��G� ���+�� ^
��:��,� ����������.

19 o1mpY Z9` أ� ¥Y01qQiو ¥O1h1YاUO\ا EF 0�1qi ا5<=>وق U1cA EO5اط اUgsL5 @Oc50دئ اxQ5ا <Kأ D0ق هj=5�1 ا\DYو XqVO50ر واNO2Pا
@90V51�0@ اQsا� ¥Fأه>ا.

20UxQcAد EF يI1[=O5ا fqhQ5ا £<QOiول /اnن اDs02006آ) ^D5ا @m1EB 2006/89/R.2/Rev.1.(
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26 - '�
�� ��� �
 ����� I3���� '�������� E�
�� E
���� 1�� ��� 0�G���)� ����� .( .��� 1�� � ���� �

�

 �
 �F��� , �.F� �:B� 5)�G� E����� "���:�� ��:��%� I������ �� � ����� '���
���1�� ��� �����.

27 - '�
�� ��� �
 ����� I3���� '�������� E�
�� E
���� 1�� ��� 0�G���)� ����� .( .��� 1�� � ���� �

�
 �� � ����� '���
���CE��� ������ O������ ������� �������1�� ��� �����
 �
 �F��� , W�.F� �s:B�

1�� ��� 0�:
 �2
�7��� /��� 1�� ��
2002�� O��� W���� 5� 1��� 1�� ��� ����2009 ��3�� �
��� ���� 
 ��
t� 
�� ��2������:��%� I������ /= >���6�� �
 ��J�

�� '����B
�� .��� ��� �� 1�� �� .�
:� O��

������� 1�� ��� 0�:
 �2���� /��� '�
�� ��� �?=  ������ �� /-��� '���
� /= >�G��� E����� ��:��,�
 ��� >���6��;������� 
���>���6�� /= ��:��,� ���������� /= ���+
��  . Q���� ��
 1�� ��� 0�:


 1��2002� '�
�� � 5��
�
 �
96 �2
��� /��� '����B
�� �
 ��=��-��� 1���)*� E�
� /= >���6��
� ��
 ���2�
 1��7���� ��
7�� .

28 - 1�� ��
 1�� ��� 0�:
 Q��� � = N�� ��� ��%��2001W���� ��:��,� ��� Fs:�� /��� '�
�� ��� �
  .
 ������ /= 0�:
�� "���� ���� /��@
�� 1�� ��� ��8 �=��<���2000�2001� �!%! W���� Q��� � = 

P���
�� ��# ��+ ����3� �������
 '�
�� � .'�
�� ��� "�# �
B��) :1 ( 1��� /���F�� ��B�<�
����-�� �� ��=� /= �����F
�� '���:����G����� :>���6�� '��)��� '���� �) 2001( ^)2 ( ;���
��

 ����2�� G�+
��� ���X 1��)8 /= ���+
�� '���:��,��)2003/2004( ^)3 ( '����B
� ����:��,� 0������
 ���� /= >���6��)2003/2004 .(,� ���_� � = >���6�� L��7 �
�� �!�� I3���� /���7�� $�����

'���
� >���6�� )2002(21 � ��
�� /���7�� 1�� ����)2004/2005 ( .��� W���� 1�� ���� ����� ����
P���
�� ��# ��+ ����
 W���:=� 1J�)� >���6�� �
 ��J�

�� '���
��� . ��8 ����� 1� �� ��# �?= N����

�� '�
���
��� '���_� /��� ��=��<� '%��+��� �� W%�= ��
3� �� ��
�� ��� ���*� �
 ���7� '�
c� /�
 /��+�� 1�� ��� >��� /=) W%!
���G �� '����F�� �%7 �
.(

29 - E
���� 1�� ��� ��8 �=��<����a �>����� .�� O���� I
��� >3�!� �
 ����7
 ���
�
 1�� ��� $�����
 '���
���� '���������,� /= ����
�� I2R��� ��G� 12�� '����B
�� '�
�
6�� ���G �� ���������,�

7*� ��:��,� .�F8 ���) '�� ��� �A��40�46 .(��) �
 .�� �
:�� O���� I
��� 1�� ��� ����� � = 
 �� ��� /= �J�+
 �# �
: �����
 ��� D�+ �
 ���7*� '����B
�� '�
�
6�� ���G �� ���������,�22.

30 -
����� &��<� . /������ �:B�� ����1��� ���:���� ��:��,� /= '����B
�� .���  ����� 0�+� >�G��� E��
 1�� ��
2002.

21pdf.2-R-3-VI-REPL/e/3/repl/gbdocs/org.ifad.www.
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 /������ �:B��1

������� /�� H�*� �����,� �3 
������ 1� /�P����� �����2��� &��(

31 - /������ �:B�� �
 q����1 �
 �6+ D�+ �'������ �
 ��� ���
���� �J�+� �) ��:��,� /= .��*� �� 
 5����100� /=  1�� /= 1�� ��� '��7 /��� '����B
�� �
 �3�
�2008 �
 �+ ��8 y$�c
 ��� � ��� 

 ��A�+�� W���#�
 N�� ��: �8� ���=� �����!� . /= W����� E���
�� Q���
�� �� �2= ��*� A�+��� �
�
 1�� I3���2005��� �� /= 1�� ��� 0�:
 �2
�) /��� '����B
�� �� ��8 W����� ��:� �
�� � 1�  1�

��3��B� �#����7� . 1�� I3��� Q���
 /= ���:�� P����,� �?= W����!�2008 ��8 5�
 0��� /= E��� �) 
 ��8 ��) �
 '�
�� ��� "���� ��� �!:� F�:���� ���+� �
 �!:� '����B
�� /= ��:��
�� O3�67�� 1�� �

>�G��� E����� ���:��� . ���� W����+ �2����� ���2�
�� ��4�
�� "�#� q��� ���+� �%7 �
 1�� ���
>�G��� E����� ���:���� ��:��,� O�67� 1�� � �: /= �2��� ����<� /-��� /��� ��3�*� �
 ���
�
�.

32 - 1�� ��� '����� ���
�
 �:� �:�+�
�� '�G���
�� ������<� '�#���,�� >����� ���+��� W���� �:@� �

�
 '���� D%! ����
� ���) /������ �:B��2 .( '�G���
�� q����D%!�� '������ Q�
 ��� �:�+�
��

 �!:� W�
�� ���)�!�
/= 1#��� �2�* �
F�� �
 ��� .��*� '�#���,� �) /��� '�FH�+��� ��� 0�-��� B�4
�2�� ��8 ��) �
 ���B� /��� �
J� 
�� '����B
�� ���� 0�����3��B� ��e .
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 /������ �:B��2

��� �����2��� &��( �����,� �3 
������ 1� /�P��)����� R�. ������ 
�� /��*���� ���������(

33 - .�� ��� �������
�� ��� '�������� ��
�� ���:��,� /= .��a� �J�+
�� ;�2�� F���� �) >���6�� �� .
��
��� /= 
��
�� E
 5��� >���,� 1� �
 0�+�/ �����2007�=  1� ��� �� v%�z� I3����� 
��) ��G8 �?
 0�G� /�������,� ��G<� 
��� ��� F�+
�����
����c
 �� /= ��=� �� �
 �+ ��865 �
 �3�
�� /= 

 1�� ���+� '����B
��2010 . /= /����� 1�� ��� 1�A� '����� ;B:� �
: ;�2�� F���� �� >���6��
�J�+
���22 D�+ � �6���:��,� /= .��*� ����
 '�����
 ��8 /= ��=� �� �
 �+ ��871 �3�
�� /= 

 /= ��� 
�� '����B
�� �
2008/2009.

34 - ��8 �=��<��� 1�
�#� >���6�� ����3��� �F2�*�� ����<�� W�
�
���:��,�� �
 ���
�
 N��# �?= 
 '����B
�� .��� �H�+�� '������ �
 ��� ����6�
�� '�#���,� ���� /��� 0���*� �
 ��J�

��

��:��,� /= >���6�� . 1�� /= ��:��,� 1�
�� �����
 ��7�� ��� 5�� N�� ��!
�2004 ���� ��:��,� ��� �
 �A=�+�� .��� �� >����� ��� ��� /= �
�� , �/����� 1�� ��� 1�A� /= ��:� W�
�
�#� � ��� P��� ������

W����� ����<� "��6� ���� .������� �+� N�� ��:� �����
 ��� ���G �� I
����� .���
 '�J�B /��� �
��:� >����� ��:��,� I���� . >���6�� ���+� �
F�� �
 ��� ;����,� ����F� Q�7*� '���G��� �
�

 �����)<� ��e �GB�a� 1�
�#,� �
 ��F
 
��:� ��8) .���� '������� ���+� �=��
�� ����8 �!

'�:��B��(8 �=��<�� ����
� �� ��
#* W��A� ����
!��,� '����B
��  /= �����)<� ��e �GB�*�

�2)�G� E����� '���:��%� I������ . W����� ��:� 1�
�#� 
��:� �# N�� /= 1#�� /=��8 �
�� N��#�
1�� �� 0������ �7��������:�<� �=��
�� '�:�B .�B�8 �%7 �
 W%!
 N��� �>���6��23 � 1�A��,��

22 Es01x5ا ZN�5ا Urs0م 1اV5 وق<=>q5 @1�0Qs150@ ا�V[5ا UAUmY EF 2009)  @m1^D5اEB 2009/98/R.10.(
23 d90sU2�s @AU] @Nx{0، وNAU91>أF @Nx{0، وNAUF1>أF @Nx{1@، و[AU50ت اiوU�Qq5 EsوUON5ا� ENx�52© اU5ا.
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�)8 /= �!:� � ����� �
� '� �+ '� �+� ������� '���� 1�A��� �/
��)<� Q���
�� ��� ������� ��+
� 
�� /= �
� .����: ��
#� ��� N�� ��G��� ���:�� ����� W��A� �
 �2 ��G� Q�� /��� '���:��,� �


Q�7� '�)��� /= ��).

35 - q������� ��� ��# �%7 '���_� /��� ���G �� '����F�� �
 ���
��� /��� Q�7*� '�
�� ��� .��!�� 1
���� �� ���G �� I
������ '����B
�� $��� 1�� ��� 0�:
 �#���!� /��� Q�
�� ������� '%������ �
 

 1�� /= >���6�� ������ /��-B��� L��
��� ��� '�7�_�2008��:��%� I������ /= �
��+ '��:  :
)1( ^������� 1��� �B��
�� ;��B<�)2 ( ���+����G �� . �B��
�� ;��B<� ����� �� �
 1e��� ����

 r,8 >�G� 1�W��7@
� �
 /��!�� ;6��� /= �B��
�� ;��B<� 0���� ��� �) ��: >���6�� �?=
'��������24 . W���� 1e����� /= r,8 /����
�� ���+�� /������� I
������ ����� /= W��
�� .���� 1�� �


 1��2003�
 ������ N��# �?= ����� N�� ��) ��G �� ���+�� ��� ��!
*�  . L��
��� ���6���� ���#�
 >
�� �=��
 0���:� �
 >���6�� ���:
� �
2�* �Q�7� �6��� 0��� ��8 �������� /��-B���
 ���:��� O�= ��� W���= ;������ �'���:��,� ;�B:���� ���
�+
�� �:��B�� '�2���� '���@
���

>�G��� E����� .E)����� 1��� >���6�� '���
� �!�� I3��� �� ������ ��� ��� �� 2007 �� A+%� 
 13�� ���+ >���6�� �2�= ���� /��� ������� /= '��: ����:��� �!:*� '����B
�� $��) ��2�� �!


�����( ����2�
 �����
 .���8� ������� .��!� '%���� ��7�8 ��+��� ������� 1��� �B��
�� ;��B<� ��� �
�'���:��,� 0���� /= W���� W������ ��� �
 �# . '��� ��� �G���
 Q�7� 0���� N��# �?= W���7��

 >���6�� ��
�A����)������ ��
�� ������ F�F�� /= ��:��,�� 1�
�#,� ����F �!
 ( .��� ��+� �t���
E����� 1� �� �2������ 0���*� "�#� ���:��,� /= '����B
�� .

36 - ��� O�7 �
: �
 ��J�

�� '����B
�� .��� /= �!@� /��� ��t� 
�� �
����� �
 ��� ���� ��8 1��
��:��%� I������ ���
 /= >���6��� ��G<� /= �J��
 �# �
: 3 /= '�
�:+�� (����� 1�� N�� /= �
� �

� ��� ���+*� �
 ��!: �) /��� ����:��,� '����B
�� ��� �
 $���),�B���� .���� �� � ��8 ���+�
��:��,� ��+� �+��
 ;��7
 /= q�p
��� $�� �� 1��7��� ���+� . ���
���� �J��� � = N�� ��� ��%��

�=�: �:� 1� .��*� ��W��+����� ��J��
�� '���:��,� >�G� E���� /=  . E���� ��!
� �
 ��� ���� �J����
���G �� '����F�� �%7 >�G��� . �� Q�� 1�� ��� �� ��� �� ���+*� �
 ��!: /= �t��� ��!
*� "�#


� '�.��:� '�����
!{��� /�������� I2� P���� ����� 
��� ���=� 0��� �
 ���� .����N>���6�� 
W�
�
� ����� >�G��� E���� �2  + /��� I3����� �� � N��#� ��8 ��B� �
 ���*� �
 ����<� 1�
�#� ����F�

P���
�� ��2�.

37 -6�� Q�� ����� /= 1#�� D�+��� q�p
� GB� I
���� >��� D��+��� �!
 ���:��
�� I2R��� �
 ������
 �������� ��� F��
��� 1�
��� �.�� ��� q��6
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>���6�� ����3��� ����
!��,� . �-��� 1� >���6�� q�p
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���� '���:
8 �� ��8 O�7� �� N��� �:
��
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Doneby Ashkenas. Ronald N).2009, Harvard Business Press (.
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�� 1��� �#��4� �
A�
�� '��: ��8 �
.
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 �
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 '���� �� ��)L ( 1��� .���
�� 1�F��� ���
���

')��� ���
 E
 ��:��,� '�����
.

���a����� ��$��
'���:
��20012009�����
 ����/���7�


��:��,� ���=�� ��� ��2.42.81�
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