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 ������ ��������� ������� 
�� ������ ����� ������� �������
�����

 #$�� !�"��

+,�(–�������
1 -/�"�9�� . '���:��,� I���� �:B� .�� ��� ��6���� �+�� ����� �#������� �������� ������� ����F�� /=

 ��� � �/����� � �F��� �� /='�������� ;6�� �� >���6�� � ��J��� �GB�*�1 . ������� ��:�
 1�� /= >���6�� ����� 
�7��1999 ��6���� '���:��%� I������ L��8 ����: /= ��#*� M��� ��� 

5������ >���6�� '������ /= �B� �:B� .�� ��� .������ ����� '����B '�6��� ��:4� N�� ��� 
 O�7�� P�G ��� �+���� '�A���� '��:+�� �:� /��� '���:��%� I������ ��8 >���6�� ���+

�2)�G� E���� Q�7*� '�2����.

2 -;�R:� 1�� ��� 0�:�/��@ 1�� � .���? ������ /= 2000�2001 I���� ���� /= >���6�� ��� � 
 �+�� ��� � ���:��� ���� �� '��:��,�/����� � ��� � �G7 ��G8 /=�� ��/���� '-�6 ������

� 
�7�������2 1�� /= ��A=�+�� 
�� �#�)� /��� 20003 . 1#��� �� 1�� ��� ���2� /= N�� $U7��
 ����#������ �#����� ��� >���6�� ����8 ' =�� /��� ����3��� '��6����� '�������,�4.

3 -� �������� 
���� >=�� /=����� /= ����!��� �!��!�� 5����/ ��*� ����:2004 >���6�� ����� ���
��:��,� 1���� � 1���� 1�� ��� 0�: "���� ���� 1�� ��� W�������  ���F� �:��� /= ������� ������

����B�� ������X� �A��� ����G���� ��+���. ��8 ��:��,� 1��� ����� /��� ”���) F�F�� >���6�� 
/����� � ��� ��� W������8 W��!� N��� /��� '���:��,� E��B� ���“ . ����+�� 5���� /= 
���� >=���

����� /= ��������/ �����2007�>���6�� /= ��:��,� ���������� ��� 5 ��� � �'��+ /��� ���
��� ;�������� ����3��� ;��#*� �Q�7�����A���� '��������� �3����:��%� ������� I������ ����G�� .

4 - 
���� ��) �: "���)8 ���������� � �� 1�� � .���?� 1�� ��� 0�: 1� � �� ��:��,� 1��� ������
�2��:��� 0 � . ���:��%� I������ /= >���6�� �� ��#� ��8 �A����� /= N�� ��� 
���� ��)

�����/ ��*� ����:2008: 1� � ��  /��@ 1�� � .���?� 1�� ��� 0� �7X � ��� >���6�� ���

\UOVA ” X1Q>Y Z[N1ف S2ه1Q@ ا0NO2Pر، وJKLA أن ا5<=>وق 1995أ0Aر / اI5ي G>ر DA09 EFرؤA@ ا5<=>وق 089ل ذ45 أن 012ن 1
. “d9 ا0NO2رN502 XcOY @A]0ءة ا150NO5]1@ وUNY `NQAاره0، وDNYن ذات U1^SY [UQO\L5 Z20اروY=]U2 I1ا

.GC 24/L.3؛ اUrs اopqQ5 اnول EF اm1^D5@ 2002-2000د ا5<=>وق  ZQi @jk اA<hO5> اDQ5 f90g5ار2
3UAاUxF EF X11mO5ا @=hq5 `1^L85ل ا5>ورة اLk X11mO5ا y]Ds / 0طx{2002)  @m1^D5اEC 2002/30/W.P.3.(
4`AUk}آ0ء اU�50ون �9 اVO502 ارUNOq5 @q20m50رات اNO2Pا dAوUY 19>ان EF رة ا5<=>وق<] X11mY  :O5ا ��DQ50ز واhsا� @jms <=i X0ه[

UxQFDs ،يI1[=O5ا/ Es085ا `AU�Y2002 X]ر UAUmO51325، ا.
5 @m1^D5ا EB 2007/91/R.3/Rev.1.
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��:��%� I������� �B� �� ����� E W��� � N�� �:B� �2�� ��8 �A���� ��:��,� 1��� ������  W�.F� ,
 E��*� ��2��� � �F��� >���6�� �2���� /�������� ��# /=.

5 -=��><�.��=�# >� +� �# 1�� ��� � $�-�� ��: ���!�) :1 ( I������ /= 53���� >���6�� ��2� 1�� �
 ^�2)�G� E����� �#���:� �:� /��� '���:��%�)2 ( '��6����� '�������,� � ���� ��8 �6����

 ��� �� >���6�� �GB�� .��!8 /= W��� 1#���� >���6�� /= ��:��,� ���������� ����� /= 06� /���
����� ��# /=.

6 -�$0����/. W� � +� 1�� ��� ���2� '�J�+ ���=�2�� ���2�/# ��6��� ���� ) :1 ( 1�� � '�2�����
 ���������,� >���6�� /=��:��,� I���� ^)2 ( /��� � ����� '����B�� .��� 1�� � 1�� ��� 0�: �2�)

 � ^�2)�G� E����� '���:��%� I������ ����F)3 ( $������ � ����7 �����,� '��������
 ���G �� '����B��� ���7*� /= 5����� 5������ >���6�� L��8 Q� 1�� �� >���6�� � ��J���

 ���������� ����� ��� '����B��� ���G �� '���������,� ��G� ���+�� N��:� ��:��%� I������
 ^>���6�� /= ��:��,�)4 (�A���� '��� �� /= F�+�� 1H� ��� 1�� � ^��:��%� I������ /= >���6�� ��

)5( ^��:��,� 1��� ����� 1�� �)6 (% Q� 1�� �. ^/�J�*� �#������ ��:��,� ���������� �
)7( ��3��8 '�A� 
7 E ���  $������ Q�7�� 1�� � Q� >���6�� 1��#� ��:��%� I�������

 5��2�������������,�N�� >� +� /=  .�<��� ���G) '����F 
7 '���_� � = N�� ��8 �=�) �� ���8 (
��:�� ���*� '�������� � > +���� 1�� ��� � E���� ��G �� ���6�� ��� .�:�B�� '���6� ��=

 O7���:��,� I���� ��� 5���)� >���6�� .���6. /��� 1�� ��� ���� � '��� �: E���� 1�� ��� �2��+
�B�� ������� '���6� ���� �� �:�) ��8 P����� �:� �6����)2 ( ^"%�� �A�� � ��F� D��!�� 1� ��

��6�����.(

7 -O�6��� 1�:+a� W� =���2��� �� ��� ���� /= 1�7Q�7� ���2� 
�� ��� ��� �  >��G�� ��2� '��c� �
D��!��� ���8�e��6 /= 1�� ��� 1�:+�  . 1�� ��� O�+� ��� ����� ���� 1�� ��@� �� � � '��������

 ���+��� /= ������ 1�� ��� ��� �� '��6���� �� � !��������3��� '�������,��6�7����  . '�7����
�:� �!�+ ��J+��� 1�� ��� ����� )��*� >+��� /= ;������ �A�� ( ����� 1�� ��� ���� /= ��J�+��

G� � '� � ;U�@9 ;��7� W� �G .��*� 
�� �1�� ��� �����.

8 -/������ .����3� �+�� E��� ��� 1�� ��� ���_�) :1 (/���0��,� /�*���� �2�= 1� /���  G�� ���2���
 1�� ��� >��= E �)������ �������) �� ���10 .( 1�� ��� I2� � �!� ���68 ��8 ��+��� "�# '�=��

6EqA 09 0راتA�502 @5DQ�Q5ان ا<qx501ر اOkا U1A0V9 �qQ{) :1 ( @cQg5ا X150]n9` ا X1q]إ Z9` آ <Kوا <q2 01رOkا �qi 0ر>O]Pا
j�Y EO51@ اFاU�h501ت ا5<=>وق؛ اqQi 0�1)2 ( EF 0تiوU�Q5وا @AUjm5ا d9اUxq5 اUk�9 0اهUأ� <] X11mO5ا �ON9 نDNA 0تQ11mY UFاDY

.اqx5>ان اgOcY EO5>م UNOx9 0ًh�sُة واi>ة U�9 EFوع واK> أو U�9و1i`) 3(اqx5>ان اVQ5=1@؛ 
:، EF هIا اNQA2009�]DQ5` اL�Pع �qi اZ15<5، اI5ي G>ر 0i EFم 7

htm.index/methodology_process/evaluation/org.ifad.www.
80�OpG 0تx^وإ UA<mO5آ> 9` اSOq5 تL1qpO5اع 9` اDs0ت أو 9<0در أو أAUrs `9 U8ث أو أآL^ ام<gO\ذ45 ا �qjOA . 45�1 ذOAو

`1Q1mQq5 @]آ]50@ د �qi 45I2 <i0cAة و<Kوا @rKL9 أو <Kب واDq\09ت أو أDqVQq5 <Kام 9<>ر وا<gO\ا `i X�0=5��1 اpO5ا �qi �q�O5ا 
X11mO50�0ت اO=O\1@ ا]D^D9و.

96- ،@A0�q5 ٍضU9ُ5- ،ٍضU9ُ 4- ،09 <K �5ضٍ إU9ُ 3- ،09 <K �5ضٍ إU9ُ U1� 2- ،ٍضU9ُ U1� 1-@A0�q5 ٍضU9ُ U1� .
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 ^/�%2��,� ��� ����)2 (������� 8����N�� /= �� � >3�!��� $������ � .�6 ��� .��X� ���A��
 ����� '�B)��� '%��  .���8� ���:��,� I���� ��� >���6�� ���A���� '��� �� 1�� � $�-�

���A���� >���6�� ����8 /�! E �FU:� . ;��7� �3�) � �!��� "�# '����+ ���� �����
 ^��+��� "�# /= '��6 /��� ���� '�)��)3( ����� 8�����B)�� .���8 N�� /= �� � E '

������ '��:+�� /= ������� .�:�B�� ����F� 0�-��� ��F����� /= >���6�� � ��J��� '����B��
1�� '��=� ��+��� ����F�� ����2�� �������� . ^���G) �� �)�� ����F �: ��� '��6�)4( �����

�@�0��� �������� N�� /= �� 1�� ��� ��� >���6�� ����8 �� ����8.

9 -/���� 1g��� �:��B '3B�� �>���6�� /= 1�� ��� ������ W� =��10 '%7� ��=�� $�-� ��:��,� 1�� �� 
/3�2��� ��� ��� ��i��� I2��� �)�� N�� /= �� �����3��� '�F���� $������� . .���� ���� �:

�� �� ����@��� /���*� 1����� �:��B /= �: ����7j� ����@��� E >3�!���� '������ E�� ���
5���B .��� ���� ����B���� ���: �+� E 1�� ��� 0�: �)����11 1�� ��� ����3��� '�F���� $�����,

�2�� /= ������� 1�� ��� ���� ��� ����3��� 5�F2��� >���6�� ����8 ��4G� .� /��!�� >+��� ����
�: ��� �1�� ��� /3�2��� ��� ���� 1�� ��� ���� �4B� ��� ���� ����B���� �� .>�� � ��8 �=��<���� � = 

 � $�����, 1�� ��� E�7.��A���1�� ��� 0�: /=12 . �:��B '� ���� /3�2��� 1�� ��� ��� � �����
 ��������� ��� ���� ����B���� ���:� /���*� 1�����0�: /= .��A��� ��� $��c� ;��� �1�� ��� 

����� /= � ��� /��� 5���� /= �: ��������� 
����� 1�� ��� ���� �A�/ �����2010 .

10 - � �����B��,� .���7�� � >��= ���� � ������1�� ��� .���< '�667��� . D��!�� >+��� �����
>����� ��# ��:B� ��6���.

����.–��0$�������� /�$������,�  �� 142�  ��*�� 1���� �3 �����,�
1��2����

11 - /= ���_� ���� ���+��� ��8 1� �� ��# �������*� �6���� 1�� � �#� �1�� ��� ���2�� �����'�2
'���:��%� I������ /= >���6�� ���������,� ./�� � ��� O�7 �:B� 1�� ��� F:��) :1 ( 1�+ 1�� �

 ����� /= '  +� /��� '�F���� /��@�� 1�� ��� F���8 �G � ��� 1#����� /= '��� /��� '��6����
 ������ /= ��:��%�2000�2001 ^)2 ( �%7 ��:��%� I������ /= >���6�� ��2�� ����3��� 1����� E���

 ^'3���� � ���)3 ( /= >���6�� .��* 1�� $�� 1�� � ���������� '�2��� 1�� ���A��� /= I������
���:��%��2)�G� E����� '.

10X� <i0cQ5ا5<=>وق ا f1��0 ر�s 0ء�inا d9اUx5ة إدارة اU5>ا� ،X11mO5ا �ON9 UA<9ا5<=>وق، و EF @1Q=O5ا E1h1YاUO\ا U1xوآ ،
 `i ول�cQ5ا X11mO5ا oAU[5 0ًc1�1` ر�VQ5ا X11mO5ا E[ D9 U1x1@، وآ=mO5رة اD�Q5ا @xV{ُو d9اUx5ة إدارة اU1@ 5>ا�Q1q]ا� �V�ُ5�1 9>راء اQو�

O5ا اIهX11m.
11Johannes Linn `j={وا EF ��=1وآU2 @c\�91@، وQ=Oq5 نDc=[5آ� وUQ5 E50p5ا UA<Q5وا E54 ا5>و=x5ا f1�U5 o20c5ا5=��0 ا ،

@QG0V5ا .
12X11mO5ا �ON9 UA<9 �5إ @F0��02 ،<Kوا X11mY ¢ D9و X11mO5ا E[ D9 0رx1@ ا^=0ن 9` آqQV5ا £Iه EF 0رك{.
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12 -������ �3 �����,�13 . ��G<� ����1,� ;���� "���� 1�2�� >���6�� "�)� ���� ��:��’ E����
>�G���‘ 5���+ ���� >���6�� /= ��:��,� ����������.

���A�1

 =��������� ������ �����,�

 +�$0� �( ���3 �( +�$��� 8�$�  !�� ���������B
”/:� �5� �� ,��:� �� � �W���:��� ���) :1 (C����� ��� �3 +����$ .m��� ��B� �)� �� �>�G� �� ���G) >��� ��8 ��

 ^�� P�� �� �O67� �� ����)2 (�� /��D� C�E�� �3 +������E� +���$�� +���"� . ������8 ��) ��:��%� ��:� �� 0��
5��7��� . ��:� � 5� �� , �>���6�� ���+ /=�]�.�� ��� �������� ��:�� [ ����� ��=� ���6� � ��� ��� 0�-��� �

 ^� ����� I2R��� �� ��:� �� �)3 (���E+�
�� 1��� 1( ’+�E��� ‘�@���� ����9,� ��� 
�* . ��� � �� ��:= �� �I�� �# ��:��,�
����� ����7,� .��!� 5���!� � �#� E��� >�G� ��� �2���� '���:8 ��� ��G��/��.“

����� �����

” ����� /��� E����������� ��:� �� �E��� >�G� ��� ����  .>���6��� >���� ��= ��# /����) :1( �3 ������
/�6���� .���B /= � J�G�� '������ I�'� ^W��� �� �!:�� E��� I��� /= ����G) I��� �� )2( H��$ 1� I���,� 
&���2�� .�.�:�B�� 1��)��7j� ��+���� 12�= ��  /= ' �RG ��� � �� ���� /���� �'��:+�� �� O�7�� P�G �� ��

 ^E��� >�G� ��� Q�7� �� �#���G�� �>���6�� P��B)3(�������� ;���� 
�% /������� /�*�� 1� ������  .
��� �'��:+�� ��p) � '����� '������ I��� 5��� 1� � W����� ������ q�6����7j�� �+���� ',�:�.“

13 -�’���:��� ‘1�2� ���� 12>�G��� E���� �� ;��7� ��: �8� �'���:��%� I������ /= . ���:�=
���� D�+� �) ��:��,����� q����� ��:��,� � �� �� ;��A�� 13%� �� �J��� 5�:�� �Q�7� �3�� /= 5

>��G��� �6�7�� .�� �������� ���:��� 0�G�� ,�>�G��� W���� . W���� �B� E��� 1�2� >�G��� E�����
 E��� >�G� ��� '���:��,� ���:���������� ��+��� /= �2+��� ���.

14 - ��:��,� I���� ���� �� �6%7���) ��’��+� ‘��:��,� (������� ����3��� �+���� �B� >���6�� /= :
)1 (’D+��� ‘ 0�+ �J���� 1J� � ����� ��:=� �� ^1�6��� /= �7��� 1�F���)2 ( ��� ��:��,� 0����

 E)���� $�� .���),� 0�+ 5������ ^������� .��!�)3 (��� ������� � 1������! ^�2 )4 ( >�G��� E����
�= /���*� � ��:� ����5 ���+ .���8 � .���� �=���� ����8� '��������'�:��B.

15 - ������� �������������������� �3 2000J2001 . �4��� E��B� /= /���� ��� 1�� ��� ��2� ��:
5����:��� /= >���6�� �22���� /��� '�)����� O���� � ������,�� /����� . �G � ��� 1#����� �B�

 ����3� '��6�� 
7 1�� ��� ��# F���8) ��G<�2 (�22����= ��6�� .14 /= '��6���� "�# ����
 E����� >+����� ���� W���� ����1�� ��� 0�: "���� ���� ���+� 1�� /= 2009 '�6� ���� Q���
 /= ���*� 5��8'��6���� N�� ����� '��!8.

. UO\2007ا1h1Y@ ا0NO2Pر EF ا5<=>وق 0V5م OcA=> هIا اXcm5 إ�5 ا13
14`AUk}آ0ء اU�50ون �9 اVO502 ارUNOq5 @q20m50رات اNO2L5 dAوUO519>ان ا EF رة ا5<=>وق<] X11mY Urs0ز :  اhsا� @jms <=i X0ه[O5ا

.1325، اUAUmO5 ر[AU�Y2002 X` اUxQFDs/ Es085. وا��DQ5 اO5=]I1ي
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 ��G<�2

������� /������ �������,� ����� 1���� �3 ������ ���E ������ /���@��� �������� �� 1������� 
��2��1��9K� &� :A� /��� ��� �>�"���� #�$� !�"���� #$����
•”>���6�� ������� '���:��%� N��B 12= �����^

• /�������,� 1�F��,� ��:4�]>���6�� [^'���:��,� .�F8

•�� �+�� ���+��^������� '������ /= �2��� ��:��,� �

•� �A��� '���� �.��'���:��%� I������^

•���A��� '���) F�F��/� .�����]5���� [=� ! >���6�� �]�+� ['���:��%� I������.“

16 - �� 1�) �) >���6�� �� ���+��� � �J����� ���:� /= ������� ���*� ��6���� ������ ��:��%� ��*� 1�� ���
 ��G<�2 ��:��%� ;���� E��� �:*� 5���� ��� ) ��G<�1(. q�� � = ����!�� ��6����� >���� ��=� 

 L��8 /= >���6�� 1��� ���G �� ���������,� O���� I���� ������� ��2������ G�G7�� /= ��:��,�
2006 /��� �����*� '�� ������� '���G �� �� ��������� ',���� ��J�+ ���� O67� 1� 5�:�� �

�,� ����� �:��2�= ��:� .�!��!�� ��6���� ��� W��3F� r,8 �U��� 1�=  �A������ 5�� ��� O�67 �� ��8
 1�6� �� ������� ���G �� ���������,� O���� I��� � W�.F� ������ /= �s:B� , >�G��� E���� I2R�

������� '������ . /= '���:��%� I������ I�� >���6�� 1�) ����7��� ������� ����6����� >���� ��=�
$�� ��� q�p���+�� �� :��,� ��� 0������ �J�+�  �� 12��.��:� ���A��� '���) �t�G� 1� 5�:�� ���

 ��:��,� I���� ���� 1��� /�:�) �2= W%! 1� ���A��� Q�� ��+�'���2 /��� >������ �:�� �� ���
�+����� '���:��,� /= E�����.(

17 -�����,� ������ ������ ��0$ �3 ;�9<� /���@��� ������� .�� /���7�� 1�� ��� ��:>���6�� � ��15

>���6�� /= ��:��,� ��+� /= ����3� �%� .�� � ���� /���7�� 1�� ��� A+,� :” ��4� ��:��,�
>���6��� �G���� �2�� ����� /= ������ .W����� W������ ��:��,� ����� >���6�� ;t���� . �� 1e���

� >���6�������:��� �A� ��:� �� ��8 E�G�*� �� r,8 N�� ��e ��8 ��B� ���. '������ ���� ��B�� 
 /��� ���� /���7�� 1�� ��� �2�7��� �� '����B�� � ���) ��� Q�� ���� , ���� 5�� ��8 (���

��� /���' q����� ���:��,� E��G��� )����:��� �6��� ���� /��� Q�7*� '����B��� ( N��# �?=
 �7X W����: W����� E��� , �2E��G�� ��2� . I������� 1������ 0�����,� /= >���6�� 1�2�8 �?= N��:

����@�� 5�2 .�� /= u;�: ��e� /�2� ��e ���� ��:��,� ��� /= ���:����.“

18 - 1���� ��G<� �� ����: ���A�� '����-�� '�+%68 ��8 � ���� /���7�� 1�� ��� '�������� '�=��
$�2��� >���6�� �� �G7���3��<� 5������� 16 L����� /= �������� 
���� �2��� >=�� /���/ ����:

 ��*�2005 .������� '���������,�� '������� � ����� ���� �G7 �%7 � >���6�� 1J�)�� �: 

15 @m1^D5اEB 2005/84/R.2.Rev.1.
16 @m1^D5اEB 2005/86/R.2/Rev.2.
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 �Q�7� ��� ��� � ��B ���� ������ /��-B��� 5���� E��� 1�)<� ;��B� 1��� �B���� �������
�����>���6�� ��G �� ���+�� E . '�������, ������� >���6�� �#�7�� /��� ��J�+�� �������� ��

 1�� /= 
���� �#�)� /��� ��:��,� ���������� E�� � ���� /���7�� 1�� ���200717 . "�# /���
� >���6�� '���� /= ����=� ���2� � ��G� ��:��,� 1��� ����: ��8 ���������,�����5� . $�-���

 �12��A�� .�� ��� �������� ��:��� 12�= �� �.�:�B�� E ���� ��� >���6�� ���) F�F�� �# �2�
 ��� � ��� F�F��� ����8 ����� ��=��� ��� ��� 0�-��� � .�� ��� �������� ��:��� ��:�� .

��:��,� ���������, W��� � 
����� 1� �� �����.

19 -B , �� �2 ��G7 '��: ��:��,� 1��� ����� �� 5�= N "��2� /= >���6�� �2�G) I������
��:��%� .����� /= 
���� >=���/ ��*� ����:2004 ����3��� ��+��� /��-B��� ��G<� ��� 

 O67� ��������10 ��+��� �:��� � �� �#�� �%7 � �2����� /:��� �,�� ���% 
�����>���6�� ����� 
����� �� . ;�2�� ��:� �'���� D%! 5�� I���� �:B /= ������� 't6�

 �� �:� /��� '���:��%� I������ ��� >���6�� ���) F�F�� �# �2� 1����� � ��� ��� W�����8 �!@
/����� . ��:� �/# �����3� I3��� D%! ������� > +� �� E)����) :1 (��,� 1��� '���� /= '���:

 ^>���6��)2 ( ^�2 ��G�� ������ 
����� /= ���7j� N��B8� ��:��,� �� 1����� F�F��)3 ( ���-�
�2������ �A��� �=� ! .��:��,� 1��� ������ W��� � 
�7�� 1� �� �����.

20 - ��:�� ��� 0�: "��6� ���� >���6�� '���� �!�� I3��� �� ������ ��� ��� 1�� �� W����� 1�2003

��:��%� �7X �F=�+1#�� D�+ � �=� ! 
�e /=  
��) .��*� /= /�:���>�G��� E����� ���:���� ��:��,
 '����B�� /= �2��� /���1���)*� E�� /= >���6��.��*� N�� �� v%�<��  . ��� ��� �J�+ �:

2�*�� ����<� � W���#� 0�G�� /��� ',���� /= .��*� F�F�� ��6��� >���6�� ����3��� �F
��:��,� . 1��� >���6�� '���� �!�� I3��� �� ������ ��� ��� 1����2007 ����� D�+ �6�7 ��#4� 

�� �#������� �����,�� ��:��,� P��� >����1����� ��� . /��� ��:��,� '������ ��� ��� �J�+�
 E N���B,�� '��� /�! /�A�� ����8>���6�� . ��G<� �����3 ����3��� ������ W�67� 

 ��!@�� /= ���:��,� /= .�� � 0�+ ��) /��� '������� 1�� ��� �2007.

 ��G<�3

+���ME �'��� ������(� �����,� �3 ��.���� 8������18

�.���� 8������������,� �3 :
• ��:��,� �#�6�� W����� ���� ;�#>�� . "�# ��) � ��8 �2�� � 1� /��� >���6�� '����B 1A� /����

������.

•����� ��:=� ;�B:��, W��=�: W��)� �#������ '����B�� 1�6� �s=�� ,.

• I3����� ��� F�:���� ��� ��+ 0��� i�B ����)�2�����= '�!� /��� ���+�� �t��� /��� ( ��� F�:���� ����

17ZAU2أ EF 0ً�Aأ fqhQ5ا U]0ن /أc1s2007 0�5IxA EO5ا @q90�5د اD�hq5 @Q�9 @1h1YاUO\ا Eوه ،@FUVQ5إدارة ا EF 1@ ا5<=>وقh1YاUO\ا 
.ا5<=>وق UOq5و0NO2L5 dAر

� 0i EFم 18Q1]ُأ EO5ا XqVO5ا @mqK EF ا5<=>وق D[ D9 0ده<K2007إ� EF 01ت ا5<=>وقqQi U^وأ d�0Os `i يD=c5ا UAUmO50ر ا.
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��,� I2R��� ����:)>��7<� �G�7 � ��F� /���(.

• �;��7 ��A� � ��:��,� �G�7 ��8 �����7�� �4B�� 0�+6� �A�� �:;��7 �:B� �2��������.

•����� ��# /= 53�:�B� >���6�� Q�� '��� ��� '�.��:�� /= '��-! ����.

• �)*� ��� �J���� �� ������� �3����� ��=� /# $�� �� ��:� , �)q�p��� � �:B� �2G��.

•5��� �� ���2�� ��:��,� ���� '��:+�� �� � ,.

+���ME �'��� ������(:

•'���� ��� '���G���� ;������ q����.

•��:��%� ���7�� �=� !� ���� �+�� ��=��.

•�2�� ��� ���A��� 0����� ��:��,� ���� ��:�#.

•B:��� ��� ��� �� ����F� ��G� ')� �+��8'���:��,� ;�.

• ��G �� Q����� ��� '���:��,� 1�� �� >����� ������ ��7�� /= �A���)'���:��,� $��� �!.(

•'��:+�� ��� F�:����� ������ �3��� /= ������ ����F ���) D+� ����8.

•�#������ '����B�� 1�6� ��G8 /= �2���B�� '���:��,� ����� ����: /= �A���.

•� ����F��G �� ���+��� ������� 1��� �B���� ;��B<.

•���A��� 0����� '���:��,� 1�� �� �=���� ����8 ���+�.

21 -����� /= 
���� �2��� >=�� /��� q�p�� ����� �+U ��� ������� �?= W���7��/ ��*� ����:2009 /# 
F�� /= ��:��,�� >���6�� � �6����� 1�F��,� ��� �7X ����������� ������� ���� . I���� �� E)�����

�2 � +� E)��� /��� I������� ������� "�# �2��8 /�� /��� ���-�� 0�6 �s:B� ��:��,� .

22 - ��3�� �3 ������ &��( ��0$��������� ������� /�$������� . >3�!� ��6����� W���� 1�� ��� �����
��6�� ����3��� '���������,�� '������� 1�� �� '��6 /��� >�2000 ����-B� >3�!� D+� �: �

 ����7)'����B�� ���� F�F��� ��2������ G�G7�� �! .( Q� ���+� �# ���+��� � ;�2�� ��:�
 ��:��,� I���� ��� F�:���� ����� ��� ��8 W�����������3���:��,� ���������� /= ��J�+ .��B� "�# 

/�� � �������) :1 ( �+� 5����� F�F�� '���:��,�.�� ��� q��6 1�7� /��� ^)2 ( ��� ��� �� .���
 ^��:��,�)3 ( ^��:��,� ��� � '�:��B�� E��B�)4 ( � N�� /= �� ���:��%� � �)� '����� �7*�

��� ^�G�7�� ����< '���� � '������ N��� G�)5 ( ^������ ���A���� �3���� F�F��)6 ( F�:����
'���:��,� >�G� E���� ��� ./��� �A��� >3�!�� �3�) 
�7�� >�+�� ������2������� Q�� .

23 - /��� >3�!��� '�B: $�����,� �2����� ��6� �) >���6�� �� �� �:��� ������� ������� 
��� ���
����:� �2 '����� ��������:��%� 0����� 1��#,� .%�8  .����� '�2B� � �2000 ��+ 2006 W���� � 

 ����F ���G) /=/�� � E ��F���� ��:��,� ��� F�:���� : ������� ��� � ��� ��A=�+�� 
�� � =��
�����= /= >���6�� ����� 
�7��/ G��B2000 ������ �P����� ��2� /��@ 1�� � ��� .���8� �
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 ���: ��:��,� L���8� ���:��,� 1��� �����G��7�%� /��3�19 >���6�� /�������,� ��G<� /= 
 ������2007�201020

24 - 1�� /= ��:��,� ���������� ����� ��:�2007 � 1e��� ��� ��:��,� ��#* �7X W���:��� 5��� �+ /= 
 E��� ���� 
��*� /= '��: ���������,� �� .���8� I2� >���6�� .�F8 � ��� �%7 ��:��%� I������

� N�� �+� �� '3���).%� W��� � 
����� 1� �� ����/�J�*� �#������ ��:��,� ���������� � .( W���7��
 /����� 1� �� �?= /= ��:��,�� 1��#,� �� ��� �+� $��� ���G �� ���������,� O���� I���

= ��J�+�� ������� 
�� 1��7���� >���6�� � ��J��� '����B��� �� ��� /22"%�� .

 ��G<�4

 /���@��� ������ ��0$���� 142�1��2����  ��*�� 1���� �3 ������ �3 ������� /�$������,�
• 1�� � ��� 1�� ��� 0�: Q��� �>���6�� ����� 
�7�� �������� �6�7�� '����B�� �3�# � 0�G� �������

 ������ /= ��:��%� /��@2000�2001 .w!�� I������ ��� >���6�� ���) ���+���� '����� ����3� � �!� N�� �
>���6�� /= P����� �B)��� ���� /= �=����� /����� ���� 1�� >��G�� '�J2� ��:��%�.

• 1�� ��� �:� � ��!:�� �� �=� ��8 ��B� �: �>���6�� �2 >� +�� ���+ ��:��,� �� � ���� /���7��
 '����B��'����B�� $�� ���� � 1e��� ��� ���:��,� E��G�� ��8 � ���: 0��� ��� '�G�� /��� 

����:��,� .1����� ��� >���6�� ���) ����: 1�� ��8 1�� ��� O�7 �:.

• 1�� /= ��:��,� 1��� ����� '�7R��2004c��  1�� /= ��:��,� ���������� '��2007 . �+� ��:��,� �s:B��
 x���� G��7�, �����>���6�� /�������,� ��G<� /= ��J�+�������� 2007�2010 . >3�!��� "�# 
:���

 � ��� � �+�� �����: ��:��%� I������ �2���� /��� ��#*�� >���6�� �#��6� /��� ���������,� '�+��6���
/�����.

• >���6�� '���� �!�� I3��� �� ������� ���� ��� 1#������ 1�� �� 1�� ��� 0�: �#��6� /2003 /���� ���� 
 �=� ! 
�e /= 
��) .��*� /�:��>�G��� E����� ��:��,� /= 5�� v%�<�� .

  �.��.–��  �����          �N3 ����� ������ ������� ������� ������ ����� &��5� ���$��
/���$�� ��������

25 - ��8 1� �� ��# ��������6����) 2(� )3 (���1��  .�� �B���6���� ���#/�� �  : '���� .��� 1�� �
 ��:��%� I������ /= � ����� >���6��)E���� 1�� ��� I2� 1��7����( I��� $������ ^�� O��

,� ����������� ���G ��'����B� '��6�� ���������7 Q� 1�� � $�-�  0���� 0������
 5����� >���6����:��%� I������ /= ����� ��� ���G �� '����B��� '���������,� ��G� ���+�� ^
��:��,� ����������.

19 o1mpY Z9` أ� ¥Y01qQiو ¥O1h1YاUO\ا EF 0�1qi ا5<=>وق U1cA EO5اط اUgsL5 @Oc50دئ اxQ5ا <Kأ D0ق هj=5�1 ا\DYو XqVO50ر واNO2Pا
@90V51�0@ اQsا� ¥Fأه>ا.

20UxQcAد EF يI1[=O5ا fqhQ5ا £<QOiول /اnن اDs02006آ) ^D5ا @m1EB 2006/89/R.2/Rev.1.(
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26 - '��� ��� � ����� I3���� '�������� E��� E���� 1�� ��� 0�G���)� ����� .( .��� 1�� � ���� ��
 � �F��� , �.F� �:B� 5)�G� E����� "���:�� ��:��%� I������ �� � ����� '������1�� ��� �����.

27 - '��� ��� � ����� I3���� '�������� E��� E���� 1�� ��� 0�G���)� ����� .( .��� 1�� � ���� ��
 �� � ����� '������CE��� ������ O������ ������� �������1�� ��� ����� � �F��� , W�.F� �s:B�

1�� ��� 0�: �2�7��� /��� 1�� ��2002�� O��� W���� 5� 1��� 1�� ��� ����2009 ��3�� ���� ���� 
 ��t� �� ��2������:��%� I������ /= >���6�� � ��J��� '����B�� .��� ��� �� 1�� �� .�:� O��

������� 1�� ��� 0�: �2���� /��� '��� ��� �?=  ������ �� /-��� '���� /= >�G��� E����� ��:��,�
 ��� >���6��;������� 
���>���6�� /= ��:��,� ���������� /= ���+��  . Q���� �� 1�� ��� 0�:

 1��2002� '��� � 5��� �96 �2��� /��� '����B�� � ��=��-��� 1���)*� E�� /= >���6��
� �� ���2� 1��7���� ��7�� .

28 - 1�� �� 1�� ��� 0�: Q��� � = N�� ��� ��%��2001W���� ��:��,� ��� Fs:�� /��� '��� ��� �  .
 ������ /= 0�:�� "���� ���� /��@�� 1�� ��� ��8 �=��<���2000�2001� �!%! W���� Q��� � = 

P����� ��# ��+ ����3� ������� '��� � .'��� ��� "�# �B��) :1 ( 1��� /���F�� ��B�<�
����-�� �� ��=� /= �����F�� '���:����G����� :>���6�� '��)��� '���� �) 2001( ^)2 ( ;�����

 ����2�� G�+��� ���X 1��)8 /= ���+�� '���:��,��)2003/2004( ^)3 ( '����B� ����:��,� 0������
 ���� /= >���6��)2003/2004 .(,� ���_� � = >���6�� L��7 ��� �!�� I3���� /���7�� $�����

'���� >���6�� )2002(21 � ���� /���7�� 1�� ����)2004/2005 ( .��� W���� 1�� ���� ����� ����
P����� ��# ��+ ���� W���:=� 1J�)� >���6�� � ��J��� '������ . ��8 ����� 1� �� ��# �?= N����

�� '������� '���_� /��� ��=��<� '%��+��� �� W%�= ��3� �� ���� ��� ���*� � ���7� '�c� /�
 /��+�� 1�� ��� >��� /=) W%!���G �� '����F�� �%7 �.(

29 - E���� 1�� ��� ��8 �=��<����a �>����� .�� O���� I��� >3�!� � ����7 ���� 1�� ��� $�����
 '������� '���������,� /= ������ I2R��� ��G� 12�� '����B�� '��6�� ���G �� ���������,�

7*� ��:��,� .�F8 ���) '�� ��� �A��40�46 .(��) � .�� �:�� O���� I��� 1�� ��� ����� � = 
 �� ��� /= �J�+ �# �: ����� ��� D�+ � ���7*� '����B�� '��6�� ���G �� ���������,�22.

30 -����� &��<� . /������ �:B�� ����1��� ���:���� ��:��,� /= '����B�� .���  ����� 0�+� >�G��� E��
 1�� ��2002.

21pdf.2-R-3-VI-REPL/e/3/repl/gbdocs/org.ifad.www.
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 /������ �:B��1

������� /�� H�*� �����,� �3 ������ 1� /�P����� �����2��� &��(

31 - /������ �:B�� � q����1 � �6+ D�+ �'������ � ��� ������� �J�+� �) ��:��,� /= .��*� �� 
 5����100� /=  1�� /= 1�� ��� '��7 /��� '����B�� � �3��2008 � �+ ��8 y$�c ��� � ��� 

 ��A�+�� W���#� N�� ��: �8� ���=� �����!� . /= W����� E����� Q����� �� �2= ��*� A�+��� ��
 1�� I3���2005��� �� /= 1�� ��� 0�: �2�) /��� '����B�� �� ��8 W����� ��:� ��� � 1�  1�

��3��B� �#����7� . 1�� I3��� Q��� /= ���:�� P����,� �?= W����!�2008 ��8 5� 0��� /= E��� �) 
 ��8 ��) � '��� ��� "���� ��� �!:� F�:���� ���+� � �!:� '����B�� /= ��:���� O3�67�� 1�� �

>�G��� E����� ���:��� . ���� W����+ �2����� ���2��� ��4��� "�#� q��� ���+� �%7 � 1�� ���
>�G��� E����� ���:���� ��:��,� O�67� 1�� � �: /= �2��� ����<� /-��� /��� ��3�*� � �����.

32 - 1�� ��� '����� ���� �:� �:�+��� '�G����� ������<� '�#���,�� >����� ���+��� W���� �:@� ��
 '���� D%! ����� ���) /������ �:B��2 .( '�G����� q����D%!�� '������ Q� ��� �:�+���

 �!:� W��� ���)�!�/= 1#��� �2�* �F�� � ��� .��*� '�#���,� �) /��� '�FH�+��� ��� 0�-��� B�4
�2�� ��8 ��) � ���B� /��� �J� �� '����B�� ���� 0�����3��B� ��e .
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 /������ �:B��2

��� �����2��� &��( �����,� �3 ������ 1� /�P��)����� R�. ������ 
�� /��*���� ���������(

33 - .�� ��� ��������� ��� '�������� ���� ���:��,� /= .��a� �J�+�� ;�2�� F���� �) >���6�� �� .
����� /= 
���� E 5��� >���,� 1� � 0�+�/ �����2007�=  1� ��� �� v%�z� I3����� 
��) ��G8 �?

 0�G� /�������,� ��G<� 
��� ��� F�+���������c �� /= ��=� �� � �+ ��865 � �3��� /= 
 1�� ���+� '����B��2010 . /= /����� 1�� ��� 1�A� '����� ;B:� �: ;�2�� F���� �� >���6��

�J�+���22 D�+ � �6���:��,� /= .��*� ���� '����� ��8 /= ��=� �� � �+ ��871 �3��� /= 
 /= ��� �� '����B�� �2008/2009.

34 - ��8 �=��<��� 1��#� >���6�� ����3��� �F2�*�� ����<�� W�����:��,�� � ���� N��# �?= 
 '����B�� .��� �H�+�� '������ � ��� ����6��� '�#���,� ���� /��� 0���*� � ��J���

��:��,� /= >���6�� . 1�� /= ��:��,� 1��� ����� ��7�� ��� 5�� N�� ��!�2004 ���� ��:��,� ��� �
 �A=�+�� .��� �� >����� ��� ��� /= ��� , �/����� 1�� ��� 1�A� /= ��:� W���#� � ��� P��� ������

W����� ����<� "��6� ���� .������� �+� N�� ��:� ����� ��� ���G �� I����� .��� '�J�B /��� �
��:� >����� ��:��,� I���� . >���6�� ���+� �F�� � ��� ;����,� ����F� Q�7*� '���G��� ��

 �����)<� ��e �GB�a� 1��#,� � ��F 
��:� ��8) .���� '������� ���+� �=���� ����8 �!
'�:��B��(8 �=��<�� ����� �� ��#* W��A� ����!��,� '����B��  /= �����)<� ��e �GB�*�

�2)�G� E����� '���:��%� I������ . W����� ��:� 1��#� 
��:� �# N�� /= 1#�� /=��8 ��� N��#�
1�� �� 0������ �7��������:�<� �=���� '�:�B .�B�8 �%7 � W%! N��� �>���6��23 � 1�A��,��

22 Es01x5ا ZN�5ا Urs0م 1اV5 وق<=>q5 @1�0Qs150@ ا�V[5ا UAUmY EF 2009)  @m1^D5اEB 2009/98/R.10.(
23 d90sU2�s @AU] @Nx{0، وNAU91>أF @Nx{0، وNAUF1>أF @Nx{1@، و[AU50ت اiوU�Qq5 EsوUON5ا� ENx�52© اU5ا.
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�)8 /= �!:� � ����� �� '� �+ '� �+� ������� '���� 1�A��� �/��)<� Q����� ��� ������� ��+
� �� /= �� .����: ��#� ��� N�� ��G��� ���:�� ����� W��A� � �2 ��G� Q�� /��� '���:��,� �

Q�7� '�)��� /= ��).

35 - q������� ��� ��# �%7 '���_� /��� ���G �� '����F�� � ������ /��� Q�7*� '��� ��� .��!�� 1
���� �� ���G �� I������ '����B�� $��� 1�� ��� 0�: �#���!� /��� Q��� ������� '%������ � 

 1�� /= >���6�� ������ /��-B��� L����� ��� '�7�_�2008��:��%� I������ /= ���+ '��:  :
)1( ^������� 1��� �B���� ;��B<�)2 ( ���+����G �� . �B���� ;��B<� ����� �� � 1e��� ����

 r,8 >�G� 1�W��7@� � /��!�� ;6��� /= �B���� ;��B<� 0���� ��� �) ��: >���6�� �?=
'��������24 . W���� 1e����� /= r,8 /������ ���+�� /������� I������ ����� /= W���� .���� 1�� �

 1��2003� ������ N��# �?= ����� N�� ��) ��G �� ���+�� ��� ��!*�  . L����� ���6���� ���#�
 >�� �=�� 0���:� � >���6�� ���:� �2�* �Q�7� �6��� 0��� ��8 �������� /��-B���
 ���:��� O�= ��� W���= ;������ �'���:��,� ;�B:���� ����+�� �:��B�� '�2���� '���@���

>�G��� E����� .E)����� 1��� >���6�� '���� �!�� I3��� �� ������ ��� ��� �� 2007 �� A+%� 
 13�� ���+ >���6�� �2�= ���� /��� ������� /= '��: ����:��� �!:*� '����B�� $��) ��2�� �!

�����( ����2� ����� .���8� ������� .��!� '%���� ��7�8 ��+��� ������� 1��� �B���� ;��B<� ��� �
�'���:��,� 0���� /= W���� W������ ��� � �# . '��� ��� �G��� Q�7� 0���� N��# �?= W���7��

 >���6�� ���A����)������ ���� ������ F�F�� /= ��:��,�� 1��#,� ����F �! ( .��� ��+� �t���
E����� 1� �� �2������ 0���*� "�#� ���:��,� /= '����B�� .

36 - ��� O�7 �: � ��J��� '����B�� .��� /= �!@� /��� ��t� �� ������ � ��� ���� ��8 1��
��:��%� I������ ��� /= >���6��� ��G<� /= �J�� �# �: 3 /= '��:+�� (����� 1�� N�� /= �� �

� ��� ���+*� � ��!: �) /��� ����:��,� '����B�� ��� � $���),�B���� .���� �� � ��8 ���+�
��:��,� ��+� �+�� ;��7 /= q�p��� $�� �� 1��7��� ���+� . ������� �J��� � = N�� ��� ��%��

�=�: �:� 1� .��*� ��W��+����� ��J���� '���:��,� >�G� E���� /=  . E���� ��!� � ��� ���� �J����
���G �� '����F�� �%7 >�G��� . �� Q�� 1�� ��� �� ��� �� ���+*� � ��!: /= �t��� ��!*� "�#

� '�.��:� '�����!{��� /�������� I2� P���� ����� 
��� ���=� 0��� � ���� .����N>���6�� 
W��� ����� >�G��� E���� �2  + /��� I3����� �� � N��#� ��8 ��B� � ���*� � ����<� 1��#� ����F�

P����� ��2�.

37 -6�� Q�� ����� /= 1#�� D�+��� q�p� GB� I���� >��� D��+��� �! ���:���� I2R��� � ������
 �������� ��� F����� 1���� �.�� ��� q��6 /���� /��� '��� ���� �/���*� 1��7��� ����8 ���+�

����� ��8 ���2�� �2 ��G ��� 1� �2�� '������� "�# I3��� �:�� �/����+�� L���<� ����� I
>���6�� ����3��� ����!��,� . �-��� 1� >���6�� q�p I���� '���:8 �� ��8 O�7� �� N��� �:��

.Lk `91997ل اd90sUx5 اU{ª5 ExAUhO5اف اU{0xQ5 اI5ي وا1qi oF¥ اfqhQ5 اI1[=O5ي 0i EFم 24
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'���:��%� I������ ���� /= �:*� �+��� ��� . >���6�� /= q�p�� ����� �+U ��� ������� ����� q����
)2009 (������ �6�=� ����� '�� ��� .

38 -��2��� �@���� �����,�;�9<� ��� . G����� ���� ��8 1�� ��� ��# ��G8 /= ���_� ���� ���+��� ;B:�
 '����B�� I3���� ��:��,� /= 1����� .��*� ��� ��)) � W%! N��� D�+�!*�� �������� .( �� �J�����

+ �) ��:��,� /= ���: �+ ��8 y$�c ��� � �� y$�c ��� � ��� '�6+ /��� '����B�� 1A� '�6
'����B�� .��� /= �!� ��� � ���25'����B�� /�:�� F���<��26 . ��e �)%��� 
�� �� ���

�����,� /=� ��:��,� /= /��c�� .��*� ��� �+��� . �+� /= �����,� �J� ��70 � �3��� /= 
 �� � �+ ��8 ����c �2�4� �J� �� '����B�� �)� ',�+ /= .��*�c��� /�� /= ����: ����

��:��,� . N��# �� ��8 N�� E���� ���� ��� ���:� ������ �3����� ������ ����:�) ���� �!
�� ���)8 ��� ����@�� '�������� 1���� �P��B�� .�2��� ��� ���:��� ;���:���N�� ��8 �� �P��B( �

 (��� ��� ������� �������� >� +�� /���� �2= '���:��, �s:B� '���:��,� �� ��8 �A���� �!*� ��
>���6�� � ��J��� '����B�� 1�6� /= ������ .

39 -�����,� 8��2(. �?= ��:��,� ��)���, W� =�  N��#��:��,� '���� /= ;�!:��� � '����� �!%!) :1 (
 �# >���6�� /= W����B �#�!:� �� �2��������� >�G� ���� ���� >��� /=  '��� � �� '����� �����
 ^Q�7� '�)��� /= �� ���7X �2!�+���)2 (=������� D�+� �#� �>���6�� /= W��� ;��4 W���� �#� 

 ����8 � W��J�� W���) /������ 0�G��� �>����� W��� �3% ��e �2�:�� ���� ������ ��:� ����
 ^1�6���)3 (�:�� �W�!��+ �)*� �:B�� ��� �2= �W���!:� ��:��,� P���� �B� 5������� ��:=� �� '���� 

������� ��:=*� � ����� ������� �� W��� /��� >%7 ���� D�+� �����.

40 -J�) /��� '����B�� ����e�� 1�� �� 1�� ��� 0�: �22002 /= /����� �B�  ���� >��� >�G� ��� ��
� ��:�� '��� � �� '����� ����Q�7� '�)��� /= ��) � '�t�c� �� ���7X �2!�+�� . �B �:

 W���� �J� �� '����B�� ;6�� � ;��:��� )����@�� '�������� �� �������:��� ;��:� �! ( ������
���� >��� /= �=�2���� ������ '�����+� . D��+�� ���� �2= W��� ����� '���:��� D��+��� ���

��� �6� �� � 0� � � 7�J� �� '����B�� � �3��� /=  . �� ��8 ���B<� W���� ����� ��10

 �J� �� '����B�� � �3��� /= /# F�F�� �# �2� ;�2�� ��� �!��!�� �� ����!�� �2�+�� /= '����
��:���� '������ /= � ����� '���!��,�.

41 -/���$�� /63�*�� .�� '�� ��� ������� �����W��� W� 1�� �� 21� ���G) ���������� O�= I���� 68

������� '����B�� 1�6� >3�!� � . ��� ������ ���G �� ���������,� O���� I��� ��� M���
 ��:��,� ���������� ���)816 �W������ ���� ������ ��8 I��� ��7 ���� 2003�2006 . �� ���

��!�� '����B�� N��# ��: �2������� Q�� /��� ������� ��45 W���� W����B  �������/ ����:
��*�2007W����6=  0� �� /=��:��,� '���������� ��� � =���� . '�R)� ��� ������� '������

 �� ��� /= ��J�+�� ����� ������� 
���22 .� ��:��,� ;6� Q� /= W����� 1�� ��� >��= �A�� $�-��

.هU9 Dآ� UA<mY `12 �QhAات اLQ5ء9@ وا150V[5@ واN5]0ءة‘ أداء اU�Q5و0iت’25
.هU9 Dآ� UA<mY `12 �QhAات اLQ5ء9@ وا150V[5@ واN5]0ءة واU^n واO\P>ا9@ وا0NO2Pر‘ ا�0hsز اU�Qq5 EqN5و0iت’26
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1�6��� >3�!� /= 5� . ���68 ���+� 1� 1�� ��� >��= �?= 1�6��� /= �+����� ;���� G� � ;%7��
��:��,� (��� ',��+� ��� 1:+ �� .

42 - q��� G� N��#� 1��#� ����F� �� ;B:� ���������,� O���� I��� ���G �� /�� /=2007

�2008��� I���� ����  '���:��,� I���� '-�6 /��� ���G �� ���������,� O�������� N�� ��) .
 ��:��,� '�:��B ��6��� �B� �:B� �t�+� ������� ���G �� ���������,� O���� I��� �� N�� ��!�

�=���� ����8 ����� ���+� /= ��6) �� ��� �� ���G �� ���������,� O���� I��� ;B:� ���� 
 �G�7�� �#��!X��+���� . O���� I��� �4B� ��2������ G�G7�� �� ��8 1�� ��� O�7 �:

 1��� ���G �� ���������,�2006'#�� �)  ����F /= ���: ���� F�:���� I��� /= ��:��,� ���
������� ���G �� ���������,� O����.

43 -J�� 1�� ��� �?= ������� '������ /= '����B�� Q��� ����� ����e� �� � �6� � '��F� ��:��,� ��:B
 /= ;��:��� ������ ����F�� � 1e��� ��� ��J�+ '�)��� /= �=��� '���� /��� ���76 /= 

������ � �3��� . ������� '������ /= F��� �� �s:B� ����� '���:��� D��+��� �?= �!����)43 /= 
�3���( ��:��,� '����� F�F�� N��:� )26 /= �3��� .(

44 - �B� �) >���6�� � ��J��� '����B�� �� ��� W,�� ��:4��� 12�� � �'���:��,� P���4� >���� ��=�
/����� ��� � �!:� /= �� /��= P�G) � �!:� /= ��:�� W��2R� . E���� 1�� ��� � �J����) �A��

 '�� ���25�27 (� /= W����B '���:��,� P���� �!:� �� ����@ '���:��� /# � ����� '�����)83 /= 
�3��� ( �������:��)50�3��� /=  ( ������� ����� ��:�� '���:����)33�3��� /= ( �:��B��� �)17 /= 
�3��� ( '��������)13�3��� /=  .( 0�-� ;��7 G� �� ;B:� '����B�� ������ 1�6��� �� ���

�=5 /��@�� ��:��,� )81/= �3���  ( �:��B�� '���:��� 5����)60�3��� /= ( '�������� �)44 /= 
�3���( �������:���� �)29�3��� /=  ( ������� ��� F������)21�3��� /=  .( ���� ���� $��7��

 /���F�� L���<� ��� /= �������:��� '���:��,� ������ .�� ��� >�) ��! /= /3��-�� �*� 1�����
���������G�� ������ ��#�� ������� |���� �H�-�� �7��� ���7��� ���.

45 -'���:��,� 5�G-� ���� /��G �� >�G��� �J�-� �: . /G-� '���:��,� �� ��8 E���� 1�� ��� ��B��
 ��6�� '�� '��7��� '��� ���� /���F�� L���<� '���G))60�J� �� '����B�� � �3��� /= ( �

�7��� ������� ������ '�)53�3��� /=  (�3����� �����G�� ������ ����8� )37�3��� /= ( ��)8� �
 >������� Q�-6�� ������� '����B��)23�3��� /= ( "����� /���*� ��8 ��6���� �)13 /= 

�3��� .(��) � .�� �:�����= '���G) ��� /= ��:�� '���� �B� �) '����B�� �?=  N���� ��
 � �!:� ��8 �6� �) ���3�� ������ �?=100�3��� /=  . �J�-�� F�:���� ��+ /��� ������� �A=�+�� /=

 ���� /���F�� L���<� '���:��� ���� /= W����: W����7�� '�2B� ��8 �6�� ��6�� '�� '��7��� '��35

�2��+ ��� ������� ������ '��7�� '�A ���� ��3��� /= . '��G� '���:��,�� 1��#,� ��� ����� ����F
>������� Q�-6�� ������� '����B�� ����� "����� /���*� ��8 ��6��� ��� /=.

46 - W����c Q��� '  + /��� '���:��,� �� �J��� }��=� �:B� >���6�� �2�= �:��� /��� ',���� /# �
 �+ ��8 ������ ���� /= 'F:�� ��=� �� '����B�� ���� ��� /= '���:��,� �2���� /����� �
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Q�-6�� ������� . /= ��=� �� � �+ ��8 W����c Q��� '  + /��� �J� �� '����B�� ���� �� ���
 F����� 1� �����F�� ��� ��� '���:��� ���40�3��� /=  .��:��,� 1A� L������ �3= /= �+����� '

��) E �:�� �/�����;��:��� � ��:�  . � +%�� �+���� /= '�!��� /��� '����B�� E�� '�B:�
 L�����,� ��@� � �#� ���:��,� ��� /= ��=� �� � �+ ��8 $�c .��� ��� ���+ /= '���:��,� �4

 ��8W��� ������ /:� ')� . ����@�� '���:��,� ��� ��) F�:�� �� �+����� '���:��,� '�B:�
:�������� ��� ������� 1��� /��� '���:��,� N��.

47 - 1�6� /= ��:��%� I������ (��� '���G� $�� I� ����: 0�G� ������8 ���6� >���6�� 0������
'����B�� .'���G��� N�� �B��) :1 ( '���:��,� 5���� ��7� ^.�� ��� q��6)2 ( .��� ���)

 '����B�� /�A� ����:��,� ����8 ^�)3 ( ;��:�� � ����� 0������ � 
����� O%7���
 ^������� '�)����� E '���:��,�)4 (��:��,� ��� � '�:��B�� E��B� .�� �)� ��: >���6�� �� �J��

/= ��) ^�������� 1�6��� /= ��:��,� ����< � �)� ���� L��8� ^��:��,�� �G����� �G�7�� ���+� 
�A�� �3�� �3�2���+����� '���:��,� >�G� E����� ^��:��%� I������ ����� ��.

 ��G<�5

� 142� /���@��� ������/���$�� �������� �3 �����,� ����� ����� &��<
• ��+� /= ')��� ���� ��G��:��%� I������ /= >���6�� � ��J��� '����B�� .��� . 1� .��*� �� ���

 '����� ��8 �6��G�7�� ���+�� >�G��� E���� /= ����.

•���� >��� /= ����:��,� '������ /��� /= ���) '��: � ����� '����B�� ����e� . '������ ��� N�� >�G���
D��+��� /= ����F N��:� ;��:��� � ��:� ���� ���� � 1e��� ��� ������������ '���:��� .

•��� ��� ��� /= '���:��,� O� �� ����� '������� ����  �����F��  . /= �� F��� ����@�� '���:��,� �s!��
������� ��� �������� �������:���� '�������� �:��B�� '���:��� �2���� �>���6�� � ��J��� '����B�� .

•� /= �+��� '��: Q�-6�� ������� '����B�� ����� /����� ������ /= '���:��,� � �)� > + ���� ��2�
�����F�� ��� ��� '���:��, I������ /= ��=� �� � �+ ��8 ����c '����� ������ '����B�� ;6�.

 +�����–/���6���� ������� �3 #�*��� �7�����  ������� 8�$� �3 ������ 
���������

48 - 1� �� ��# /= 1�� ��� G�����6�����) 4 (� ���� 1� ��� 1t�  /= >���6�� ���A���� '��� �� /= F�+��
��:��%� I������ ��� . O�67�� 5�� ��� 1�� ��� �B�� .�6 ��� .���8 ����8 ���A���� ��� � ����

 �� ��* 1�7��� 1�� � /=����:��,� '��� ��� ������ /= >���6�2000�2001.� �?= ���� "�# ��
+� ����=��8 ���) �B� .�6 ��,� ��:��,� ���������� �� �7j�� ���:��,� 1��� ������ >���� �#�

>���6�� /=.

49 -1�� � �# .�6 ��,� � $�-�� ��:�1� ���F�+� ����/�A���� Q����� ���  q�� �3�� �3�2� /=
>���6�� /= �2)�G� E����� '���:��,� I����� .D+��� 0����� �!%! N�� /= '�7����) :1(6 ��� .�
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��:��,� $�-� ^��: '����� ��=��)2 (E��* /��� ���+��B� � ��3��! ����  ���!�� �)�=� � 
 ^>��� ���A���� ���� �� ;�B:��, �>���6�� /�A� � P�G) ��� N�� >��G� E �F�:����

)3(>���6�� >3�!� $������ '�!� /��� ���*� ��� ;�)���� I���� '��� � D�+� 1��7��� /= ��:��,
�A���.

50 -�����,� &������. � ��+ 1�� ��@� �� ����<� �# .�6 ��,� � ;�2�� ��: ” /��� � ��G�� '��: ��8
5�)��� �� ��:��,� ��� ����� �2� ���“. /= '����� 1�� ��� ��# /= 1�7���� .�6 ��,� ��� ���� 

 >���6���B�� '���� ���+� � ��� /��� L��� ��� �:��106'�A�  �����:���  �2� $��
��+���� ��e '�A���.27 ������� ���� /= ��:��,� ����8 D�+� F:� 5��� ���� L����� �B�� 

D+��� '����� �!%! ��+��� �:��� /= . ��� � ���*� Q����� ;�4���’�����‘28� �B�� 
 G����� Q�����18’ W��t�:‘�� Q������ � D��!56’ W��6��‘ .i��� .�6 ��,� �56^W,�@� 29

 0������39 1�� /= .�6 ��%� W����B��� W����7� W��A� 2009 ��� 40 /= W����B��� W����7� W��A� 
 1��2001 .

51 -&�����,� ��$������. �:B�� ���� 1) ��3���� /������ �:B�� (.�6 ��,� I3��� . ����� ������� �s:B��
 F:���� ���3�����B� ����!�� '��t�:�� 5��� ���3���� /���7�� G�+�� �+�  . ��� ���� �: �6+�

 1�� /= ���� '����2009 1��� ����  2001 . /+�� � �#� ��.��:�� ���� /= ��+� ��:� > +��
�4� ��� 5���) FF� �) >���6�� ’>� +���:��,� ‘ .�� � ��� /= ��:= ��+� �)� ��� �2� E�6

��� �� � ����� '���� �� �� 5���G /= �+� � �#� � E��� , ����� ����� �� ��:= >%G?� �: /=
 ',�+�� � , .����� �� �� � �)� ����� '�� ��� ��6��� ��8 ����������-��� �)��� /��� . q����

'���:�� Q��� ��� '������� ��8 �A�� ���� �!:� ���6�� .��: � = 1�� '���� '2009 /= ���� 
17 �  ���18 1�� '����� ����  W���: 2001 . �t�: /= r,8 W����� >���� �:� 1��’ .����� �A=�+

17F�� ���‘��� ��8 E��� N�� ����  ��+� /= � �#� �Q�7� ',��� /+�� ��8 W���!: ���+�� 1��
W��R) '������� E=�� .����� ���: �7��.

52 - ������J6��� '������ 
����� >+�����B� ����!�� '���:�� � �t�: �:�  . ��8 �A��� �:��
 "������� >���6�� >������G��� '���� ����7�� ����#��� ��:�� 1��7��� /=30 L ��� (����,��

� �������������� /= ��������� �'���6��� �:�� 5 GG7�� /= ��:��,� I� /= ��) �)�  ���������,�
 N��B8� ��= �: '��F���� �2����� ���:��,�� $�2��� 1����� 1��7���� �����:��,� '������� 1�� /=

���+3117F�� ��� A��+��� .

270ًAU>K @1p2U5ا U1� 0تQr=Q5ا EF ثDpx5أ\0س ا �qi 0رNO2L5 Z^0Q9 0ء>mO\0ح أي اOA P.
.اUrs ا0VO5رEF ¢A اopqQ5 ا0c5دس28
.واmO5=01ت اA<h5>ة اEO5 و�0�V ا{Ukون 0Q1F Ur=q5 إن آ0ن E�x=A اEF 0�2 Ikn ا5<=>وقZQ�A ذ45 درا\@ ا0NFnر 29
.ZQ�A ذ45 درا\@ ا0NFnر واmO5=01ت اA<h5>ة اUk¯ 0�V�A EO5ون 0Q1F Ur=q5 إن آ0ن E�x=A اEF 0�2 Ikn ا5<=>وق30
31qi ا5<=>وق EF 09تDqVQ5وا @FUVQ5إدارة ا Xrsُ رة<] Lً89 45ذ ZQ�A0�]0js �1\DY0رات وNO2P01ر اOkP @50VF اراتU] 0ذgYا Xiد �.
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 >� +��� ;��4��� �B�� ��2 L����� ���@� ����:Barnes & Conti Inc ���:����D L Francis ��# "���7��� �)� q��6��
�2�.
53 - $��7�� >� �� ��!� � �?= ��+� D��+ �� ;B:� '������ /= '����-��� E�� �� � 1e��� ����

�G�� Q�����> ��8 ���� �� ��6� 1��� '������ E��� 3.5 � �J�:�� ������ /= �!:� �� 6

G� �� D�+ 6���� ���� /#  . 1�� /= >���6�� �� E)�����2001 ��� ���� ���� ��+� ��: 43

 1�� /= �3��� "�# /= >���6�� ��F�� ������,� 
�� 1��7���� �#@�6 ��� Q�� �A�2009��� 
 5����� ��+� � 1e��� 0��� 
7 E�������!%!��� 
����� ��8 �����*�� ���+�� �.32 ��!� �� 

>� �� M��� �2��� ������ ���� G��� �� 3.36) �����*�� D%!�� '�A��� �: ��( ���� �:�� �
 '-�� >���6��2.91 1�� /= 20090��+�� � ��G 
�� 1��7����  . � ��:� �) ����� �� ���� ����

 G����� /= '-�� ���� '  + �) ���*� �B��� '�A��� �4� ��:4��� �����3.80�!:� ��  . ��2� W� =��
 �#���  ���� F��+8 �?= L�����3.50 ����: ����� ����:��� �A��� �� ��8 ���B8 ����� �) �!:� �� 

W����� .� � 1���� ��� ��� G��� M�� ��#@�6 ��� Q�� /��� �����*�� D%!�� '�A��� ���3.50 �� 

.�cpY ا5>ر�@ اQr=9 ZN5 @90V5@ آ�1Qh5 ©\DOQ در�0ت اUG0=V5 اOc5@ واEF `1cQg5 ا01xO\Pن32
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 /= �!:�17�A�  .:��,� '���) /= ������� '�A��� ��� '-�� ���� 'F�+� � = ��3 �)� �� 
 ������ '�B�10 �2�= �� �'�A��� N�� � >���6�� . F�:���� /= �-����� 4G7�� � ��:�� 5�� ���

 �:� 1�� �B�� �:B� ��!� '��� �#@�6 ��� Q�� /��� Q�7*� '�A��� �* '���� �� N�� ���
�� �#�F��� ����� ��� A��+�� �2��� �J����������� ������ '���@�� �2��G�� /�.

54 - G� N�� �� 4B���:�� '����+� 5�= '  +������ '��: ������� �G �  . .��*�� '����+��� 1A� G�����
��� �� E�6� ���� �� ���� ����:� 
��� /��-B��� . �.��: �!:� ��:��,� ��A� � >���6�� q�6��

 �t�+� 1� 5�:�� �W�+����� �!:�� 5��2��� �) '������ �)� ��� '�6+ /��� �6����� �+� �� N�� ��!
 ��:=� ��8 ���+ /= /��� ',���� �+� ���=*� ��2� 5��� , >���6�� /= ��:��,� ���������� �� �#

����� .( I3��� $������ �#� ����+��� � �6��� Q����� .���8 ��� L�����,� ��# q����56

��� /= W��6�� /����� L��)/����� 1� �� �A��.(

55 -/�6���� �3 �����,� ����E �3 �����D��� . '���� 'F�+� /��� �6����� W���� 
����� >+��� ����
 1�� /= ���7��� ����� �6����� ��� � W���!: �)� �� ����2009 1��� ����  2001 . ���� �� E)�����

 1�� /= �6����� �2009 ����� 'F�) 25= �G��2��� ����6�� �6����� /�3= /= �!:� �� �3��� / . �:
 /��� �B� ��7�� �6������ '������ ���� 'F�+� /��� �B� ��7�� �6����� >+��� 
�� ����

'������ �)� ��� '�6+.

56 - ���� �6����� 0������ /= ���G '  + /��� ���������� ��� 5���) �J�+ >���6�� ��� D�+ � .��� 
7���� >����� (��� ���� �! ���������� ������,� '������ 1�� ���� I����� G�G7� /=

'����B��� .'����B��� I����� G�G7�� >���� ��=�� W����: W�� � >���6�� F�+� '���� /=
 /= 1#�� � �#� ������� ���� F�F�� 5���� ���A���� ����<� 1��#� ��8��:��,�.332� �:  1�A� 1�

��:��,�� >���6�� /= /����� 1�� ��� . ��8 ���B<� ����� ����<� .���� ��� ��:��,�� 1��#,� ����F�
������ ������� ���� �� � �:��B�� P���� ��� ��� � �#� .�6����� � ������ G������������  '�����

 ����<�)A��� E �)� ����� ���B�� �2�� ���� /��� ��� ��+������� ��:=*� .( '����6 N��# �� �:
�G���:������ �=���� ^ �# N�� � 1#*�� �� ^1�A��� /= ������� ��:=*� I� /= ������ 1��� 

 1�� ��8 ���B<� � /=�:�� (����,� ��� >���6�����6�� � ����� ��3�G ��:=� ��:��� N�� /= �� �
12���� .�� ��� ��������.

57 -����7�� ��*� � ��!:�� �� '������ �)� 'F�+� /��� �B� ��7�� �6����� �3�) ;B:� . ���� /2=
 �����!� 0������ ��8 �� �=,�� G���� �3� �� ���� ��+� /��� ��7�� ������ � ’q����� ‘ �� �:� ����

 ����� ��6���#������ �#����7�� ����� ��:=� ����8 ��� ��:��,� .�� Q�� ��� ���� /��! G���
����:��,� '������� 1� � �)��� �� �:� /��� '�� ��� ���F8 /= .����� �#�� . .�F8 >�) �����

33Ujm51@ اh1YاUO\Pص اU[5ا d9اUx5 0مV5ا X1Q>O5ا EF جD�=5ا UA<mY ذجDQs U1A0V9 <Kأ Z8́QA 0رNO2Pة 089ل ذ45 أن ا<=OcQ5ة ا<A<h5ا @A
 S�2ن اDjg5ط ا�A�VO5 @1�1�DO5 اDh5دة و�0Qن DQY2008ز / U�s15D15DAة ر�f1 ا5<=>وق 0O2رµA (إ�5 اd�0O=5 وX1Q>Y اU�Q5و0iت 

@AUjm51@ اh1YاUO\Pص اU[5ا d9اU2 EF دةDh5ا.(
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 E����� ����� �� 1��#%� ��!�� �� �� �>���6�� /�A���� �:�2�� /= ���������� �4� /+�� �3� �� ����
 ��!4��� ����� '��: >���6�� /= ��:��,�>%G<� ��� ��!4� �� �2� ��: �8 ��# �N����� ��� .

58 -�����,� /�*�. ��:��,� ��+� L��� �:� 1� ) �:B�� �A��2 (+��W� 1�� /= 2001 1�� ��� .���8 .��!� 
P����� ��2� ��*� . /������ �:B�� ����) �s!��’��:��,� ��� ��� �� ‘ �A��� /=) ����) .�6 ����

 ��:��,����"%�� �J� .( �1�F��,�� �;�B:��,�� �D+��� /# �����3� �+�� 
7 � ��+��� ;�4���
>��G�������!�� ���=<��  . D+��� ��+� /= �A��� 1� ��);�B:��,� �� ( 
����� ����� ��:=�
����7� . �s:B�� ��2�� D+� ������� ��:=*� 0���� ���F ���2� � ��G� ��+� � W�.F� ;�B:��,�

��:��,� ��+� /= . � 1�F��,� ��+� .��!� F�:���� ��+���” �:� �5 � +� “ ��8” /-��� �5 � +�“ .
 ����G�� ������� '��� ��� ������ ��+��� "�# /= �t�+� �A��� �?= N�� ��8 �=��<���� '����� 1��

��:��,� . ��+� .��!� F�:���� ��+���>��G���� �+�  ������)0������ .( ��+� /= F�:���� �?= W���7��
 ��!�� ���=<�)>�G��� E���� �� (�3����� ��:� >� +� ��� 06�� . >� +� ��:��,� 1�2�� /���*� ��

���� ��:� �� �2��� ������ �?= r,8� �!*� Q�����.

59 - ��:��%� ���� ���� ���+� ��+��� /= �2�� 0������ ��)!�+� .���1�F��,�� ;�B:��,� /� .( ��
 ����� �� ',�� ��� �A��� ����+�� ������ F�:�� ��� � ��:��%� ���� ���� E�� /���*�

 ����7�� ��:��,� '������ � E��� /����2��F���8 ���� �2667�� ������� �2�F�� �A��� �2.

60 -� 
7�� �+���� "�# Q��� ��� '��c+�.�6 ��,� /= ��:��,� ��+�� �G����� ��3�* . � ������
 .�6 ��,� ���A��� �� �4� ��6� 12��� .��� >���6�� Q�)� ;�B:��,�� D+��� /= >��G���� �!:�

�5 /= 1�F��,���!�� ���=<��) >�G��� E���� .( >+��� /= ����6���� '������ ��8 P����� �:��

�����.
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 �:B��2

�����,� /�*� T!���

 >� +��� ;��4��� �B�� ��2 L����� ���@� ����:Barnes & Conti Inc ���:���� D L Francis q��6�� ��# "���7��� �)�
�2�.

61 -������ 8��*��� . /= W��A� ���B�� �+�� N��B '�B)�� � ����!� ��+ '%�� ��� F�:���� >�=
>���6�� /= ��:��,� '���)1��#%� ���!�� '�������,� � ������ ��8 ��=� � �#� � .� ��� ��6�

 � = �:� ���A��� P��<�� ���: >���6�� /= ��:��,� ��#��#����/= /����� � ��� � �+�� . q���
/3��<� E���� 0���� E)��� 12 ��:��,� �� �#��@ ����� � � /= >���6�� .>���6�� �� ��� 1� 

 /= q��� /���� E)���� /= N�� 5���� � q�����2)�G� E����� '���:��%� I������ ����: �� . ��
 1�2�� � ������� ����:��,� 1�2�� �� D+��� ��� 0���� 4B�� �� �:� 5�� Q�7*� '�������,�

 ��=��<�)�=���� ����8� �'������� ���+� ��������� �B���� ;��B<� �! ��8 �� �/����� 1�� ���� �
N�� ( .��� � 0�Gc� /��� I������2� P%G�,� ���G �� . 1�� �+���� � ���� �+���� ����� �:

��:��%� I������ 1�� W�F��+ �=���� ������ ����G �� .����� . �� ����� /= ����� /= ��:��,�
 >���6����8 �������=*� '����� � ��F����  /= 12+�������)*� ��� �2.

62 - ��:��,� �� ��8 1�� ��� O�7�� /= > +�������� �%7 � W����� >���6�� �����,� '���� � /���
���:�'>���6�� /= ��:��,� ���������� ���) � �'������� >3�!� � �2����B . 1�A���� �� ��� 

�� ',����,� 1��� 1J6� 1� >���6�� /= /��������� . '������ ��+�� �� ����@��� N��B� 1��
 ����G�� '���2��� '��� ��� 0���:� ��� >���6�� /�A� ����� /= G�B��� � /=�:�� �� ���

N��� �F%�� F=��+�� ��=��� . ;6�� ��!+���� >��= ��� W����) ��:��,� E)�� ���+*� $�� /=

 /�����
/��*����

 �����
�$������,� R*���      =�2���,�      ��#��,�     ������      ;����� ���3A�

�����,� ����% ���0�� /����

������� 	
��������� 	
��������� 	
��������� 	
��

 8���( 8��$
�����,�

������� H����(� ����(

�����,� 
�� ������
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F���� � ��� . �� ��# 1�7��� ����� 
�� >���6�� ;6�� �?= � ����� P�� q��� ��=F���� �:��
 �������;F��� � ����� E�2=F�� ��� � /��� �-��� 1#��6�� W���� 12����2 .N���� � ��!:�� E�� 
 � ���F�����2��-� F��� ����� /��� .

 ��G<�6

 /���6���� ������� 142� /���@��� ������ �3 ������ 8�$������������� ��
• 1�� .�6 ��� ;B:�2009 1�� /= ���_� ���� .�6 ��%� W����:� ����� ���� 2001 �� ���A���� '��� �� �H�+�

� 1e��� ��� ���:��%� I������ ��� /= >���6������: ����� ����� '��: ������� �G � ��  . >���6�� ��F��
 ��� ���� ���� ��+�43��� ���B �A�.�6 ��,� 
.

•�2)�G� E���� /= ;��� 5�:�� �'���:��,� ;�B:��� �� D+� /= ��) >���6�� �� �� .�6 ��,� ;B:�.

• >���6�� /= ��:��,� �� ���� > +�����2� '���� �2� �!:� ����= '����� �%7 � 5A� /= . N��#�
�2 ��8 �� �=� N��# ��: �8� ����-B��� '������ /= �H�+�'�� F=��+� ���B��� ������ ��:��,� I����.

• 1��� ��:��,� ���������� �!@� 1�2007N����� ��� W����: W���!4� .

• 0������ O�= ��� ����-��� �)��� �) /��� '�� ��� E ������ /= ����� ��e .����� �� �� .�6 ��,� ;B:�
����+ .���6�� /= '������� �=���� 1AR� �� �: ��:��� /= ���) '��� > �4B� ����= '����) ��7�� �

�2)�G� E����� �#����7� /-��� /��� '���:��,�.

 +����9–�����,� ������ ������ ������ ����� 
63 -/# �;��#� �!%! >� +� ��8 ��:��,� 1��� ����� I���� /��) :1 ( '���� /= ��:��,� F�F��

 ^>���6��)2 ( ����F��� ^������ 
����� /= ���7j� N��B8� ��:��,� �� 1��)3 ( �A��� �=� ! ���-�
��:��,� 1��� �2������ .;��#*� "�# �s!� '��t�: �!%! I������ 1�6� �B� . ��) � .�� �:�

�  �� �#�� 5��� I������ �?=� �#�10��+��� �:��� � /:��� �,�� ���%  .� $�-�� ��:
��:��%� ��+���� ���� ���� 0��+ .�B�8 /= �#���� �# ���*� N�� �� �+���� '�2��� �:�� 

>���6�� ��# /= �2� �� 1#��� 1� Q�7*� . ���-6 ���� '�J��� �����7�� ��@B�� ��3��� ����� '��:
 W� �����:��,� 1��� ����� ����8 .p�� ���� ������ W�=%7� 1��� ����� '+��� � = >���6�� /= q�

���� O�67� ��:��,�5���� �2������ >���6�� �:�  . �GB�� E�� G���� �� �� �� � ��:�
>���6�� q�p� $��) '����B� �������.

64 - ��:��,� 1��� ����� 1�� � �B�����)
�7�� �6������:��,� 1�� ��  ( 1�� ��� �������� ��� 0�:1 .
'������ ����3� ���6 ����� ��8 '���� ��� '������) :1 ( 1��� ����� ��G8 /= �+���� >3�!���

 ^��:��,�)2 ( ^.�2��,� ��� ':B�� /��� �� �2� .�2��,� 1� /��� ��:��,� 1��� ����� q�p $������
)3 (��� ������ �G����� ����3��� '������ ���6 E '%��  ^��:��,� 1)4 (.�6 ��� .��X

��:��,� ��� >���6�� /�A���B�� 1�� ��� ��G8 /= ���_� ���� .�6 ��,� �#� �.
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65 -!�"���� �@��� .�U!�' �>���6�� '���� /= ��:��,� F�F�� �#� ���*� �t�:�� ������ ����3��� ������� 
 /=�G7��:��,� q�p�'����=�����  . ��� ��:����� $� q��� �� 1�� �2� �6���� /��� ����:��

 ��:��,� 1��� ������ ���7j� ��=�2��) �� ���62.( 5��� � ������� '�J�� 39 '����B� �+� 
���-6 ����:��� . Q�� '����B�� N�� � ��:� 1��11 1�� /= 1�� ��� .���8 .��!� W����B 2009 �

 Q�7� '����B ���� ':B�� ���� � �!:� ' ���� .�2��,� ���90�3��� /=  ���*� � 
�2� �667�� .X ;B:�� ���:� �� '������� �730�j� ��+ �+�  . ���� ������ q�p�� 'Ge�

 �GB�*�� '���G �� � �����) �A��������"����  .( ��6 �2G��� /��� q�p�� 0�e*� /= '��:��
 ��!:�� ��:� �O�7�� P�G ���>���*� ��8 ��6���� �� �� ��%� ����� 1�7��� �2� .

������
 �����,� ����� ������ U�V� /63�*

 P�G ��
O�7��

 ������
/������������:��� �����G�� ������ ����8 ���@��

)���7����(W��$���

q�p�� ���128361039

���3�� ������312181525100

66 -�� �� ���B�� ;��#*� /= q�p�� N�� �#��� ��:��,� 1��� ������ ������� q�p�� I3��� ��� F����� 12
 �������) � '�� ��� �2�G-�� /���71 ��+ 82 .( � .�2��,� 1��50 q�p�� � W���� � �3��� /=  .��!�

1�� ��� ��# .���8�2� .�2��,� NB�� ��  . N�� $������ ;B:�� � 0� � � �� �� ���B��� q�p��85

 ;U�6� ���� �/�:�� F���<� D�+ � ��=� �� � �+ ��8 W����c "������ �:� �2� �3��� /=15 /= 
 �3���� �+ ��8 W����c "������� �2�.

67 -�7����'�2��� E �:��B�� �! �'�:��B�� E��B�� ��:��,� 1��� ����� q�p �+�� /�����  '����� D
5��8 �� �� �+��� 'F:� ���� ���e*� '����� E�� ��� |���� �H�-� ��!X � ;��7���� �G���

.�� ��� ��:��� 1�� >���*� ��8 ��6��� ��c� ���+�� ."%�� .�� �:�� P�G �� E �:��B�� �?= 
 '�U:B O�7�����:��,� 1��� ����� /= �2 � . N�� ��!�: �+� �� /= O�7�� P�G �� '����

�G����� �G�7�� ��� � /= N��B� ��6����� ��� ������ ���+*��  . 12 ���� ������� ���� '#���
 �e��6 /= 1#�� ���� /���*� D+��� �! �>���6�� /= ���7���� ���������,� '������ ;��7 /=

 >���6�� /= ;��2��,� �����)2006( >���6�� ������ � ��� /���*� ��8 ��6��� ���+� �4B�
 �2�F��+)2008( 1��� �� �� /����� � ��� ��� �� ���+��� /= �#����� �2010.

68 - ;�2�� �#� ��=���� ������ 1����� �+� �2J���� �GB�*� � ���� ��:��,� 1��� ����� '���
������� /��!�� .+��� �� '� �+ ��)8 ������� '����� 5���7� >���6�� �7�� ���=*� 1�� �6�= '

�2����� ������ ��:��,� '������ �+��� '�B)�� .���< . $���� '�� ������� �� N�� ��!�
 �-�� /= >���6�� 5�)� ���� �����F�� '���:��, /��)<�)/��) (2004( ��+ ��� �� � �+� ^
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����� ������ ��� � ��:��,� '���+� ��)2005 ( ����)<� '���:��,� $��� �� � �+� �� ��=*
 �G����� ����-��)2008 .( '�F�� �� � �+ �: �2���� I3��� ���������� �+�6�� 0�+6� .

 ��������� ��+��� /= ��:��%� I������ ��� >���6�� ���) �� ���+ ����� ������� ��! '��_��
��:��,� 1��� ������.34��  '����G��� >���6�� /:�B�� E)��� �%7 � '������� N�� I���� ���

����3��� . /= ������ ��e ��������� '������ � ����� ��:��,� 1��� ����� '�� �:’ '���=
.��-�� ‘������� ������� ����F�� /= '���:��� $��� �F��� '��67B �2�%7 '�) . ���� �����

�� "�2� W����+>���6�� 0�RB � ������ /= ����.

69 - ����F ���) � �>���6�� /= ����3��� �GB�*� ',��� W����+ 1���� ��: �Q�7� ��+�� ��
������� ��� F����� '������ �Q�-6�� ������� '����B�� ����� ����-6�� '�F��+�� . G���� 1� �:

����� �2�� /= ��:��,� 1��� ����� �GB�� ��� �� Q�� 5��� 1�� >���6�� ���G �� I������ W���) W�G
>���6�� '���� �%7 � �2)�G� E����� ������� q�p I3��� ���:� ����:� 1��#,� �.

70 - >���� ��=����� �A��� ���-� �=� !�� ������ 1#*� ���� D��!�� ;�2�� �#� ���:��,� 1��� �2�
� ��: ���:��,� 1��� �7�� ���� '���� /= ��+� D��+8 ��� �GB�*� Et�B� �� E)���� 

����:��� �!:� I2�� �7*� �+� 5��A� ���� >���6�� . �GB�� ������� 1��� �� E)���� � ��:�
 F=��+�� � 13% 1�A� ��)8 ��8 ���� ��� ������� ���� '����� ��:��,�� �G����� 0������

�� '~=�:��� ��� ���A��� F��+ 1������:��,� �GB�*� . ���+�� ��� 0������ �GB�*� N�� F��� ��
 ��:��B�� ��� P�� F����� 1�� ���:��,� 1��� ����� ����8 >��= 5�A��� 1�) ���� �:�B�� �)%7��

 0������ ��# /=66W�:��B .350������ /= ��:��B�� '� ���� '��=�� �36�� ��) 1e�  0������ �� �1#�
 �6��� '������ ���A��� >��G� 1�� ����3� �� � ��: ')��� �=��� 1�� �:�� W����� W�3% ��:

�2�.

71 - $�-� >���6�� /�A�� /������ 
�-�,�� N�:�+,� �! ��GB�*� � ���) ��� Q�� �U��� 1��
 D��!�� ;�2�� >� +���:��,� 1��� ������ .= W,��8� ���) � ��� �� �GB�*� �? F=��+ ��=��

 ���A���)������ ��e '~=�:�� 1AR� �!( P�G �� /= �2+��� '��!� /��� ������� ���� '������ ����7�� �
 /=� !�� ���-��� E��B�� �O�7��)>���6�� L��7 � ��:���� �A��� '�2��� ��:=*� ���+� �! ( 1�

0��G�� �� ��� ���� .J�B� ���) � ����A���� '������ /= '����-��� $�� ������� '� 1��7���
 ����� >�� ������ '���� �-6�� M����� ������ '��7 /�  ������ '��  �6�� 1�� �� ���4:

 �/����� �� E)����� '  +� '����-��� 1A� W����� >���6�� �7�� ����� ��+%68 '���� �%7 �
���� �%7 ������ E��*� �� D%!�� '��)������ ���� ������ F�F�� ���+� �! ( �%7 � 
���

��:��,� 1��� ����� .������� �GB�* ��B�� /=� !�� ���-��� I3��� ����8 �� E��� �U���� N����.

� ^22003x9 Es0Q>أت اqKUQ5@ ا0xQ5 @1xAUhO5درة X1QVY ا0NO2Pر 0i EFم 34qQ{و  EF 0رNO2Pا �qi رة<m51@ اQ=O2 @jxYU9 @1xAUhY 0درات
. درا\@ i @50K` ا0xQ5درات ا5�DQQ5@ 9` ا5<=>وق48وآ0ن ذU�9 45وY<9 0ً1xAUhY 0ًi¥ \=@ واK>ة أ��F إ�5 إG>ارة . ا5<=>وق

. EF اL9 `9 0ًxAUmY @�0Q5ك E[ D9 ا5<=>وق3510
وq2¶ . ا0xQ5 Eqkدرة X1QVY ا0NO2Pر اI5ي }0m1qVY ZQت إUON5و1s@ وU{0x9ة 9` ا0�Q5رآ�1QhY XY`1 ا0m1qVO5ت Lk `9ل ا01xO\Pن ا5>36

� DQh916 `12 `9 66ع i>د 9` أ�D20ا �qi ا01xO\Pن s01` 09 إذا آxOA X50ر، وNO2Pا X1QVY 0درةx9 E[ D9 `9 0�9رآ0ن X�=9 ،0ً0�9رآ 
0QO\Pا �qi اD20أ� `AI50رآ1` ا�Q5ا EF @11`ه=0ك ازدوا�Yر.
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72 - 1�7���� ������� '�� ��� /= 1�� ���0�: /= �2� ����� ��J+��� 1�� ��� ����� 1�� �� 1�� ���  1��� �����
�:: ��:��,�������� �2��� /��� ������� q��� 
��� .

73 -/�&����.5�.%� 5��)�� D�+ � W����� ��:��,� 1��� ����� I���� ��:  . �!%!�� 5=��#� '��:�
%� ����F��� ��#*� ��8 ������,� ��8 /�� '��: D�+ >���6�� '�����+, �3% >3�!� /= ��:��

>���6�� '����������� '����� . ��:��,� '���� 1��� ��8 ���+�� ��:��,� 1��� ����� 'J���
��:��,� �GB�* ��J�+ ���� O�67�� .����: ����� W�3% 5�� /= I������ 1�6� ��:� . ��!�

1� ��4� /#� �>���6�� ���G�� ���� ��!���� q� 5�� N�� ����� ��G8 /= �2 � +� �:�� � �:� 
>���6�� /= q�p�� . 1�6� ���� /�A���� ���-��� �6���� '+��� L��7�� � �J�� �6�� I����

����� ��� W���6+ Fs:��� �A��� /��3��� ��G<� �7�� E ����:��%� I� . 1�6��� �:��5��B� ��:
 ;���� $����+ �����.% ����F ��� �A��� ������� ) :1 ( � ���: ��� .���8 �# ;�2�� ��:

����� 0�+ ��U�� �:� 1� /��� �GB�*�� ^�2�)2 ( 'F���� ����A��� F=��+ E�� �! ��GB�*� $��
 $�� ��� �GB�*� N�� ����� �4B� ��J�+ '�+���)� �� �#��G8 �B� 1�� ������� >�G� (����

 ^E)����)3 (����� '��B� W� �)� W��A� (�� � 1�� ������� v%�<� G�B ��8 �� ��J�+ ;��#� ���+��
1�� ���� �6��� �� I3������ >���� ��= I������1A����  . >�� � ��8 �=��<��� 1�� ��� ��!� � = Q� ��4�

 �.% ��:� �� >��= ������� ����8� W�������8 �� � ����� �����7�� ��@B�� ��3�� ��8 Qi�� �) N�� ��: 
>���6�� q�p� $�� � ��J��� '������� ������� �GB�� ��� �)%��� ��� ���) $�= . 1e��� ����

1�6��� ���) $�� ������c �2�4� W��� ������� �.% '�s�6 � = .

74 -/����"��.� 1��� �#� ���:��,� 1���� ������ ��=�# ��� ��� � ����� > +� �� 1����� F�F��� ��:��,
 ���:��,� 1��� �2������ �A��� �=� ! /= '����-��� F�F�� �#� �D��!�� ;�2�� �:�� �'���:��,� 1�

5A� /= > +�� .I������ ;��#� >� +� /= W,��8 ����= ������� '��:�.

75 -/�� � �F���� q�p�� $������ �#��+ /��� ������<� I3����� �B��: ��:��,� '�:��B F�F�� )36 /= 
�F���� q�p�� � �3���( ��:��,� ��� ��� �� ����F� ^)10�+�p�� � �3��� /= ( ����) ���+�� ���+�� ^

 ��:��,�� �G����� '�������)15q�p�� � �3��� /=  .(� �:�� q�p�� � �� ���� ������ I3�� '-�� /���
39��� �:� 1� �3��� /= ��:��,� 1��� ����� ;��#4� �+��� ���������� ��6 �2G . ������� '#���

 �GB�*� � ������ �%7 � >���6�� �7�� 5�= ���7j� N��B8� ��:��,� �� 1����� /=) ���� '� �+
N�� ��8 �� '����G��� '�������� .( /= 5���B� Q��� ��:��B�� W���� �GB�*� N�� >�!�� ��:�

���� ',�+�� $�>���6�� /= E��� >�G�  .��B� �: ���+�� ���� .�B�8 ��8 ���+�� ��8 ������� '
� �����B��,� .���7�� N��B< 1UA� I2� E�� 0��� ��8 ��:��,� '���� E������ 1����� /= .�:�B

��:��,� ��� /= �������� 
����� ������ .> +� ��� (���� ��� � N��# 
��� 1����� ;��#� 
�������� 
����� ������.

76 - ���: /�� N��# �:� 1��D��!�� ;�2��� . �2��� �� �# ��:��,� 1��� ����� /= /��3��� .��e<� ��:�
>���6�� /= /�7���� 1��7��%� �+�� ���� .��) � .�� �:�� I������ ������� ���� '������ �?= 

������� �� 4B�� 1� ��:��%�. 5�  + ���� ��!4��� $�� �� 4B� �) ��:��,� '���� �H�-� �� ����� 
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 ��+%6<� '������ �%7 � �6�7�� ��2���7 � ����: '���!4� �� W���� 4B� �) ��: �8� ��������
 ���G �� ���������,� O���� I��� 1�6�� ������� ��2������ G�G7�� ���) � �>���6�� /= ���7����

���A=�+�� $������ ����� �'����B� .W���� ��) � .�� �:�� '���j�� ��:��,� 1��� ����� �?= 
 ��:��%� I������ ��� >���6�� /�A� F��+�� 13% ��G8 E�� /= q��� 1� >���6�� �7�� Q�7*�

5)�G� E�����.

77 -�&�"��� .�:��,� 1���� ����� /= ���� /2��� �� �� �� � ��: 1�� ���2� ���+� �2007 '� ���� �:� �
 F����� 1�55� ��+ �3��� /=  ��8 ��� ��� ������� ���= ���� �� 1�� ���2�2008 . ���+��

�����/ ����F+2009 >���<� M�� �100 /= �667�� '����F��� � �3��� /= 11 ��� � G = 39 � 
��:��,� 1��� ����� q�p .:��� P�� M��� '���� E��� Q� ��� ��:��,� 1��� ������ ����� ;���

 1�� ���2� ��+2008 5��) � 3480641 W��:��� W��,�� ) �����:��B ;���:� �� .( ���� '��:�
 I������ '� �� ��8 �����<� '� ����1 ��8 5) 20�3��� /=  ( 57���� ��+ ' ��� /��� ���*�� ���� 

��8 ��� /����P����,�  .��:��� ������� ���� ' ��� ��8 ������ "�# �J�+�� �� qJ���� . 1�� ���+ /=�
 M��� �) I������ ;���:� ��8 �����<� ;���:��� ���� �?= ���*� E�� >���8� ����: �����8 ;���:� �H�:�

1 ��810.58 .�� ����� �� ��=��8 ���� '����� E����� >+��� �������:��,� 1�.

78 - ��� ��� ��� ���� D�+ � ��:��,� 1��� ����� q�p O�67� ���� �.��: W���� 1�� ��� ������
q�p�� ��� � =����� $����� �� �%�<� . 5G��� � �� �����82 $����� 1�� � ��� W��� 

�= ���*� O�67������G ���F �� .����6 0��� '������ '���F��>� +� /���� �� 0�6���
������� ���A��� ���� /�F�� ������� F���� '�����, 0��G�� . ��� � =���� �J��� 5�� ���

q�p��� 5G��� � >�-��� ��: ���*� O�67� �?= 20W���  . ')��� � W���!: ��=� N�� �� �����
� ��B� /��� >���6�� ������� q�p�� ��� � =���� >�-���� ��� ������ ����� ��:��B�� � �����

��G� W��)� >�-��� '��: �2�4� ������,� . /= �667�� ���*� � �� 1�7��� 1� ��7X ���6 ����
 5��) �� �������00040 1�� ���2� ��+ ������� q�p�� '����B �6�� /:��� �,�� 2008 . �A�

 ��� � W����B ���B�� �!%!39���B �  1�� ��� �2����� /��� ������� q�p '�W�������  .�2��� �
�J�+�� /�F�� ������ . /����� F���<� {����� /�6*� F���<� {���� ��� ���F�� ������ G��� M����

5021��  .� �+ ��8 ����c ��:��,� 1��� ����� �.��: �� W��� 1�� ��� Q��� .

79 -�.<�.+� ��� ���� N��#  1��� ����� �#�� 
�� , ���:�� ���:��,� /= >���6�� '���� .��� �H�
������� "�# >� +� /= ��:��,� .������� �� '�� Q�7� ��!X N��#� .  +� � =/= ��� � '����+� '

��� ���+� /= ��!��,� ����F� ������ ��8 ������� '���!��� '�=�� �/����� ������ ���� ��
1����� >�G� ��� ��-6�� ������ . ;�B:��, q� ��� '�7����'���:��,�� �G����� |���� �H�-�


 G�� �G�7� . � 1e��� ���� �� ����� ',�� /= '���:��� ���� '�!� �2�?= ��G�) '��� I3�����
������� ������� ����F�� /= W����� . ���� E�� /= ������� '#�� �: �! ����*� � ����

������� ������ I���� /��@�� ���+��� ������� 1��� 2004 . �) q�p�� "�# I���� �� � 1e��� ����
 '���� /= ���*� 1��7���� I������ '���� �?= '  +�(���� ��J�+ ��e >���6�� . � �����

��:��,� ��� ��� �� .�6 ����8 ��� �� ��������� �� D%! �1�� �:B� ������ '����  : �!:�
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 D�!�� � W%��))40�3��� /=  ( �)�� �������� �� ������<� '������� ��� ��:��� �� =��� �� �� =��� ,
'������� E ����: ����� �� � �+ ��8 �� ��� D�!�� � W%��) . �F����� ��# /= ;��G /��� ��+� ��G�

�� �#��� >���� ��= '~=�:��� F=��+�� 13% 1�A� .�B�8� �2������ �A��� �=� ! 1�� /= �����
��:��,� 1�� ��� ���A��� F��+�� . ��8 y$�c ��:��,� 1��� ����� �!� �� Q�� 1�� ��� �� �6%7���

� �+.

80 -/�����,� .���� �����,� �?= /������� ���:��,� 1��� '����� $�� ����� ���� �:� , I3����� ���
��:��� �2�� � . >��G �� ��:��,� 1��� ����� �3��= ������ ',��+� 1�� �� ����+ '�� 5�� ���

�F���� q�p�� ������ 1�� � . �� �J��� �2�� � Q�� /��� q�p�� ��� ��20 �:� 1� �2� �3��� /= 
 ��e �GB�� �2�* �����,� >� +� 5� $�-������ '� �+ ���) � ����:� . ��B� '��� ��� ��

 q�p E�� '�B: ��� ���� �+�p)56�3��� /=  ( � .F�: '������� ������ ',��+� ��� �3,� ��
>���6�� '���� . >���6�� ������ �GB�� �s:B� '���� '�B q�p�� � ������ �� ��8 ���B<� �����

��6� '���:��� �2� �!:�/����� � ��� ����� �! �� . /= q��*� ��� ����� '������� "�# �� ���
 >���6�� W���� �A����A��� /= ��:��,� 1��� . �:@� ������<� ������� "�#� ���4: q�p�� $�� ��#�

>���6�� '���� /= ��:��,� F�F��� .

81 -+� 1� /��� �GB�*� � ��!:�� ���� �Q�7*� ��+���� �� /�2��� 1�A���� ��� , ���)���� I3����� > 
E)���� /=� !�� ���-���� >���6�� '���� /= ��:��%� . ��# /= /�������,� .��*� ��8 �� �=,� ��@��

 �!*� $�� � ��8 ��6��'���!��%� ����� �!*�� ��:��,� 1��� ������ ��*� ���G�� . .�� ����
 �+���� '�������j� ��+� D�+ � � �+ ��8 ����c �2�4� ;U�6� ��:��,� 1��� ����� �?= 

�����,�.

82 -&���2�� &��(. >���6�� ��� �2� ���: 0��� /= ��:��,� 1��� ����� ��G8 /= �:��B�� 1� �  ���F��
��+��� �:��� /= ������� ������ . � 1J� �� 1���� ��:����F������ ������  5��)�� D�+ � W����� ��

 W�3%� '�2�����>���6�� ���������,�N���X  . ���� $������ � ��:��,� 1��� ����� '�������
 5�������F� ������  1�� /= �������2006 . ���� �� ������� /= E)���� � ��:����F� ������� ������ 

D�+� 1� N�� �:�� W����� '�������,� "�#. ���*� '��=� ��� ������� '�6+� >��� ��� 1�A����
>���6�� '���G E . '��)�� �� ���� ,� ��:@ �4� �������F� /= GB�� ���� 1� �� ������� ������ 

������� . .��� �?= N�������F� �:� ������� ������  "������W����c.

83 -5���+� ����� D�+� �� ���� � >���6�� .���. ����� ���+� ��:�  F�F��� ���+ ���4: ��:��,� 1���
')��� N�� /= �A��� ���������,� '�����+%� W�3% >���6�� /= ��:��,� . '��:� ��:��� �e��6��

 ��:��,� 1��� ������ 1��� �)%7 �� 1��� 12= ��W����G ��: . ��8 �6�� ������� .��� ������ '�����
����c� 0������ $�� /= Q�7� 0���� /= ������ I3��� > + ./�j� /= ����3��� ���� �� '�U!�� :

 >�G� ��� >���6�� I��� E ��:� (���� �GB�*� G��� ��:��,� 1��� ����� /= '���X ���� 1��
� �� I���� ���� 1��� ^I3����� 
��� ��� �6��� ��G8 ���� 1��� ^E�����: 1��� ^/�7 ���

q�p�� ���� � E���� ����� . (�F� 5�:�� ��2��� ������ �GB�a� �����*� .�G�8 ��8 N�� ��=��
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 I2R��� 1��� ����F �+� E)���� /��-B��� ��+��� > +� �� �:� ��: /��� Q�7*� ���������,� '�������
>���6�� /= ����:��,� .��� ��� � '��: /��� '��)���� �� ��� � ��:� '��: ��:��,� 1��� ����� 

 ���I������ /=�:�� /��@�� 1���� 1t� � 1� >���6�� �4� �� �� �:�� �> +� . ����8 >��= ���+�
 ����-B���� ���������,� '�����*� ��� �F����� >� +� ������� ���+ /= ������� ���� . N�� ���� 1��

� �y$�c .��� �� ',�+�� �: /= ������8 I3��� �� $U7� 5�:� E=� /= 1#���>���6�� /= ��:��,� .
 1� � ����� �����7�� ��@B�� ��3�� �7�� ��:��,� 1��� ����� ����8 >��= E)� �?= ��) � ���B� �:�

>���6�� /= ���B�� ��3��<� �GB�*�� ������� ��� '%6�� �J�)� W�3% �:� .�� .��*� ;U�6�� ��B
� �+ ��8 y$�c 5�4� >���6��.

 ��G<�7

�����,� ����� ������ 142� /���@��� ������
•��:��%� I������ ��� >���6�� ���) ���+� /= �2��)�� D�+ � ������ ���� ��:��,� 1��� ����� '��:.

• ��=�# ��� /= ���G I3��� W��� '  +�)���6�� '���� /= ��:��,� F�F��� >����F '���:��,� �� 1����� 
�2�= ���7j� N��B8�( 1#*� ���� D��!�� ;�2�� �:�� �)�2������ �A��� �=� ! ���-���:��,� 1���  ( 1�

5� ���: 0��� /= > +��.

• � ��� ��:� W���� � ��:��,� 1��� ����� '), 5+���� +�� ���������� ���4: �2� �!:� ������ O�= � >
.�� ��� q��6 1�7� /��� '���:��%� I������ /= /�2� ���+� . q�p �GB�� ��� ����� '%6�� '��:�

>���6�� �� I����� �������.

• � ����� �����7�� ��@B�� ��3�� /= �A��� �7�� ��:��,� 1��� ����� ����8 >��= "�7�� ���� E)��� �:� 1�
� ��� '%6�� �J�)� W�3%>���6�� �� I����� ������� �GB� .

• /��@�� 1���� ��8 ��:��,� 1��� ����� '� �=� �I3����� 
��� ��� �6��� ��G8 ���� 1�� � '���� /=�:��
 1��� ����:I3����� E���� q�p�� ���� � �����.

 +�����–������ �3 �����,� /�$������� 
84 - �� ��� /= .�� �:61�� � �?= 1�� ��� ��# �6��� �+� �s:B� >���6�� /= ��:��,� ����������  . 'FU:��

���������,� �.% 1�� � ��� ������37/�J�*� �#������  . ��� � =���� ��� ��6���� ���� �6 � W��A��
I3����� ��� 13�) 1�� � .���8 �U��� � = 1�� ��� .���8� ���������,� . 0�: �� E)����� /= 0�G �) 1�� ���

 1��20071�� ��� ��# � ������,� �:� ��+ ��:��,� ���������� E�� ���4� >���6�� ����8 �  . ���
(���),� ��# ����� � �U:�� 1� ����<� ��.

85 -����� /= >=�� �) �������� 
���� ��:�/ �����2007 �+� �s:B� /��� ��:��,� ���������� ��� 
7 '�F����3��<� 5������� $�2��� >���6�� �� �G . ;���� ���*� ���� � �!��� '����

 ��:��%� >���6��) ��G<� �A��1/��!�� 1� �� /=  (>���6�� 5��#� 0���� '+���� . $�-�� ��:�
���=� 1A�� �+� ��� 5������ >���6�� '���� /= ��:��,� 1��� ��� �# ���������,� � .

).اopqQ5 ا0O5\�( ا\X11mY <=O اLQ5ء9@ إUO�9 ·�0>k @Vx\ �5آ@ 4qY `12 اUO\Pا01h1Yت ا�qi @Q�0m5 اN5]0ءة 37
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6�� ��6�� >���6�� 
�3� ��8 '�=�� ��2��� �A��� � �:��B 0�G�� 5�4� ���������,� ����� ;
#�6�� ���������,� ����� ��6�� �� ����@��� /���� ������ ����<� >��= � ��� �������

2��� ;��B<��� .���� �� ���@� ��:� ��:��,� '��7� ���� ���:�� (���)� N��# ��:� ���
 �������� ��:��� �22���� /��� '���+��� ���+�� q���� 1�� ��� � '���:��%� �:�B .�B�8 ������

�� � + ����:��� ���+ ���+� /������� ������ >�G� .�� ��� . ���������,� '��B� � = I3������ >���� ��=�
U�6� /��� '����B�� ��� �# �2+��� 
�� � /��3��� �B@�� �� ��8 �� � �+ ��8 ����c �2�4� ;

>�G��� E����� 1������ ��:��,� /= ��=� .

86 - 5��� ���� ���� I2��� q����� F�F��� ���X ���*� ������� /# ��:��,� ���������� �� 1�� ��� �����
�� ���� �A��� /= ��:��,� ��� F�:���� ����F /= 1#�� I2� �#� ���:��,� /= W����+ >���6�� Q�

���G �� '���������,� . /= ��:��,� ��8 ���+�� (���� �:@� '����� � ��6 � 0��� ��8 5�� ���
 �B� ,� ��:��,� .�F8 >���6�� I2� ��:4� ��� �!:� F:�� ���������,� �� 1�� ��� ���� � = >���6��

(����� ����:� ����G�� ������� ������ � ��� �� W���� � .!� �� 1��#,� 1�� O�7 �:B� >� �� ��
 '���2 �! ��A��� /= Q�7*� ������ ��� ��:��,�� 1�F��,� �2� �!@�� /��� ����:�� D+�� W%!

���������,� ����� �����= 1�� ��8 '�=� /��� ��:��B�� 1� ��� F=��+�� �:��#� ���B��� ������ .
� �2� �:� 1� ���������,� �?= �!�������A��� N��� ��� �:�� ��!4� � .

87 - L��� 1��7��� ���������,� E�B��”q���� ��#F ;�� P�“ ������� ��: ��e L����� ��# �:�� �
���: 1� � >� +� ��8 q��*� ��� /��� D�+ ��8 ����:��,� ������� '�)�G�� 5��� , 5�* >���6�� .

��+��� ��� >���6�� ���������,� ����� 1�� /-��� /��� ����:�� ���+�� O���� ����7, '���X D
W�6�7 W���#� �23�G�8� �2�F� .

88 -��:=*� ��� F�:���� /= ��:��,� ���������� M���� �: ."�+� P���<�� >���� , ��:��,��^ �� � � �%-���
�3��= � ������� ��:=*� 5�� $7�� .:��,� '���+� � ��!:�� �?= ��# �� ��� ��� ��� G���� ��

��:��,� ���������� 5������ 1� 0��� �#� �������� . /= ��:��%� 1�� � ��� ��B� ��6� >��� /=�
2000�2001 1� ��:��,� ���������� �:�� �>�G��� E���� ��� >���6�� ���) ;�� ��8 (���� 

�� �� N�� 0���:� �2� �:� /��� � ��G�� �4B� '�+���)� �� (�G��667��� '�.

89 - �# '���:��,� ��� >���6�� F�:�� .��� �1�� ��� �A� �2�� � �/��3��� 0���� �4� ��:4��� 12�� ��
/����� � ��� ��� ��:� �!� >� +�� '���:��,� N�� /= E����� ����: . ��� � W���� �#���� ��:��� "�#�

>���6�� ����� 
����� �������� �6�7�� '����B�� �3�# �� ��8 ��B� ���� ” �� >���6�� ���
 � ��� � �+��� ��6��� '���:��,� �B�� I���� ����� �������� �!:� � ��G�� �53�:�B E �6���
 ��� �#���:� � ��:���� �12���� .�� ��� N�� /= �� �����7 ���6 � �#���+� 1�� /��� /�����

��:� .�:�B �� ��� �2)�G� E����. “� N���� ��6 �� 0���� �+� >�G��� E����� /=�:�� 1��#,� 1�� ��
�2��.
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90 -�2)�G� E����� '���:��%� I������ (��� ����: /= �=���� ����8 ��#� ���������,� 'A+,� . �)�
��� ����� ������� �%7 �=���� ����8 /= ����� '����� ��� '�7R��38 �6� 1AR� �� � 1e��� ���

B�� 1�� ��1�� �:B� ����� ��F� , �>���6�� /= �=���� ����8 �GB�* ������ 1A� /#� �'���� .
 1�� �� '��c��2008 ��:��,� ��� >�G�� , N�� �:�� ��=���� ����< I������ ����: ��2� 

)���� ���90�91 .( �������� �?= N�� ��� ��%��)�=���� ����8� ��:��,� (2� �: FF�� ������ �
��) � ��=�: '%6 �2��� G��� E)���� /= �:� 1� �7j� . 5��7�� ���� ��� �� �?= ��6�� ��# /=�

 ������� �#����� ����:� �2���� �3� �� ��:��,�� �=���� ����8 '���������� ��+��� W��7@ ������ ����<�
����� ���+�/ �����20100����� ')��� /=� �3% ��G7 �s!� W��R) /��� .

91 -'���) � 5��8 � ��� � 0���:� �2�%7 � >���6�� �:� ���� ���������,� �t�+� 1�� . �:� ,�
 /�7���� ���-��� >����)G) ����� �� 1� /��� ��:��,� '��7� �+�� �� ������ ( �t�G� �� "����

���� ����<� �2:�+� �A� /= '�.��:�� � ���� 
�-������� . '����@��� Q�� 1�� ��� �� E)�����
 , �#��4� �A��� /= ��:��%� I������ ����� �� �6�7�� ��+�G ��:��,� '��7 ����� ��J�+��

�+�� >��= 5� 1� � �� �:� . '��7 ���� �* �#@�B�8 �U��� ��:��,� �:�B �?= N�� ��� ��%��
W%6� �J�:�� 1� ��:��,�.

92 -c�� ������ ����<� >��= .���� �+� �t�)�����7�� ��@B�� ��3��� 
�3��� >����� ������ ( ����� ��6���
�������� ��8 � �=� '����@��� .��� �:�� ����������,� . ���� ����� �.% Q� /= 1�� ��� N:B��

�6�6�7� .�� ��� ��:��,� �� E=��: �����7�� ��@B�� ��3��� 
�3��� 1�2��� ����<� N�� '

�3��� ����� �G���� .��������� ���: ����� �4B� ��7*� ��� �� 1�� ��� A+%��/ >���6�� /= ������ 

��:��,�� �=���� ����8 ��6��� .��������� ���: ��+��/ .�=��� ��� ��)� 5���� W�����8 W��)� ������ 
����G�� '���� ��� .��� ���: ������������/ ����<� 1�� /= 12�� "��� �2��� � �W��2 ������ 
 ���A���� ���������)I����� ����8 ��3�� /= �6�7�� ( '����� �=���� �2�= �64�� �=� ! E��B��

�2��� �A��� /= ��=�: ����� ��:��,� . E����� '���:��%� I������ (��� ����:� ������ �=� !�� "�#�
�2)�G�.

93 - �2�:�� ��.%�� D�+ � � �+ ��8 ����c '��: ��:��,� ���������� �� W��� Q�� 1�� ��� �?= N����
��:��%� I������ /= GB�� ��2� ��� �+� >���6�� 5���� /= W���� W��!� > +� 1� . N�� ��� ��%��

� ���+ 1�� Q�� >�� 1�� /=�:�� �:B��� ���� 1� ���������,� �?=')��� N�� /= ������ ����<�  .
� >+��� �����% �� ��6����� � W���F E����. E �/�J�*� �#������ ��:��,� ���������� �

>���6�� /�A� E �FU:��� ������� '�B)����� ��:��,� .�6 ��� '�������� � W���� ������,�.

� [01دة ا5=��0 اf1�U5 o20c5 ا5<=>وق 0i EFم 38pY @FUVQ50ً أ\0\0ً1 �دارة اmAUF S�s2008 089ل ذ45 أن ا5<=>وق أ�¸�sوأ ، f[s EF
 @=c5ا’E\0رQ9 0تi0Q� ‘إد@FUVQ50م . ارة اi EF ا5<=>وق X�rs1@ 2008وQهS2 EiD5ا o1QVY Z9` أ� @FUVQ5إدارة ا EF قLjsL5 0درةx9 

Uوا5>وا� �V�ُ512` ا EmFn0ون اVO5�1 اh�Y0دل وxOQ5ا XqVO5ار واDpq5 0لhQ50ح اcFوإ @FUVQ50م . إدارة اi EF ا5<=>وق X�rs2009و
L5 @1VQOhQ51@ اQ=O50رف اVQ5 0ً�UV901mAUF0رب أhY �qi عL� . X1r=O5ا EF د ا5<=>وقD�� `1xY EO50درات اxQ5¹ اV2 45ذ Z8́QAو

@FUVQ5إدارة ا @j�sn Eh�=Q5ا.
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 ��G<�8

��� /�&�� 142� /���@��� ��������P�<� �>!�"��� �����,� /�$����
• ��:��,� ���������� '��:� ��:��,� ��#� 0���� ���+� /= ���� L���+� /����2��8 >���6��� . '��� �:

���������,������ W����:��% .

•%6 ��)8� >�G��� E����� W��=�: W���#� 1�2� ,� ����� �� ��8 N�� 1e� ���������,� � ��� ��:��,� ��� '
�=���� ����8 '����� . ���� /= �2���� �3� �� ��:��,�� �=���� ����8 '���������� I�� /��+�� ��� �� �!��

1����� "���,� �+� W,�+� ��+��.

•�F��� ����7�� ',���� ��� F�:���� E��B� � W,�� ��:��,� .�F8 E��� I2� P���� ���������,� '�J�B
5��F���8 ���� 5667�� >���6�� ������� . ��!@�� ������ ��� �#��!4� ����: W���� ���������,� ��+� 1��

�A��� /= Q�7*�.

•������ ����z� ������� 1�F��,� � ����� 1�� W��=�: �:� 1� ���������,� �����.

•��������� ���: �� 1�� ��� A+%�/t�� �) >���6�� /= ������  ���:��,�� �=���� ����< ���� �6��: W��7@ �
�2�� '���� � .�=��� � 5�:� ��=� W�����8 W��)� ��+� 5��� .�������� ���: E�G���� �2� ���4� ������ /

 ���A���� .����� ���: 1�� /= 12�� "���)I����� ����8 ��3�� /= �6�7�� ( �2�= �64�� �=� ! E��B��
����2��� �A��� /= /=�:�� �� ��� ��:��,� '����� �=�.

 +�����–/*$���� �������,� �����  :8������� ����*�
94 -��� � ���:�� ��� ��:� ��� ��3�= ��:4� ���� /��� '���:��,� /# '���:��,� q��� . �� >���6�� Q���

/����� � ��� /= E���� ���: �!� >� +� /��� N�� . N���� ��� �7*� ����� �# >���6�� ;�# �?=
�� � + ���F 1t� � /��� '���:��,�� E��� >�G� .�2��� �+ /= ����� �2 "�#�.

95 -�+����� '���:��,� >�G� E���� ��8 ���+��� ���G ')� �� >���6�� ;����� . W���� W���� N�� �:B��
��:��,� ��+� /= ��!�� ���=<� ��+� /= W����3� .� �� ��8 ��:��,� ���������� ��B�” ��c� ������ E�����

q����� ��:��%� W����3� W���� . “ 5�� /�������,� ��G<� �:@��" E���� ��� ��:��%� �:�� ��) ,
>�G���." �:�� �����!�� ����*� E�G �� >�G��� E���� ��� ���������,� >3�!��� ��:4� 1�A���� ���F�� 

�� , N�����G �� I����� /= W��� 
:� . �J� �� '����B�� � W���� � P��B y�� 1�6� �B� ,�
 "�# >� +� �+� '��� �� .��� �GB��� ������ 5��� ,� �>�G��� E����� �+��� '����������� W�=��#�

���-�� ./=��B<� ����� /= >�G��� E����� ���:��� ��� ����+ ���� Q�� ���� ,� '���@�� 
�������� . ��2� ���R� , �: ��2)�G� E���� ��� � ������� /= '���:��,� �B�� �A�� ��2� ���� ,�

>�G��� E���� $�-� ���������,� '�:��B�� ������.

96 -/�� � ��8 E��� >�G��� E���� /= ���+�� (����� �� �2������� Q�� /��� � ����� '��� ��� Q��� :
)1 ( �����)<� ��e �GB�*�� 1��#,� ����: 1��)'�:��B�� .���� �=���� ����8� '������� ���+ �!( ^
)2( ^$�� ��� q�p��� ��J��� '����B�� ��� �F~��� ;��)3 ( >���6�� ���+�� ��G �� ���+��

 ^������� 1��� �B���� ;��B<� /= W��7@ r,8 G��7�,� 1���)4 ( '��� �� '�)��� ��=�:�� ��e
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 ��� �� '����B�� Q��� ��� .��� 1�� ���� �6��� 1AR� ;�� ��� , �'��:+�� �7�� ������
��G �� Q����� . �#� ���3���� '���:��,� � 1������ ������� >�!��� ������ 1�� ���� �6��� 1AR� ��R��

>�G��� E���� ���� /= ����3� ��G7 �s:B� � .�%�� � ��!: /= ��B� ���� ��� �?= N�� ��� �
 ������� ������ '���@�� N��B< W�sA� W��2� >���6�� P���� 1�� /= �!�� �7X 12 ��� ��8 ���+*�

O�7�� P�G ��� Q��:�� . '���� E�� ��� �+��� ���� '����B�� � ���) ��� Q�� 1t� � 1��
� �$�-�� ��2� ���� O�67�� '���X� /= �+����� '���:��,� $�� >�G� E���� '��!8 �� N�#�

>���6�� . ������� 1�6��� >3�!� 1A� �����)60�3��� /=  ( /= W%� "������� >�G��� E���� ��
$�-�� ��2� ��J�+ ���������� �B� ,� ��� ���� . '�:��B ��)8 ��� ���� �� ���� , 5�� N�� ��!�

���� 1�F��,� ���GB�*� >�G� E����� � . ����7�� >�G��� E����� ���2� ��� �� ���� 1�� �J����
 /= r,8 .�:�B��20�2������� Q�� /��� '����B�� '��6� � �3��� /=  . '������ �2A� ,�

 Q�� /��� ������� '����B�� 1�6� >3�!� � �� ���� �3��� /= ���B��� /= >�G��� E�����
��������2.

97 - '���@��� /����� ����� '���� G�� ���) � >�G��� E����� ',�+ �B� ���G �� I����� �� ���
 ��:+ 5��J�� ���� ���� ���� /= .����� ���+4� $�2��� P��B �%7 � ��2�� /= ������ ������

N�� ��� 5������ /����� N���� 1�)� ���� ���� .� /��� '���:��,� $��� �2���G >���6�� �2� L��
 ���:+�� '�������� ����� '������� 5��� �� E��� >�G� ��� Q�7� �+�� '�2�) �� N�� ��!

 E�� /= 1#�� ���-6�� ��:��B��� ���� 1AR�� I������ /= >���6�� ��:���� I2����� ������� ���G�
��+��� ����F�� ����2� /= ����.(

98 -��� 1� 1�� ��� �� ��� ��8 5A� /= E��� >�G��� E���� �:�� �>�G��� E���� ����:� �A� ���� �� 
 �'����B�� (���� �G��� ���� /#� �'����B�� ����� .��!� ������� ������ � ����

������� ����@��� ���������� �3����� �������<� '�:��B��� . '����B�� $������ � N�� A+���
 ��� �����G �� '����F�� .��!� N��:�.

99 - '�.��:�� � W�.F� >�G��� E���� �%7 � '���:��,� � �3����� ��:� >� +� ��� ��� �� �s:B��
��:��,� /= �2���� ��8 >���6�� ���� /��� �������� . >�G��� E���� �� �# �j� ��+ q����� �� ���

G7 ���� �2 � +� ��8 >���6�� qG� ���e �#��6�� '�� '��� �� ���G�� I2R��� E��� � . O�7��
 '��:+�� ��� �>�G��� E���� N��# �:� 1� � ����+ �A�� >���6�� /= ��:��,� ��) �� ��8 1�� ���

 ������ /= �:��B�� '�2���� O�7�� P�G ���)������� ������ '���@�� ��� , ( /= ������� .�:�B
������ "�# .= W���7�� E����� ����G�� '������� '�.��:�� ���+�� 1��#,� ����F�� ;���� >���6�� �?

�+����� '���:��,� /= . '�.��:�� N�� ����� '������ N�� ���G�� >���6�� 1�F��� ��� ��!*� ��
 1�� /= ��� ���� F-��:��� ���@ E 5�����2009.
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 ��G<�9

��� ����� 142� /���@��� ��������
•>���6�� ��� ����: �3���� ���� �� >�G��� E���� ���� ��:��,�.

•>�G��� E���� ��#4� ���� �F �� >���6�� ;����� � 1e��� ���� I����� � W��=�: W�.F� �s:B� , 5�?= 
���G ��.

•� ��=�: ��e �667�� ������ �?= >�G��� q����� E������ ��!� $�� ���� � 1e��� ��� ���A��� '���2
$�-��� /�� , . ���: 0��� /= E���� /�2��� ��e E��G��� ������ ��e �-�6�� >�G��� E���� ��� 0�-��

����= '����� ��8 5�.

• ������ /= �:��B�� '�2���� O�7�� P�G ��� '��:+�� E '�:��B ��)8 >�G��� E����� �-����� ��#*� �
)��� '���@�� �6�7��������� ���.(

 +����.–�������,� /�����  :;�9<� ���6����� ������
100 - �6���� ��8 1� �� ��# /= ���+��� �����)7 ( ���+� $�-� ����  ������ ����� .���8 0�G� ����

 ;%�7,�� 5�B�� 5��� 
��) ��� � ���� �� W����� ��7��� ',�:��� ���� ��� >���6�� E��
'���+������+�� 1����� '��B@ O%7���� ��:��B��  ./# �'�A� 
7 ������� '�B� :

 ������� /����<� �2���/3��<�� /����� F:���� �j� ������ ���:�� ������� D�+� >���6� ��������
/����� N����� ������ /3��<� ��+��� 1*� .�� ��6 � $������ ���� �� ���2� '�B� N�� 

��:��%� I������ /= �2����� ��+ '����: � '�A���� � �� 5�B ��J+� '%��  .���8 �� W%�= 
',�:��� N�� /= ����@��� ���: E ������� ���.

101 - ;��7�� ���:��%� W�+��6 W������ ������� P��� ',�:��� � ���:� �� 1�7��� , �>���6�� W�=%7�
� ��# 1�2� N���8'�A��� ;��7 ��� q�G6� . �2��� /��� ���+��� ���:��� �# >���6�� �� �:

���� �� W����� ��7��� ',�:��� ��� ��:��%� �+��6 ���������� . Q�7*� 
7�� '�A��� F:���
�2������� �2����������� >3�!� /= ������ '����� ��:��,� ��� .= W���� >���6�� � $� ��� ���� �?

 /= ����F�� ��+ �:B� /��� �=���� ����< �2���� �3�) ���������� �2� y�� Q�� 
�� 
7�� ',�:���
��:��%� I������ . ��+ ��#�B�� �2��F7�� �=���� E��� �2�� I2R�� 1AR� �2��� ',�:��� "�# �� ���

W��� �2� ������ �:� 1� �8�.

102 -',�:��� � ���:� �� 1�7��� ,���:��%� ��J�+ ���� �� W��J�+ W����� �2� ���B��� Q�� /���  .
 ���:��%� �+�� ��A� �%7 � ���� ����:8 1��� >������ ��:��,� �!4� ��� ',�:��� �: '�J�B�

.�:�B��� '���@��� ����7�� �7���� � ��!:���� >������ ��#� 5�* . ��� ',�:��� E�� '�J�B�
� �+���� /= �6�7�� �q�p�� 1��7��� ��� , ���:��%� I������ �3%�� ������ �3������ ������ ��#

���J�*� .�A� �* ����:��,� '��� �� /��3� ��� ���B��� ������ �4� ',�:��� E�� ;����� .
/����� �2���� ������ ������� E ������� /����<� �2��� �J�B� O�7B*� 1��7��� ��� ������ D�+�� 

12����G� ��:��,� ��8 ���F��� ����� � � ��G� ���:�� ,� �6�7 ��� � 12��� ����� . F=��+�� �� ���
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��:��%� W����+� I������ ���+ >�G� ��� r,8 1�7��� , ������� . ������� ',�:��� E�� 1F����) ,
��)������ ��e '�.���<� �����G (��:��,� ��� ������� / =*� �������� (����,� �� Q��� . �����

(����� �� ��� �=� ! '���@�� "�#.

103 ->��7<� � ��J�� ���� E)�� /-��� 5��� �=F���� ��� 1� � �2�� 
7�� '�A��� E�� Q��� . ,�
� �2�:�� �G�7�� ����< ���������� '�A��� "�# � �� Q�� ���� �e��6 ��� W���� ;:�

�G�7�� ��� �� /�� L��� E�� �� ���������� . �-����� �� ',�:��� $�� '�:� ���6�� ��# /=�
��:��%� I������ ��� �A��� ���) � �+� �) ��:�� ;��#*�� I3����� ��� F�:���� /= . '������

�� '�2��� � ����� ���� E '�:��B ��)8 �� '�A��� E����� '���:��,� I����� /���� �����
�2)�G� .

 ��G<�10

 ;�9<� ���6���� �� ������ /����� 142� /���@��� ������
• ��:��%� q��� ;���� �2��� /��� ���� �� 
��4: ��7��� '�A��� ��� ���+��� �A��� �# >���6��

�=���� ����8� ��:��%� � U!� '�����������.

•E����:��%� ��J�+ ���� �� �J�+ L��� �� �2��� 
�� �2� ���B��� Q�� /��� ',�:���  . E�� '�J�B�
>������ ��:��,� �!4� ��� '�A���.

•�2)�G� E���� �:� /��� '���:��%� I������ ��� �A��� '���) (��� ���B��� ������ ����� . ���e ����
,�:��� "�# �?= >���6����:��%� I������ F��+�� '���X �2��� ���� , ' .

•��)�� ��4� >��7<� ��� �=F���� 0�G�� ��:��,� �4� '�A��� E�� ;���� .

•��:��%� I������ ��� �A��� ���) � �+� �) ��:�� ;��#*�� I3����� ��� F�:����.

 +�����–��������� ��$�����,� 
104 -��$�����,� .� �B��� ���-6 ��3��8 �A� >���6��� ������� ������� /= E��� >�G� ��� /����� � ��

��:B�� ����� ����  �2� �+���� ������ Q��� ��8 �A���� W����� . ������ W�)��� ���+�� ��F� ��
�� �H�-�� ���e*� ����� 0� �� �G����� ���7*� '���+��� ���) � ������� '���+��� ;��7��� |��

���G��� ��� �3��*�� �Q�7*� ��3���� . ������� � ��� 1�+ ��� 0������ 1�� �A /=� �>����� ��# /=�
 �6�= q��� '���:��,� �?= .�� ��� ��:��� ��+� ��6��� ��:: /3��<� E����� �� �>���6�� �+����

/����� � ��� � �+�� ��2��� ����� �2�%7 � �:�. E��� >���6�� E��� ����-�� "�2� W� � +�� 
��:��,�� 5�F���� �=�+�� 57���� ���� ������� ���� �� F:� ��+� �� � 5�s:�.

105 - /= '���:��,� ��� F:�� �A� ��8 ��+��� /= W���G W�� � /���� � ��� �%7 >���6�� F�+��
������� ������� ����F�� . /= >���6�� ;������5��@� ��� 1��� 1995 '���:��%� I������ ����+� 

 E����� �#���:����>�G� . >�G�� ��=���� ����8� ��:��%� ��J�: '���������� >���6�� E���
��:��,� 1���� ��J�+ ����� .����,� ��G<� �! �����3��� 5 3�!� � ��!:���>���6�� /���

 ������2007�2010��� ���� ����  
�7�� ��������� 0� �� /= .���*� ����� �2��� ' =�� /��� ��3�2
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 N��� �7X W,�! �2��� /# ���� �� ���:��%� I������� 5�F��� �:@� ��F � �>���6�� ����� 
������
1�F��,�.

106 -I3����� D�+ � ������ E)���� $�� ��� ���+�� �� ��� .��6�� � ��J��� '����B�� .��4= �J�+� >�
��:��%� I������ ��� /= ���G�� . 1��� >���6�� '���� �!�� I3��� �� ������ ��� ��� ;B:�2002

 1� ��:��,� /= ��=� �� � �+ ��8 y$�c ��� � ��� '�6+ /��� �J� �� '����B�� ���� �� ��
 F�����60 .��� ;U�6� ���� W���� � �3��� /= 100� � �3��� /=  1�� /= �J� �� '����B�2008 5�4� 

��=� �� � �+ ��8 y$�c ..��!�� >+��� ��G�� �H�+��� ��#� . ;6� � 0� � � �� ���
 /2= >�G��� E���� I3��� ��� ���:��,� /= r,8 � �+ ��8 ����c I3��� > +� 1� �J� �� '����B��

����: ����� ����� . >���� , ��:B�� �:��0�+= >�G��� E����� . ���� I2��� �� ��8 1�� ��� O�7 � =
 �� D+��� ���+�� '��G7�� �B� /��� ��:��,� ��+� /= >���6�� 5��� ����)��+���( �;�B:��,�� �

 >��G���� �1�F��,��)/������� ( ��!�� ���=<��)>�G��� E���� (/-��� �: W,��=� W���2� 
�� . ��F��
�!:�� N��# I����� .��� Q�� '����B�� 1�A��� ������� '���2��� ������� 5  +� �� /-��� � �

��.��� F=��+ ���� ����� ����� ���G ��.

107 -���A���� '��� �� � W���� ��:��,� ��+� 1�� 0�G��� : ��=� !��� �'������� �:��2��� �/�2��� 1�����
 '�.��:���)��� '���2 N�� /= ��F=��+��� ���A(5������� ���� ��� ���� �� E�6� � . 1�� � ;�����

 ������2000�2001 ���:��,� 1��� ������ 1#*� ���� D��!�� ;�2�� �� Q��� �'��� �� N�� ;��� 
����: ����� > +�� 1� ���:��,� 1��� �2������ �A��� �=� ! ���-� �#� . �� ��8 1�� ��� ��B��

�� '��� �� E�G �� ����G '����-� Q�� �2��� ��G� 1�� W��� ����� '��F� >���6�� ���A��
� ��� . �:B��� ������ 1� ��:��,� �4B� 5����:4�� >���6�� �� �� /�������,� 1�F��,� �?= Q�7� �������

>���6�� �=� ! � W�.F� ��-�� /=�:��.

108 - 1��� ���A��� .��X .�6 ��� ��8 W��������2009 '�A��� ��� ���*� E���� /= ��F � >���6�� �?= 
 /��� �����*�� D%!�� ��!� '�������� 1��7���� �#@�6 ��� Q�� �J�+� �) 5����� �� � 1e��� ���

�7��F:��  . W���) "������� >���6�� ��8 ���A�� ���A��� �� �� 1�� �:B� .�6 ��,� ;B:� �:
� �� D+� /= W����� /-��� /��� '���:��,� '������ ���+� /= ;��� 5�:�� �'���:��,� ;�B:��

�2)�G� E����� �2����� . ����3��� ����-B��� '������ $�� �� 1�� ��� A+,�) ������ F�F�� �!
������ ���� (�:��%� I������ �F%�� F=��+��� ���B��� ������ '���2 �=���� , ���� �'�J�+� �)� .

 '���:��,�� $�2��� ��=��8 ���� ��� ���2�� ��6+�� �:� ,� ����+ 0������ O�= '��F��
������� . ���-��� �)��� /��� '�� ��� E W���= ������� , .����� �� .�6 ��,� � ����� �:) �!

>�G��� E����� ����G�� ��=��<� ������ ���+� .(� �=���� 1AR� > +� 1�� >���6�� /= '������
�2)�G� E����� �#����7� �:� /��� '���:��,� /= '��� /= .��*� � W���G Q��� . >���6�� ���� �:

 /=�:�� �� ��� 5+����� 1�� �# N�� � 1#*�� �1�A��� �%7 � ������� ��:=*�� �7*� /= �3�G� ������
� ����6�� � ����� ���� � ��:=*� ���12���� .�� ��� �������� ��:��� N�� /= � . N�� ��@��

5�:�Q�7� ���� 0��� ��8 �����= ����:��� �A� q�6�� >���6�� ��G� ��)�� ��8  .
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109 - ��:��,� .�F8 W����� W��2� E��� >���6�� �� 1�� ��� �J����)”q���� ��#F ;�� �P�“ .( ���6�� "�# 
:���
��<�� .���*� ����� 1�F��� �>���6�� � ��J��� '������ /= G��7�%� /��3� ���: ��:��,�� ��

��:��%� I������ /= F�:���� 1�� �� 5��� ')��� /= ;B:� �2�:�� . ��8 ���� ��: >���6�� �� ��
 ���+ /= ��:� ����3� ����� �� ',�� E�� ��� F�:���� � W,�� E������ � ��3�G /= ��:��,�

8 ��:@ D��+��� /= (������ �=�+ ���� ��:@ '��� � >���6�� �2�= E���� ����:��� ���+ ��
.�� ��� ��6�� '���:��� . >���6�� P�� �� ����� ��� >=��� 1�� ��� �� � 1e��� ����"���#F ;�

q����"= ���7j� .�:�B��� .�� ��� �������� ��:��� '�)�G� '�����8 ��7�� ��� � ��� , � ������� /
 0����� ���+� /= ����� E�� ��� Fs:�� >��� 1A� I2� P���� 0�6��� 5�?= ����� ��

�2)�G� E����� '���:��,� . 5���� >���6�� � /�� � , >���6�� /= ��:��,� ���������� �?= �!����
� >��G�� 1��� , �2�� �: �����7 ',�� ��8 "����� ����:��,� 5��)�G 5:��� �� /-��� ���

 '��� �� 0���:, >���6����������)  1� ��� ���A���� '���2��� 1AR���� �:��2�� D�+ � W%! N���
�:��B�� (����:��� �A� ��-� ��+.

110 - ������,� ����2�� /= ��:���� ���+�� W����� ��:� W���#� 
t�:� >���6�� �� ��8 W���� 1�� ��� O�7�
������� ����@�� '��)������ O�67�� G�G7��� /= ��:��B��� I2R��� I������ �! ( >� +� ��8 �����

����F�� � �!:� �2�= (����� . D�+��� q�p�� ���� � W,� � W�G�) �=�� >���6�� �� � 1e��� ����
���<� ���+�� ���:��� ���7�� ��:�� �����F '��� � D��+��� ��� � �����F���7��� ����F� ����

>���6�� � ��J��� ����!��,� '����B�� ��8 ���2�� �2 ��G ��� , D�+��� N�� I3��� �?= . ����
 1��) ��8 ����@�� '���:��,�� ������,� ����2�� '���:��� � W����� ����: ���� /= ����� ����

*� �3���� /���� �� �� '������ /= W��� >���6�� 
�� ���:�� ��:� 1��#� 
��:�� ������� ����
 ����6�)� O�= � �2� G���� � ���+�� �����F�� �GB�*�� 5��#� � �!:� ��:���� /����,� ����

.�� ��� �������� ��:���.

111 ->���6�� /= '���:��,� 1��� /= 12 ��� ��:��,� 1��� ������ ��:� .������� N�� ��7�� ������ W%��� 
��:��,� 1���� >���6�� 1�F��� ��� W�+��� . 1��� ������ �!%!�� ;��#*� � ���!� W��� > +��

 �5�= ���7j� N��B8� ��:��,� �� 1����� ����F� �>���6�� '���� /= ��:��,� F�F�� �#� ���:��,�
= �#���� ��8 /�� ���� 1#*� D��!�� ;�2�� > +�� 1� ���� 1��� �2������ �A��� �=� ! ���-� /

��:��,� . ��8 �� �=,� �2� ���� �� 1�� ��� ��# >��� /= ���_� ���� ���A��� .��X .�6 ��� ;B:�
 ���A���� '�� ���� ������� ������ ��� ��� ��� �')���) 1�F��,� '������ 0���� ��8 ���+�� �!

 1�� � W,�� ������� $�� �������:��� '����B �����( ��� ���A��� ���) �)��8 ��8 Q�� � �
>���6�� /= ��:��,� ;�# >� +� /= ������� �#���� . /= ��7���� ����3��� ������� �?= W���7��

 ;��#4� q�p�� G����� ��� ����-6 ����:��� '����B ����� q�p 1�� � /# ��:��,� 1��� �����
� I����� /=�:�� �� ��� ���) 
�� �2= ���G �)>���6�� /= ������� q�p�� I���� /= ��!.(

112 -/����� � ��� � �+�� /= 1��+ �!� 5� ��:� �� �:� , "�+� ��:��,� �� 1�� ��� �:@�� . ����� /:��
G� ��� ���-��� ���� /�+�� Q����� ��� ��:��,� q�6� �� /���*� � �E��� �!� >� +�E��� >� .

 �/����� � ��� ��� E��� �!� >� +� ����:� �>�G��� E���� ��� , ����:���� 1��#,� /���*� � N����
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 � G� ��G-�� ��J�+ ��3��8 �GB�� E���� �� �GB�*� 12��8 �6� ����� .�� ��� ��� D�+ � W%! N���
E��� ��=��-� .�2�= '�J��� '���:��� ��� ��!� N��#� �(���� Q�7*� �+���� '�2���� '��:+�� 

 ���2� '����� 
��� ����= '��F���� '����� ��8 5� ���: 0��� /= E��� N�� �� Q�� 1�� ��� �:��
>���6�� /= . � ��J��� '������ /= '���:��%� ��3�2��� ��3���� ��� ����: 1�2���� �%� N�� E���

>���6���� �� ��8 �A����  E��� �!� >� +�� /���� �/�������,� ��G<� "� � � 0�+ �>�G��� E���
/����� � ��� ��� . E����� ���:��� ������� 1��#,� � ���+ ��) Q�� 
J�:� 1� N�� ��� ��%��

 ;�B:���� ����  �#������ '����B�� 1�6�� ���G �� ���������,� O���� I��� �e��6 /= >�G���
�����'���:��,� 0 . >�G��� E����� ���:���� ��:��,� E >���6�� ���� ��8 W���� N�� E��� ����

 �2�?= �7j� �2� �: FF��� �G���� �2�� � 1e��� ��� �:�� �W����= W��+�� W��2� �s:B� �#�������
�7 ������ W��2R�� ���� 0�G�� /��� ��:��,� ��+� /= ����7 0���� �s:B��6 . 1AR� ;�� �+��

 >�!�� ��� >���6�� ���) � ��G �� Q����� ���� '����B�� Q��� ��� 1�� ���� �6���
>�G��� E����� �7X W� 3�� �s:B� � �#� ��2� 1������ �+����� '���:��,�.

113 -��) � >�G��� E���� /= >���6�� .��� ����: 1�� ����� �� �:� ���7X ����� N��#� .0���� ��*� 
 �����)<� ��e �GB�a� 
J�:�� 1��#,� �� �#) ���+� '�:��B�� .���� �=���� ����8 N�� /= ��

'������� (1�� �:B� ;��� . � '���7��� 
����� 1�� �� E��� /2= ��2 �=���� ����8 �:��
����c I3��� > +�� '���:��,� ����� �2�= q��� /��� '����B�� .�B .���� ����� ���� E '�:�

 ;�B:��,� N�� /= �� ���:��,� ��+�� ����3��� �+���� E�� /= /���� ���3��<� �������� �
>�G��� E����� 0������� . .�:�B�� ��� 1��#,� ����: ��� � W���� ����� '������� ���+�

F%�� '��� ��� ������ 12��� ��:� �� �:� ����� ���3��<� ��J���� '���:��,� E����� ���:�� �
>���6�� � ��J��� '������ /= (���� . ��e �GB�*�� ���+�� 1��#,� W��� 1�� ��� A+%��

 1�6� ��� "��2� >���6�� F�:�� ��8 5� 0��� /= E��� � �#� �/���� /= �����)<�
 ����!��,� I������ '����B��)W��7@ "���,��������� 1��� �B���� ;��B<� �+�  ( � W,��

�����)<� ��e �GB�a� ������� �+����� ')��� O�67� . L����� �� �2= /��!�� 0���� ���
/��-B�����) � 5��� >���6�� ���� ��: ���� – ;��B8 .���?� >���6�� q�� �:� 1� L��� �#� 
 �B�� �� 1�� �������� 1��–���+�� 1��� ��G ��  N�� /= �� �'���:��%� I������ ��� 5���) >���

>�G��� E����� ���:���.

114 -��+ ��� ����� �>�G��� E���� ��#4� W��7@ ;���� >���6�� �� ��8 ��B� �� ;�6�<� � �?= 
E �������� >�G��� E����� ����� >��G �� N�� /= �� ����-�� "�2� W� � +� ������� ��2��� �����

F-��:��� ���@ . F�F��� ������ ��� 1AR� ���+�� ��G �� ���+�� F�F�� �?= N�� ��� ��%��
 /= W�� 1#���� ������)<� ��e �GB�*� ��� F�:���� ����F� �������� 1��� �B���� ;��B<�� �������

�2������ '���:��,� ���+� N��:� >�G��� E���� I3��� ���+� .

115 -�) � .�� �:� '���:��,� >�!��� ����+ ��4� �=���� ����8� �������� 
����� O%7��� �?= �
E��� >�G� ��� ��2��� E �2�� �� �+����� . 1�� /= �7�� >���6�� �4� ;����,� � 1e��� ����

2007���� �%7 0������ ������ ������ '������� $�� �7��� �=���� ����< �667� ����������  ���
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 ���G �� I����� /= '���:��,� 1��� �=���� ����8 F�F�� ��6�� W���� 5��� /= �?= ��� �����
�2��� /��� '����B��� . 1��#� 5� 
J�:� 1� ���� �J�+�� ����� �� �� ��:��,� .�6 ��� ;B:�

�� � 1����� �� �: ��3������ 0�RB�� ��� ��:��,� '���7 ����� �# u;�:W���� ���+ �����7�� ���6 .
 "���,� /= ��G7 �2���� �3� �� ��:��,�� �=���� ����8 '���������� I� �4B� ��7*� ��� �� �s!��

��:��,� ����< ��������� �������� �������� �� ��8 W��A� 1����� . �� ��8 O�7� 1�� ��� �?= F���?��
,� ��) � 
t�:� �:� 1� >���6�� � 5��� � �:�� ���:��,�� �2G��� �=���� ����< 0��G�� 1��#

�� ���� /= 5��6�� /-���� 13% W��7@ '����) � "�7�� �� ��2�.

116 - �2�4B ���=�: ��e ��:��%� I������ ����� �667�� ������ �� �� 1�� ��� ;B: �Q�7� ��+�� ��
 ��2� ��J�:�� �3� �� �3����� �4B$�-�� . ��2���� ������ � ��� �� Q�� O�67� 1�� A+%��

>���6�� �7�� ����:��,� '��� �� .���� W����+� . >���6�� �+���� ����3��� �3����� 1�7��� 1��
)q�p��� $�� �� (��:��,� 1��� ����������� ����:� � ��G�.

117 - W���� W���� ��@� �� �$�� �� 0��� ��8 �q�p�� �:�� /= ��:��,� ��+�� ����7�� �+���� /=
>���6�� . �����F '��� � D��+��, $�� �� � 0��� ��:� ���+*� $�� /= q�p�� �� N�� ��!

 5����� �:� � �#� ������ ��� '������ /= ������� ��� F����� 1���� ����� 0����� 0���� �� �����
W� +,�J��� �GB�*� �%7 � .��� >���6�� $�� � ������7j� .�:�B�� >��G �� ��  . �� �:

 ��� � >���6�� � $���)%� ����� '��:+�� �2�= ��:� , /��� ',�+�� /= W���� �2 q�p��
;�G�� ���2� /= ������ I3����� �� ���� , �) �2�* ��:��,� ��� F:�� I���� '����B.

118 -� W����� >���6�� �!���� ����F�� /= .�� ��� q��6� ����:��� ���+ ����8 /= q�p�� ���� � W,� 
��6�� '�� ',����� . W���������� W���� ��@� �� 5�:� >���6�� q�p I���� �� � 1e���� 5�� ���

��:��,� ���� ���� 1�� /=���!��,� '����B��� q�p�� ��� '%6�� �� �:@� 1�� ��� ����� �?=  ��
 1A� /= ����� �2�?= /������� ����G �� ���������,� O���� I��� /= /=�:�� �� ��� ��J�+ ��e

'������ . /= �2��� � =���� '� q�p�� ����� �+U � ����� W��7@ E�� >���6�� �� A+%� 5�� ���
�����/ ��*� ����:2009,� ����� �2� �W���� ������� "�# �:@�� � �: ���:��,� /= q�p�� /�������

 �:� /��� '���:��,� 0����� D�+��� .���8 /= O�7�� P�G �� N��B< �6�= ���*� ���� q���
����!��,� '����B�� �%7 � �2)�G� E����� �#���:�.

119 -�F� /��� ����@�� ��� ��� ���������,� '������� ��� >���6�� /= P�G �� W��� N��#� /= ����� '�
E)���� $�� ��� .�� ��� ��6���� '���:��%� I������ . �� 1� � � F�+� � ��:�8 �:� , 5�� ���

 �3% '����� � �7��)>�G��� E���� ����� �! .( ������ �F�) >� +� ��8 >���6�� L��+� ;���
�!:� �A� ��-� ��+ �2����)� �A��� �=� ! ���-� /= ��� , ���=��� ������ /= W�G�B� �!:�� �����= 

,�����B���� ���+�� �� �� /= ��:�� /= 5+�G > +� /:��  '���:��%� I������ 1�F� N��<�
.�� ��� ��6���� .�� �: I2� 1��7��� >���6�� ��� �J���" P���#F ;��q���� " ',�� E�� /= 

���������� . ;���� 1�� ��� �� ��� ���+� >���6�� '���:��%� I������ ��� W�+��� �A� �� ��8 W����
������� Q��� ���/��� '���+��� ������� '����B�������� ������� ����F��� �G����� �+��� /= �:



EB 2010/99/R.7

38

��+ ��� >��� . ���� ��� /���� /= 5��� ��: � �!:� 5��#� F�:�� W���� >���6�� /-����
>�G��� E���� .� ������� ���� 5� O67� 1� � > +�� �� N�� �� q����.

120 -�������� . ���������,� 5���F��� � �� ��,� ��� >���6�� '���) ���+� ��8 ������� '��6���� /��
 ��6���� '���:��%� I������ /= E)���� $�� ��� ���2� �!:�� ��=� I3��� >� +� �+� 5����:4��

��� �:� /��� .�� ���;�G�� ���2� /= �2)�G� E� .
121 -������ �3 ������� 8���( 8��$ ���*�. I2� ��� ���� ��: >���6�� �� 1�� ��� ���� ” P���#F ;��

q���� “/���� /= ��:��%� I������ /= . ,� ������� I3����� >� +� �� W��� I2��� ��# ���� 1��
"��2� '��B� /= �����,� �+� >���6�� �:�W����� ����+�� '��� ��� ������ W��A� ��:��,� /=  .

�� ��� 1�� ��� >����� /-��� 5>���6� �� " P����#F ;��q���� " '�)�G� '�����8 ��7�� ��� � 
���� �� ������� /= ���7j� .�:�B��� .�� ��� �������� ��:��� . �2������ '���:��,� ���+� �� ���

 L��+� �2)�G� E�����>��� /�2�� FU:� I2� ��8 .
122 - �� E������ $�� �B� �� ��� �>���6�� >�G� ��� ��:��%� ���� ���� E��� 1�� ��� /6���

����7�� ������� . �� ����7�� ������� �� E������ ��:� �� /-����’����:�� '���#��� ‘ ',�� /=
8 �2����+� '�!� /��� ������� ������� ����F�� >���6�� �2�= ��:�� ����:��� ���+ ��) �� 5�:� ��

�2�= 0��:� (�2)�G� E���� �:� /��� .�� ��� ��6���� '���:��%� (���� I������ /= ����� �F� .
 "�# ���+� /-����’����:�� '���#��� ‘ I��� �%7 � �#������ �����B� ���� �%7 � � �� /=

��G �� ���������,� O����>���6�� � ��J��� '����B��� � . �J�+ '���#��� ����� ��:� �� /-����
��=�: ���� 5� O67� ��� /�F ��G?� . I������ ��� 5��� ')��� /= >���6�� q���� �� /-��� �:

������� Q��� ��� '���:��%�/��+ ��� >��� �:� �6�7�� '���+��� ������� '����B��.
123 -�+� 0�G�� ;��� ��" '���#��� "�#����:�� " ��2� 0�G�� �: ������� ����<� '����� ���� ��� W����)

1����� 1�F��,� ��6�� �>���6�� 
�3� �2��  /=� .'���#��� ���+�� ��J�+ ���� E�� 0���
����:�� ./�� � ������ "�# '����7 $�� �B� �)�:

•W����� (�� � �� ����-B��� 0�RB�� �:�E������ � ���!� �� W��+�� / �����*� '�� ',����) �!
'������� .����� /���*� N��� �� ���-6�� ���� 1AR� .( 0�RB�� N�� � 1F��� �N�� ��8 �=��<���

E������ N�� /= '���:��,� ����� G�G7� ����: ���+�/ ������� ������*� '�� ',����
�6��� ������� �����G����6�� '�� 0������ >�!��� ����� /��� 1������  . '�+���)� E��� �:��

 ^�A��� Q��� ��� �!%! �� ����#� /= 0�RB�� ;��7
• � �!%! �� ���!� >���6�� /= ������ ����<� (�� � �� N�� � W,�� �:� �� ',��’ '���#���

����:�� ‘:��� ����-B��� 0�RB�� '� ���� 
���� ���) ��7�� ��) ���7j� .�:�B��� ���G �� 0��
�����*� ',�� �4B� /3�2�.

124 - �s:B� ;���"����:�� '���#��� " �:� ���� >���6�� /= ��:��,� ���� ���� � W�.F� ����7��
 5=��#� ��:��,� ���� ����� �J�+� �� ��� �N�� �+� �� '���� D%! ���= /G-� ����� �G7 "������
 �6��� '���G� �� W%�= ���=��B<� 5�������� 5����8� 5�����F�� ���F�� 5������ 5�GB��� 5� �6�7��
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v%�<�� . >���6�� /�A� ��8 13%�� �+��� ��� 5-��� ���� 
�3��� � ��:��,� ���� ���� �����
W����� I3����� �� v%�<�� 1�F��,� E �������� 
�����.

125 -�� /6��� �����F�� '��� ��� /= ����:��� ���+ ����< ��) � 5��� ��: � ��:� 1��#� 
J�:� �4� 1�� �
.�� ��� �������� ��:��� ���6�),� ��:��� ��8 /���� /��� Q�7*� ',����� . ',���� ��!� ��

/�� � �2����#� /= �A��� >���6�� �:� /��� :������ ��:��� /+6�� ��4��� � 12��4�� .�� ��� ��
 ������� ��6�+�� P���� �� D�+� .���8� ���:��� ��� /����� ������ '���� �B�� �
 G�� '��� �
 ��8 ��6���� �����:��� �G����� '����B��� ������F�� ��-6 q��6�� ������� >G���� /= ��-��

 �� �� ��%� ����� �>���*�) ��,� �G�7 ;��7� �!�������� ����F�� ��8 ;��:�� ����F � ��( �
 /���*� N����)'������� .����� N�� /= ��(N�� ��8 �� ������7�� ���2�� '��!�� �.

126 -/�0� O������� ����� ����� �� 8������/$�*  . >���6�� �:� ��+ >�G��� E���� /���*� �
/����� � ��� ��� ��:� �!� >� +� /= �#���� .�� >�G��� E����� ���� '����������� I2R� ���+� 1�+�

'����B�� 1�6�� ���G �� ���������,� O���� I��� �e��6 .��!� . ����� (���� �J�+� �� /-����
 E���� 1�� /= ��G �� ���+�� '�#��� ����� N��:� ������� 1��� �B���� ;��B<� '�#���

>�G���.
127 -+� �� >���6�� /-����W����� �2�� v%�<�� �#�6�� >�G��� E����� W�=��#� �t� . � ���6�� ��# /=�

 "�2� �F%�� ������� 1��#,� 5���� ��:� ���� >�G��� E���� �� ��.���� ��G8 ��:4� W���� 12��
>���6�� /= ��:��,� ��+� /= ���+�� ��+���.

128 -G�� �+����� ��=�:�� ������ O�67� /-���������)<� ��e �GB�a� ���� E����� ������ ��R� /��� 
>�G���.����� ��# /= (����� ����:� ���A��� '�.��: ���� ��6�� /-����  . ���) ���� 1�� ��� �J����

��:��,� ��+� /= W����3� W��6�� �s:B� ���� �=���� ����8 1�A� ��� . ������ ��:� ��2� ��� 1F���
���� 0���� ��=� >���6�� �2�= ��� /��� 
7�� ��=��-��� 1���)*� �7�� >�G��� E����� ��:��,� 


� �� /= �����-B��� ���A��� ���� 1���)*� /=� ��2��� . ��)8 ��J�+�� '������� $�� �B� �� �:��
��)<� 0�RB�� /= '���:��,� ��� F�:���� E �� �� /= �=���� ����� $��� /�A� ����� ^��

 /��� ������� '����B�� ����� �� '� �+ 1�� � 1��)8 � ���:� ;���: �:��B�� '����B��
 ^>���6�� /= �3� �� ����)<� ������:�<� '�:�B�� ��� '%6�� ���+�� ^Q�7� ����)8 ���RB �2A��

�� 123�G�8� ��G �� ���+�� /�A� ��� ��:��� ���+� ����:��=���� ������ �6�� . /���*� ��
'����B�� Q��� ��� 1�� ���� �6��� 1AR� ���+� . �:� �=���� ����8 ��� /= ��2��� �?= W���7��

'����B�� /�A�� >���6�� ������ .��*� 1�� � ���� /= �B@: �2��7���.
129 -������� ���+ ���� ����� W�:�+ >�G��� E���� ��:� �� /-���� ��� >���6�� /= '�:��B�� .���� '

 ���� ���� � W�.F� �s:B� /��� E������ � ���) ��� ��� /������ F:��� ���G �� Q�����
/���� ����� /= >���6�� /= ��:��,� . '�:��B�� .���� '������� ���+� �=���� ����8 �?= 1�� �:B��

� q��*� ��� 0�G��� >�G��� E����� �����*� ')� � W���F� ��=��8 ���� ���� �B�� O�67
���A���.
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130 - 1AR� ��� ��+�� ���= �6��: >�G��� E����� ��:��,� /�2� ��� E�� >���6�� �� 1�� ��� �����
 >���6�� /= ��7���� v%�<�� 
�� ��)1�� ��� 0�: �2���� /��� 1�� ��� '���� N�� /= �� ( F�� ,

� �: /= �2���',�+� . �� ��6�� ����: �� ���� /= 5�� v%�<�� ��:��,� 1�� �� 1�� ��� /6���
>�G��� E���� . W���� /���*� � �?= ���2��� ��� ��������� ��64��� �)%��� ��8 �A���� 5�� ���

��� 0������ ��+ ;�B:��,� � W�.�� ��:��,� ��+� ���G >���6�� ��2� '�F���8 1�� � E����� >�!��
>�G���.

131 -/���6���� /3��.��� ������� #�#��. 1�� �� �J�+�� 1� >���6�� /= ���A���� '��� �� �� 1�� ��� �J��� 
2001�2)�G� E����� '���:��%� I������ 1��� /=�:�� �� ��� .

132 -��:��,� ����< ������ '���2�� ���G� ./B �: ��)� W,�� >���6�� /-���� .�7�� ��:��,� ����8 ;�
�2+��� '�!� /��� I2R��� ����� �� . 1�� E ������� '����B�� 1�A�� ��� ���) ��:��,� ����8 0�G���

 ��= ���6 '����7 ��7�� ������ �'���2�� � ����� �;H�:��� ��8 ���+��� ����F��� � ����
���� � ����� ..��:�� L��� E�� >���6�� /-��� N���� �>����� ���=*� Q�� ��:��,�� �G����� '�

W����+ �2� ����� '������ ��=� � ������,� E . ��B I����� 
��*� L����� ��# �s:B� ;���
��6�� '�� �6��� 1AR�� '������� '���*� D��+���� '���2�� ���+�� . ����8 '���2 ���� /-����

B '�.��: �#������� ��:��,�"@�:�B� >���6�� ��A� �2� �74� �� /-���� ��G����� ������ ��67.
133 - 1AR� ��7�8 /-���� ��F, �� ��:��,� ��:� �� ��� �+��6 �6� ���A��� ����� �B� �� /-����

 '���7��� ������ '������ ������ 1����� E��B�� ��:��%� I������ ��� ���A��� �=�:� /��� F=��+��
 /=��:��,� ��� .���A��� ������ .��*� 1�� � 1�A� /= ��:��,� 1��7��� /= �A��� /-����.

134 - .���8 /-��� ����7*� '������ /= '�J�+� �) ����-B��� '������ �� Q�� 1�� ��� �� � 1e��� ����
�� E��� �'������� �e��6 ���) � ',�� /= ����G Q�7� '%���� �� ���+�� 1�� � O���� I�

 1�� ��� 1AR�� �;��B<�� �'����B�� 1�6�� ����G �� ���������,�)1�� ���� �6��� N�� /= ��( �
 ����� ����3��� �+���� /= W��� ��:��,� I� ����: ��� � N�� ��8 �� ������)<� ��e �GB�*��

'����B��� ���G �� '���������,� ���+.
135 -6�� E�� ��G�� ;��� �=� !��� '��� �� ���+�� � ����� '��6���� N�� /= �� �1�� ��� ��# '��

>���6�� �����<� ����F��� ������� ��!X ��� ����A���� . ��!j� ���+�� /��6�� ���+� .���8 1F���
 ��:��,� /= >���6�� ���B�� ��2��� > +� ��+ 0����� ')��� /= ������ '�667� ������

E������� ���� /= ������ �2�3��� >�G��� .
136 -�����,� ����� ������. ����� �+� ��:��,� 1��� ����� /= ��7���� ��e ���*� 5����� 1�� ��� /6�� 

�2������ �A��� �=� ! ���-� ��� , �1�� ��� ��# /= ������� D%!�� ����3��� '��6���� 1��� 
��:��,� ;��#*� �+� �#� �����c ��e '����� 5�����= '-�� ���� ;�2�� �#� �������� �!%!�� . �:

�� ���� �� I���� E��� ��:��,� 1��� ����� ����� 1�� ��� �6�� . � I������ ��# ���� �:��
�� ���� �3��� >��G �� �� >���6�� �����<� ����F���.
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�0� 8������ ������� ������ =���� �3������� H���
�������;�������

W��2��� &��(

•�.%��           '������+,�� ���������� '�����+� E /3��8 �7�� ;��#� >���� Q�
      �+���� '�2���� .�:�B�� '������ ����@�� '�����*�� ���G �� .  ��:

5=��#� >� +� /= P��B�� >���� 1�� � �.%�� E�����.
•�������� � Q�            ������ E� ��2 � +� E)�� Q� �� /3��<� �7���� ;��#� >� +

������� �2��#�.
•�.��:��   ������ ���+� Q�� 
�� /  '%7���)    {��8 �')���� ����7��� ����*� (

����6�)� � ��G� I3��� ��8.

�"���� ��"�� 
�� �.<�)H(        E)���� � �� ��G� /��� '����-��� 5�4� �!*� ;J��c�      ����+ ��� ��G� �� 
   ;���� .�� =)           ����B�� ���e �� ��B��� ������ 1� ������8 '��:� .���

���6  ��e �� ���6 � (��3��<� '%7���� �����.
•����*� ��6*�� �7���            �� ����� �:����� ����6�),� �3����� >=�� 1�� �� ����� �s=�� ���*� �7�

    � ��6*� G���� ���� �����    ��� �� '�� ��:����� ������ � ����
����6�),�.

•��:���� /����,�� ��B��� ��6���          ���G� /���� '����-��� 1�� � �B� ��:���� /����,�� ��B��� ��6���
          ���� ��� �����B�� ���� �� '���@� '�A� ����� ����=*� ��:� ���

.�� ��� �������� �������.
• /3��-�� �*������F�� ������<��           ���c� ��� ���� ����:8� .��-�� �=���� /3��-�� �*� /= '����-��� G����

��-�� D�+ � �����F�� ������<� /= '����-��� 
� � ���� �5��8 ��6���.
•�3����� �����G�� ������           P��B��� �#�� Q� 1�� � �3����� �����G�� ������ ��� F�:���� �B�

  /=          �� �2+%68� �3����� �����G�� ������ ���+ ��� ��G� /��� '����-���
�#�������.

•'�������� '���@��           /�= '�����-��� 1�� � ��8 ;�2� '�������� '���@��� G����� ������
           ����+ ��� �!@� /��� ���A���� �G_*�� '�������� '���@�� .���� ����

.�� ��� .

<� &��<� ������;�9
•�����,�           ��� � ��8 /3��<� �7���� � �  +��� ��=�6�� �3����� ������ ',��+�

   /���7�� ������� 1���� ��+� .        ',���+� 1��� � ������,� �B� �:
               ��� .��2��� ���� �G��7�� 5��� /= ��)����� ������� I3����� ��6

P��B�� .
•��6� ������� '���:��,� I���� .�� ��� q

�2������ �#���:��
     /= >���6�� ��3��<� '%7���� �#�� Q�) :1 (    /= ��:�� I2R� ��7�8

     ^/����� � ��� � �+��)2 (       '%7����� N��� ���:� Q�)   ',���+� ��
�#���:� (         ��+���� '��A���� ����:+�� '�G���� 0��� � �2������

Q�7*� ',�:���� O�7�� P�G ���.
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A�W��2��� ����� #�$�            ;���7 
��� ��� ���+��� ��8 W������� P��B�� W%�B W���� � N�� �=��
"%�� ���:��� 1�� ��� �����.

&���2�� &��(
•>���6��
•��:+��
•�������� ���@��
•A���'����:+�� ��e /��A�'�������� 

       �� 1�6� /= .�:�B�� �#�� 1t� � ������ ��#     "��6�� "������� P��B
     1�� ���� �������� 1��� ;��B<�� 5�� v%�<�� .     ��� N��B �: .��� 1J� ��

P��B�� ���+ ���� .��!� 5����@�� N��B�� E)���� ����� ��� �� ��+ .

)�(    �� ���74 ;������� "�#I3����� ��� �3� �� ����<�� 1�� ��� /= �����*� '�+�G6�� 1�������   �������� ��3��<� ������� 
                  /= 1�� ��� ���� E �2��� >���� 5�-�6� E���B�� 1�� �� /�2��� ��G<� �� ����6�),� ������ /= ������� ������� �A��

�����/ �����2003.
)0(          W���� I���� ������ ������ �� ��� ��:4��� 12�� �”  ��:��,� ��8 �� �=,�“   �� 1�� �� �      5�� 1��� �� 1�F��� �� �J�+ �7�� �� E)

        ��7�� �!*� ',�� � �!:� �� �+��� >���� ��= .            '�B�:� ��8 �J���� �!*� ���� ��� � ����� /-��� �N�� � 1e��� ����
         P��B�� W��3F� �� W���: �#�F� �:�� ����� �� ������8 '����-� .       -� �� ;B�:� 1� ��8 �Q�7*� ��+���� ��     1�� ��8 �� '����

 ��� � �� �3��+ �J��� , �7�� �* ��� �� E)�� N��# �:�) ����� 1��7��� ��”>�G� ��e“.(
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1�������� 1���2����� ���� ������������ 142� 

 1�� #��>�$)Johannes F. Linn(*

1 -���6�� ��� � /��@�� 1�� ��� ��� ���� ����B���� ���: ����� � M��� E �'�� I������ ��� >
>�G��� E����� '���:��%� . /3�2��� ��� ��� '����� �����*� '������ >3�!� $������� ')�

 0�: ����8 E� Ft���� 1�� ��� >��= .���� E ���-�� ��! '�B)�� '����� �2��� /�� ���� '�����
1�� ��� .��, �B�� ���� >����� W���3� ')��� 
�� /= '��� >�G� E���� .�F8 >���6�� I2� $���

/����� � ��� � �+�� W��� �+����� '���:��,� . F-��:��� ���@� E����� ������ ������� F:� ������
>���6�� � ���-6 �+�� $�����,� ��# .���8.

 =�(–������� ��� ���
2 -W��6�� 1�� ��� ��# ��������������� >���6�� �2 /= W���#�� 
���� ���� � �G� �:B� �#� �5��

������� '���+��� �2��� /= >���6�� �2:���� /��� >��G�� 1�� /= >���6�� ����8� ��������.

3 -���) 0���� ��� 1�� ��� ��� � �����:

• E����� ��:��,� /= >���6�� ��2� �:@� /��� ����3��� ���������,� '������� ��� ��� ������
 �+� >�G� ����3��� �6������ /��3��� �6���� �� � 1��� >���6�� �2� � /��� ������� /= 

;���� .�� = . N�� �B��”���� �G7“� �”��:��,� 1��� �����“� �”/�������,� ��G<�
2007�2010“� �”>���6�� ����� ��!�� �������� �6�7�� '����B�� �3�# ��� �“� �” ����������

��:��,�“.

• >�G� E���� W���� �B� �� ���:��,� ��� �6� � , ��� ��� F�:�� ��+ �� 13%�� �
�+����� '���:��,� . ���������, ����3��� 0������ �+� �:B� >�G��� E���� �4� ��� ��� ;�����

 �6���� �����: �� �5��� �+ /= ���e "������� 
�� ���:��,� ��� � ���� /��� ��:��,� ��8
/����� � ��� ��:B 1�+ E 0����� ����= ���+ . ����3��� '��6���� ���� �� 13%�� � N����

>�G��� E���� ��� F�:���� ����F 1�� ��� �2+�G� /���.

• ������ ������� 1�:+*�� /:�� 
�� �� ��� E�� ����� ���B� �3% ���2� 1�� ��� 1�7���
 ����� '����)! N������A��� .��X .�6 ��� �%7 � W% ( ���� ��� /�7���� D+����

�����7��.

• � ����� 1�� ��� ��2�� /��+�� 1�� ��� ��� ��� ��� G���) 1�� 1�� � �6�7��2002 ( ���6� �������
������ ���� ���� ����G �� I������ '����B�� '��� � I3��� � ����=� �!�� I3��� �� �� '��

�6���#��e� �>��.

*@QG0V5ا `j={وا EF ��=1وآU2 @c\�Q5 �20O51@ اQ=Oq5 نDc=[5آ� وU9 UA<9 D15` ه �s0هD� .
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•���� '�������� ��8 ��� ��� �6��: ����� ��� '���� �B� �� ;:�� >���6�� �� 5� �J��� D�+ 
;���� .�� = 1��� ����:��,� '%7���� ����F� ��:��,� ��� Fs:�� �+��� ����@ ��@� . O�7��

 .�F8 >���6�� I2� �� ��8 W���� ��� ���”��#F*� q��� “� ��8 ��=� �) ��� �"��2� '��B
 �� 5��� ��� ���:��,� .�F8 5���F���� .�=��� ������ ��7�� � ��G ���+� ��8 ���+ /= >���6��

�+����� '���:��,� >�G� E���� ��� ������� W,��= W��2� E��.

•���� ��� ��� '��6�� �� �: .� /2= ����F� ���:��,� ��� ��:� �� � F:�� I2� E�� ��8 ���
,� G�G7� /= �������� ����F� ^;���� .�� �� ����6�),� '���:<� FF�� /��� '���:��,�� 1��#

 
��)� ^>�G��� E����� 1A� I2� E��� �����@�� ������ O�67� '���� ����8� 1�A���
>���6�� '���� /= ��+ ��� ��: >�G��� E����� ��:��,� �����= .

4 -�� /�� ���� �3�� /= F:��� ��� >���� ���� ��� �#��+ /��� '������� �� �� ��� 1�� ',�� $�� �
 ��:��,� .�F8 ���= /��@ I2� �e��6 ��� � 1�� ���� ���+��� � W���F >+��� /��� �3���� $��

>���6�� /= >�G��� E�����.

5 -/= ������� �+���� ',�:��� ��� ���= >���6�� �� ��8 "��� �� W,�� /-���� D���! ��� "���B� ” ��:��,�
>�G��� E����� �=���� ����8�“ . ������� '���@ � Q�7� ���@ �� 1 � 1� �/�� 0�+�

������� ������ �����*�� �G������ �!%!�� 0������ N��� ���������� ��@� �e��6� �+��6 ��3��<� .
� ����� �3���� I2R�� ��:=� ����< 0��G ��:��,�= ��� � �=���� ����8� ^��3��<� '���+��� �2���

 ������� ��� ��� �� .��� ��� �������� �2���:�� �2� � ������ ���J���� ���+�� ���+�� ����G ������ 1�����
 ����?� q�� ���� �� ��� �2�:� �=����� '���:��,� /�@� ��+ 0��G �2= >�G��� E���� ��� ^������

 + ���+�� � +�� �:�B�� �� � . /= 1���� � ��!:��� ��@��� "�# ��� .��!�� � W���!: >���6�� >+����
�#������ "��2�.

 &��–/���*��� ��Y ��������� /*��"��� ���'���

 �> ��”����� ������ �����,� “B������ /������
6 - ������ /= ��� ��� ��B�1)  �+�6��8(39 �� ��8 ”��� >���6�� '��! ;���� 5��:��%�� �’��:��,�‘

1�� �:B� 1�2�] >���6�� /=[“ . ��G<� /= >���6�� ���� ��� ��� �?= N�� E�2)  �+�6��16 ( ��8
” ;���� q����5���) � ��G� 5 � +� ��8 qG� �� ��:��,�“ �/ ��� ����� E��� /= ��� ���  .����

� ��6��� /-��� /��� ���� �� � ��� �����:��%� 13%�� ;������ ��4�� >���6�� ����� .��!� �2 .
0���� �!%! ��� ��4��� "�# ��G���:

•��:��%� >���6�� ;���� � ��G ��+ N�:B�� $�� ���+*� � ��!: /= ��� ��� ��!� . N�� ��!�
 �� ��� ��72 �� ��8 ��B� ”�4� ����� �� W���� � ���� �� �:� '����B�� >3�!� �2’����:��� ‘

� Q��� ���� � � ��G�N�� ���� � 1� ��  ����� $���= >���6�� /= ��:��,� ;���� �* 

39Ec1�U5ا X11mO5ا UAUmY �5ات إUm[50ت واp[>5�1 اQ� U1�Y  .
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����:“ . >���6�� '����B >3�!� /= �� W���� Q�� 1�� ��� �� /= ��8 ����e ,�” 0����
 '�+���),�'�6� �2�4� ’����:��� ‘ ��+/��� =���� ���� '���G��  “) �� ���27( . ��# �������

 ���) �� ������� ������� I2R��� ��� ��:��,� �6) �%7 � ��:��%� >�� ;���� ����7� ��� �B��
 0����� ;��:�� ��=���� � � N�� /= �� ��GB�*� � ����� ����� q�� E��� ;����

�3� �� '������ .�:���� ��: ��8 �6�7�� �/��!�� I2��� ��=� W��67B ���� /-��� �: 06�� F
 ��4� �� ���3��<� I3����� ��� W�����”;���� .�� �� �7���� �.% “ ��4� ��� F�:���� � W,��

”�7���� ����:���“.

• �� ��� G��� �;������ ��4� ��6 /=�72����:��%� 13%�� 
�� �� ��4� ��� .���� W���� . "�#�
 .������ ���A��� 12� , ��4�����t� �� W���� 12� �� �0�+= �����-B��� . 5���� � q��� ,�

 1��7��� ����:� ����:��,� 
�� � >���6�� /= 1�� ��� 0�: �2�7��� /��� '���� �� ����� ��� ���
��J�+�� I������ '����B�� '��� � ;��7 /= '���� �� N��� ��t� �� ;��7 . �� 0+�� �+��

�� 5� /6��>�G��� E����� ��:��,� /= .��*� 
��) ��� �6= � ��� �.

• ;���� ����: ��4� ��8 N�� ��� ��� ��� >�G���”>�G��� E����“ . ����� W���6�� ��� ��� $����
”���:���� >�G��� E���� “ '�� ��� /=21�95� 96 �#������� ���:���� >�G��� E���� �t�+� /��� 

����� ������ �� ��G'%7���� �!� E . ;���� ��8 ��� ����”>�G��� E���� “ E���� 1�2��� 5�4�
 ��J�+ >3��G 1��7���� E��� �!� >� +��)N�� ��8 �� ;��:���� �B���� ���:��� ( ��J�� >�G:

>�G��� E����� . �3���� I2��� E N�� >����)�A��Hartmann � Linn �2008 ( � ��G E N��:�
�� 1��7��� 1�2�� E��� N���8 ��8 W��� ��B� D�+ �5�� 1A� /=� ��� ��� ����� /= q�G6

>�G��� E����.

7 -'���� ��� 1�#����� ;������� � ����� �3���� ��+�� ���� ����8 ���� ,� . >���6�� 12�� � �:��
5�2� /= W�+��6� W�+��� ��:� ��.

/���D2��� �0M��� �3 ��������
8 - ��� A+%� ����� >�G��� E����� ��:��,�� G���� /��� ����-B��� I2R��� /= �2�� '������� � W���� ���

�2��� .���� G��� �� :

•/���������� /������� �������,� 8���� /�$�������� �������,�. ���� O� � ��8 ��� ��� ��B� 
� ���� �/���F�� L���<� ��� /= �������:��� '���:��,� ����������� ����@�� '���:��,� ���F

) ���� ���61�62 .( �>���6�� /�������,� 5����� E $����� , N�� �� ��8 ��� ��� O�7��
 �|���� �H�-�� �/3��-�� �*� 1����� '���+� ������ .�� ��� N�� .�F8 5 �) ���� 5�:��

�����G�� ������ ��#��� .1� �� /= ��� ��� (�� �� F�F�� ��� F�:���� ����F '��6����� >����� 
 ;���� .�� �� ����6�),� '���:<�) �� ���275 .(

• ������� 
�% /���� 1� /0$���� /�$��9�� �0M��� 8���� /���� 
�% ������� 1� /0$���� /��*��� �0M���
����� ������ �����,� &�#%.���� ��� ����� ��� ���� ��8 ��� ��� ��B�  '����B�� /= >���6�� 
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 �6�67�� '�����+%� W� =� '���:��,� �2�= 16� /��� /�+�� Q����� ��� ���-6��) ��������
�7���� � ( ��+���� ��8 ���+��� L��7�� � '���:��� ��7�8 ���  ��J�+ ���+ '���� /=

��� E G��7�,�� �Q��:�� '����B�� >�G� E���� ��� G������� /= ��F:��� ���:+�� '�G�
 '������� ���+) '�� ���80� �81� �218 .( '���:��,� ��� >���6�� F:�� �4� ��� ��� /6���

 ',�� � ',�� E�� /=”����:�� '���#��� “ I2� � W,��”q������ ��#F*� ;,j (���� “ ����
 �j� ��+ 5��� ����) '�� ���271�275( � ��+� ���� � ��” �� ��8 W���� ���+ /= >���6��

������� Q��� ��� '���:��%� I������ ��� W�+��� �A�/��� '���+��� ������� '����B� �+���
������� ������� ����F��� �G����� /=��+ ��� >��� �:“) . �� ���269 .( (���� N�� �����

�� ���� �� ��8 � �� � �2���� I2R��� ��� ������ ���� �#� �� �� ��8 ���� �� � �2���� I2R��
����B �+��6� 52���� �� �j� >���6�� /-��� .

•C�� ������� �"9A� 8��E 8���� ���9��� 1� =�"9���.��8 ��� ��� ��B� ��  ���� , >���6�� 
 ����:��,� '����B��� �G����� ����:�� �G�7�� � ;��7��� ��=�: W���2�) �� ���85 .( �������

 � �J�� ��) ���) E ��2� ;��7��� �%7 � W����� �2� ������� ����:�� �G�7�� ���) �#
5� 1����� ������,�� >��7<�.

•����� ������ �����,� 1�� ������. ��� >+� 1�� ��� ��� �� >���6�� ���������,� '������� �:@� 
6�� ��:��,� /= �:� ��+��� �� 5��� ���� ���� /��-B��� I2��� �:�� �>�G��� E����� 0�+

 ��:��,� ��� 1����� �F����� ����8 ��� "F�:�� � �!:� ��:��,� ��� F:�� �j� ��+ >���6��
>�G��� E����� . 12�� � ��: �8� �W��F��� �!:� I2� ����?� 1�� ��� /6�� �� 13%�� � ��: N����

�� ������� ;����,� ����@�� ������ E�F�� ����: D�+ � >�G��� E����� ��:��,� ��� ��+
>���6�� ����+�� .

•(���� �+��6� �2�2��� >���6�� /-���� �2 '�������� ���� �� "�#. 
���� ��� E �� 
 �%7 � '������� N�� 1�+� ���� �� N��� ��6��� �� ����@��� >���6�� ����8� ��������

����7���A��� '�2����� �=��B ' . �2� ��6��� /= ���G �� I����� .��� ��� W��� ������� ���
/�������� ��e� �F�� /3��B� /��@ I2� �� q��*� ��� ���� ;��=.

•/3����� ����%� ������. /= 1� ��� $�� � >���6�� "F�+� � 1e��� ��� 5�� ��8 ��� ��� O�7� 
8� /�2��� 1����� '����+� ��8 ���+ /= �s!� ��F� , ����� ��# �?= �=���� ����) �� ���265 .(

 >�G��� E���� /= (����� /���*� ��) W���� �A��”'��-!�� “"���� ( '���:��%� ���= 1�� � .���8
 � ������,�� ��������� '����B�� /�2� �6� .���8� �#���:� ����:8� �#�!� D�+ �


������2� �6�7����  . �6��� /= >���6�� '���� ;�� ������ ��8 ��� ��� ��B��
1�� �:B� �=���� ����< �667�� ������ ����: 1��� 1�� ���� . N�� ��8 ;��� �� �:��

/��-B��� 5�� >���6�� �2� ���� /��� � ��G�� /= �U!�� ����3� ��:B : � ���: 0��� ����8
� ���+� ���� ���G �� I����� .��� �#�: �� !8� ����)����� �2��� ;��B<�� '����B�

���G �� I����� .��� 1��� ��F:��� ��� ��� ��� �� ���+� ����:8� �.���*�� . �� A+�� ��+ ��
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 1����� ���+�� ��3�# W�6�= q��� ��G �� ���+��� �B���� ;��B<� ��8 ��7@ >���6�� "����
��-B���E)���� $�� ��� >��G���� / . � ��J��� D�+��� ��� ����= '%6 ��8 �� �=,� �?= W���7��

 �=���� � ������,� 1�� ��� �7X ��! ����-B��� 5����� >���6��) W���� �A��”'��-!�� “"���� .(
� ��F >� +� >���6�� ��3��<� �������� /���*� � �?= �� ���� W�=��B���� ������ L��<� 

>�G��� E����� �=���� ����8� ��:��%�.

 ��$–8��*��� 1� +���#� *��� ���� �,�$���
9 - >� � ��� ��� 5� 1��� � .�� ��� N�� 12�� �:�� ����� ����� r,8 �2�� ���� �� $�� I���� 1�

�����: ��G� .�� ���� /= ���� �� N�� 1�� � /-��� 5�� ��� :

•������$�� 1��'� ���$�� #�#�� ������  : ��� ��8 '���B<� $�� � 1e��� ���
������/����-B��� ����<� /= �2�� '���*� "�# 1t� � , ��� ��� �?= ������ F�F�� . �� �# /���G���

��:��,� ��� ���A���� ����<� 1��#� F�:�� /= �2 '��: �3����� "�# . '������ �� ���
�� �����-B��� ���A��� 5������ � ��� �� Q�� ���� , W����+ �2� ����� ����-B��� '�����

 ��� � 5��8 ��B� ���� �+��� ��� >�G��� E����� ��:��,� /= 1A� I2� P���� ��� 12������
1�� ��� .�#� ��6�� ��# /= ������ ���� ������ F�F�� '����� �J�+�� ����� >+����W�6�7 W��.

•�������� ����� /$���� : 1�� ��� ��� � /= ����+ 1�� ���� �6��� �����) '�� ���90�92 .( ��
 �!*� 1�� � �%7 � N�� /= �� �W,��= 1�� ���� �6��� ��:� �� >�G��� E����� 1����� /���*�

�G����� '������ 1��7���� . 1�� � .���8 ����� � ��:�� N���� 1�� ���� �6��� �GB�* /�2�
>�G��� E����� ��:��,� ���+� ��� � �GB�*� N�� F�F�� ����: �4B� ��J�+ '��6�� ���68� .

•������ 1� /�P����� R�*��� ���9��� : q�p� ��J��� �GB�*� ��8 ����� '���B8 ��� ��� ����
 >���6��) ���� ��� /= �6�7��87� 88 .(�� �� ��� 1�+�� >�� ���+� �� ���� , ��� �

 I3��� � � /= �A�+��� '����6�� 1e� >���6�� q�p I���� � �J�� /��� D�+��� � �3�2��
 ����!��,� I����� ��8 D�+���) �� ��� /= ��!47 .( ���A���� .����� E /��B)�� �:@��

W���!: ����-B��� '��+��� ������� 1�� ������� � ��J��� D�+��� �2��8 �6��� /��� I3����� � 
>���6�� .q�p�� ����� ����� W����+ ���� >���6�� �?= ��� ��� A+%� �:� . 1�� � .���8 ��+����

 �����F�� ������ I��� /= W�����7 �� W���7�� >���6�� � ��J��� D�+��� 0������ ����:� ��B
U���� ���+ ��������������� q�p�� ������ 0��G�� 17F�� �.

•/���#���� ������ /��2��� ������� ����%: '���2�� ��#� ��8 ���B<� � 1e��� ��� )0������� (
��=�: ���� ��8 ���+���� '������� N�� �2���� /��� ��� �� W%6� W��� � ���� , ��� ��� �?= 

� 0�-��� � ��G ��=�� ��:��,� ����2�� . ���B��� ������ ����8 ��:�# ����: �# /��3��� ��@����
����F��� ���� O�67��/>�G��� E����� ������ ��:��%� ����= F=��+ .�B�8 ��� � q�p��.

•&�����,� ���: /= ���� '%7� �2��A�� I����� ����8 ��3�� .��� .��X .�6 ��� �s=�� 
1�� ��� ���+� .��!� �� 1��� ���� ��� /= A+% �# �: �/����� 1�� ��� '���� $��7�� >� �� 
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 ��:��,� ��� /= '����B�� .��� '���� �� E����� Q����� E W���: �2)����) ��8 ����c '���� �
 /= ��=� �� � �+100 1�� /= '����B�� � �3��� /= 2008 .( .��X .�6 ��, �:� ��:�

 ������� /�! �:��B��)�� ���� ( W���� W���� ��:� �� >���6�� E ��� /��� �:��B�� '���@���
 E���� ��� ������ ��:��,�� ���� ���@: 53���� >���6�� ��� �� 12����6� ��� ;�)���

>�G���.

 8��–��9( ���� :/������ �9��!
10 -� $�� /= W�� �� ����: ����� W%�B W��2� ��� ��� ���� E����� ��:��,� �GB�� 1�� � .�F8 ���+*

>���6�� /= >�G��� . W����� �B� E����� 1� �� /= >���6�� ���A���� '��� �� ���+� �� N�� ��!�
 1�� W���G�56W%6�� W��6��  . E��B� 12�� �= �����+��� ��+���� � ��� N�� �� � 1e��� ����

��� ��� >���6�� /�A�� ����8 ��:��,� .�F8 /��-B��� I2��� '�.���8 G���� ��� P�G���� ��) �
>�G��� E����� . D+��� '��� ��%� ������� �2����6 ����F� ������ �� �� �+� ��G��)���� ��F� N��#�

.��*� ���+�� ��2��� ����F ���40 . ���-� �# /��@�� ���-��� (���� ��� 1#� �?= /���7 0�+�
�� � ��� ����@�� /= ��� . F�:���� �+� �����-B��� 5��A� ��� � ���+� /= >���6�� q�� �)�
��:��,� ��� .>�G��� E����� �=���� ����8 /= ./B�� 
��� 1�� �� /= �:� 1#*� ��+��� �?= �j�� .

�� .���*� ����F /= W���� N�� ��:� r,� ��� �'��� ��� '������ ���+� ���� 12�� ����G��)����.

40 Ursا How to Cut Through Complexity in Your Organization and Get Things : Simply Effective
Doneby Ashkenas. Ronald N).2009, Harvard Business Press (.



D��!�� >+���EB 2010/99/R.7

49

��3 8��2���3� ������� 1����2��,� &���9�� 
������� ��3

����� ����@��� �����Luciano Lavizzari1�� ��� 0�: ��� �
1�� ��� ��� �����Ashwani Muthoo �1�� ��� /�A� ���: �

 ������Oanh Nguyen1�� ��� D�+� ��+ �

����<� 1���� ������Kendra White�1�� � ���� �

 ������Lucy Ariano1�� � ���� �

1����2��,� &���9��
��� ���� ����B���� ���: �����Johannes Linn �F-��:��� ���@ ��6���� �G�B��

>����� 
�3� �����David Francis'���:��,� ����8 �

 ���B� �� ������ ����:�7 .��� ���� ���2���E���� 1�

 �����Howard Rush'���:��,� /= /�A�� ���7 �

 �����Richard Gerster ������� �Sonja Beeli :����  ����� : I������ ����:
/3��<� ������� /= ��:��%� :�������� 
�����

 ������Fiona Dennison>���6�� /= ��:��,� '��� � /3�6+<� ���+��� �

 ������Dorothy Lucks ���G �� I����� /= >�G��� E����� ��:��,� 1�� � �
>���6�� ������� : ����� 1�� �� ^1�� '��= �� ���+ ����� ^1�6��� '��

��:��,� 1���

>����� .���� �����Andrew Barnett��:��,� 1��� ����� 1�� � �

 ������Josephine Egwuonwu���� �� ���+ ����� ����

 �����Osvaldo Feinstein��F����� �� ���+ ����� �

 �����Andrew MacPherson��+��� ����F�� ����2� �� ���+ ����� �

0�-�� �� ���+ ����� ���2 �+ �����

 ������Elisa DistefanoD�+� ��+ �
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 ������� ������� ������� #�$�% /��� ��� �>�"��� ������2000J2001( : �$*
��#�$�A�

1)�����6����'�F���,� 1�+
1” �3 ������� I��2� �03 �����

������“
 �!]"�

 '��! ;���� 5��� >���6��’��:��%�‘ �:B� 1�2� ��:��,�� �
1��.

2” �$������,� ��#��,� ���4�
]������ [�����,��“

+��@#$ �!]"�
� �:�� ���) /�������,� 1�F��,� ��e ��:��,� '�����

�+���.
2) 1( ��G<� 1�6 /= ��:��,� E��

"����� ����:� /�������,�
+��@#$ �!]"�

 � W�.�� "������� ��:��,� ��8 /�������,� ��G<� ��B�
W�+��� �)� N�� ����� ��� ��� �� �:�� �G��7�,� x���.

2)2( O���� I��� /= ��:��,� I�
������,����G �� ���

 �!]"�
 ���G �� ���������,� O���� I��� 1�6 /= ��:��,� �7��

���7*�.
2)3( 
��� ��� ������ O�67�

��:��,� '������
!"�� ��

 ��� ��:��%� FU:� ���� ���� 5�=�� , ������ O�67�
�A��� �����*� '�� ��:��,� E���� ����7� 
���.

3”�� ���*� �����,� /���� 8*�
/���$�� �������� �3 �0$���“

+��@#$ �!]"�
 12= ��: �8� ���:��%� '����� '����B�� 1�6� �B�

���+ ������ �+��.
3)1(    /��2��� ����7,�� ;�B:��,�

     /�-��� /��� ��:��,� '������
�2� I������

+��@#$ �!]"�
� /�2� ��e ��F� ��:=*� ;�B:��� ����7,� ��F�

����7� ����7,�� /�������.
3)2( �.��:�� ��� � .�:�B�� ����7�

��:��,� /=
+��@#$ �!]"�

 ���2� � ��G� 1J� � , .�:�B�� Q�� ��:��,� '���)) ���
���� ��e � ��G� �2�= �A��� � 1e���.(

3)3(�G�7�� /�2� ���+� .���8+��@#$ �!]"�
�� � 1e��2� ;��7��� ����:� ��:��,� �G�7 �� ��# �?= 

���+*� � ��!: /= >�)� ��e� /�2� ��e ��� ���.
3)4( '���:��%� /�2��� ����7,�

�2)�G� E���� ��)
+��@#$ �!"�

W����� ����) ',�+ /= r,8 >�)� /����� ����7� ���� 1�.
3)5( �6��� ���A� 1��) �����

�6�� 1�� ������:��,� .��� 
+��@#$ �!]"�

 �=�!:��� �� W���2� ��:��,� .��� E���� , 1�� ���� �6���
����G��.

3)6(>�G��� E����� ���:��� G�G7�!"�� ��
 /= >�G��� E����� ���:��� /�2� G�G7� ���� �U�)

��:��� �+����.
3)7(�������� 
����� �B� �����=+��@#$ �!]"�

� ��:��,� /= �������� 
����� �B�� �=���� ����8 1AR� '�J�+
��F�� >� +� �:� ��F� �:��.

4” /�6���� ������ 1�� /�&�����
������� ��������“

+��@#$ �!]"�
 ��� 1�� 1� N�� �:�� ���:��,� 1��� �A��� '���� $��

"��4� >���6�� /= �:*� 5����.
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1)�����6����'�F���,� 1�+
4)1(*� .�G�8 ��� ��:��%� �����

$�� ��� q�p�� '�+���)� 1�� �
 �!]"�

$�� �� '�+���)� �: /= ������ ��:��,� ;��#� �����.
4)2( >���6�� '���� ������ ��F�

 '���:��� ���7� ��=�� /=
��6���

!"�� ��
 
��� ��� ��6��� '���:��� ���7� 5��� '��� >���6��

��J�+ ����@ '��������:��%� �)�� .
4)3( 1��� '�:��B�� ��:B� ����8

>���6�� /= ��:��,� ����
+��@#$ �!]"�

 � '�:��B ���:� �:�� �����: ����� ���� ��e '��F �
>���6�� '���� /= 5��#� 0��:� ��� ��:��,� ���.

4)4( �F%�� >������ '���2 ����
>�G��� E����� I������

!"�� ��
'���:��%� >������ /= �FJ� '�.��: 5��� '��� >���6��.

4)5( �2J���� �=���� ����8 F�F��
��:��,� �+�

+��@#$ �!]"�
 �4B� �=���� ����� �J�+�� ��:��,� ����< ���������� '-�6
 E���� O�= N��# '��: �8� �>���6�� �7�� ��:��,�

��6 � E��� >�G� ��� �=���������7 �.
4)6( �� D+��� �� >�= .�B�8

��:��%� I������ ����� '����
+��@#$ �!]"�

 ��� �� Q�� �2A� 1� �:�� ������ �3��� ���� >�= '!+�
�2�.

4)7( 0�: �� /= ��:��,� ��:4�
1�� ���

 �!]"�
 ��� ��� �:�� �1�� ��� 0�: ���� /= /�F�8 ��:��,� 1�� �

�� G����>�G��� E���.
5” ����E #�#��

1�"6����/� &������]C�$�� [
 ������ /3��.]H�� [ �������

���������“

+��@#$ �!]"�
��:��%� W��� �!:� '��� >���6�� �=� ! �� � 1e��� ����

�A� ���2� >=� ���� , '�.��:�� ���� �?= .

���:��,� I���� ���� /= >���6�� ���) 1�� ����7j� .�:�B�� E �������� ���:��� ���� �� '� : F���<� �G � ��� 1#�����F�����
�������� .��=��/ /��!�� ���B�2002 1)� ��� ��� �1325.
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/�6���� @�.� �3 �����,� �7���
���������,� >3�!�/'�����������-B��� >3�!���1�� ��� ���� �

2001

�� 
�7�� ������������= �����/G��B�
�

 >���6�� /�������,� ��G<�2002�2006 �
�����/��*� ����:

�
�

2002

�
� I���� ���� /= >���6�� ���) 1�� �

���:��� ���� �� '���:��,� E �������� 
���7j� .�:�B�� : F���<� �G � ��� 1#�����
�������� F�������=�� �//��!�� ���B�

2003

������= ������� 
����� ������/G��B� '���� �!�� I3��� �� ������ ��� ���
>���6������� �/�����

����� �q�p�� ���� �����/��*� ����:��
2004

����� ���:��,� 1��� �����/��*� ����:� '���� �!�� I3��� �� ������ ��� ���
>���6������� �/�����

2005
7 ���3��<� 5������� $�2��� >���6�� �� �G

�����/��*� ����:
� '���� �!�� I3��� �� ������ ��� ���

>���6������� �/��*� ����:
�� �� ���� /���7�� 1�� ��������/�����
��     ��B���� ;��Bz� /������� I������ 1�� �

��=��//��!�� ���B�
2006

E����� ������������= ������� /G��B �'����B�� F���< ��2������ G�G7��
�����/����F+

 '���� �!�� I3��� �� ������ ��� ���
>���6������� �/��*� ����:

 �;��2��,� ����������/����� ��A=�+�� .��� ��� ������/��*� ����:�

����� �������� 1��� ;��B<� �����/��*� ����:
��< ��2������ G�G7 ������ ���� I���

���G �� ���������,� O���� ������� 
I3����� ��8����� �/��*� ����:

�

 >���6�� /�������,� ��G<�2007�2010 �
�����/��*� ����:

��
2007

����� ��=���� ����8 ����������/���������� ��A=�+�� .��� ��� �/��*� ����:1�� � �/������ ���+�� /������� I������ 
�����/ F��

����� ���:��,� ����������/�����x����� 1�6�� ��2������ '����B�� �
�����/��*� ����:

 '���� �!�� I3��� �� ������ ��� ���
>���6�� ������/��*� ����:

�

F�F��'����B�� 1�6� ���� �
$�����%� ��2���� G�G7 /�7���� 

�'����B�������/��*� ����:�
2008

�
����� ��A=�+�� .��� ��� �/��*� ����: '���� �!�� I3��� �� ������ ��� ���

>���6�� ������/��*� ����:
2009

 ������� ��!�� ������������=/G��B
�� ������ �+ ���q�p�� ����>���6�� /=  �

�����/��*� ����:

�

�
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�����,� 
�� /�6���� ���E &������ �@���
/���� �,�$��� =����:

)1(������������� :) � ( ���: �#�� .�������:��%� I������ /=^) 0 ( W��6�� �s:B� ��:��,� ��: ��8 �
���������,� GG7�� /= W����3�^) L (�� �A��� /= ���� L��� ������ ����<� ������� �� ��+��

��� �� ���� >�G.

)2(�&�"��������� :) � ( ^�A��� /= ������� ���=*� E��B�� 1��7���)0 ( '������� ��=�: ���� ��=��
 ^�������)L (��:��%� '����� ����� ��� ��� ��.

)3(/3��.�������� :) � ( ^����� �� O�7B*� ��:� ����)0 (,��+� N��# '��: ��8 � ��:��,� �:B� �* '
’���� � W�.F�‘ ^)L (������� '����B�� 1��� �#��4� �A��� '��: ��8 �.

)4(������������ :) � ( ^q����� 1����� �A��� �����)0 ( ^�����7�� ��:��,� ���6 � ������,�)L( 
����
���+��� O����� �:�B�� ����� '���6�.

)5(������ 8���0��/������� :) � ( ^�A��� G�B� Q�)0 ( ^������� ��:=*� ��6�� 1�� Q�)L ( 1��7���
������� ��:��,� '����� ����< ����= 1AR�.

)6(������ ��������� :) � ( ^����:��,� '������� ��� 13��� /��� ��� ��� ���-��� '������ �A��� 1��7���
)0(7�� /= ������� ������ ^�=�6+��� /�+��� E '���� �� ��)L ( 1��� .����� 1�F��� ������

')��� ��� E ��:��,� '�����.

���a����� ��$��
'���:��20012009����� ����/���7�

��:��,� ���=�� ��� ��2.42.81�
���������,� /= ��:��,� I�2.042.73���7�

���� /��� ��6*� ����W����A� W%�7 /2.782.93�
 ����#��� O�7B*� 1��7���2.483.07�����

����G�� ������ ��� ��6+�� ����:82.322.86�
�.��:� ��:=*� �����2.033.17�����

����� �� O�7B*� ��:�2.653.29�����
��= �: � �#���� E)��2.242.73���7�

'����� 1����:��,� 2.412.91�
��:=*� ����� ��� ����� 1�����2.052.77���7�

����� '���6� 
����2.443.01�����
��! �����7 '%6 ��)82.783.22�

�:��2�� E��G�2.322.81�
��:=*� ��6�� 1��2.422.94�

G����,� �=�� '������2.683.36�����
� '�����+��� �����2.593.03�����

���+ '��F���� �2����2.432.75���7�
17F�� ��� A=�+� ����<�2.982.52���7�
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 ��� !�� �P�D�  !�� ��2001 ��� 
�* 2009B

 �+�� '�J�+� /��� �6�����25 /= �!:� �� �3��� /= 
 1��2009

 �+�� '��#�� /��� �6�����25�� �3��� /=  /= �!:� 
 1��2009

• ����G�� '���2�� �: 12��� >���6�� /= O�7B*�
.��*� ����� >�= /= �#����

•���� >���6�� .��� 1F+����-��� �)��� � �: E .

• >���6�� /= ���� I��� ����8 ��c+) Q��� >� +� ��
������� /= �������� � ���:.(

•!:�� �4� �3� �� ����� ���� �+� �:B� ���-6�� ��:=*� � ��
��G��� ��� >���6�� ������ ���� � ��G W��.

• ��� ����-��� W��) ���-��� ���=�� ����� O�7B*�
>���6�� /= ���: ��� �� ��A+� '����6��.

• ��� /��+ ��:��,� ��� >���6�� /�������,� F�:����
 /������� ���-� � �4B�/�� /= 12 �#.

• ���� � =���� ���� >���6�� /= ������� ��:=*� �����
�2���.

• ��:=� ���+*� � ��!: /= ������ >���6�� /= .�����
��3����� ���A���.

• ',@��� ���!8 ��8 >���6�� L��7 � ����B���� ����
����� ��3��� � ��G ��+.

• ��� ��6+�� >���6�� /= ������� ��:=*� 0�+6* �:�
��12��+���)� ������ ����.

• /��� ����:�� �� �+��� ��:= 12��� >���6�� ��A�
 1�F��,� ����� ��� ������� 1#��2� F�:�� �2� 12�:�

��:��%� I������� >���6�� /�������,�.

• E�� ��� �� � .�� ��� �������� ��:��� '�6 P��
����� '�����.

•�#� ���2� ������ ����<� .���� '�������� W��B�� W��
����:��,�.

• ���� � ��8 ����� �2��+�� ��:= �74� �� >���6�� �:�
.�� ��� �������� ��:��� ��� ����: �3����.

• ����3� ����4� P%G�%� ������� �� D+�� >���6��
)'����B�� ����� >�= /= �� 5��� >���6�� �7�� .���.(

•� 1�A���� ����� .����� ��� �� 5��� � �: � '�+���)
 I������ ��� >���6�� ���) ���+� ��� � �#���� ���

� ��� � �+�� ����� ��:=*.
• �B)��� ���+*� � ��!: /= ������ >���6�� /= ���=*�

������� ��:=*�.
• ��� r,8 ����� ����� �� ��:= >%G< '����) �7�� ,

���4� �����.

 �������/$�� 
��<�
���� ���*� �B� ��7�� �6����� 1��� G�����2009

���!� (��� ������� ����� ����� '����� ��F2�� ����� O�7B*�.3.89

 �.�� ��� ��6���� '�A���� �Q�7*� ',�:��� �! �>���6�� L��7 ���!: '�2� E ',�6�� �����
8 ������B��,� .���7��� �'�������{�.

3.55

������� ������� ��:=*� ����� ��� ����� �)�=*� ��� �� �� �������.3.47

��B /= �� 5�= ����� � E�B� >���6��12���4� ������� ��7�� ��� 5���– G�G7 >=� ���� �G��B 
��2����.

3.45

 >���6�� /= ���� I��� ����8 
c+) �������� � ���: Q��� >� +� ��������� /=.(3.39

�� ���� /= ���-��� ��8 >���6�� ���+ D+� /= ���G ')� >���8.3.34

 �������� ��:��� ������ >���6�� /= ����7�� '������ >�� 12= /= ��:��B� >���6�� /= O�7B*�
����6�),�� ������,� ������ >� +� ��� .�� ���.

3.31

 �+��6� 1�:�� �� /��:� ��8 �� �A��� $-� ���� �# �� 1�� �� O�= �� >���6�� /= .����� E�� E
 ���:=� '��:’���� ��� ��G<� �� L�7�‘.

3.29

����� ��3��� ����: ��+ ',@��� ���!8 ��8 >���6�� L��7 � ����B���� ����.3.29
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 ���<� (�� >���6�� /= ����’F���<� ��� ��� ��� ‘)*� ��B����� F���8 ��� 12��� � O�7B.(3.24

������� ��:=a� I������ /= G�B�� ��#��� ����� ����#��� � ��!:�� 5��� >���6��.3.18

 '���� /= � !��� /�+��� ��� >���6�� /= O�7B*� E�B�)W���� 5���� � ����� 12�� ��.(3.17

��� ����-��� ���-��� ��:�+� ����� O�7B*�>���6�� /= ���: 1���+�� ��A+� '����6��  .3.17

>���6�� /= ���: ��� �� ��A+� '���2��� �=���� ���:���� O�7B*�.3.16

.��*� ����� >�= /= �#���� ����G�� '���2�� �:� ������ >���6�� /= O�7B*�.3.13

/$�� 8E<� �������
���� �)*� �B� ��7�� �6����� 1��� G�����2009

12��+���)� ������ �F%�� ������ ��� ��6+�� ������ ��:=*� 0�+6* �:� �>���6�� /=.2.66

������� ��:=*� ����� /= 12+��� 
��� ��� ���A��� 1J� � �>���6�� /= .2.63

 /= ����� � ����B�� ��2�� .����� E��)E� (P���<� ��� >���6��.2.63

 ������,� '��� ��� ��=*� 1��7��,� > +� >���6�� ��: ��8 �� ��B $������ W��7@ ���_�
 ������� �������) �������:�<� ',�6�,� �3���� ������F�� '��� ���� �������� ������ /= W%! N���

N�� ��8 �� �������� ������ I2R��.(
2.61

�� /= .����� 
�����3����� ���A��� ��:=� ���+*� � ��!: /= >���6.2.57

 '����-��� ��7�8 ��) ���= G�G7� .���8)������� ������� ��:=*� ����� �:� ��+.(2.53

 I������ ��� >���6�� ���) ���+� /= �#���� 5�:� � �: � '�+���),� 1�A���� ����� .�����
��� � ������� ��:=a�� ��� � �+�� .

2.53

����� ��:=� ��8 ���+ /= /��� ',���� ��8 ��2��� 5��� >���6�� /= ��:��,� ����������.2.53

 ��� >���6�� ������ ���� � ��G W�� �s:B� ���!:�� ���-6�� ��:=*� �4� �3� �� ����� ���� �+�
��G���.

2.51

�� >���6�� /= ')��� � ��!: �!��� � �: O7B �: 0:��� ��+ ���=*� '���2� ;��� ���
'���G� � �����.

2.46

 /-��� /��� ��:��,� �4B� ����= '����) ��7�� � �s:� >���6�� /= '������� �=���� ����8 1AR�
�#���:� �� �2)�G� E����� �#����7�.

2.42

���-� ��8 /���=� >���6�� /= ��:��,� ����������/�� /= 12 �# � �4B� /������� .2.35

�#������ ����� ��:=� ����8 >��� ,� ����� >���6�� /= /�A���� �:�2�� 1�6�.2.33

 I������ .��� 1F+� ����������-��� �)��� � �: E.2.32

���� ./B� 1�� �� 1F�� ������� �: ��� ��6+�� 12�:� >���6�� /= O�7B*� �?=  0��G�� 0����
’12�2 .��* ‘�����.

2.24
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�����,� ��*�� )�9�� 8*����� �3 �&�"��� ����

�����,� ��*�� )�9�� 8*����� �3 �&�"��� ����

��!�� ���=<�

�G���>�

1�F��,�

;�B:��,�

D+���

������
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�����,� ����� ������� ������ &��<�
)��+31����� / ��*� ����:2008(

��:��� '��,�����3�� ������
�:��� /= ������� ������ ���F� � �J� �� ���*� P����+��� *11 262 065100

 �667�� ���*� P�� 8 708 34677

�=��6�� M����� P��6 201 87655

�+���� ���*� ��6�2 553 71923

/��9��� 8���<� 8���"�
�����+��� ��+���837 22310

 ���=����� $�����5 761 93066

 '�:��B�� ����527 1336

�=���� ������ 1�����815 0009

/�A����� /=� !�� ���-���15 2108

O+��� ;���:�731 9000

E����� ������ >=�19 9500

/��9��� 8���<� W��$�8 708 346100
*��:��,� 1��� ����� ��� � =���� .��!� ��+��� �:��� /= ������� ������ ���F� '�2�� ����� � 1�� �� 10 ���� ���*� � /:��� �,�� ���%

������� ������ ���F� � ������ ���*� P�� /= >���� ���� � �#� �/������<� �������.
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�����,� ����� ������ ������ 1� ������ �"6�� ������
/��3��� ��@��� >=��� ��:� ,

 �� >=�� ��e
W�����

� >=�
� �+ ��8

 >=��
 �+ ��8

�� �

 >=��
 �����

����:

 >=���
 �����
 ����:W���

)/�@�<� 
�� ����$( 1�� /��@��� /�����(
 ��@���60

����� =37

 � W���!: 'FJF� ��:��,� 1���� >���6�� �����
��:��,� �=��.

2.732.427.021.616.2

 ��@���61

����� =38

��� /= ��:��,� 1��7��� ��� '���� ��:��,� 1��� ��
>���6�� ���G �� I�����.

2.636.834.213.213.2

 ��@���62

����� =38

 ��:��%� W��� �!:� '+�6� �2������ �A��� �=� !
��:��,� 1��� ����� ��!4� ����.

13.228.934.215.87.9

 ��@���63

����� =37

� ����� 13% 1�A� {���� ��� '���� ��:��,� 1��
��:��,� 1�� ��� ���A��� E��B�� '~=�:��� F=��+��.

21.632.421.68.116.2

 ��@���64

����� =38

 1��� ����� ����� '+� '�B)����� 0������ �GB��
 ��8 ����� I2R�� ��:=� ��7�8 ��� '���� ��:��,�

 �=���� ������ >���6���A��� �3��� E�� ���.

7.928.931.626.35.3

 ��@���65

����� =33

 ������� '����B '�J� ��:��,� 1��� ����� q�p
 ���G �� I����� �%7 � W����+ �2����� ���� ��:��

� >���6��/Q�7� '�2� ��.

12.130.333.318.26.1

 ��@���66

����� =36

�B�� ����7� ���� ����� � ����� ��������� '���
��������� �.��:��� 1��� ��:��,� 1���.

13.925.027.825.08.3
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������ �3 �����,� /�$������� �����
1�� ��� ����>���6�� /= ��:��,� ���������� ��� '� ������

1�.��:�� ��8 ���+�� 0���� ��8 ���B<��*� . '����� N��# /= ��:��,� ��#� 0���� �4B� �+���
�� ���� /= /����� � ��� � �+��.

2W���� �.��:�� >� +� ����: �� ���)�� '���6� 1�� �+��@#$ �*� . ����������� >+��� ����� /= ��!� �2�G-�
�+��� '���� ��=��� �2���� 1�� 1� �:�� ���:��,�.

3����� Q����� ��8 ���B<�'�.��:�� ����� �*�� ��.>�G��� E���� ��4� O�67�� 5�� ��� I���� 1� .
4 ���+��.��:�� ���� �� ���@��� �2��� +��@#$ �*�. �B�� 1� �:�� ���+) ����@� ���� 1� D�+

������ ����<� /= ��� �� ��8 ��:��,� ��6��.(
5�.��:�� /��+�� Q����� 1�� �+��@#$ �*� . ����������� >+��� ����� /= ��!� 5��8 ')�G�

W%�B W%��+� ��+� 1� 5�:�� ���:��,�.
6 /�������,� 1�F��,� �2� �!@�� /��� ����:�� ��8 ���B<�

�A��� /= Q�7*� ��!@�� ������ ��� �.��:�� ����� :
 1� ��� ���A���� 0���*�� '���2��� 1AR���� �:�2��

�B���:�

�*�� �� . �� I���� �� E��� 1�� ������� >3��G ��+� 1�
���������,� ������.

7 /= �.��:�� �B�� �� �8 /= �A��� .��* 1�� � .���8
�A��� ����8 '���� 1�A�

+��@#$ �*� . O7� ��= ��� ��� /= ��� ���� ��+��� ������
’(��� ‘� '����B�� ���� G��� ��:��,� ���� /��4 �!:� �� 

��=�: ��e ���� /#� ���6�� '�� ����� �� 1�)�*� /=.

������ �3 �����,� /�$������� 1� ������ �"6�� ������
��@���G�����

 8�����67 ����8� .�:�B�� E ���� ��� ����@�� ��� �� F�F�� ��8 /��� >���6�� /= ��:��,� ����������
� >�G I������ ��� ��� 0�-��� � .�� ��� �������� ��:��� ��:�� ��=�� ����.2.73

 8�����68 /��� '���+��� 12=� N���8 ��� ���@�� ���) .��� ��� ����� >���6�� /= ��:��,� ����������
��:�� W,��+ 0�G��.2.76

 8�����69���<� Q��+�� '�J�+ >���6�� /= ��:��,� ���������� ���������,� O���� I��� /= ������� /�
� ��� � �+�� '����B� ���G ��.2.69

 8�����70 ��:��,� 1��� ��G �� Q����� ��� '�:��B�� '����� �>���6�� /= ��:��,� ���������� ��G8 /=
��:��,� '�:�B�.2.62

 8�����71� /= E����� '���� ������ G�G7�� 1��#,� ���F� ��G8 /= >���6�� ���G �� I����� /= '���:��,
��:��,� ����������.3.00
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