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 �� &�����	 ����� �.����	 .1	�,�	�	 ��� .1	�,�	 �)�� ��4�	 &	� ���� 22 	��� @����	 	�# ��

$0�> $]� ��	�I�	� ���E)	 �9� $)	 ;����� �.����	 U���	� �.����	 ���E)	 ;����� ���*��	
 @���4� �������	 ���	 �9�� �������	 ������	 �9�� �.1��<	 ��*��	$)	 �����K�� ��*��	 

.����	 � ��	 @���4�.

 �"	'� *���
��� ��������
��� ������ ��"	

23 - $�� .>2009�	 ��	��	 ���? &��� ������ ���?�W��!= W� $����� ���9��� ���	� ��� ��� -	���	� 

 A��	��	 �)�=�?�� �(C5�	 ���*�	 ������	 L��*�	 �@����	 �� ����	�<	 &	��0�	 �! ( A
�	�>���� ��>� $�� � ��� J�5 �=?� I�=�� . ���C0��	 ���� �`	 ���?��	 ��	��	 ���? �=����

 &����<	 �����>���	 ��	�< $�0�	 ����	 ��� I=�� �0�=2� ���:� . ���9��� �����	 "�# �>����
�>���	 $�� � ��( �� ���� +�! @���4�	 .> ����	.

24 - ��1	� $� ��� �����	 ��	�<	����B� $�� � ���� .��	 L*��	 �1��� �C5 � �>���	 ��	�< ����=� �1�� 
 ���4� �>���	 ��(����	�/�?�	 ��� ����>�-	���	� ���9��	 ���� .

25 - �>���	 ��	�6 �����	���	 ������� 3�� +6'����� �� @���4�	 ��� /���� "3- 4��� �
�� �	��5�� ��6�
"�  .>� ������	� ����(<	� ���K �	 &������	 ��� 3�� .> $����	� �>���	 $�� �� ��( .K�� ��� .

	 "�# �	��6 $� ����� $�� �����	���+2007 �K��� �0> �>���	 ��	�< @���4�	 .�9� $0> ��= �
 �&���9��	 ��6 ����� $���	 3�� ���$�� ���? ���� �2� "��	�6�>���	  " .����6 �� K���� + 3�=��

WC��( +6.���	 ����� .

26 -�>���	 ��	�6 .> @���4�	 "I�*� ���	 $� ��	 A��� �����I������� ��������	 � ��: �����	 
$�0��	 	�0� @�� � ��K�� �0> &��K .��	 ���)	���* .> &I=�  ��	�6 ��� ����!�	 �����	 

�>���	 ��	�6 ��� �#I�=�� �� ���� &�����	 �������=� �� &�����	 .���=& &� ��K��	 $9�
 35���� ��* �>���	 ��	�< �����	 .�2� ���9��	� I>�*�	 ��=��� � @���4�	 .> ��� �,4)	

 .�5	��	� ��������� .>�>���	 ��	�6 ������	 "�# $��� �	����	 ��� ���� ��9*� �� .

27 -;0� ����������	���	 �!=� <*�	� �>���	 ��	��
�1��	 /1��� 
�1��	 /�= .> � /�?�	 M�� .>� 
 ����(<	)���0�	 K�*�	� ���F ���? �!�K���	� ����,�	 �� ��>� ���?� �� �������	 �� ��>� ���?�
��(�?�	� .($���	 3�� ����� ��	�6 �� � ��= �=?� $I��� $� @���4�	 .> �K���	 ��	�<	 �B> 

 �� �>���	�&�����)	 /����� K�K5��	 .> �0�	��B . $	�5��	 ��� �=� +� �4(� ��6 �>���	 ��	�6
 A�� .> �* /�	��@���4�	 �� � $���	� ��� �	 �	��� /��� ���� �	 �C5 � +6  ��( A��

-	���	����(<	 ;	���	 �� &����?�	� ���9��	 A�� ��( �� .
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 "'�"'– �"5� ���	
,789������� ����� 
28 -.���	 $���	 .>� ��	 $�� �� �>���	 ��	�< .�	��	 ��� ��� �>��� 	��K6 @���4�	 ����  .> I�*�	 $�

 3�����	���	 ����� .>��	�6�>���	  .��	��> � ��)	 T���)	 �C5�/K��?2010 ��� � $�9�� $� �a��!
 .�	�* �?50�9� W����� W	 ���	 .> &������	 �>�=�9.2

29 -�>��4 �>�� &	�?:�	 A��� .���	���+	 K�K5��� �	�� �>���	 ��	�< .�	��	 ��� ��	 ������ �=� 
 � ��� ��� -��� �>���	 ��	�6 .> ;���	 � .��*�	 �#	��� �� � �� &�9��� �0�C5 �8 ��6 10

&C#: �0�> �� �	 U�������� �	&�����	� &�=�?�	� ��0 ��K� ����6� �>���	 ��� �	�*��+	�  .
 �=� @����	 ;���	 �	�)	 "�# 
� ���#: "�# � &C#:�	�5 ��� � ��� � '�	��� &����� 

 �>���	 ��	�6 &����� .���	)��)	 D����	 �#�(� .> �>���	 ��	�6 G��6�	 ���#���	 &����
)
�5�	 D����	 �#�( . K1	�5�	 A��� �����1��	 �� �	� 8���	 K� � ���*�� �	�)	 "�# N�� U��=

�0���5� �0��0���� �>���	 ��	�6 &�����.

30 - .>����	���)	 � �&-�� .�	��	 ��� ��	 ;1��� � .���� ��� � @���4�	 .> �>���	 ��	�6 ;��" ��
����	"� "����	" .$���	 	�# .>�� $9� &��=  &����4��	 &	-��!��+	 M�� A D����	 
�� ��� ���	��	
���� �	 .$���	 3�� ����� �( 
���	 �� ���� 	�����  3���� �� ��>� $0�� ��9*�	&C#:������ �

��(�� ���4� $0���� $�� ��� ������ &	�	�( ��5�+ ��*� A(� .> 	��E � > .�������.

������ ,789� :�� *#��� ;�
�� 0���
��
 &C#: ��	�6�>���	20082009

	.���	���	 ;0� T���32.5

$���	� ���� �	33

 $��� �9� -���32.5

�	� &�=�?�	 -�?�6&����33

�� �	 
��(22

�0 ��K� ����6� �>���	 ��� �	�*��+	22.7

��=��+	22.6

 ����� &	-��=�	���	 &���� .>22.5

31 - .5�� � �� +���*�	��  M	����	 ��	 � �K &��� �0�) ;1������ � �9*� +����  . .# &������>
.�	��	 ��� ��	 ����� ��K�� ;1����	����	 �>�� .��	 W����� W�P� ��	� ��=���� .��� �5�= .

32 -��$ �<������ � � ="	���� ����
�,�-
 �
���
���� ���	
�� .�� � :

2 Z[Z\E8ا Z]^أ  `aZbD8دارة اJ Aeاf8ا Z[=\E8ا ghCE^ RB ABCDEFGا:
.html.assessment-km-ifad-of-view-external/02/2010/com.blogsport.un-ifad://htt

 :2010ض S@Db8 mF73` اZ[=\E8 اf8اJ Aeدارة اCb8 `aZbD8م اZbEkا
http://ifad-un.bogspot.com/2010/02/ifads-km-self-assessment-where-are-we.html.
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•��� $� � I	�*6 .> @���4�	 ���	� ��� �>���	 $�� � $	�5��	 ����I �C5 � �4�5�� 
�K �	 D����	 ��� �>���	 ��� �	�*��+	 ���*�� �9��	 �.��(<	�H

•�@���4�	 .> $9�� ��E �>���	 ��	�6 �����	���	 ����� .> I�*�	 $� ��	 �	I: $E��	 ���> 
 ��������	���	 �!=� ��0� �5�� /�?�	 M�� � +6 ����� U���# �� �>���	 ��	�6 /�����+ 

A�� .> @���4�	 &���� �#������H��K �	 D����	 ��� ������� .> 

• ����� �>���	 ��	�6 ������ �	 �>��<�� �9��	 �� +6  ��K� ��� �) ���*� &�	IW� �!=� 
����� .> �>���� �����	���	�0 �#�  D��� ���� .��(<	� ��K �	 D����	 ��� 

.��1��	H

• $�0� �>���	 ��	�< ��0�	 ����)	 �"&� >���	� &���I5�	"��� 
���	 ����� .��	 $0>  $��
����=6 A�� I��� 8����	.;�����	 .������� &�=�?�	� &�����	 �C5 � �>���	 @>���

 �� �=� � &�!��*�	� ��=���	��!�H@���4�� ����1� �K�?� 

• ��>I���	� ��=��+	� �>���	 $�� � ��6 ���� �1�� @�5� $#��0� 	��!=� �) -	���	 G��*�
 �����4	���	 '���� �>���	 $�� � &���� $�(� �1	�> ��.

 "�-��– ����
�� � �"�2010 :?����� ,"���
��
33 -*��& ���K� .> @���4�	 .> �>���	 ��	�6 �����	���	 "�>���	 ��	�B� .���	 � ���" �9��	 ��� 

�#��2� .� ���*�	 �� +6�	 ��	�6 3�!� ���	 � $0> I�I��� .���	 A>�� ���� &�	I ������� �>��
@���4�� .�����	���	 �!=� @��K� ��6 �� �� ���* U���# � ��� ���( �=�����!�	 ���� ��� 3�� ��5�6 

K�K5��	 .> �>���	 ��	�6���  A�� ��� 8	�#)	 $��� @�K� &������	 �= ���4)	 ��� I=��� �
�0���( �=� /��= �09� .��	 �����	 �1����	 . �������	��6$�� �	 .���	���+	 ��K<	 @���4�� 

�� ��	 "�# �! � ������C� �������� ���4�> ��)	 �K��� �K5�	 �����.

34 - $�� .>2010 �L��!�	 3�� �>���	 ��	�6 �����	���	 ����� �5�� �@��� .>�@���4�	 ��=?� ����6 �
	 .> ��=��+	� �>���	 ��	�6 G��6 ����= �� &�?(���	 &�� ��*	� �����	��� . ���)	 ��K5�	 &��=�

	�# .> ���= ����� .# "���+	  .����	���	 ����� �1� = �����	��=��+	� �>���	 . M�� ��,�� �(�
 /�	���	 �4�5�	 &�?(���	 ��� ���� ���	 &�0������ @���� ��> �4�5� "�# ��C�<	 ��=��	 .>

 $�� ����.��:�	��� � � @���4�	 ��=��+	 ��.��	�������	 
���� �����	 "�# ��� �0��� $��� .

35 - $�� �>���	 ��	�< @���4�	 �����	���	 ����� M���2010������	 &���*��	 :

•��-5
��� ���
��
�%� *3���. �0 "��2� @���4�	 .> �>���� @��K�� .���	���	 ;0� ��5�6 ��� 
����= .��!�	 ���� ���>��*�	 I����  .���	���+	 ��K<�� ��4�	 &	� A��	��� ����( @���� ��

 ������ @���4�� �����	2011�2013 .�����	 ���	I��	� K�K5��	 ���� ��� /������ �� �K5��
3�= ��#���	 @���4�	 �� �?�� N��	� M�� �	 ;���� ��� W���� � ��4*�	 .��*�	 �#I�=�� :

 ���	 � ���:�	 �9>�*230����  .> ��80��=��+	� �>���	 � �#	��*� 	��� .
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• 5-����� *��4�@

 �
��/������� ����3��  ..��	 � ��K�� �=� �� 3���=���� @���4�	 �0� ���
���4�	 ��� � ��6 ��:���� >)	 ���	 &���� ���� + .��	 ������	 &	�����	 ��6 �� � A�?� �� 
�� >� �>���	 $�� � ����� �$9��	� &	�*��	� &	��5�	� &	��0�	 U��?� ./�K���= � K��	 	�# �

����� 	��0�.���	���	 ���= ���� A� �.�1� = �����	 ������ � � ��� �	 ���� �	 ���� A� @��>
 ��== ��	�<		 3���� �=� �����	 �	����+	� &����=< ���4� @���4�	 .> �>���	 $�� ��

�����	���	.

•����A
����� ���B
��� ������
�� ��"��. &���� G��*� )	��� ��� &���F G��<  $����	 J���(	
3�� ���>���	 @��K� ����6� . ��* ���	��	 ���,��	 ���� �! ��I���	 �����	 &������> 

M	����	�����	 ��� � �� ����0��	 &	����	�� +6 ������ 8	�?Y� 3 &����� �� + D�5�� �! 
8	�?<	� ��9>�*�	 M	����	�� ��0 G	��<	 ��� �����	� �)�����	 I�I��( ��	�6 @�> ���� .��	 

 ���K �	 ;	���	)�����	 ��� &	��5 ��� -���(�$�� ��	� � .���*��	 ���	�  .� ��	 �!=� N�4� ��
��>�� ���=�� c-�=�.

•C���	
 ���� C�"�< ���� "�.�)	 KK5 $� � + ��� �� ����:�	 -	D���  +� �/�?�	 �� �1	���	 
�K� &���	I��	� ;1����	  ���	
 �$  "�	- ,"��@�E"� 4�.- ������ ����� .G��*� �6&���5  ��	�6 

 �>���	�)K�K5��	 &���� .> G��� ���	I��	�  ��� /����� ����:�	 D��� ��� 
-	���	/��>�?�	 ��=� ��� I�=���	 �9��	�� �� 
��(� ��>���	 ��	�6 
��� ��� $0��� $�� �	 � 

 $�� �6-	�)	 $�� � $�9� ���� � -I�= $���	 ���0� .> $0�0�.

*+"
���
36 -������	 � ���� ���� �>���	 ��	�6 G��6 .> "I�*� ���	 $� ��	 �� ������ ��?� �� @���4�� �=� 

 .>3����� .��# ���� �	 ����	 D� ���� .= �>���� .���	���+	 @��K��	 � ��I�� ���* U���,�
 &������ � ��������3������ @���4�	 . ��K �	 D����	 ��� J�45�	 3�� ��� $��* 	�#� 
.��(<	 D����	� . ��! �*� U���#�.> �!�� A�� ��� ��5	���	 K�	���	 @�5 ��� �����  ����I 

$�� � I�I��� ���� &������� >)	 �>���	 � ��� ������	 �! �	��� �	����	� &��=*�	 ���� /����	 
 ����:�	 �>� !�	 �C5 � �	��5�� �$����	 @�K �C5 � $���()	� �	����	 8��5 � ����	I�	�" ��

 .��	 � ��K�	����0� "��� ��=� $�� � �>�����9��	 .> /�?�	� �1	���	 ��� .




