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>���4�� ��1��=	 �������� . G �"����	 #�$ 9& �+��"�	 ����+ ������	 ���	�=	 ���	8��	 0.	����

����	 ���� .���A ����!��� (2;� 9��	 ���1!�	 (��������� O��$� �F����	 G�&��	 K	����,	 ����	 [
��	��	 M�45�� ���  ���� ��6.

5�3������� >���4�	 �����& 9& 9��1��	 ����	 9$ �����:�	 ��	��	� . 0�C��	 �+� 3����	 /��� �*�
 ������	 �����	 ��5�	 ����� ��+��	 0Y� �+��	)��+��	 0�	 9& .�! �	 ����	 �%�+� ���Z ( 9&

�� �2; 3�2; �>���4�	 ���� ���C��	 <����� 9& �5! (	���8 ���� 9& ���"�";�	 3����– (	���8 
 (�*�"+��,	 <����� 9& 05!���� O���  �:���)9�:�	 Q@��	 �� .( <����� 9& ����8�	 :��� �T�"��

 P����	 ���C��	4.1 0�  9& �1��	 9& 2010\�	 ���� � �*2� 6.5 K	����,	 9& ��*���	 �1��	 9& 
	 <����� ��	�6 #��� �������	 
���	 G ���;���� E%� �	� 6 >���4�	 )��"� <��� �F����	 G�&��

�����	 ���+� 9& 3���@"��	� >���4�	 ���� � ��8� ����C��	.
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6����5�	 (	����	 �@5 0�C���� >���4�	 �  E���� G��� �"� :G���� 0�& ��	�V� ��"�"+�	 ���	8��	 �A .
 �C� ��	�=	 ����	 9& ������	 ���C��	 �� )�������	 ���� 	�;�� � � 0�"� 0%C�� ( M*����

���	 0�+ ��	8� G 0�C���� . �.��� ���+� 9& .���	 9& ��+��	 ��� �� �����	 ������	 ���& �@5�
 (�����	 :���� 9& ����� 3���� �� ���& �� (����+��	 ���� N�+ ����C��	 (*� 
��� N�+�

 9& >���4�	 .���; �*�:� 9��+�	 F����	 G O��;� ���"�� ���!�	� ���%�	 <1�C��� ���C��	
�����	.

 ����&–�5����� 
����� 6�67 
7� >���4�	 �E1����	 ��6 ������	 ��	�=	 E%� 0� �� �4��  � �4��� �����	 ������	 �  ���"��	 � ��

	 ����� >��� ��6 0�  9& E1����	 ��6 ������	 ��8��2010 . ("�: F�5A ����� ���� ���B ���� ,�
�% ���	 ����� ��4 (	� ��;�� >�	�� ���� , �0� �� UE1����	 ��6 ������	 ��8��	 R��� . �A ��L

 0�  �� ��1��=	 E1����	 >�"+� ��6 ��	��	 ��	�V� ��C� 0�5��� >���4�	2007 ���� � � 	�+	� 	�$
����	 ������	 ���& ��A � ���+�	 <	�$�	 ����� 0�+ �%��6 �����,�� >"+ 9��	 
��	 . (�%; �*�

 0�C��	 	�$ /�* 9& G"� 9��	 �$�4�� E1����	 :�:5� �&��4) .	��	 (	�;B� �����B�	 ��	�=	 E1���
����1��	 (%�	 	�$ G �1	�� 9$� �������	 .�! 9& 	��:� ���	8� ��	� 3� M45�� ���	 ���

 0�  9& >���4�	2010 9& �%��  M�4��	 <	�$�	 >�"+� 9& ����	 ��+��� ��4��� �$��� �� 
����	 ������	 �  ���"��	.

8� �����	 K����2 E�	���	 �&��4 – E1����	 – ��	� M�45�� >���4�	 �%�5���� 9��	 (�����	 
� �4�� :�:5��� ���	8��	 F�5A� ������� E�	�� � �%���"� �� ����B�	 ��	�=	 E1��� >�"+� ��	�6

9��B�	 0 ���� >���� . �����	 �%�& >"+� 9��	 <��C�	 ��  ���� 9��	 S�� 9$ ����1��	 E�	���	�
 �"��	 ��  �%�& ����-��� 91	�-�	 ��	 0%���A .	�"��	 �������	)��	 ���	��� ����:��	 (������	 �A �>���

 �1���� 0 	��	 9����	 ��:=	� U9����	 �"��	 � �+�� �������,	� ����B�	 �:]�	� �������	 �����	�
9����	 �"��	 � �+��� �"����	 (�������� ��	��	 .(>���4�� ��1��=	 E�	���	 9$ #�$� :3��,� . �����

C�� 9& >���4�	 �����& ��  #���� E�	���	 #�$ >�"+� �.���� 3��� 0�) (��5�� �.���� ����& �� �*
����-;��	 E1����	 >�"+�� ��:"�	 F����	 �� � 9��1��	 �"�	 9& ����B�	� ���	�=	( �1�%� 9&� �

 F����	 ���&��	 3�����	 (���^ ��-;� �!&� <��C�	�����1��	 3��1�$ �A .
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 �����	2

#��������  
������  
�����
� ���	E����	�����	����B�	 ��	�=	 �����

9��-;��	
1 >���� ���	��� ����:� (�����

 ����B �:A� ����& �����
9����	 �"��	 � �+�� �������	�

�$������ ���:"�	 E	���	 8�%�� ������	1 ����:"�	 E	���	 ��	�6 ���+� 
 ������	2 � (� ��;�	 0�4� ���+� 

)J��	� K��"�	(
 ������	3 � (� ��;�	 ����� 0 � ���+� 

�%��  <	�;=	�
2 ��	��	 �1���� 0 	� 9��  ��:6

 �"��	 � �+��� �"����	 (��������
9����	

 �1���� �F����	 G�&��	 (������	 �	�+
�����	���,	 (,�4�,	� ���	��	

 ������	8 � (	�	�+ 9& (@5��	 ���+� 
+�� ������	 (������	9����	 �"��	 � �

 ������	10� � �+�� ��	��	 �1��� 8�8�� 
9����	 �"��	

9��B�	 0 ��	
3 ���	�=	 (��5�� �.���� ����& �� �*

 �� � 9��1��	 �"�	 9& ����B�	�
 E1����	 >�"+�� ��:"�	 F����	

����-;��	

�%�C��� ����B�	 ��	�=	 )@46 ������	4–	 ��	�6 ���+� �����	 ��	��
 ������	5–�	 ��	�6 ���+� ����;��	 ��	
 ������	6–E1����	� �:�5�	 ��	�6 ���+� 
 ������	7– ��&��� ���	�=	 �.����	 ���+� 

 (�����	 ���"��� ���� ������ �1��
(,�4�,	�

4 >���4�� ����1��	 (�1�%�	 � 
.���� ���& ��;�

"� 9��	 ������	 �:;�A 0 �.�! �	 �%� 0� ������	9– ������ �.���� ����& �� �* 
>���4�	 9& .�! �	

�&��&) ���� ����� 
����� 2010

9��_��̀�  ���� �+ ��6 >���4�	 ��A 
��� : U3�  E���� /��� J��	� K��"�	 (	� �� 0��"�
"�	 ��  ���	�=	 ���	8��	 /��� ����	 ��"�	 �&�!6 (���  >��:��J��	� K��.

10� 0��� ���	 E�����2010\�	 0����� ��&� ��A �$ 3 �@5 J��	� K��"�	 � 9���A �,�� (	���� 
 �����	2010�2012 �$��* ����8� �����	 ������	 �  ���"��	 �%� F��� 9��	 50 ��  ����"� �1��	 9& 

 G����	 ������	 ���& �@5 0�"�	 0�+�	) �����	 �C�	3 .(�� ��	��	 #�%� 0	8��,	 >���4�	 )��"
 <@�5�� ��8�	 0�*��	 �  <��5� �* ����;6 ����� �  E	�� �! ������	 #�$ �	�: �����
 E	��� �%������A 9& �����	 �+��	 ��  �J��	� K��"�� ��"���	 (�%��	 (���:� �+���	 M���	

��1��=	 �%�	� ��.

 �����	3

2�� #�������������� ���1� ��=����� #��-�� <� ����� 
������ ����-�� ���5���� ��=�
)������	 (	�,���	 ���@�(


�5�	 ������	
2003-2001


����	 ������	
2006-2004

G����	  ������	
2009-2007

����	 ������	
2012-2010

���	 E����1 2001 5141 9553 000
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11� ��:=	 �A .	��	 
��A ��  ��	��	 M�45� ��:6 9& ����& �	����� ���	 E���� M�45�� ��;�	
>���4�	 9& . >���4�� 9���	���,	 ��:=	 �&���2007�2010)  0�  3+�"��� 3!	����	 G8�	

2010 (�:"�	 F����	 ��  �%� 0��"�	 ��� 9��	 �:;��	 W	��A �2;� ��%�����	 :�:5�	 ��:6 9& �
>���4�� ���:"�	 (�����	���,	 . ���:��	 (���+�	 G (�����	���,	 #�$ ��  >���,	 0� �*�
 F�5�	 ���+�	 �����	 (�%��	�) (	� ���	 >����� ���+�	 (���^	� 	��A �  E���� G �;��� ��

��1��=	(�	 ���:"�	 �����	���,	 M���	 E	�� 9& �!��� 9$� � �%�+� F�� 9��	 E1����	 ��6 �����
�������	 
���	 G.

12� O��$�� ����:"�	 (�����	���,	� �9���	���,	 ��:=	� �E1����	 
��A ��  ��	��	 M�45� ��:6 9&�
 ��	��	 �&	���)���	 >+��	 �C�	 ( �  E���� )��"� >���4�	 �?& �������� >����	 :�;����
 ��"� ���;6748 0��� �����	 �+� ��  ���"�	 ��:6 J�� K��"�� 9���A �,�� ����2010 ��  �

 �@5 � ���R� �A35�40 O������� O� ��; ) �,����	4� 5 .( ������	 ���& 9& :����	 G ����"����
��:6 J�� K��"�	 ��* :��� 9& �% ��8 ����8 ��  ��;� S�� �?& �G����	 �+� ��  ���"�	 

W��; ��� �����	/ ��  9����	 /�:�	 � @� 
���� �>���4�	 3�& ��� ��� �� 9& E����
 ���� ��  (����+��	 � ��8�	 ��5�6 0 �� ��	��	 ��5�� ��! ��6 ���+�	� >���4�	 (	� ��

�$����� 0 �� (� ��;�	 8�%�� (��� .

13�#��* 9&�!6 P��� 0	8��,	 0����52 �&	���	 �@5 � ��"�	 J��� 9���A �,�� ���� 
������	/ �"����	 9& )��"�	 ������� O�"&� �>���4�	 9& J��	 ���� ������ ��!�5�	 ���:"�	� ����*=	

EB 2009/98/R.10.

 �����	4

?����� @����� 0��A�� ����� 
�����
)������	 (	�,���	 ���@�(

200820092010

 �����	 �+� ��  ���"�	 ��:6 J�� K��"�	607.8668.5748

J��	42.246.552

 �����	5

#����A��� ���

200820092010

��8�	 (� ��;�	343635-40

�����	 (� ��;�	30
>�:�� ,>�:�� ,

14� (� ��;��� ����;6 �1�* 9����	 >+��	 9& ����)�	 �!����:���+,	 (� ��; ( �$8�%�� �����	
 0�  9& �%��  �"&	���2010 . ��;�	 �����1 ��  ���"�	 ��:6 J� E����� K	�*V� ��"�	 G�8���	 

>���4�� 9���	���,	 ��:=	 9& �%��  M�4��	 �����	���,	 G&	���	 /�+� �����	 �+� : O	���� 	
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 0�  �2009Q���=	 ��������� ���� � �%��	�6� ��	��	 C�+� �9 	�8�	 )a���	 ��-� S�� 9& �� ( �
W���	 <4� � /�"�.

 ��;�	1

  ������� ��1����3� #�>�13� !�/� ������ ��/ ��� '����� ��6� ?��� @����� B����� B�����
2009� 2010

 ���� 0������ B�����2009

ا1B2ارد ا2?</=/- - >;:8/9121 
 -CراD2وا F8/B2وا GHراIا

-28=J28ج اLMN8ت اPQRو
% 49

ا28B=2- اJTU2/- و8Rرج 
اDB2رC- و>:Y/Z ا8VWXB2ت

% 12

ا1WIاق ا8:L2[RQB\2 -/V]ت 
-/CراD28ت ا_L:B2وا

% 16

-/28B28ت اPQ`2ا
% 14

 -/:a12وا -/\bB28ت اW8/V2ا
-_PU>28ت ا/\BCو

% 9

B����� ���� B����� 2010

ا1B2ارد ا2?</=/- - >;:8/9121 
 -CراD2وا F8/B2وا GHراIا

-28=J28ج اLMN8ت اPQRو
% 47

-/28B28ت اPQ`2ا
% 15

ا1WIاق ا8:L2[RQB\2 -/V]ت 
-/CراD28ت ا_L:B2وا

% 20

ا28B=2- اJTU2/- و8Rرج 
اDB2رC- و>:B/- ا8VWXB2ت

% 13

 ،-/:a12وا -/\bB28ت اW8/V2ا
-_PU>28ت ا/\BCو

% 6
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 �����–������� ��������� :9���"��� #�1�7���� 
�����
15� ����1��	 E1����� �����	 ��+��	 9& ����	8��	 ��	� MT45� �E1����	 ��6 ������	 ��8��	 ��:6 9&

 �� 9:-�� ����	�=	 (	�+��	 �A (�"���	 W	��A � ,�� �����	 9& �!����	 G���	 E1����	 (�2

 ���	8� ��� 9& ���4��	 ��	��	 ������	 ��� �������	 ���	8��	 ��	� G��� >���4�	 �:;�A G��
����B�	 <������	 8��)  ��"��	 �C�	44 (�����A��	 ���	8��	�.

16���	 8�%�� ���� ��� 	 Q��R� ���C&�+�	 
�� (������ �"&�� ���	�=	 ���	8��	 9& ����	 ���� E	�
>���4�� . 0�  9& 31�;�6 ���2001 �&�� (��� 9��	 ��	��	 0!� ���	 E	���	 8�%�� ���� ��� 	� 

 (�"�� �����-� �����	 ���Z ��;� �(� ��;�	 8�%��� J��	 
��A ��  .�! �	 ����� ��* �
;�	� E	���	 8�%��� �"����	 >���4�	 �$������ (� ��) (� ��;�	 ��  <	�;=	 ���� S�� �;��

– ������	 <	�:�	 � �������	 (���B�	 >��: �  @4A 0�� ��� ���	 – 3"; 9& ����+ 0�� 3���� 
3��� >���4�	 >��: �  0C �	 .( �����	 �����6 8�%�� ���� ��� 	� ���	�=	 ���	8��	 ��:� 

�6 ��:6 9& �(� ��;�	 ������	 �:"��	 �% �� ��;�� ��%��  >&	��	 >���4�	 (���	8� 9��
 0��� ������	 ������	 ���	�=	 ���	8��	 ���"��2010.

 �����	6

'������ #������� ��6)�(
������ ��51 ���� ������ ������� ��������� �� 
)������	 (	�,���	 ���@�(

2006200720082009

���	�=	 ���	8��	61.1467.4972.3173.33

 8�%�� ���� ��� 	
E	���	

30.4433.6638.7841.98

W���	91.58101.37111.09115.31
)A (�����	 <�4 ��� P���/ 9����	 �,���	0.819 0��� 2006� �0.786 0��� 2007� �0.737 0��� 2008� �0.79 0��� 2009.

9��– ����1��� #�����1 :�>,�-�� ���6��� 
������ ��51
17� � ���	 �;�1 �C&�+� >���4�	 �  E���� E1���� ���	 F����	 >�"+�� O,�4�	 ����	 (�����	 

9$� �����B�	 ��	�V� ��;�� E1��� N@� >�"+� �@5 � 3+�� 3!��* :����B�	 ��	�=	 �����:1

�����B�	 ��	�=	 ������ ����:"�	 E	���	 ��	�6 ���+�U2� (� ��;�	 0�4� ���+� ) K��"�	
J�b�	� (����B�	 ��	�=	 ������U3�������	 0 �� <	�;=	 ���+�  . ���	 �(�����	 #�$ (��� �*�

�� ����1��	 (,���	 ��� � E	���	 8�%�� ���� ��� 	 � �%C� �%�; 9��	 >���4�	 (���
���	 �:5 /��� G����	 ������	 ���& �@5 )@4=	 . � (	��-��	 #�%� ����1��	 �4����	 �!���

9��:
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)A( �%"����� �%�.	�� ���:"�	 E	���	 :�:5� ���+�)	��A �  E����� 
���� �@ 6 /���3 (
	 ���:"�	 �����	���,	 M���	 E	��� �5�	 �@5 �E1����	 ��6 ������(U

)/(���� 0�C� G!�� ������	 ���+� ����8 �@5 � (� ��;�	 0�4� ���+� ��!� �4�� 
U�����	

)Q( <	�;=	 (	��% ���:�� �;���	 <	�;=	 ����� �@5 � (� ��;�	 ��  <	�;=	 /�����	
U>���4�	 9�C� F��

)�(	 .	�� /	���	 S�� 9& �� ���:"�	 ��!+�	 G�����	���	 ��6 ���:"�	 E	���.
18� � ���	 /��� �:;�Y� ����1��	 �����	 �+A ���� �S�� ���" 9&�1 (�+@4=	 ����� >��� 9& 

9�� �� O�"�"+� ���	 �:5 /��� �$��� 	 >�� 9��	:

)A(� (�����	 ��	�6 ����� ��  �>���4�� 9���	���,	 ��:=	 ���	�� K	����	 �@5 � ����	 O�"&
 ��"�	� 01@�	 3�����	 �&�� F����	 ���&��	 (������� ��%�����	 :�:5�	 � ���; � ���

U�"1�& � ��� ��c�-� ����B� ������� ����4�*	� �����: �1�� �!
)/( 9�"��	 �	�+�	 8�8��� ��%������ (	�����,	 .���*, ��4�,	 (	��*� �&���	 ��	�6 ���+�

	 G 9�������	�U������5�	� ����5	��	 .���;�
)Q( ��:"�	 ��!+�	 E����� ���* ����B ��	�= 
���	 .���6) E1����	 � �� �C�	3#���A  ( �

U���  ��� ��1��=	 <������	� �1	���� J��4� J!	� ��C� �@5
)�(U�%*�:� G���� ��A � (� ��;�	 0�4� 0 �� ���:"�	 E	���	 ��	�6 8�8��
)#(��� 8�8�� ������	� ���	 0��"� 9& O@��� ���A� :��A E%� W���	 
��A ��  �;���	 <	�;=	 E1

 >���4�	 9& �����	 (	�+��	 <��5 ���) 9&���	 0 ��	 ��&��� M�45�	 3�� ��  0��$,	 G
�����1,	 (����B���( �

)�(8�� S�� 9& �� �<	�;=	 ���  ��  ���*��	� ����B�	 ��	�=	 ���+� .	��	 �  X@�=	 8�
 ���C��	 (	��% ���:� ��4	�� �<	�;=	 ���  .	�� ��"���	 (���"��	 � ��8�	 .	��6�

U��� <	�;=	 ����� ��4��	 (,���	 9&
)8( #���	� .	�A � >"+��� ���%� ���A ���  �@5 � ����:"�	 31���; 0�A >���4�	 ��.�� ���+�

9& ���:"�	 E	���	U9���	 ����	 
))( ������	 (��	�;�	 8�8��� ���:��	 (	��"�	 ���� �@5 � (� ��;�	 �	���	 9& .	��	 ���+�

)� 	�8��� :����,	 ��� 6 ��� � ������,	 (UM�5�	 W�:"�	 G S	��;,	�
):( ���:"�	 E	���	 E1��� 0 � �+� 9���	���,	 3%d��� ����8� J��	 E���� ���;� ��� 6 �@5 �

�%��	�6� �%��  <	�;=	� J��	 8�%�� 0C� ����� �����& ����8.
19� G���	 ���	 E���� .	�A 9& #�$ (�����	 � �� 3��B�� ���	 �;���	� 0��+�	 ����	 .�! 9&�

 
��* ��:6 9& S�� ��6 9 � �� (� ��;�	 ��A G&� 9&� �����	 ������	 ���& F� ��  ���� ��;�
�E1����	 ����� �%� �445�	 ��	��	 ����8 )��"R� 7.5�1��	 9& 4 ��"�"+�	 ��"��� ) �����	 �C�	7 (–

3-M1=B228/- ا=Jd G:=B21ى اLVB2ا f/]U2ى اQL:B2ا  . -M1=B2ن [=28/- اhid jT8رd ن[C8، (إVMU] ،jT8رd28رسP / ذارo2005 ( qP8MUdو
).T2008\1ل أ/ 4U>BL>W-2أآUا، tBC) ،8M8u أآUا 

4 wL;P x.b2ُأ GL2ا -\.LVB28ن ا2_1دة اBH -/2{ G]8Hإ DTD=< |C U>=T1ى، وLVB2ا f/]U2اض اU=LW~ا G] f�1LB2ا |P [/\� �\Cوه�ا أ 
j/�U2ا w�8M.
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 ��6 �4��72.929���A �,�� ����  . (�"�� �4+ ����8 ��6 9���	 ������ 	�	���	 	�$ ����
 � ���	 ��� 1 O����+ ������	 ���	�=	 ���	8��	 9& ) ��658.8�1��	 9& (& � ��* � ��"� ��+� 9

 ��  	���� �"�� ���	 ���C���� :����	 �� �	 ������	 05!� ��  ���2� /��� 9"�"+�	 ��-��	 F���
 (� ���	 ��:6 9& (�"���	2� 3� 4.

 �����	7

 �������C������>,�-�� ���6��� 
������ ��51� �5���7 
)������	 (	�,���	 ���@�(

20092010

 ���1�	 �����	
���-���

 ���1�	 �����	
9"�"+�	 ���-���

 � ���	 (��� 1 ����	8��	 65.8972.92%10.7%7.5

 � ���	 (��� 1 �������	 ���	�=	 ���	8��	 W�� � �%�4+ %57.1%58.8%1.7>�:�� ,

20� K�  ��"�	 ��13��	���,	 M���	 E	�� � O������  ��2��� ��������	 
���	 ��  ���:"�	 ���
 G!�� ���:* (�����	���	 �%�:-� �&e�%���	 �f;%�	 ����	� ����1��	 ���:"�	 C&	�+�	 G�� �A �

 ��� � K��R��� ����� ���4� g*����35� 40 ���	 E���� ����� ��A � ������� � ��; 
 0�  9& Gh���	2010 .=	 ����� 8i���� ����B�	 ��	�2 �@5 � 0�4��� �"1���	 �����	 ����� ��  

�����	 ��!� ���	 �:5 �%���+ 9��	 ��4���	 0Cj��	� �����	 8�8�� �%� ���A ��� . ��6 �C�����
 � ���A 8�%�� 08�� �* ���52��	 (,�� 9& W����	 � S�� ���"� �� ��f�"��	 <��C�	50 O� ��; 

!� �&e�%���	 ����	 ��6 �����	 �h+� ��  ���"�	 ��:6 J�b� K��"�	 (�	8��	 F��� ��4� ��
�&e�%���	 �����	 (������ . <��������� ��+��� ����B�	 ��	�=	 1� 2 �����	 � �:;��	 O�� �@;

 � /�"� � ��  (� ��;�	 0�4�� ���:"�	 E	���	 8�%��� �"����	65	 9&  ���	8� � �1��
 � ���	1)  �����	 �C�	10.(

21� � ���	 �! �����	 (�����	 � 9��1� ��R� ���1(� ��;�	 ������ >���4�	 0 � �$  : 	�$�
(� ��;�� ������6 E�	�� >�"+�� ���+ ����	 . 9&�30�����/ �	��8+2009 (� ��;�	 ��  P�� �

C��	 9& 9��	 �A �$����� �����	 ������	 ��248 >���4�	 � O��18� �A O���� (�c�R O� ��; ) �� ����"
 #�� 241 0�  ���%� 9& O� ��; 2007 � 246 0�  9& O� ��; 2008 .( 9��	 (� ��;�	 ��� ��

 ������	 ��* ������ (���)210( S��$ ��� �204(� ��;  �;���	 <	�;=	 (+�  �$��  ��� �A ���
128 0�  ���%� 9& � ��;2007)  �����	8 .( 0�  <4�� ���+��2009 ��* W�� G���	 �

 ������	 ��C��	 9& 9��	 �A �$����� �����	 (� ��;�	 9& �����	 �h+� ��  ���"�	 ��:6 J�� K��"�	
 ��64.2   9���A �,�� ���� ) �����	 �C�	9.(

 �����	8

,�-��� ��;�� <� <�� �� �>,�-� 0��1�� '������ #����A��� ���

 ���%�2007 ���%�200830����� / �	��8+2009

������	 ��*197204210
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������	 ��C��	 9&444238

W���	241246248

>���4�	 <	�;6128199204

�������	 ���B�	 <	�;61134744

 �����	9

,�-��� ��;�� <� <�� �� �>,�-� 0��1�� #����A��� ���=
)������	 (	�,���	 ���@�(

 ���%�2007 ���%�200830����� / �	��8+2009

�$����� �����	 (� ��;�	 ��*3 2303 4433 555

������	 ��C��	 9& 9��	 (� ��;�	 ��*786738676

W���	4 0164 1814 231

22� ����� 0 � 3� 0$�� ���	 0��+�	 ����	 �?& ��C&�+�� ��*���	 ����+�	 ��h��	 ����8�	 � 0L��	 �� �
 ��! 9& �;���	 <	�;=	 3��B� ���	 0%�	 ����	� �(� ��;�	 ��A� .	�A ���+� 9& (� ��;�	

 W��;�	 8���6 ��  C�+� ��;� ��� .	�A)�	 9& >�� �$ �� (���  ��A� E1��� �  �����	 ���"�
>���4�	 ( <	�;=	� ������� ��	��	 � ���	8� �4+ 
���� ��!���� ��4��	 �C 9& ��� ,� 

/��4��� �&��+�	 (�*����	 9& (� ��;�	 ��A 8�8�� 9& ����	 ��+��� . �����	 9& ��� �$ ���
10�	 ����� 0 �� ��*���	 (�"���	 W�� �?& � (� ��;) 0 �� <	�;=	 ���� (+� (�"���	 0!� 9��	

������	 ( P���25.74 �+� �A �9���A �,�� ���� 35 � ���	 ���	8� � �1��	 9& 1 . K����
 � ,�� �;���	 <	�;=	 (����B� �+� 9& >���4�	 ���5 � /�	�� G�	��	 >+��	�	 (���B

������	 <	�:�	 � �������	.

���	 ��10

 �>,�-�� ���6��� 
������ ��51 ������� B���) ����1���1(����D��� '����� 
��� !�/�
)������	 (	�,���	 ���@�(

2010���1�	 �����	

 ������	1 ����:"�	 E	���	 ��	�6 ���+� 26.26%36.0

 ������	2 � (� ��;�	 0�4� ���+� )J��	� K��"�	(20.92%28.7 

 ������	3 ��%��  <	�;=	� (� ��;�	 ����� 0 � ���+� 25.74 %35.3

W���	72.92%100

23� � ���	 E1��� >�"+� �%��  8���� ����+ ���Z ���1 ��& 0$��� ���	 >���4�� ��:"�	 ��!+�	 9$ 
9�� :	 �	�+� U��:"�	 F����	 ��  �%"����� �����	 �.	� 9& >���4�	 :	�5�	 �����	� (������
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(� ��;�	 ����� 0 �� U(� ��;�	 8�%��� U��:"�	 F����	 ��  . O	���� O������ >���4�	 �����
 0�  9& ��:"�	 #��!+�2009)  �17 ��6 27	��� ( ���:"�	 E	���	 .	�� /	���	 ����8 S�� 9& �� �

 9�"� 91�45� /	���	 ��A� ��	���	 ��6)�� ��6��� .( 0�  9& Gh����	 �A�2010 ���� �A )��̀"�	 �& 
�5 �;�� N�+ ������ ����� O	���+� �	��� ) �����	 �C�	11.(

 �����	11

0�6��� ��E/�� #����

200720082009) ��8�	(2010) ��8�	(

(���"�	 ������	 ������� ����
��4�	

:	�"���	 �-����	 ����%���
�4
������6
9���$
��%�	

	�L	�����
�������
��-���	
�	����	
	��L�A

��+��	 ���	8�� ����%�A

0�� (��&A

���	

 ������	 ������� ����
(���"�	/����
��8	���	
��4�	/����-�

�������A

��:	�"���	 �-����	 ����%�
�4
������6
9���$
��%�	
�����

�������
���A

-���	��
�	����	

��+��	 ���	8�� ����%�A

0�� (��&A

���	

��8	���	
���& �������

��4�	/����-�
�������A

 �-����	 ����%�
��:	�"���	/�-����	

�4
������6A

���LA

����L
9���$
��%�	
�����A

�";L�
>��	8�

�����
�������
�������A

���A

����
	��	��
��-���	A

���, ���A

�	����	A

	��L�A
��+��	 ���	8�� ����%�A

0�� (��&/ �, ����%�
����;�	 ��:	�"���	A

���	

(���"�	 ������	 ������� ����
��8	���	

���& �������
�������	

��4�	/����-�
 �-����	 ����%�

��:	�"���	/�-����	
�4
������6A

���LA

����L
9���$
��%�	
�����/ A

�";L�
>��	8�

�����
�������
�������A

���A

����)A(
������	
	��	��
��-���	/����LA

���, ���A

�	����	A

	��L�A
��+��	 ���	8�� ����%�A

0�� (��&/ �, ����%�
����;�	 ��:	�"���	A

���	
���	8

F��1���15172730

A�������	 ���:"�	 E	���	 .	�� �$����.
/�!����9!	��	 ���!* 9& ����� 	���5� ��e��� ��:* E���� ��� ����� /�� <.
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24� 0�  9& ��:"�	 ��!+�	 9& G����	 F�:�	 �*�2009 >���4�	 0	�5��	 /���A 9& (	���-� ��  
 ��6 �"�	 9�C� K�� ����6 >��: �  @� S��� �#������ ��:"�	 E�����	 8�%��� ���4��	 ��	���

� �	���	 ����;���	� �"�	 9�C� ��  ��� ,	 � ,�� O���+ ������	 �������	 ���C��	 ��  ����8
 0�  9& (�����	 #�$ 9& G����	 �4	����� �O����� ������	2010 . ���	� <������	 � �� ��C� ��

������6 9�	���	 ��!+�	 (���  (��� ����:"�	 <	�$�	 >�"+� ��  .	 /4���� 9& 9��1��	 8�����
 0� 2010����B�	 ��	�=	 0Cj� 9& �%���6� (�����	 #�$ 0� �� ��   .	 ��:6 9&�� 9���=	 <��C

 � ����� M�5�	 ���	8���1 � ��:"�	 ��!+�	 (���  ��  >���=	 ��� �A 08���	 � �4.7
���� �,��  9���A 0�  9&2009 ��6 7.7 ���� �,��9���A 0�  9&2010)  �����	 �C�	12( �

 ��8��@��� ����;�	 ���C��	 9& ����8 ����8�	 #�$ 
����) ��	�6 0�% � ��  ����� S�� 9& ��
K��"�	 ( �	����	 � ���A ��* ��  ��8��@��� ���;�	 �����	 ��"�	 G!� 9��B ��:6 ��&���

) ��"��	 �C�	36.(

 �����	12

��E/�� #���7�����A�� 0�6��� 
)������	 (	�,���	 <,k�(

20092010

���:"�	 /����	
��"��&A�:���	� ����-�	 4951 498

�������	� ��*�;�	 ��"��&A9872 838

���%�	 :�+�	� ���Z576 795

����A9������	� �����@�	 1 061887

��"��&A ��;� ����	 >�;�	609735

���:"�	 /����	 W��3 7286 772

������	 ���:"�	 /����	 (	����375505

�������� ��!+�	A623460

��:"�	 ��!+�	 W��4 7267 737

A 0�  9& �������� ��:"�	 ��!+�	 G!�2009>���4�� �����	 ��:"�	 ��!+�	 ��� (+� .

25����	 (�"���	 W����	 /���� 08�� >���4�	� ��!+��� �4�5�	 3����  9& /����	 .�;�6 (�"��� �
��:"�	 . �4+�� ��+��	 0�	 (,��� >&	� 9& O���  ���� ��:"�	 ��!+�	 /��� �?& �0� ��

��+��	 0�	 (,��� � #��L� 91��=	 ��+��	 0�	 E���� � ��	�=	 0 ��	 �� .

.��– ����1��� #�����2 :#������� ���/ #3��3��  ������� �����  G����� B����� 
��1����3�

26� 0�  9& (2;� 9��	 ���L�	 ����A �8A (���A2008 9�:��	 �����4�	 ��  >��� ��L O���$	 
�%�& ���-4�	 (	8��+�	 /�+4A W�!�A 8�8��� �� 	�8�	 �����	 ����� G����� 9����	� . <���

 � ���	 (���  F�4��2�  �� 	�8�	 (	�����,	� (������	 #���	 ���+�� 9����	 g:���	 	�%
 ���-4�	 (	8��+�	 Q���6� �� 	�8�	 �����	 ��6 �� ���	 3����� �1��� 0 ����) �@5 � S�� 9& ��
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>�:��	 G���� .( � ���	 8i����2 ������	 (������	 �	�+ 9& �!&A (@5� >�"+� ��  O	���+� 
�6 ��	��	 9����	 �"��	 � �+�	 �) ����B�	 ��	�=	 �����8 ( � h�+�	 K�-� ��	��	 �1��� ����8�

 9����	 �"��	) ����B�	 ��	�=	 �����10.(

27� � ���	 9& ���	 8i��� <���2 ����-;��	 ������	 ��6 ��"� ����� 9��	 ����!	��	 (������	 ��  
&�� � #8�+� �� >���4�� �5	� G�!	��	 S�� 9& >���4�� ������	 ����	 ���2� ��6 9���	� ��

 ������	 �����	� � 	�8�	 9& �����,	 ����8 ��6 �� ��	 .	��� O@�+ #���� ��� ������	 ������	 �+��
.	�"��	 J��4� . >��: �  9����	 ���4�	 ��  (������	 �	�+ ��6 ��* ���	 	�$ <�!� <���

� �$���	 ��4�� �@5 � S��� >���4�	 � �� ��	 E	���	 �  �1;���	 ���&�	� ���5�	� �&����
(,�	��	 S�� ��6 .	�"��	 �� �	8�	� ���-4�	 (	8��+�	 /�+4A �C� (�%�� . 
��� <���

 (,�� 9& (�1��	 S�� J��4� (	.	��6� (������ ����� (	�����	 M�45�	 3�� ��  >���4�	
	 #��:6>	���	 ��6� �����:�	 ��	��	 ��6 ��4��	 S�� 9& �� �9���	���,.

 �����	13

��1����3� #3��3��  ������� �����  G����� B����� #������� ���/� �5���7 C����� �������
)������	 (	�,���	 ���@�(

20092010

 ���1�	 �����	
���-���

 ���1�	 �����	
���-���
9"�"+�	

 � ���	 (��� 2 ����	8��	 8.618.99%4.4%0.8

 � ���	 (��� 2 �������	 ���	�=	 ���	8��	 W�� � �%�4+ %7.5%7.2% (0.3)>�:�� ,

28� G����� ���;���	 ���:"�	 ��1��=	 (�����	 ��� 9& ��	��	 � ��8 8���� �+� G&��	 >��� 9&�
	 ��	��	 0�  9& ��"�"+�	 ��"��� �����	���,	 (,�4�,	� ��	��	 �1���� (������	 �	�+� �445�

2010 �  �"� , �� 1��1��	 9& 5 ��6 O����+ ������	 ���	�=	 ���	8��	 9& �%�4+ K�5���� 7.2 9& 
 �1��	) �����	 �C�	13 .(�	 :	�5�	 ��  M���	� /�:�	 ����8 � �� �� 	� G� ��  >���4

 � ���	 ���	8�� ���4�	 9"�"+�	 ���	 ������ (������	 �	�+ 9& G�&� F���2 8�����	 ����� �
9�� � �� :

• (,���	 9& ��%������ 9���	���,	 �$��� >��� G �:	�5�,	 (���  ��  ���"�
� ���� ��* �%�& <�!� �A >���4�� ��� 9��	 (������	� ����!	��	U�%� O�&���

• 9& ����� (	�-� � >���4�	 �%�& 9���� 9��	 (,���	 9& �����	���,	 (��	�;�	 8�8���
U���+��	� �&���	

•���2��	 /�:"��	� �&���	 ��	�6 ��A � �1	���	 ��  �8k��	 ���+��.

5 G] UJ� FرQ� -=dاU2وا -�28�أ8P ا8TD2دة . ا�8B2- ا�ULح ا~U=LWاض اf/]U2 ا1LVB2ى 1BMا �././JM G] 8=B_P 8.8ت ا8C1B_B2ت ا2�M8/- وا2
 �\>L] ،-./012ا Fه� G] -�UL.B2ا -=B_B2�8-0.2اB2ا G] .
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29� ������ ����!	��	 (������	 �;��2010�20129�� �  :���h���	 (������	 ��	 9& �����,	 ����8� 
 9!	��	 ��	�6� a���	 �d�-�� U.	�"��	 J��4� ������	� �� 	�8�	 �����	� ��"��	 � �+�	� �91	�-�	
 ������	 ��� �	����	� U������	 0�C�� � 	�*� >	���	 ��6 ��4��	� U.	�"��	 J��4� �����:�	 ��	��	�

���4�	 /��;�	 >�"+� .>���4�	 �C��� .	�"��	 �������	 �����	 (�C� ���* 8�8�� 9& ����� 
9��*=	� 9����	 �����4�	 ��  (	�	�"�	 ��5�	 (���  9& ������� :	�5�,	 �� .

30� S�� 9& �� ������	 ��1��=	 �� ���	 ����8� ���2��	 /�:"��	 >���4�� 9����	 :	�5�,	 �;� <���
F����	 ���&��	 ���	 �*�& 0 � ������	 91	�-�	 ��	 �82� �����	 ) ���A >���4�	 <�!��� 9��	

��� 9& �$8�� .( G����	� ����	 ��������	 �2;� (,�	� .	��6 >���4�	 :	�5�	 �;�� ��
M�5�	 W�:"�	 (������ (���B�	 G ������	 ����8� ���	��� . 9& ���	 �	��	 ��$A ��6 �C�����

>�:� G���� �4�5�	 ��1��=	 ���!"�� F�5�	 ������	 �����	 (���B�	 #�f&�� �A ��� ���	 0 ��	 ) ��
�f;%�	 ����	 9& ��1��=	 �:;��	 ��	�6� ���+�	� ���:��	 (	��"�	 .���( O�!�A >���4�	 K������ �

0��	 �����	 .	86 3�%� . �	��	 S�� 0�C��� >���� (	���5 	�$ �;� <��� �%��	�6�) E%� ��
9����	 S���	 9& ����	 ��+���	 ������	 ����	 (����+ ( �1��� >���4�	 3%�	�� � .�! 9&

������	 ������� 0��� �"��:� �A8��	� ���-4�	 �	��	 ��	�6 9& (����4 � ������	 �����	 (���B�	.

��1–�� #���������1�3 :�� ����D��� '����� C%���5��;
31� �����5�	 �1���	 �+� ������	� ����	 ��� ���	 3T��� >���4���"��	 9& ���B�	 �	���	��%�!  . �A

 � ���	 (��� 3 9�5	� �%$����& – ��;���� ������	 ��	���� ��;���	 (�����	 0��"� ��! �+� 
�4�� ��1��=	 <	�$�	 >�"+�� /����	 ����	 9&� /����	>�� . � ���� ����1��	 <	�$�	 �����

 �:�5�	� E1����	 ��	�6 ���+� 9& ������	) ����B�	 ��	�=	 �����6( �����	 ��	��	 ��	�6 ���+�� U
) ����B�	 ��	�=	 �����4( ���;��	 ��	��	 ��	�6 ���+�� U) ����1��	 ��	�=	 �����5( U �1�� �1�%��

������� ���� ������ (,�4�,	� (�����	 ����) ����B�	 ��	�=	 �����7 .( ����	 	�$ ��A �����
 F�5�	 (� ����� >����	 0 	��	– � ���	 �4�5�� 1 9& ��	��	 � ��* ���A S�%��� 9��	 

 >���4�	– � ���	 9& ���	 0�+ �A 9& 3���	 E���� <@�5�� <��5�  . �*@��	 (����1:1 �
����	�� ���* (,���	 K�� 9& ��$�!�	 ����� �������6 �%.

32� 0�  �� ����� ���	�=	 ���	8��	 9& 9"�"+�	 ���	 9���6 ��� �*�2007 E���� �%�& G���	 ���& 9& �
 ����� ���	10:����	 9& ����� �1��	 9&  . � �,�� �� �  ��"�"+�	 ���	�=	 ������	 (!�5�	�

J��	� K��"�	 0�C���� ��"�	 ) ��;�	 �C�	2( ��	�=	� �����	 ��1	� 9& <�C���	 F��� K�5�	� �
 ���	 E���� �  �1;���	 �:;��	 0�+ W����	 � 0L��	 ��  �(�����	 #�$ � �����	 �%�& l���� 9��	

 G���	) �����	 �C�	14.(
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 ��;�	2

�����/�� ������� ���������� ����� 
����� ��6
)���1�	 /�����(

0
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(4.5)
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(0.9)
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0

11.9
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2007
اQ�����������BL=B2ة 

2008
اQ�����������BL=B2ة 

2009
اQ�����������BL=B2ة 

2010
 -������������UL.B2ا

-TدارNا -/MاD/B2ا G] -T1:V2ا -/./.b28دة اTD2ا

tB=2ا qP8MUd G] 8دةTD2ا

 �����	14

'������ ������� '���� <� ��������� <� �1����� ��-;���� #�����
)�L����	 �1&���	 <1�C��	(

200720082009

 �L����	 �1&���	 <1�C��	
���	8��	 9& �����	146.4142.1137.6

33��+� ����� G O��;�� ��	��	 ����8 ��� ���	 ./  9& ����8�	 /�����	 ��4	�� ���	�=	 �.����	 ��
 � ���	 ���	8� �C� �A )��"R� ���"�"+�	 ��"���3 0�  9&2010 0�"��� O����"� 3��  (��� � �� 

 0�  9& ��"�"+�	2009�6���	�=	 ���	8��	 G�� � @��* �*A F��� ����	 ���� ��� 9��  �%���� 
) �����	 �C�	15 ( ����	 	�$ 9& ���C��� 9&�!6 K�5 ��  ��:���) �����	 �C�	27.(

 �����	15

�5��;�� ����D��� '����� C%�� �5���7 C����� �������
)������	 (	�,���	 ���@�(

20092010���-��� ���1�	 �����	9"�"+�	 ���-��� ���1�	 �����	
���  � ���	 (3 ����	8��	 29.6830.35%2.30% (0.9)

 � ���	 (��� 3 �������	 ���	�=	 ���	8��	 W�� � �%�4+ %25.7%24.5% (1.2)>�:�� ,

6 -�28�28�- إ8Cدة >�:/� j\_P �/28;< �=d اP |/Z]8bB2| اC1B_B2- ا2� >=;j ا8TD2دة اG] -J/J?2 ا1LVB2ى اJ:2 G./.b2.8ت اC1B_B2- ا2
�2�2 8ً=>< x=J<8ر] ،-=dاU2ا -C1B_B2إ�2 ا.
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34� �&�%���	 (����+��	 >�"+� /��� � ���	 9&3 ��$��2� �C��	 9& ����B�	 ��	�=	 E1��� �
;�	 (� ���	 ���� ��B;�	� ������� �4�5�	 (,���	 9& O����A 8f���� ���-��	 	�$ 0 � 9& ����

 ���� >���4�	 9& ������	 �����& � ���A ��"� 0��� (���  S��+�� 0 �� �	�  �$���� �� ���	�=	
(��5�	� ������� �%�	�� �1�* ����1� 8�	� S��� �$���� ���.

35� � ���	 9& ���	 ���� <���3������ ��  ) :1 ( ��	�=	 ��:6 9& ��h�+�	 (�����+@� �h�4��	
 U�$������ ���:"�	 E	���	 8�%�� 0 ��)2 ( 9& h�+�	 G ��	�=	 �����&� ������ 0���	 F����	 8�8��

���	�=	 (@���	 (	�+� ����� � 3�	� (*��	.

36����� 9��	 (������ ������	 �� 0 ��	 �!���9�� � �$������ ���:"�	 E	���	 8�%�� �:;�A �%��6 �:

)A( 9& �� U��:"�	 ��!+�	� ��8��@�	 E���� ������ �������	� �.������ 0��� 9��B ��:6 ��&��
S��:
)1(U�������	 ���C��	 ��� �	����	 �5	� �1@ ����� ���A� ������* <��C �1�%�
)2( ������ /����� 01@ 0�C� G!� 0%��	�6� 0%� �*����	� ��:"�	 ��!+�	 9�C�

 0%�����– 
��A ��  " �+	� >���4���+	� ���  ��* "U
)3( (�����	 ��������� 0	�5���� �����;��,	 .	��5�	 ��	�6� ����� (���  ��;��

 (,�4�,	�) � ���	 9& O����A �����;��,	 .	��5�	 0e�5��R�1(U
)4(� 01@� ��* ��:6 l���� 0C��	 9& ��	��	 0	�5��	� .	��	 ��	�6� �8��@�	 :�:5��

U����B�	
)5( ������ �������	 (������ �E	���	 8�%�� ��	�= (,�4�,	� (�����	 ��������� (	��A

����B�	 ��	�=	� �&���	 0C� ��6 ��8��@�	 9�C� ��4� S�� 9& �� ��&���	.
)/(�� ����� ���� (���� N	�+��	 E	���	 �%��  ���� 9��	 ER%j��	 ��� �!����	 0 �� :��; G!

 ��1��=	 (�*����	 /�+�)�f;%�	 ����	� �5��	 �:����	 �	����	 ��.(
37� E1����	� �:�5�	 ��	�6 ���+�� ����1��	 ���	���	 �f��� <���) ����B�	 ��	�=	 �����6 (9�^	 9&:

)A( 9& �����	� >���,	 � ��8�	 J� 9��B�	 :�:5��	 ��5�6 �@5 � .	��	 ��	�6� :�:5��	
 ����B�	 ��	�=	 E1��� � �%���"� �� E1����	 (� �� 
��A ��  ���	 :����	– 8�8��� 

�1	���	 ��� >�����	/U���	 ��+�� ��:6 9& /�j;�	
)/( �:�5�	 ��	�6 0�C� ���+�)�%� <��5��	� �:�5�	 ���+� (	�V� �8��� ��6 9& �� �����B�	 ��

 �.	��	 ���!*� 9�5	��	 >�����	 ��	�6 S��– X@�=	 ��  ���* ���5	� :�	�! K�& �@5 � 
U9���	

)Q(������	 ����%�	� ���	 ���	���, ���; ::5 �����.
38� �����	 ��	��	 ��	�6 ���+�� ������	 ���	���	 9�� ��&�) ����B�	 ��	�=	 �����4:(

)A(����� 0��� �����,	 ����� K	����	 
��A ��  �����,	 �2;� >���4�	 ����� 9& (	���-� 
2009 ������	 ����� 9& �C��	 ��� 6 S�� 9& �� ������	 ��4�	 �:�5 ��	�6� �4� 8�8��� �

U>���4�	 9&
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)/(5���� J��	� K��"�� N��+ 0�C� ����� �@5 � J��	� K��"�	 (� �&� ��*��� ����8 0	�
U(,�4�,	� (�����	 ���������

)Q(E1����	 ��6 ������	 ����B�	 ��8��	 9& �����A��	 ���	8��	� ���	 �	��	 ��	�6 E�.
39� ���;��	 ��	��	 ��	�6 ���+�� ����1��	 ���	���	 �f��� <���) ����B�	 ��	�=	 �����5 (9�^	 9&:

)A(�	 ��"�� 9���	���,	 :�:5��	 ����� ��&��� E1����	 ��6 �����	 9���	 :�:5��� ��C��	 #���� �� ����
 0	�5���� �����!�	 <������	 �*2� ����B�	 (�����+,	 ����� 
��A ��  ���C��	 �;�� �� �*

U���;��	 ��	��	 ��	�= �1	���	 ��� S��;� /�j;�	 ��� S��̀; E%�
)/(�� ���C��	 ������ ����	 E�����	 ����� ��"�	 �:5 G!�� /��:�	 0%���5 .�%�6� 0%��8�

U������	 G!� �����	���,	 �����	
)Q( E���� S�� 9& �� ��������	 
���	 G 3��  >�n�	 ���	 ���;��	 ��	��	 )@46 E���� �����

.	��	 ��	�6� ����:��	� 0n����	� ���5�� 9 �:�	 .�%�=	.
40��� ����1��	 (�$���	 �!��� (�����	 ���������� ���� � 	� �1�� �1�%�� ���	�=	 �.����	 ���+

 (,�4�,	�) ����B�	 ��	�=	 �����7 (– ������	 ������	 0�C� 9& �.����	 ��  8i��� �A /�� 9��	 
 >���4�	 9& ���	 ��+��–9�� � :

)A(U�%�*� �A �%4��"� ��� 9��	 �1�"�	 (��5�	 ���+�
)/(6� K	����	 �C��	� ����C��	 �%��B� ����� (���  /�:�� 9��	 (�����	 ��;��� 0�4� ��� 

�����5�	 ���4��� ������,	 ���5 9&/UQ��5�	 ��6 /	���,	
)Q( (�����	 9& �����	 �4���	 � �+�� (,�4�,	� (�����	 ��������� �� �* ���+�) 8�%�� ��

���;��	� �����	 ��	��	 (@��(U
)�(���	��	 ��	�6� ������	 (���  9& O@� S��� ����A ��"� (,����	 ��� ������	 0	�5��	� ���:(U
)#(�������	 � ��8�� ������ �����	 ������	 ����	 0	�5��	 �����.

���– ����1��� #�����4 :������� .�E�2� ���� �6A�� ���
41� 9���A ���� >���4�� ����1��	 (�1�%�	 G�:!� S�� 9& �� �>���4�� ����1��	 �:;��	 0 � 9&

 �+�	� �� 	�8�	 �����	 ��A � ��	��	 �1���� 3 �� ������ �������� (	�	�+ � 3���� �� �(�����	
9����	 �"��	 � . � ���	 (���  �!���49�� � ����� :

•;�	� �1@�	 ������	 (������� .�! �	 ����	 9�� ���8� 0%	�5��	 ������ ���
U>���4�� ����1��	 �:;��	 0 � 9& 3�� �!&A ��  0%���5�

• ��$�" � ����1��	 (�1�%�	 (� ���, ��!+��� ������	 �����&� �.������ 0��� (���  ������
 ����� � <	�:�	 G�� ����� ����������	 �1����	� (	���	 0	�5��	 S�� 9& ��

@�=	� (�����	U����1��	 ���!"�	 �  ������� X
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• S�� 9& �� �.�! �	 ����	 (�����+, /����� 0C��� :;� 0 � 0��"�� >���4�	 0��*�
 �����+�	 ����B��	� ��� 9& ����B��	 G (�*@��	 ��4+�	 , ����	 ���� �� 

.	�� �+ ��  ���5^	.
42� 0�  9& >���4�	 0�"�� �S�� ��6 �&�!=���2010� 9�� �:

)A( 
����	� (�����	 �!&A ��6 O	�����	 �������	 
���	 .	��� ��;�	 9%�����	 3����� N��+�
U�������	 
���	 .	��R � ��h�+�	 (�����+,	� �������	

)/( (�����	 ����� � 	����� 9�� .�! �	 ����	 9��� (����=	 ���; ��  9� ��� F��� ��&��
��� X@�=	�U����1��	 ���!"�	 �  ����

)Q( 
���	 9& � �" �-;� , 9��	 .�! �	 ����	 9�� ����; 0 �� G��;�� �:;�A� M�& �+��6
U>���4�	 9& .�! A ��L ����5 ��� � ���5Z ����B�� �������	

)�((�*@  ��*6 0 �� ����4���	 ��4�,	 (���� �  (����� � 	�*� ���h�& ��4�	 01	�* �	� 6 F�*A 
U�1;���	 �+���	 �	����	 S	�;6� <	�:�	 G�� ���

)#( 0�  9& ����� ���	 ���	 <4�� K	����, ��!+��	 9& �$���	2011 ����	 ������� 
U>���4�	 ��	��

)�( (������	 S�� 8c8��� 9��	 ��&�!=	 (��4���	 ���+�� ��C&�+�	 
�� (	��� ���$ K	����	
� ��&�+�	 � �$��L� <	�:�	 G�� ��� ����4�*	 ������� ������� (�����	 ����� 8�8�� 9������

>���4�	 �%� K�%��	 ��  �����"�	.
 �����	16

������� .�E�2� ���� �6A�� ���� �5���7 C����� �������
)������	 (	�,���	 ���@�(

20092010

 ���1�	 �����	
���-���

��� ���1�	 �����	 ���-
9"�"+�	

 � ���	 (��� 4 ����	8��	 9.339.96%6.8%3.1

 � ���	 (��� 4 � ���	�=	 ���	8��	 W�� � �%�4+ 
������	%8.1%8.0% (0.1)>�:�� ,

43� � ���	 � ���� (�"�� <��4� ��� 6 ���������3 � ���	 ��6 4)  ��;�+�	 �C�	8 ��"���� 57( �
	 ���� 0�  9& �+��"�	 ��"�"+�	 ���	8��2010 � ���	 (����� 4 0�  ���	8�� O����"� ���� 2009 �

 ��� N�+8 ���	�=	 ���	8��	 9���6 � �1��	 9& ) �����	 �C�	16 .( ./  ��:-� 	�$ �!����
 G�� � ) <4�� K	����	 �� (	�����	 �  @!& ���	 E���� 9& ����8�	 
��� ������� ���	

����	 ( ��������� �� �"� 	������ ���	 .�� � ��&�!6 	��;�� /�:�� <�$ �$� ���	��	 ����8 ���
>���4�� �����A��	 ���	8��	 ��:6 9& >1����	 ��	�= ��h�+�	 (,�4�,	� (�����	.
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 ����7–�5���"� ������� ��������� ������� �������� 

��� ������������&�� 9���� ����H� ����
44� 0��� ���;�	 ���	�=	 ���	8��� )��"�	 9���=	 F����	 /��+	2010 0�5���	 <�4�	 ���� 

 0�  ���	8��2009)  �A0.79���� /19���A �,��  ( ��� 	� ���	�=	 ���	8��	 G ����"�	 ������
 0��� E	���	 8�%�� ����2009��,	 ��  C��+��� � G�&��	 K	����,	 9& 0�"�	 K���	 G >�

����� 9& �������	 
���	 G g*�� ���	 F����	/ ����A2009 .� P���	 � @��* �*A F����	 	�$
 #��*� F����	 G�&��	 K	����,	 9& �����	 ��"�	124.04 ���" 9& 9���A �,�� ���� 115.31

 �,�� ���� 9���A 0�  9&2009�� ����� E	���	 8�%�� ���� ��� 	� ���	�=	 ���	8� . �$ ���
 �����	 9& ���17 �%���� �-����	 ����8�	 #�$ ����� �7.6 �%���� ��"�"+ ����8 ���,	 ��"��� �1��	 9& 

4.4 �%���� ������	 9& ����8� ��1��	 9& 3.2�1��	 9&  .����	 �����=	 ��"�"+�	 ����8�	 ����� �-4.4 9& 
 � ���	 ���� 9&  �+��" ��"�"+ ����8 ��6 �%���� F8�� �1��	1) �$������ ���:"�	 E	���	 8�%�� (

 �%����7.5 G���	 ���	 E���� .	�A (���:�� O������	 �– 9& ��4�	 � /��"� ��"�"+ ����8 G 
O���� F�5�	 (� ���	 (���	8� .A 08���	 � �9������� � ���	 �4+ G���� �1 ���	8��	 9& 

F�5�	 (� ���	 G�� 9& K��5�	 N��+ G ����+ ������	 ���	�=	.

 �����	17

 ������� #����1��� #����� #�������2010� 2009) �5���/� ������(
)������	 (	�,���	 ���@�(

� ���	
20092010

 ��-��� ���1�	 �����	
9�,	

��	 ���1�	 ���
9"�"+�	 �h�-���A 

1 ��$������ ���:"�	 E	���	 8�%��65.8972.92%10.7%7.5

2 � ���	��	 �1���� �F����	 G�&��	 (������	 �	�+
�����	���,	 (,�4�,	�8.618.99%4.4%0.8

3 ��%�C��� ����B�	 ��	�=	 )@4629.6830.35%2.3% (0.9)

4 ��:;�A 0 �.�! �	 �%� 0�"� 9��	 ������	 9.339.96%6.8%3.1

����B�	 <������	 8��1.801.82%1.1%0.0

W���	115.31124.04%7.6%4.4
A� ���	 <������ /f���	 0f5!��	 ��� 3� O��45 9�,	 ���-��	 �$ 9"�"+�	 ���-��	  . ���	 ��� /f���	 0f5!��	 �h�� <��5�� /��� (�

 � ��� ���	 ����$ 9& �����"��	 0f5!��	 (,�� <@�5	 ��6 �C����� (� ���	 ��� ��& ���C��	 ��L� ���C��	 <����� ��� Q8�	 �����
<������	.

45� M45� �0�  3����66 	�;�� 	���2� ��B� (����� ����+ ������	 ���	�=	 ���	8��	 � �1��	 9& 
�����	 ��  M45�� �8� �����1��	 (�1�%�	 �  0 �� �1��	 9& 25 ����B�	 ��	�V� �1��	 9& 

 0�C���	� )@4=	�) �����	 �C�	18 .( (�C��	 (���	8�� F8- (	� (����" .	��6 ���-�� ������
�%4�45�� <������	 <��4�� ����5 �1��� 0�A ����	 J��� ���	 Q��� 9& (�&@�5,	 �� . ��L

 (���B�	 9& #��C�� 3�� 9& 3��; >���4�	 ���	8� 9& ����-;��	 ��L� ����-;��	 <������	 0��"� �A
 F�5�	 ������	 �����	)9����	 S�����.(
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 �����	18

����1��� !�/� ������� ��������� B���
)������	 (	�,���	 ���@�(

� ���	
���	 ��� , ���1�	 �����	 ���	8��	� 8�%

 0��� ���	�=	2009����� 
 ���	8��� ���1�	 �����	

 0��� ���	�=	2010

1��$������ ���:"�	 E	���	 8�%�� %57.1%58.8

2� (,�4�,	� ��	��	 �1���� F����	 G�&��	 (������	 �	�+ 
�����	���,	%7.5%7.2

3��%�C��� ����B�	 ��	�=	 )@46 %25.7 %24.5

4�.�! �	 �%� 0�"� 9��	 ������	 �:;�A 0 � %8.1%8.0

����B�	 <������	 8��%1.6%1.5

W���	%100%100

46� ����B�	 (�	8��,	 9��� 9��	 ����B�	 <������� 8��� ����	�=	 ���	8��	 ��:6 9& �>���4�	 C��+�
 �A ��1	� �� ���%�� �%4�45� ����� , 9��	��-;��� ����� ������ � �� . �����	 �����	 �����

 0��� ���"�	 <������	�2010 ��5�	 .�%��	 ��� 9�:�	 ��2��	 �:5 <����� 9& )000765 �,�� 
9���A( <������ U(��@�$,	 9& �%� )���	 �����A��	 (�"���	 ����� ���	�=	 ���	8��	 ��  ��h+�	 

	 ���	8��	 ��:6 �����A��)0006099���A �,�� ( 9���5�	 G�	��	 /���A� U)450233�,�� 	
����A�(���	 �8��6� U/ �h���	)0001159���A �,�� ( [�	�:�	� U)0001009���A �,��  .(

 0�  9& ������	 8��� �445�	 (	��� ,	 9���6 P����2010 #�	�" � 1.82 �,�� ���� 
9���A.

47� 05!��	� ���"�"+�	 ����8�	 ��  ������	 ���^	 ���	�=	 ���	8��� 9���=	 9�,	 F����	 �!���
G*���	 . �<������� /��  05!� ��  ��6 ���	8��	 (	���"� 9& 05!��	 �� 	�� (������	 ������

 0�  9& �����	 9& ������	 (	���8�	 
���2010 �� �� �  S��� �<������	 � : ��L� ���C��	
 ���C��	) �����	 �C�	19 0��� �+��"�	 ���	�=	 ���	8��	 G�8�� �  2010 ���C��	 <����� /�+� 

���C��	 ��L� .( ���+�� �������	 
���	 G ���+��"�	 ���;��	 ��� � ��	���	 E���� O	��C��	�
��	 � ��8� >���4�	 M�& ��6 ���B�	 (	���5�	 ��j* ����C��	 ��+� <����� ��  ��"���	 ���*

 
��A ��  ���+��	 0Y� � 	�8�	� ���L�	 �C� G >����	 ���;���� ����C��	 <����� 05!� �� 
������	 �����	 ��5�	 ���� (��4�� 9& �����	 ������	 /��+ . 0��� ���C��	 ����� 05!� ��  �T�"��

2010 ����� 4.1�	 9&  9�:�	 ��2��	 �� (�*�"+��,	 ����� 9& � ����	 
��� 	�$� ��1�) >+��	 �C�	
�4� ���+� ��  W@:@� ����	 .( ���	 9�����	 �8���	 S����� M�5�	 05!��	 <�$ ��6 O	�����	�

 �  �"�2��� ���C��	 ��L <����� 05!� ��  �T�"� ������	 #�$ � ����* ��� �6� �1��	 9&  02010

 �����1.5 #��* /�� 05!� ��  �  ���� 	�$� ��1��	 9& 3.2�1��	 9& .
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 �����	19

������� ��������� :��-;���� ��I� ��-;���� 9���"
)������	 (	�,���	 ���@�(

����	���C��	 <��������C��	 ��L <����� ���C��	 <�����)���1�	 �����	(�	 ��L <����� ���C�)���1�	 �����	(
200863.2944.03%59%41

200966.1349.18%57%43

201073.2950.75%59%41

�C+@ : #��* <�4 ��� 0�5j��	0.79���� /1#@ A �����	 9& 9���A  �,�� .

48�9& �%����; 
��A ��  �1	���� ��	��	 M45�� �E1����	 ��6 ������	 ��8��	 ��:6 9&� <��5 
(� ���	 (���  . ��  E	���	 ��	�6 ��1	� �4+���88 ���	8��	 9& ��"�"+�	 ����8�	 � �1��	 9& 

 0���2010)  �����	 �C�	20( � ���	 ��� ��  �4�"� �����	 ����8 �A �$��� �"�"+ 	�$ 
���� �
1A � �C��	 �����-�	 �  ���B��	 9$ E	���	 ��	�6 ��1	� �A� �� ���	 #�$ �:;� . ��� �$ ���

 ��;�+�	 9& #@ A4 ��  
�1��	 /1��� 
�1��	 /�� �4+�� �9 S�� �;�� �����8�	 � �1��	 9& 
�����	 ��! 0�C� 8�8�� ���� . �����	 0�"��21 �1	���	 ��  ���	�=	 ���	8��	 G�8��� ��  �!�  

 9�  9& ��"�"+�	 0�"���2010� 2009.

����	 �20

 ���� �����/�� '������ J��72010 
����� ����1� ������� <� 1
)������	 (	�,���	 ���@�(

��"�"+�	 ����8�	
��1	��	������	 (	�,���	 ���@�����8�� ���1�	 �����	

E	���	 ��	�6 ��1	�4.42%88.0
��	�=	� �����	 ��1	�0.15%3.0

�	 ��B;�	 ��1	������5(0.1)% (0.2)
>���4�	 
�1� /1��� >���4�	 
�1� /��0.46%9.2

F��1���5.02%100

 �����	21

������� !�/� �������� ��������� #���7�
)������	 (	�,���	 ���@�(

��1	��	
20092010

 ���-��� ���1�	 �����	
9�,	

 ���-��� ���1�	 �����	
9"�"+�	

 ��1	�E	���	 ��	�660.6766.93%10.3%7.3

��	�=	� �����	 ��1	�28.5129.55%3.6%0.5

�����5�	 ��B;�	 ��1	�17.9318.61%3.8%0.0

>���4�	 
�1� /1��� >���4�	 
�1� /��6.407.13%11.4%7.2

����B�	 ��1	��	1.801.82%1.1%0.0

W���	115.31124.04%7.6%4.4 
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9���� ��� #�"�/� :���/ ������� ��������� ����
49� �%��"�� � 	���� 	.8� �?& �9����	 �,����� ����+ >���4�� ���	�=	 ���	8��	 �A � 0L��	 �� 

 ������� �6 0��)���C��	 (�"�� ��L F�5�	 �"�	 (�"�� 0C�� ����	 ��5�	 9�C� /�	�� �� ( �A
�,���	 0�"������	 <�4 ���� �:����	 / �,���	)�����	 �1��	 9�C� /�	�� � ���� .8� �� .(

�����	 <�4 ��� 9& (	��-���� 	���� 	��2� ��2�� �,����� ��8�	 (�"���	 ����� �?& �9��������
�,���	 .��"�	 ����8 ��6 ��1�"�� �����	 ���" 9& �,���	 K��5�	 ��B� �����	 ���� ���& ���,���	 

���	8��	 (�����+	 9������ ��-�� �������� ������	 ��8�	 (�"���� . ��	��	 ���+ ��6 ���+��� O�&	�� 	�
 ��C&�+�	 
�� ��A �#�$ ����	 (���"� (	���2� � 3�  E���� 0 � ��A � >���4�� �+���	

������ ��� �� ���%� 9& 3���	8� /���+	 ��� ?� >���4�� ��� �1���	 9����	 <�4�	 ��� :��� �  �
����	 �  �,���	� �����	.

50� 
��� �������	 
���	 ���8� ��6 >���4�	 ���� �#�$ /��+�	 ��� 6 �"��: �  �C��	 <�4��
 ��� (���+� #���� 	 9& ��!	� ���	�=	 ���	8��� ���,	 ���,���	 ��"�� ���"� �!&2� ��C&�+�	

<�4�	 .R+ �*� 0��� �����	 ���	�=	 ���	8��	 (��2009 ����� <�4 ��� 
��A ��  0.79

����/1.00 0��� ���	8��	 ��	�� (� ]A� �9���A �,�� 2010 F��� J�!��� 
���	 
�� ��  
�����	 05!� ��A� ����:�	 ��"�"+�	 (	��-��	 .�����	 <�4 ��� /�"� �*�� 0�  F� ��  �,���	

2009 ���"�  P����	 9����	 F����	 ���A� �� A 	����0.79���� /1.00 �%C 3���� �9���A �,�� 
��!��	 �%;�	 �@5 �,���	 ���" 9& �����	 ��"� #���	 . <�4�	 ���� �"&�� �9������� 9��+�	

 ���	 ����	�� 3"�: � 	�8�	� ���L�	 �C�%"1��� 9&�� 0	�5��	 )��"R� ����	8���� �4�5�	 � �
 P����	 <�4�	0.72���� /1.00 0��� >���4�� ���	�=	 ���	8��� ���,	 ��"�	 /��+� 9���A �,�� 

2010 9& ���	��	 �����	 
��� �1	���	� E1����	 (� �� <��5� ���	8��	 (	��� 	 ���� �A� �
 0�  ���	8�2010��* �,�� 
��A ��  ��$ (�j*� (��R+ 9��	  .� ��-� 	�?& 	��-� �1���	 <�4�	 ��

 
�� ��6 �%���	� ���	8���� �"����	 ���+�	 ��4���	 J�"�� �����& �����	 	�$ �  ���+
S��� O���� ��C&�+�	 . �����	 9& ��� �$ ���22 0��� ���	�=	 ���	8��� ���,	 ��"�	 �?& �2010

 P���131.999���A �,�� ����  . �����	 �����23A  (	���8�	 ��  (���� 9��	 (�$���	 �!�
���	8��	 F��� ��  (�5�]A 9��	 (	��-��	 9& <�4�	 ��� (���+�� 05!��	� ���"�"+�	.

 �����	22

������� ���������
)������	 (	�,���	 ���@�(

2009

 <�4 ����0.79������  /
1.009���A �,�� 

2010

 <�4 ����0.79������  /
1.009���A �,��

2010

 <�4 ����0.72������  /
1.009���A �,�� 

���	�=	 ���	8��	A115.31124.04131.99

A�	�=	 ���	8��	 ��;�� 0��� �2009�	�=	 ���	8��	 W�� �E�����	 8�%�� ���� ��� 	� �.



EB 2009/98/R.2 

23

 �����	23

 ���� ������� ��������� <� ����3� '������ !�"�2010
)������	 (	�,���	 ���@�(

2009

 ����8�	
��"�"+�	�����	 ����8<�4�	 ��� W����	2010

���	�=	 ���	8��	A115.315.023.717.95131.99

����8�	 9& �$���	%100%4.4%3.2%6.9%114.5

A�	�=	 ���	8��	 ��;�� 0��� �2009�	�=	 ���	8��	 W�� �� 	� �E�����	 8�%�� ���� ��.

'.�-"�� ����
51� ��"�	 <�%�	 /��� ��6 ����B�	 �.������ >���� ���� .	��6 �5�]A ����	 ������	 E1��� 
��* ��:6 9&

 0�  ���+� 3"�"+�2012 . �� ���	�=	 ���	8��	� G8�	 ���	 E���� ��� �*@��	 �.����	 ��� 
�"��
��� . >���4�	 0�+ /���� � �%��� 9��	 (� ��;�	 � ����� �����	 ����	� �����A ��4� ��-4�	

 �����	 (���B�	 9& �%��� � �� A >���4�	 �.��� ��� ��� ������ ��-4 �  E���� �@5
F����	 ������	.7 0��� <�%�	 ����� 2012 ���� ���	�=	 ���	8��	 8����� ,A 9& 13.5 � �1��	 9& 

 E���� 9& o.	�A (�%��	 �!&A� >���4�	 �.��� ��� ��� >����	 K��5� <�%�	 	�$ /�:���� ����	
����"� <4��	 ��6 ������	 �����	 (���B�	 :���A . (��� ��� >��:��� �+��"�	 ���	8��	 �C 9&�

 �.����	 ��� P���� �<�4��15.5 0�  9& �1��	 9& 2010\�	 ���� � �*A 	�$� �16.19&  9& �1��	 
 0� 2009 . P����	 <�4�	 ���� ����+�	 ���	�=	 ���	8��	 ��"� 9�,	 �.����	 ��� �A ��L0.72

����/1.00 P��� 9���A �,�� 16.5 �1��	 9& ) �����	 �C�	24 .( �%%�	�� 9��	 (����4�	 	�$ ��B��
��� 9& ���	 (	.��� ��6 ��"�"+�	 (	.����	 ���� 9& >���4�	 ���	8��� ���,���	 ��"�	 3�& G���� >

��"�"+ (	��-� N��+ /��� G���� � ���A X@�=	 ��  ��* K��5�	 /���.

 �����	24

B����� ����� 
������ ������� ��������� ��� ������ ��6
)������	 (	�,���	 ���@�(

20072008A2009

2010
 <�4 ����0.79

���� /1.00,��  �
9���A

2010
 <�4 ����0.72

���� /1.00 �,�� 
9���A

���,	 ���	�=	 ���	8��	/101.37112.89115.31124.04131.99

9�,	 G8�	 ���	 E����605.00650.00715.00800.00800.00

�.����	 ���16.7617.3716.1315.5116.50
A0��� ���	�=	 ���	8��	 �!��2008 P�� 1.8 �,�� ����  9���A����	 �������.
/ � (	����	 9&2006 ��6 2008E	���	 8�%�� ���� ��� 	� ���	�=	 ���	8��	 W�� ��� ���	�=	 ���	8��	 (��� �.

، أ��Uت BC\/8ت ا2<:� اQ2وG2 وU�Pف اB:L2/- ا}W/1ي وU�Pف اB:L2/- اG.TU]I اB=2 -�d8iB2\/8ت QP �\C 2006-2008ى اULJ2ة7
 |/d اوحU< 8ءةJل آQ=P وقQ:�2�8-12 و8اB2ا G] .
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 �����– ������ ��/�� ��������� ���7��
52��C 9& ���	 E����� �����	� �����	 ���	 G �*���	 E	���	 8�%��� ��"�"+�	 ��	��	 9& �*�	 (	���8�	 

 F��� ��� �F�5�	 (������ �445�	 ��"�"+�	 ��	��� 9����	 �A ���4�	 ���	� ��$������ ���:"�	
O����� ���	8��	 0	�5��	 . /���+	 ��� 6 ��* ���	�=	 ���	8��	 ��:6 9& �+��	 ��4��	 ��� �"&

���%� 9& ���	8��	 ����	 )������ 9����	 <�4�	 ��� ��� ������	 �  �������– ����	 �@5 �,���	
���	8��	 ���"�� 0�5���	 <�4�	 ���� ( �����	 ���	8��	 � 	�� ���1! ���� ���) �����	 �C�	

25.(

53� 0�  9& ��C&�+�	 
�� �%!�& 9��	 0��+Y� ��+��	 ���	�=	 ���	8��	 ��	� G!5��2004 �A �
 F��� ��+ ������	 ���	�=	 ���	8��	 ��6 �"���	 ��L ��4��	 ���+�� >&�3 /��+�	 � �1��	 9& 

 ����	)(	���"��	 ���" 9& <�4�	 ��� ��-� �  ������� /���+,	 ��� ?� O��$�.(

 �����	25

������� ��������� ���7��
)������	 (	�,���	 <,k�(

200620072008

�����	 ���	8��	65 943 73 179 72 305 

/���+,	 ��� 6 ��* K1���	905(3 058)930

/���+,	 ��� 6 ��* K1���� ���1�	 �����	%1.37% (4.18)%1.29

 ���(�445�	 ��+��� ���	8��	 /���+	 ��� 62 2561 2382 276

54� �A ��  �+	�4 ��C&�+�	 
�� >&	� �*� �:;�� ���� ���Z E	���	 8�%�� ���� ��� 	 ����
�$������ ���:"�	 E	���	 8�%�� . O	���+� E	���	 8�%�� ���� ��� 	 M�� ����	�=	 ���	8��� O�&@5�

 �%�:-� 9��	 (�"���	 ���� �����: ��4� ��+ �A ����!��� ���� ,A �� ) ������	 (� ��;�	 8�%���
O@� (	 
�� 9&0	8��,	 �%�& �"R  9��	 ���� . ��4��	 ��+�� 9& ���& �A ��� ,	 �!�� @& �9�������

F�5A ��6 ��� � �%� ���2�	 (�"���	 ��  �"���	 ��L . �����	 K����26 ��+��� �4�5�	 (������	 
 � ���1 ����� E	���	 8�%�� ���� ��� 	 ��4��	 ������ �����	 ���	8�2006�2009.

55� 0�  ���	8� 9&�2010 9& �%C� <��� ����	�=	 ���	8��	 9& E	���	 8�%�� ���� ��� 	 Ee�� �
 � ���	1 ���� ��� 	 ��� (+� ��* � �%C� (��� 9��	 �$������ ���:"�	 E	���	 8�%�� (�"�� 

E	���	 8�%�� .	� �(	��� ��  ��  0�� 9��	 (�"���	 #�$ G��: ��6 �C����� <�4� 9$ �� �C� 9��
 �E	���	 8�%�� ���� ��� 	 �A ���	�=	 ���	8��	 ��:6 9& �%C� �%������ /��+ ��� 	�6 �  �C��	
 ��4��	 ��+�� >&� >��:� ���� �A )��"R� ������	 ��� 	 ��:6 9& ������	 ������	 .�! 9&�
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 ����� >�:�	3 ���	�=	 ���	8��	 ��  �1��	 9& "�"�	�� " (� ���	 (���	8� �� 2� 3� 4 �A ��  �
 ����� �+��	 ��4��� �4�� >&� .�;�6 0��6 � ���	 ��A � �1��	 9& 1.

 �����	26


������ ��51 ���� ����� �� #���7��� ��/�
)������	 (	�,���	 <,k�(

200620072008

 8�%�� ���� ��� , �����	 ��	��	
��	E	�30 44433 87638 781

 ��T+��	 (�445�	A
3 9272 2563 437

 ��� , �����	 ��	��� ���1�	 �����	
E	���	 8�%�� ����%7.75%15.02%11.28

A�����	 (���B�	 ���	�& ���"� ����4 /��� F�5A ��6 ��� � O	���� ������ ��* � (����� (��� /��+�	 	�$ P��� (��5 ���" ��
>���4�	 ��6 <	�;=	 �"� 0� �A ��6 E	���	 8�%�� ���� ��� 	 � O	���� O���4� �f�;� (��� 9��	 <	�;=	.

 :�����)��-;���� 
56� ������ >���4�	 �.��� ����8� .	�� �+ ��  ���;��	� �����	 ��	��	 0	�5��	 ���+� ���� ��$�	 �

	 3�1��� >�"+� ��  3���* 9& ���4�	 ���	 ���	8� <��C /��� �4�5�� �W���,	 9& ��5^
 (� ���	2� 3� 4 . ����B �:5 ������ G!� K�-�	 	�$ >�"+�� �����A ����� 0%�	 ��

 ���	 �:���)2010�2012 ( ��+�� ����� ��:6 9& �����	 ��"�� �����	���	 �:5 � �%� �4�� ��
���	 . 0%�� <����$�	���� (�����	 ���	��8	 � h�+�	 9& S�� ��.

57� �A ���C��	 ��  
��� ��� W����	 9& �  0�+ .	�� 0���	 <�C���	 F��� ��	�6 9& ��;��	 0� �*�
 (,���	 �&�� 9& �*A ����– <	�$�	 � G���	 0�+�	 >�"+�� �� ���	 E	���	 ��� .������� 

 ������� �����	 ������	G����	 . ����� O����� ���	 E���� W����	 �C 9&�10 9& ����"� �1��	 9& 
 � �*A ����� G���	 �* ���	8��	 � ���	 <�C���	 F��� ���� �:����	1 :����	 9& �1��	 9& 

 �����	 �@5 �����2007�2009 .����� ���5	� 0�C�� ��� 6 	�� ��1!�	 9���=	 W����,	 	�$ 9�5��
 9& (	.��� >�"+��� �(� ��;�	 (��� � ���:"�	 E	���	 8�8�� ��  ���;��	 �  ������� ���C���

F�5A (,�� . � �� A ����� E	���	 ��	�6 ��1	� 9& <1�C��	 F��� G���	 �	��$�13 ��1��	 9& 
�1��	 /��� �����5�	 ��B;�	 ��1	�� ��	�=	� �����	 ��1	� F��� �A ��+ 9& �* 
�1��	 /1��� 


K�5�	 . 0�  9& ���C��	 F��� G���� �A ��"�	 ��2010 ����� 3.2 ����8�	 �@5 � �1��	 9& 
 E	���	 ��	�6 ��1	� 9& ���4+ ���� ���� 9��	) ��  ��:�� 9��	16.5 �1&���	 <1�C��	 � ���C� 

�L����	.(8 ����� �E	���	 ��	�6 ��1	� G��� .���A� 80 9&  G ���:"�	 ��!+�	 F��� ��  �1��	
���� 9��1��	 �"�	 9& 	�� ���1! ����8 . �����	 K����27 ��;�	� 3 <�C���	 F��� ��:� 

��1	��	 /�+� 3��8��� . 9& ���%�	 �1��	 9�C�� ����	 ��5�	 9�C�� �����=	 �����	 P����

�Uاف j;=<  wL;P ا8TD2دة ا~wL;P GJ�1P G] -/BW اj/�U2 وw�8M اXVP t.M j/�U2و2/- اC -MD/B2| اJ�1B2/| اxb< t=J28d |/\P8=2 إ8
. و8P �<\�2009اj/�U2 وw�8M ا8C G] j/�U2م 
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�4* ��"�� ������	 ���C��	 ������	 G �>���4�	 ����	 ��0.82 : 1 0%��� � �0.53 : 1 ��1	� 9& 
� UE	���	 ��	�61.08 : 1� U�����5�	 ��B;�	 ��1	� 9& 1.26 : 1� U��	�=	� �����	 ��1	� 9& 0.72 : 

1
�1��	 /1��� 
�1��	 /�� 9&  . ��4����	 � ��8� <�C���	 (����� �;  ���+�	 >+��	 K����
���C��	 �1& /�+�.

�����	27

 G������������ �� ������ 9�;���
)�L����	 �1&���	 <1�C��	(

200720082009

9& ���-��� ���1�	 �����	
2007�20092010

9& ���-��� ���1�	 �����	
2009�2010

�����5�	 ��B;�	 ��1	�111.8107.7108.4% (3.0)107.4% (0.9)

��	�=	� �����	 ��1	�146.4142.1 137.6% (6.0)136.2% (1.0)


�1��	 /1��� 
�1��	 /��31.331.930.3% (3.2)31.8%5.0

E	���	 ��	�6 ��1	�156.8168.4178.1%13.6194.6%9.3

F��1���446.3450.1454.4%2.0470.0%3.4

 ��;�	3

��������� �� ������ 9�;��� G���
)����	 �1&���	 <1�C��	�L(
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qP8MU>2ة إدارة اUدا�

دا�Uة ا28B2/- واNدارة

دا�Uة اXi2ون ا2`8ر9/-

j/�U2ا w�8Mو j/�U2ا wL;P

58� P��� <�$ ��  E1����	 
��* ��:6 M���65 ���+� E	���	 9& >���4�� �����	 ��"�	 � �1��	 9& 
 0� 2012 . �����	 #�$ ����� �(� ���	 ��6 O	�����	 ���	8��	� E1����	 ��	�6 ����� .�! 9&�65 9& 

 � ���	 (���  9& ����;�	 �����	 ��"�	 � �1��	1– 8�%�� �$������ ���:"�	 E	���	 . 0!��
����;���	� ���C��	 � @� >���4�� �����	 ��"�	 . ��A � ����;���	 ��  >���4�	 >���=�

 �����	 ��"�	 0�+� ��	�V� ���"�	 
��"�	 ����� ������ ���$�� ��$A �$������ ���:"�	 E	���	 8�%��
�  >���=	 9���6 9& �%��8��� �%��������;���	� ���C��	 � . �����	 9& ��� �$ ���28 ��;� �
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 � ���	 9& ����;���	� ���C��	 ��  G*���	 >���=	1 0�  9& 2010 ���� 62 � �1��	 9& 
 3���� (��� �A ��� W���	55 0�  9& �1��	 9& 2008 .

 �����	28

������� '���� ��� ��-���
)�	 (	�,���	 ���@������(

2008 ) 9����	(2009) ����"��	(2010) Gf*���	(
 � ���	 9& �����	 ��"�	 ��  >���=	144.0556.7462.18

F�5�	 (� ���	 9& �����	 ��"�	 ��  >���=	36.7236.6138.80

�����	 ��"�	 ��  >���=	 W��80.7793.35100.98

  >���V� ���1�	 �����	 � ���	 9& ����;�	 �����	 ��"�	 ��1%55%61%62

59� 9& �% (	���-� ������ ����	 �:5 ��:6 9& ("�:]A 9��	 )@4=	 ����� �@5 � �>���4�	 0�"��
9��B�	� 9��-;��	 0 ��	 <	�$A >�"+�� �����A (	���-� 9$� ����;��	 ��	��	 ��	�6 . >���=	 �A ���

� ���C��	 ��  ��  �4�"� , ��2��	 �?& �>���4�	 ���	8� 9& >���=	 ���� � 	���� 	��� ��;
�!�A ������	 �;� ��6� ������=	 . ��" 3�?& �S��;�	 ��+��	 0�	 0�C� �+� >���4�	 3��� /����

 ���C��	 (	�+� <������ 3��	�6 9&)(�"+���	� �(�*�"+��,	� �/�	���	 (9& K����� <��� �@5 
 0� 2010�%�& 0�+��	 ��  3���* ����8� 3�A �+���	 (	���5�	 .

 ����&–���������� ���������
60� 0�  9& �����A��	 ���	8��	 0	�5��	 A��2008 0C� 9& �����@� �8��� ���	 0�"�	 9& �f�;� �$���� �� 

 K�%��� ������	 ��h�+�	 (,�4�,	� (�����	 ���������3�����&� >���4�	 �.���� . <����� �h+��
(��@�$,	>���4�� ���	�=	 ���	8��	 ��  .

61� ��&�� 9& �����A��	 ���	8��	 � (,�4�,	� (�����	 ��������� ��� 0	�5��	 �����	���	 �����
 �.����	 ���+�� (,�4�,	� (�����	 ���������� ���� �� �* 9& (�����	 ��������	 (,��

(	����	 ����� (	���� 
5 >��: �  ����1��	 : J��	� K��"�	 ��	�6 ���+�) W��; �@5 �
J��	� K��"�	 0�C� �	����	( �$������ ���:"�	 E	���	 8�%�� J��4� ��	�=	� X@�=	 ���+�� U) �

 ����� �@5".	��	 ��+��"�C���	� ���;��	 ��	��	 ��	�6 ���+�� U ����8� U����B�	 �.����	 ����8� U0
(�����	 ���������� ������	 �����	 ���* . �����,	 ��4	� ��6 >���4�	 ���� �A G*���	 ��

����1��	 (���:��	 0%& ��+�� ����B�	 (������	 ��:� G ��� �� (,���	 #�$ 9& 9���A��	.

62�,	 ��6 O	���� ��+�	 Q���+,	 ���� �*� 0 �� (�����	 ��������� 9& �5!�	 �����A��	 (	�����
�.����� ��&� .�: 6� >���4�	 (���  :���� . ���A 9&� >���4�	 9& �������	 
����	 �A ��L

�+!	� F�5A : �A �� �	 ��� )@4= O����� (�����	 ��������� ���+ 9& �����,	 ���� �A 9-���
3� O	.8� .,A 9-����3�  @��� ���� ,A 9-���� �)@4=	 >���  . (�	8��	 ����8 � ,��& �9�������

 0�  9& �����A��	 ���	8��	2010 �� O	��C��	 ������	 (�	8��,	 F��� ��  C��+�	 >���4�	 )��"� �
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���	�=	 �.������ �*@  �%� 9��	 S�� �4�5�� ���8�	 ���	 ��� (�!	����	 3�  ����� ��� 6� �
 (""+�� �%��  �"&	��	 >�� 9��	 (� ��;�	 � <������	 (	��&� �  �1;���	 ��	��	 M�45�

 G*���	 9���A��	 �����,	 ��6 ���+�	 ��� �%&	�$A) N��+�� (�&��4�	� ����� 8�%���	 ���A �A
 E����PeopleSoft .( �+��"�	 �����A��	 ���	8��	 9���6 P����3.53���� 0��� 9���A �,�� 

2010)  P��� ����"4.01���� 0�  9& 9���A �,�� 2009.(

63� 0�  ���2008 � @��* �� A ����	 	�$ ��:6 9& �����	 ��	��	 W��� 6 �9���A �,�� ���@ 
 0�  ���%� 9& (�"���	 F��� W����	 G*�� G2009 �  @��* 3.3����9���A �,��  .��� ��

 (� ��;�	 (���	8� <�4 ��  ���4 :��; K�& �  >���V� 9���	 ����� 9����	 K��5�,	
 ���	�=	 ���	8��	 ��  ����	 K��5�	 ��+� ����� �C 9& �����	)W��;�	 8���6 � o.	���	.(
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���������� ��������� :/������ '�������� ���7���� '������ ��������
)<,k�������	 (	�,���	 (

������	W��;�	
 ��	��	
�����	

 ��	��	
�445�	

 ��	��	
���4��	

 ��	��	
�+���	

 0	�5��, ���1�	 �����	
�445�	 ��	��	

 0	�5��, ���1�	 �����	
�����	 ��	��	

 �+��"�	 ��	��	
 0���2010

 (�����	 ��������� (� ��;
�,	� (,�4 '�-��2008)2010

J��	� K��"�	J��	� K��"�	 0�C� �	����	1 760710391319%55%222 000

���;��	 ��	��	 )@46����;���	  ��	�6675 675435240%64%64

�����	 ��"�	 :�:5�/9������=	 ������	------400

���	����B�	 �.�(�&��4�	� ����	166166-166--

 E���� N��+�PeopleSoft390390-390--

>1����	 Q���6 ��	�6300-----

���%�	 (�����	------270

 ���;�	 ��  �+���	 ��4�,	 (���� �	����	– G*��	 
9� ����	------200

.	��	 ��+���;���	 <	�;=	/(� ��;�	 0�4�20020056144%28%28300

�&���	 ��	�624024067173%28%28

(�����	 ���������� ������	 �����	������	 /��	�+�	 �	����	/���+�	1 2501 250523727%42%42

���	 ���	���	/�!	��&,	�550508366142%72%67360

#�������� ��1����" #����A�� <��-�� F��1���5 5314 1391 8382 301%44%333 530

 '�-�� #�������� ��1����" ��I #����A���2008)2009
9��1��	 �"�	.	�!5�	 ���%;�	1501506684%44%44

9���5�	 /Z��	4001006139%61%15

#�������� ��1����" ��I #����A�� <��-�� F��1���550250127123%51%23

F��1���6 0814 3891 9652 424%45%32
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64� �����	 K����29 ��%	�5��	 F���� ��%��  �"&	��	 >�� 9��	 (� ��;�	� �	��	 �  (���� 
 9&�!=	 �����	 (�+��"� 0���2010:

)A( ?����� @����� ��;� ������) 0��� )��"�	 ��� ,	2010 :29���A �,�� ����  .( 	�$ ��;��
 �%& �O�����+ (�����	� (�����	 ��������� )@4?� �"����	 >���4�	 (	���� ���A � ��+	�

����A K�������1� ��$ ����	 ��� 9&  :��4 ����� �;��	 �+�� .������� 9��A ���"� /" � �9
 >���	 � ��8� ����5�	 (	���5�	 <�;���	 >���4�	 ��* �.	�;��� O����" �	� =	 (	���5�

 0�  �@52009 �  /��� � G��A ����;�+�4�	 /�+4A . K�  /�: �;j� �S��� ������
��4�	 (	��4� ��:6 9& (	����5	 3���� ���1���	 � ��" K��  �  ���A ����A ���"�� >�

(�����	 <��5 �.@ F� . �4��	 ���+� 3 ���	 /�	��	 E%��	 �2;� �	�* ���4 G*���	 ��
 0�  � G�	��	2009 0��� ��*�� �5! (�"�� ��� �2010 )��"�	 �����	 �@5 � ����� 

 P����	2 �,�� ����  9���A 0��� �����A��	 ���	8��	 9&2010>�� ��L ��4�� � �+�� ��"� 
1.3 M�45� ��� 6 .	��6 ���+	� ��"����	 �����A��	 (���	8��	 ��:6 9& 9���A �,�� ���� 

 �� ��;� �445�	 ��	��	 �� ������ , E���� N��+�� �(�&��4�	� ����	 �$ �����2
PeopleSoft .��6 F�5A �� >���4�	 2���� �E%��	 	�$ 9& R��� (��	 0��� O	�C�� 
���	 

 ����� 0�  (��� ��+ 9& �����A��	 ���	8��	 ��:6 9& ��&�!6 ��	� ��  ��4+�� �������	
 0�  9& �$��&�� G*���	 ��	��	2010U

)/( (R4�.��2� ��/� '�����)  0��� )��"�	 ��� ,	2010 :0.309���A �,�� ����  ( 8�8���
�	 E	���	 8�%�� J��4� ��	�=	� X@�=	�$������ ���:" . (��+j��	 �������	 #�$ ��:6 9&�

 ��  (� ��;�	 ���+ �  ����"��	 �$ �E	���	 ��	�6 ��1	�� ���;�	 ��  �������A ���	�A (�;j��
���;�	 ��  ���	� E1����	 ��	�6 0�C�� ����;�	 . (� ]A �S�� ��6 �&�!=���"(���� (�+�� " �� 

 ��+�� ����+ ��� ���;�	����5,	 . (����� � 	�* � (������	 ��  #�$ (�����	 (�+�� �4+��
 �C&�+ ��	�6 0C� �  @!& ����	� E1����	 ��	�6 0�C�� (� ��;�	 ���+ �  ����"��	 � ��

(� ��;�	 .��+��	 (� �����	 0�%� O������� ����� ��&���	 ��	�6 ��C� �� . �����
 E�� W��; �	� 6 ����+ ��	�6 0�C�� �F��+�	 ��	�6 0�C� � �&���	� (�����	 ���4

��������=	 (@���	 ��	�6 0�C�� �>1����	 . 0��� �����A��	 ���	8��	 ��:6 9& >���=	 3T�����
2010 ��	�6� �(� ��;�	 0�4�� ��;���	 <	�;=�� �"����	 (�����	 9& ���	 �	���	 �+� 

U�&���	
)Q( C%������A��� �������)  0��� )��"�	 ��� ,	2010 :0.409���A �,�� ����  .( (8��]A

 ��A � ���� ���� 9������6 ����� Q���6 A��� �����;���	 ��	�6 W��; � ����	 ��+��	
 0�  � N����	 �4��	 9& ����;��,	 ��"��	 ��	�62009 . 9������=	 ���	 ����� J�����

� >���4�� (��� 9��	 ���"�	 ���%��	 (�*�:� 0	�5��	 ��6 O	�����	 �����	 ���	 ������ ���	 <*
����;��,	 (��5�	 /�:� �4�5�	 ��*���	 �����,	� O����� ����;���	 (����� �%�& ���� .

 ���� 9& �����	 ��L ��"��	 8�%�� � �� � �����	 ���	 ����� ����� �S�� ��6 �&�!=���
�	 ���;��	 ��	��	 ���; � �� 9& ���%��	 ��6 ��	���	 � �����	 ��&��; � ��8��� /�	��

������	 /�; <��5� . 0�  9& )��"�	 ��2010 ��  ������	� �����	 ��"�	 :�:5� G!� 
 :��� �"�� F����U����1��	 ����B�	 ��	�=	� (�����	 ��������� 0C�
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)�( ����B�	 �.����	�)	)��"�	 ��� , :0.479���A �,�� ����  .( 9��	 ��@��	 (� ��;�	 ��� �
 .�! 9& �� ��;� �+���	 ������	 /���� ��� 6 ���� �����	 	�$ 9& �%��  �"&	��	 >��

<������	 ������� >���� (	���� 	 . ��� A�� �"& �>1����	 Q���6 ��	�?� �4��	 N����	 W��;�	 �A
*���� �	 <��4� (���  G �*@��	� 0�4��	 �2;� �!���� ���& (�; . �� ��; )��"R��

 0�  9&2010 : �5^	� �>���4�	 9& �+�4�	 /�+4A G (�*@��	 ��	�6 ���+�� >���� �$�+A
��	��� ��8��@�	 ��	�=�� >���� . ��  �+���	 ��4�,	 (���� �	����	 W��; � K�-�	�

��=	 �  ����%���	 G �*@��	 ��	�?� ��4��	 �����	 ����B�	 (�����+,	 ����� �$ (��
 81��� N@� ��6 ����� ����B �� �* >��:– (	��"�	 ��	�6� �N�+�	 ��	�6� ���4�,	 ��	�6 –

(����=	 ���; ��  ��� ��� ��� ���C� �C 9& . ���%�	 (������� >����	 )��"�	 08�����
 M�5	�� .	�;� 9��5���%.	���	 / ���5���	� ��  >���4�� ����B�	 (������	 � 	�"

 �����	 ��	��	 0	�5��	� �����	 �4��	 ����8 /�:� ������@� .	���� 
���	 ��&��� �(����=	
U���;��	�

)#( (�����	 ���������� ������	 �����	�) )��"�	 ��� ,	0.36A �,�� ���� 9��� .(  ��:6 9&
 /��	�+�	 �	����	 ����� ������	 /��	�+�	 �	����	 8��]A �������	� �"����	 (� ��;�	

���+�	 .A .	�A ������	 /��	�+�	 (�&� �*� E���� ����� >���4�� (+��A� �!&)Office 

2007 (��	 >��:��	 >�"+� G8�	 �� U������	 ������=	 G&�� ������	 ����8� G�8��� O��	��*	 ��
 0�  � G�	��	 �4��	 � o.	���	 ���+�	 /��	�+�	2009 . � >���4�	 �� ��A W��; ���

 ���	���	 >��: ��  ��&�!6 ��:5� 9:���+,	 l���� �����	���	 ����� ��� 6� 0�4� ��� 6
���	 .���	 9���5�	 ��85���� )���� ������	 �����	���,	 (R4 �*� �+�	 >�"+�� ��.������ 0

 9& ��5 N��+ ���+ 9& �%������	� O��:���+	 �5����	 (������	 W�����	 ��  ���"�	 � �4*�	
��4"�	 ��L <�+�	 ���+ 9& �A 0�C��	/3� ���2�	 ��L . ���L�	 �C�� >���4�	 G*��

�5�	 9:���+,	 l���	 :1	�;� 9���5�	 ��85��� 0$��� ���� � 	�8�	� ����� �>���4��� �4
 0�  � G�	��	 �4��	 � O	���� 	 �� ���A (	.	��6 �����2009 . �	����	 8���6 )��"�	 ��

 0�  9& ���+�	 /��	�+�	2010�� �	 ���	���	 ����� >���� �.

����–�����"��� ������ ����2�
65� ��h�+ ��1��� (�*���	 /��� ���	 �	��	 0T�"� 0���	 K	�L� ��$ �%��6 ��;�� ���+���	 G

�:�+=	� . �����	 ��;��30 9& �������	� ���	 �	���� �"����	 ������	 �����5�	 (�	8��,	 ��6 
 >���4�	)O��1��� �%��  >���	 >���=	 :��; /��� O��1��� �%��  >���	 (���5�	 0 ��( (	�	��=	� �

	 � ������ ��h4+�	�&��4�	 �	��	� ��"����	 (�	8��, . ��;�� �&��4�	 �	��	 (-���
 (� ��;��16.22 (-�� 9��	 (�&��4�	 W�� � O����"� 9���A �,�� ���� 33.77 �,�� ���� 

 0�  9& 9���A2008 . 0�  9& A�: ���� ��:� ���2009 0��	 �����	 ��$A ��	8� 9& ���� 
9& ����;�� 9�C� � �� (*� � �5! (@5� ���  /�:�� 9��	 (� ��;�	 �:;�A ���� 

����	�=	 ���C��	� (�����	 . (	��"�	 G&� ���	 0��	 �����	 ��  >����	 8�����	 G 	�$ K*�����
��445� ����;��� ���C�� ���8���� >���4�� ����-;��	.
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 �����	30

�����"��� ������ ����2�������� <� 
)������	 (	�,���	 <,k�(

200620072008

 �����	 (�445�	)PeopleSoft(12 66928 05118 657

 �����	 J�b�	)J��	� K��"�	 0�C�(9 314143 38924 619

��h4+�	 ��	��	A41 050100 525104 609

�&��4�	 J��	11 53474 60616 219

	 �	��	J��	 ��:6 9& >���4�	 9& ��f���	 �:;�Y� �&��4�11 93411 84217 553

 ��h4+�	 ��	��	 � <��4�	 ��L ��4��	)95�����	(58 67250 603148 885
A 9�  9& ��h4+�	 ��	��	 9& ������	 ����8�	 :����2007 � 2008��!���	 � ��h4+�	 ���	���	 �$����� O����A  �� �������	 

 3��*112.5 ���� ���� )1579���A �,�� ����  ( #�	�" �� ������ ���+��; �� 45 � ���� ���� 67.5 9��� ���� ���� 2007 � 
20089�	���	 ��  .

66� :��;�	� �%�+ :��� �-b4� �%���� �%$A � /���� ��1�: <����� ���	 �	��	 ��	�6 /f�:���
4�5�	�%��	�6� �%�  X@�V� ��+���	 F�	�& �%:��;� 9��	 � . W�� ��6 ��+��	 ��B� �A J���	 ��

 ��-;��	 0 � <����� �6 N�+ ����������	 :�-!�	 ����8 ��6 ���	 �	�Y� S��;�	 �����	 �
���	� 0 ��	 <������ ��&���	 ��:-��	 ��;�� ����	�=	 <������	 ��6 <�!� ���	8��	 ��:6 9& ������	 ���

����� ���4� 8��� ��2� 0��	 �����	 (�*���	.

67 - 0�  9& ���	 �	��	 ��	�6 <����� �h�"��2009 #�	�" �� 4.399���A �,�� ����  . #�$ �h���
B�	 3!��� ���	 ����	 ���� ���� ���	 �	��	 ��  ��h+�	 ��	�=	 0��� � <������	 (���

��+��	 0�	 (�C�� F�5�	 ������	 �����	.9 ���	 �	��	 ��	�6 <����� �A ��6 (	���"��	 ��;�� 
 0�  9&2010 0�  (����� O��  ������ 2009) 0f5!��	 �� 	�� �%����� ��*( ������ �%�:-��� �

 ���	�=	 /����	 (	�	��6) �����	31.(

 �����	31

�����"��� ������ ����2� '���� 9���"�� #�����
)������	 (	�,���	 <,k�(

200720082009

>���4�	 �$���� 9��	 ���	�=	 <������	 (	���"�3 3544 3524 386

68� <������	 ��;�� ��-� ���	 �	��	 ��	�6� �1��� 9& 3�%� K	����	 ��  O����+ >���4�	 <����
�=	 ���	 �	��	 ��	�6� ��4+� �"��: 9& (@���� .	��6 �@5 � �%1	��+	� ���	) � O@� S���

9����	 S���	 9& ��� ��+���	 ����� ���A (����+ .�;�6 �@5 ( �	��	 �%�f�� 9��	 �� �"�	 G�����
�A >���4�� ��� 9��	 9����	 �"��	 � �+�	 (��5 >�:� G����� ���	 ���+ 9& ������� �%�"� 

9 �L>VM 8/28ً أوBW8 رPذات ا�2\- إ j/�U2ة اUiM دQb< 5 -:/=P 8~ت� G] ،ة، أوQ�8J\2 tP8آ D_� fP -B8هVB2ا G28B9إ |P -�8B2ا G] 
[G اP -�8B2| إG28B9 ا8VB2هfP ،-B إ8Cدة اQ�8J2ة إ�2 10، ر8ًBW أو�L>VM 8ً/2 )آ8b~ت اbM8B2/| ا�L:T |T�2_1ن >.//Qا D_b2 8/W8/W اQ�8J2ة(

 T[P/| دو~ر أQ� �>?T ،G;TUP أ��� �QرF 6وإذا آ8ن اtT1BL2 اYBLB2 أآ<P U| . ا8Vb2ب أو ا�M8B2 و8J<[2 8.]ق T/| ا�M8B2 واQ:�2وق
000300G;TUPدو~ر أ .
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 �����	 3����� �:;�2� O�"��� �:����	 �:����	 (��5�	 8����� 9�� ���	��	 3��4�4�5	) ���!"�	 ��
 �%���* ���� ��  �����	 �	����	 � �����	 � /�:�	� ��f;%�	 ����	 �%%�	�� 9��	 �4�5�	 ����B�	

��:� E	��� (�����	���	 ������ ����* �� ������� 9����	 �"��	 � h�+�� �.(
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 <��&�� .�1��– ������ !"� 
����� #���� $%& '��� �������)2010)
2012( +������ ������� �������� ����2010

 3��)��-�7�� 
69� �  E���� �	� ?� 0��"��	 /�� 0�"� 9�	���	 ��  ������	 ������4	�� ���	8�� N@� (	���� /���� 

� O��%� G��� 9��	 �%��;�	 F�5�	 0��"��	 (������ �%� 0�"� 9��	 (�����	 �!&A G >��� �� �����
O@��10 . ���	 E���� )	��*	 �"����	 #�$ 0!���4	���	 (	��� N@� ����� )2010�2012( ���	8�� 

 0��� 0��"��	 /��2010.

70��	 E����� >���	 K	����,	 (�;*�� (�� �*� ���4	���	 ���"�	 N@��	 (	����� 0��"��	 /��� 
����� 9& ��"���	 ���5�	� ������	 0��"��	 ���� ���� �@5 3� �"����	 ��	��	 ���!*�/ 8��2009

����� 9& ��"���	 ������	� ������	 �������	 
���	 �����/ ����A2009 . F�5A (�;*�� .	��6 ����
���A 9& �����	 G��/ N@��	 (	����� )��"�	 0��"��	 /�� �  E���� K�  0��� ����	 ���;�

 0��� >���4�� ���	�=	 ���	8��	 G ������	 3���	8�� ���"�	2010 ���	� ���� �%�& �C�� 9�� 
��&�� 9& (����+�	/ 9����	 ���;�2009 ������	� �����	 �����	 9& �%�;*�� 0��� S�� ��� �� �

������ 9& �������	 
���/ ���	 �����2009.

71� /�� ���	8�� ���	 E���� )��"� O	8�� 9����	 0�"�	 K��� �0��*A ��5 � �"����	 #�$ <�2��
 0��� 0��"��	2010 . 0�  � 35���� ��+ 0��"��	 /��� ����1��	 (	8���V� O	8�� N����	 0�"�	 0!��

2009) ����	 � ��8�	 G >+��	 �$�&�� 9��	 (��;  G����	 .( (������	 K���& G�	��	 0�"�	 �A
 ������ �+��"�	2010�2012 �%� 0��"�	 /���	 08��� 9��	 ����1��	 ����"��	 �:;��	 K�  G ) ���

 0��� 3� ::5�	 0��"��	 /�� ��� �����	 �1�"�	2010 ������� 2011�2012 ��"+��	 9& �;  G�	��	
��;  
�5�	9�	���	 ��  ( /��� �+��"�	 ���;��	� �����	 ��	��	 
�5�	 0�"�	 ��+� ��+ 9& �

 0��� 0��"��	2010/����	 (*��	 9& 3�  E���� ������ ����:�	�  . >+��	 9& ���	��	 ��	���	 0!��
�;  N����	 0��� 0��"��	 /��� ���;��	 ��	��	� ���	8��	 (�+��" 2010.

 ����&) ����� ������ !"� �������� ��� 
������ �1�� 2010

72� 0��� )��"�	 0��"��	 /�� �  E���� 0!� �>���4�	 ��	�6� �������	 
���	 /�:� ������	2010 �
0��"�� ������1� �����B ����"�� 0��"�	 �F�5A �:;�A ��� ��� �) :1 ( 9& 3�1���� >���4�	 E%�

�� E�����	 U�A��	 ����� ������	 ��� �	���)2 ( M�5�	 W�:"�	 ���� 9& >���4�	 �����	���	�
3� (��	�;�	 .���= . 0���� �	��" ����"��	 �	�$ ��� 0� �A���	 ��+�� ��2010 �$��:6 �A ,6 

10����	 ���� ��  �C�A) :1 ( (	��� N@� ����� ���	 E����)2008�2010 ( 0�  ���	8��2008 9& (�����	 0��"� ��1	�� 
 U9"��&�	 �����	 <�4)2 ( �����	 ����	 ���	8�� �  E����2008 ������ ����;=	 �:5�	� 2009�2010 0��"��	 � ��� 
9����	 S���	 9& ��"���	.
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���� 0��"��	 E1��� 0�5� �A �����6 ��!� >���4�	 ��	�6 G ���;���� #���"� 0� 9�8�	 ��"���	 3�
M�5�	 W�:"�	 G :	�5�,	� ������	 ��� 8����	 ��+ ������	 >���4�	 (������ (����� . �� , 3���

 0���	 9& �����B�	 ����"��	 ���$ ����� �2010 0�%�	 (�����A /���� ��� 6 ����!�	 � ��� �"& �
N����	 0�"�	 9& 3�;*�� 0��� � O�"��� �%� ::5�	.

73���� /��� �����	 ���	 E����� >���	 K	����,	 ��  �������	 
���	� 0��"��	 ���� (*��4 �A 
 (	����� 0��"��	2010�2012 ��1��� 0��� ��	��	 2010 ��4� (	���"� G!�� 0��"��	 /�� 0�* �

	 ���	8��	 (.�� N�+� 0��"�	 0���� ���;��	� �����	 E�����	 	�$ ���! <������ 0��"��	 /��� �+��"�
 0���2010 ���+� 6.29���A �,�� ���� . 9�	�+� ������	 ��"��� ���	�� P���	 	�$ 
����000136

 ����� � �A �9���A �,��2.3 0���� 0��"��	 /��� ���	�=	 ���	8��	 G ����" �1���� 2009 . ������
 0��� 0��"��	 /��� ����:�	 ���	8��	2010 9�	�+ 0.78 �0��"�	 0���� >���4�	 �  E���� � �1���� 

����� 9& 0��"��	 /�� ���	8�� �������	 
���	 3�!� ���	 <"��	 � ����� ���A 9$�/ ���	 �����
2008 ����� ���	� )0.9�1����  .( ���� �@5 �������	 
���	 3��  >&	� ��� �S�� ��  ��@ 
�����/ ����A2009 �	�"� /��: 9&�!6 P�� S���$ �00050 K	����	 �����, 9���A �,�� 

 0��� >���4�	 9& 0��"��	 ���C�� 0��"��	 /��� �	�*�	2010 . ����� ��L ����� /�:�	 	�$ 
����
 0��� 0��"��	 /�� ���	8� 9& :�;��	 
��� ����	 M45�	 G �;���2009.

 �&��&)��� #���1���  ��� <� ���/2009

74� 0�  0��"��	 /�� F�� ���2009 .���=	 ��6 ���+�	 �!�A ���� ,	 ���� (�5A �����A (�����A G��A 
3�& 0��"��	 ���� (�4�4�5	� >���4�	 9& 0��"��	 ����� (���:�� . �A 0��"��	 /��� G*��� ���=���

���	 (������	 /��� �%� ::5�	 �:;��	 G�� ���� 0�  ���%� ���+� � �!��	 G2009 K�� G �
����"�	 (	.�����,	110��"��	 /�� ��:�� Q��5 (	��52� �  �����	 .

75� �����	 >�:� /���)A ( E	���	 K��� ����5�	 (���"��	� ����5�	 ����B�	 (���"��	 9$�
 0��"� ��1	� G ���	 9& 0��"��	 /�� ���	 ����:"�	 (� ��;�	� �����	 <�4 9& (�����	

 9& ���C��	 �$���� 9��	 �� 	�8�	� ������	 �����	 (��� � (������ S��;�	 0��"��	 ��  9"��&�	
��"��&A .����� 9& �������	 
���	� 0��"��	 ���� 3;*����& 91�%��	 S��;�	 0��"��	 �A�/ ���	 �����
2009������	 ���� �!�A 3;*���� S��� � 9& 9"��&�	 �����	 <�4 9& .	���	 
��� ��1��=	 �

���.

119$ (	.�����,	 #�$�) :1 (�����	 ����%��	 9& W��; 0��"� 9& ����"�	 ����� ��*���	 ��L (	8��=	 /��� �52� ���	 ����
 U0��"��	 	�%� 0��"�	 @�� ����A ��� ���	� 0��"��	 /��)2 ( 9& ����� N�+� 3����� (�� A ���	 ������Y� ��:"�	 E�����	 0��"�

 0���	2010 0�  �  �!�  2009�+1�� /��� �������	 ���+ � /�: ��  .���  U�@��	 (+���	 9��	 ���5�	 	8������	 )3 (
 ������	 �����	� � 	�8�	 9& �%���� � �%������� >���4�	� 9"��&�	 �����	 <�4 3���� ���	 S��;�	 0��"��� 91�%��	 ���"��	

����� 9& �������	 
���	 
���	� 0��"��	 ���� 3;*���� ���	� ��"��&A 9&/ ���	 �����2009����� �  �!�  / ����A2009 �� 
�%��� ��"��	 �����	 ��6 ��18� ��52��	 	�$ ����� �@4A 3� �::5 ���) :1 ( S��;��	 � ������	 �����	 #�$ ��  0��"��	 ����� 9$�

 U3�&)2 (��5�	 (���5�	 ��  >���4�	� 9"��&�	 �����	 <�4 � �� ��	�6 (�"���� ���� ,	 ���� �5�	 0��"��	 ���& �@5 ��
 U91�%��	 ���"��	 ���� ��  ��"��&�	 (���+�	 (�"���� S����)3 ( ��  91�%��	 ���"��	 ���� K��� ��4�	 (	� l��	���	 >����
>���4�	� 9"��&�	 �����	 <�4 � �� 9& ����1��	 (�1�%�	.
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76� ����"�	 (	�����@� E�����	 ��  >���4�	 ���"� 9��B�	 0��"��� 91�%��	 ���"��	 0��"��	 /�� K����
 9& 3�;*��� �������	 
���	� 0��"��	 ���� ��6 9����	 �"��	 � �+�	 <�%� .	�"��� ��4���	� �	�����

�A���/ �����2010 . E�����	 9& 3�1���� >���4�	 E%�� 9��B�	 0��"��	 � �� ��  ��� ���	�
 M�5�	 W�:"�	 ���� 9& >���4�	 �����	���, 9��B�	 0��"��	� ��A��	 ����� ������	 ��� �	�����

3� (��	�;�	 .���6�.

77� 0�  9& ���:"�	 E	���� (���"��	 � ��  .	��6 0�2009 � E�����	 0��"� 0��"��	 /�� ����	 N�+
 0��"� ��  ���5�	 (����	 G!� 3�A ��+ 9& ��	����	 9& ��:"�	 E�����	� >��	8� 9& ��:"�	

��%�	 9& ��:"�	 E�����	 . �������	 9& ��:"�	 E�����	 0��"� �$ ������	 ��* ����"� S���$ �	8��
���	 9& ��:"�	 E�����	 0��"�� 0���	 9& �$@� ������� ���2010 . 0��"��	 /�� W�; �"& O	��5A�

 ��"�	 �� ���	 9& ��:"�	 E�����	� ������ 9& ��:"�	 E�����	 0��"�� ��	� =	 ����� 0��"�	 9&
0��"�	 0���	 �%�����	.

78��	 0��"� /�����	 <�%�� �>���4�	 ��	�6 G (���A 9��	 (	���;�	 /�" A 9&� ����:"�	 �������
 0�  9& #@ A �������	2010)  ��"��	 �C�A72 ( 9& ��:"�	 E�����	 0��"� ���2� ��  >���,	 0� �"&
O�"��� 3� ::5�	 9���$ . 0��"� .	��?� �!�+�	 (*��	 9& 0��"��	 /�� 0�"� ,A �!�A ��"� �"& S���

4�	 ��	�6 0�"� �A ��6� ���4�	 9& ��:"�	 E������ E������ ��; 9�	� 0��"�� S�� �  �!�  >���
 0�  ��4�	 9& ��:"�	2010 . ��4�	 ���+ G �������� F���� ���	 9�	��	 0��"��	 	�$ �����

 ��  3!� � ��4�� 9����	 ���:"�	 �����	���,	 M���	 E���� �	� 6 � �!�A E	���	 ��	�6 ��1	�
 0�  �������	 
���	2011 .� �&���� �%�� �9�	��	 0��"��	 ���  �@5 (@5��	 K�� 0��"��	 /�

91�%��	 ���"��	 ���� �� ����1��	 (���5�	 K��� E%��	 �"��� ��  >�����	 M�45�	 3�� �� .

79� ����	� 	��L�A� ������6� ��4�	� ��� 9& (� ��;� (���"� ��5 �����	� .	��6 0� 0���	 	�$ 9&�
	 W��; 0��"� �A 0�  (��	�� 9& ������& ���������	 ����%��2010)  ��;�+�	 �C�A11.(

80� �������� >���� ��&�)/ ( >���4�	 9& 0��"��	 ����� /��� ����:�	 ���+�	 0��"��	 �� 2� 0��"�	
 ��A� E1���� �����	 ���"��	 � ������	 �5���	 0��"��	 /�� ��4A �"& �0��"��	 ���� (�4�4�5	�

 >���4�	 (��� . >	���	 ��6 ��4��	 G�!	� ��+ �������� �  9�"�+ 0C� �"& �>����	 	�$ 9&�
�����:�	 ��	��	� �1���	 ��	�6�.

81� 0�  � 35���� ��+2009����A 9& 0��"��	 ����� ���� (	��� 
5 0��"��	 /�� 0C� �/ �����
������/������ �	��8+/������ 8��/�����A ����A/� �%1�! � ��%���� ���� ��  ��@  ����	 ���;
����	 . 9& ��%�	 ��6 0��"��	 ����� ������	 ���	���	 ����8�	 �!�A 0��"��	 /�� 0C��� �3��  >�� �$ ���

�����/ ���	 �����2009����� ��:"�	 E�����	 0��"� � .8�� .

82� �������� >���� ��&�)Q (0��"��	 >�:� G���� 9$� 8�8�� 9& 0��"��	 /�� ���	 �"& �(��	�;�	� 
 <��4�� G����	 0��"��	 9& ������	 >��& �� �����5�	 ������	 0��"��	 (��� � (����� 9& 3:	�5�	

0��"���� ����	 ��+��	 0�	 >��&� �<	�:�	 ����� ��1��=	 . 0��"��	 /�� ��� ��	�;�	 ��*���	 �A
������	 ������	� ������	� ������ ��)������	 ��+��	 (����A 9& �����	 ��&�� (�L �"&/ �����2009 .
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 (	��* ���� 9& 3:	�5�	� 3�%� ���:� 9& 0%��� 9��	 �:;��	 K��� 0��"��	 /�� 0�* �"& S���
g�"��	 ��* �^	 9$� �0��"��	 (	��* ���� .	86 )��"�	 3�%� �  ���4* ���� � A� �0��"��	 ��1	� G 

����� 9& �%�& �C��� 0��"��	 ���� ��  �%!�  ��* E	���	 ��	�6/ ���	 �����2009) 	 ��"��	 �C�
102.(

83� ���� (� ���	 �� ��C��	 9& �����	 8�8��� ����5�	 (�����	 K�� 9& 0��"��	 /�� ��C� S��;
� (�����	 �����	���	 E	���	 ��	�6 >�&� (������	 3���� 
����	 ��42� ��!� S��� ���:"�	

������	 3����;� 3������	���	� >���4�	 (����� ���:� 9& 0��"��	 � �������	.

84� ������	 /���)� ( ���	 �����	 0��"��	 ���� �0��"��	 /�� >�:A �"& 0��"��	 /�� �����&� 0��"��	 ���%�
 (� ��;�	� ���:"�	 E	���	 (���"� G�� ��* 0���2009 �����	 ��  ������� (	��� 0�C��� 0�*� �

0��"��	 /�� 9& ������	 G��� �����	 . (�!	����, ��C�� ���A ��%� 0��"��	 /�� �5�A �"& S���
 0�  (�� 9��	 (���"��	 G��� ����5	��	 �	�*�	2009 . G 3��  >���,	 0� ��� �S�� ��  ��@ 

 0���	 �������	 
���	 ���"�� ����;��� ������,�� �C�� ���4�� ����+ 0��"��	 /�� 0�"� �9!��	
 �� �	 (������	 ��  (���"��	 G��� F����	 9��&�) E	���	 (���"�� ����B�	 (���"��	

���:"�	.(

85����C� K	����	� 0��"��	 /��� �	�*�	 K	����	 �%��5�6 0� 9��	 F�5�	 �:;��	 ��� �� 9& 0��"��	 
>���4�	 . ����� �� 3���� � 3���%�� 0��"��	 /�� (���� ���� ��"� �A K	����,	 	�$ �2; ��

0��"��	 ���� <1�C�� ���� �>���4�	 ��	�6 �%� 0�"� 9��	 9�	��	 0��"��	 ���C�� �0��"��	 . K	����	 �A�
0��"��	 9& ������	 >��& 3����& �	�*�	 . G*���	 �� 0��"���� 9���	 ��+��	 0�	 >��& 
�1� ����;

3�& . 3�& �C��� 0��"��	 ���� ��  �	�*�	 K	����, 91�%��	 ���"��	 K�  0��� �3��  >���,	 0� ���
����A 9& �������	 
���	 �� �/ �����2010.

 �����) '�-�� ������ !"� #������ 2010)2012

86��A G��A 0��"��	 /�� )��"� ������ (����2010�2012�!�� 9$� :

)A( ���:"�	 E	���	 K��� ����5 (���"�� 9��B�	 F����	 ��  ����5 (���"� .	��6
U(� ��;�	�

)/(U0��"��	 ���� (�4�4�5	� 0��"��	 ����� /��� ����:�	 ���+�	 0��"��	 �� 2� 0��"�	
)Q(U3���	�;� 0��"��	 >�:� G����
)�(���&� 0��"��	 ���%�0��"��	 /�� ��.
87� ��  ��@  �0��"��	 ���� (�4�4�5	� 0��"��	 ����� (���:� ���� ,	 ���� (������	 #�$ �52��

����5�	 ����B�	 ��	�=	 E1��� >�"+� 9& 0��"��	 �  �$�� . 0��"��	 /��� ��;�� �$�� ���A�
��	 �$� ����B�	 ��	�=	 E1��� � ������� >�"+� 9& 9$ ������1� 2)  ���:"�	 E	���	 ��	�6 ���+�

(� ��;�	 0�4� ���+�� ( ���:"�	 E	���� 3����"�� 9��B�	 F����	 ��  3����"� �@5 � S���
(� ��;�	� ���:"�	 E	���	� ������	 ����B�	 (������	 9& (@5� ��;� � (� ��;�	� . .����
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 �������	 
���	 3� <�� 	 � ��  ��	�6 G >������ ���A 	�%� 0��"��	 /�� ��� �"& �3��  >��4�
 �����	���,	 M�& E	��� (������	 ���:� G /������ (���"��	 ����� G!� N�+� >���4�	

������	 ���:"�	.

88� E���� �L��4 ��* �%1	��6 �����6 ���+ 9& :"& ���:"�	 E	���	 (���"� ����5	 0�� �A���	 N�+ ��
9���	 ����� ���:"�	 �����	���,	 M���� ���� . 0��"� .	��6 0��"��	 ����� /�:�� ����� ���4��

@:6 ��* �A �3� ����� ��+�� .���	 K�-� 3���%� ��* W��; �� 9�+� 
�� 9& ��� W��; >
0��*=	 . E1��� � ����� � �%���"� �� 0��"��	 /�� (�����A � �����A �� ���	 �����	 K����

�% �� 9��	 ����B�	 ��	�=	.

������� <� ����D��� '����� 
��� ���/ <� ������ ��� ��5���

0��"��	 /�� (�����A >�:� E1��� >�"+� 9& �$���	����B�	 ��	�=	
<�A � K��� ����5 (���"�� 9��B�	 F����	 ��  ����5 (���"� .	��6

(� ��;�	� ���:"�	 E	���	
 �����1 ����� �2 ����� �3 ����� �8

.�� � 0��"��	 ����� /��� ����:�	 ���+�	 0��"��	 �� 2� 0��"�	
0��"��	 ���� (�4�4�5	�

 �����1 ����� �2��� � ��9 ����� �10

0�� �3���	�;� 0��"��	 >�:� G���� �����1 ����� �2 ����� �3 ����� �8
�	��0��"��	 /�� �����&� 0��"��	 ���%� �����1 ����� �2 ����� �3 ����� �4 ����� �5 ����� �6 �

 �����7 ����� �8
 A9$ >���4�	 9& ����B�	 ��	�=	 E1��� : ������	1 : ���+� ������	 U���:"�	 E	���	 ��	�62 : (� ��;�	 0�4� ���+�) K��"�	

J��	�( ������	 U3 : ������	 U������	 0 �� <	�;=	 ���+�4 : ������	 U�����	 ��	��	 ��	�6 ���+�5 : ������	 U���;��	 ��	��	 ��	�6 ���+�6 :
 ������	 UE1����	� �:�5�	 ��	�6 ���+�7 :.����	 ���+� ������	 U(�����	� (,�4�,	 ���������� ���	 9& �������	 �1���	 ���+�� ���	�=	 �8 :

 ������	 U9����	 �"��	 � �+�	 <�%� ������	 (������	 �	�+ 9& (@5��	 ���+�9 : ������	 U>���4�	 9& ������� B��� ���& ��+ ����610 :
��	 � �+�	 <�%� ��	��	 �1��� ����89����	 �".

89� ������	 >�:� ���)A ( 0��"��	 /�� ������ ������	 #�$ /���& �0��"��	 /�� �  E���� �$��
 0�  �$A�� 9��	 (���"��	 � 	�� 2009 E�����	 E1���� E%��� ����B�	 (���"��	 �!�� 9$� �

��� � �>���4�	 (���  9& �A��	 ����� ������	 ��� �	����� /��� ������� 0��"��� ��$ ,�� ��
 �� ��� 	�8�	 ��L �:;��	� � 	�8�	 � �� 9& ���+ ��� /��� (������	 .����	 0�"� N�+ �0��"��	

��  �$��A ��5	�� g�  ��� ���+� >�"+� 9& ����� ���4�� �%�� . �	����� E�����	 ����
���� ��$ ,�� �A��	 ����� ������	 ������: �8 �� >���4�� ������� 8�� . >���4�	 ���� �"&

 0�  �  �:5 �!�A2003������	 ��� 8����	 ���!* 0���� ���A ��:5�  . 	�%� E%� �"��� �	� 6 0��
0��"��	 . ��� �	����	� E�����	 9& >���4�	 �:;�A� E%� ��A� .	�A ���"� 9& ����1��	 3&	�$A M5����

�	 ����� ������	 ������	 ��� 8����� ����� ��A ���:�� (��4���	� E1����	 � ������ Q��5�	� ��A�
>���4�	 9& . ��� 8����	 0��"� ������ >���4�	 ��	�6� �������	 
���	 G 3��  >���,	 0� ���

 0�  9& ������	2010 ��A ���:�� /����	 (*��	 9&� ������	 (@5��	 �&�� �A ��� N�+�  �����
 
���	 ��  �%!�  >���4�	 ��	�6 ��  /���� 9��	 ������	 9$� �>���4�	 9& ������	 ��� 8�����

����� 9& �������	/ ���	 �����2010.

90� .���= M�5�	 W�:"�	 ���� 9& >���4�	 �����	���, 9��B�	 0��"��	 .	��6 0��� ��%��; ���4��
�  �@5 ���� �+ ��6 3� (��	�;�	 02010 . >���4�	 �����	���	 ����� 0��"��	 	�$ K����� <���
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 (	�����	 0 � M�& ��+�� ��&	�;��	 	���"� �&��� 3�A �� M�5�	 W�:"�	 G (�*@��	 .���6 9&
������	 >:���	 9& .	�"��� �4���	 ���4�*,	 ���	 8�+� �A �%� ��� 9��	 M�5�	 W�:"�	 . ��

 	�$ �����	 ��"�	����A 9& �������	 
���	 ��  3!� � 0��"��	/ �����2011 . 0��"��	 	�$ ����
 �@5 �������	 
���	 ��  �!�A K���� 9��	� �M�5�	 W�:"�� ����� ����� ���:�� >���4�	 0�"��

 0� 2011.

91� �@5 ������ 9"��&�	 �����	 <�4 G S��;�	 0��"��	 �A � 0L�����2009:;�A �A ,6 � �
 0�  �@5 F��� <�� ����1��	 >�:��	 G����2010 �  (�"�+ 0�C�� M�45�	 3�� ��  �%�� �

 
����	� 0��"��	 	�%� ����1��	 E1����� G�	� �;� ��!� ��"��&A 9& (�%��	 ����� �+�4�	 /�+4�
3� �������	.

92�� 9��B�	 F����	 ��  (���"� .	��6 0��"�	 ���	 E���� �!���9�� �) :1 ( (���  �.���
 0���	 9& >���4�	2011 U)2 ( 0���	 9& >���4�	 9& (������	 �	�+ E%�2012 U)3 ( ����� 0��"�
 0���	 9& <	�;=	2013 . 0�C� ��"���	 9& �%�& �C��	 ��� 9��	 ���+�	 ����B�	 (���"��	 ��� ��

 �����	 9& >���4�	 ���5� >���4�	 9& �����	 ��!S��;�	.

93� ����%��	 9& W��;�	 0��"�� ���	� �����	� ������ �������	 9& ���:"�	 E	���	 (���"� �A
 0�  9& (A�� �"& ���������	2009 0�  9& ������� 2010 . E�����	 0��"� ���"� �	� 6 0� �*�

 0�  3� >����	 9��1��	 :�;��	 .	��6 0���� ������� ��:"�	2010 �$� � ������ ��1� �  �"�+
�����1��	 �+�4�	 /�+4A G 0��"��	 	�$ (��4��� E1��� �;*�� <�%� ���:� . 0�  9&�2010 0��� 

 ���:��	 �������	 ��1��	 �  �"�+ ����� 0��� �� �������Y� ��:"�	 E�����	 0��"� ���"� �	� 6
3� �4�5�	.

94�������	 (���"��	 � ���� .���	 0���� 0�  9& 2010 . �4��	 9& 0��"��	 /�� A���� ���4�	 	�%��
 0�  � ��5�	2010 0�  9& ������ 9��	 0�� (��&� 	��	��� ���L 9& ���:"�	 E	���	 (���"�� 

2011�	����	 #�%� ���:"�	 �����	���,	 M���	 E	�� ���:� 9& 0%��� � . ��:"�	 E�����	 ������
���� 9��� ���A ���-� ��6 ��4��	� �����	 (��5�	� ������	 ����	 ���� 0 �� �$� �0��*=	 9& E

>���	 3%��� 9 	�8 W�:* ���:�� �%� 9& �����	 M�& ��6 .����	 ��4�� #���	� 9!	��	 .
 W�:"�	 )@46 9& 0�%�=	 � .	�"��	 �������	 �����	 ���� ��6 	��	��� ��:"�	 E�����	 <�%��

 9 	�8�	 ����; 0 �� 0%����B� 0%��C� 8�8��� <���	 .	�"�� ����4�*,	 M���	 ����8 �@5 �
9 ���,	� ���4�*,	 ���+��	 ���  9& ����!�	 (� ���	 . 9& .����	 ��� 6 ��%� �!�A 0 �� ��

��1�@�	 ��$2� ��� 6 ��2�� (� 	8��	 ��� � ���& .�����	 9& ��%�	 �4����	 ��� �� ��:"�	 E
(���� ������	 >:���	� ���!+�	 >:���	 ��� >8��	 /�� ��� 9& 9����	 (������ 3�	��6 0��

)/��-�	 ��  ������	 >:���	 ( 9& 3������	 E%� �@5 � .����	� ������	 ���	 0 � ��  #8�����
�%��8��, ��  ���	� �(���B�	 8�8��� ������:�	 ��4�	 ��6 ��4��	 ��6 ��4��	 ����8� �

>	���	.
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95� ��"��	 9& ���� �$ ���78 E������ 9�	��	 0��"��	 .	��6 9& E	���	 ��	�6 ��1	� 0��"��	 /�� 0 ��� 
 0�  ��4�� ��:"�	20103�& ������	 0����	 ��	�; 9& 0�%�=	 9&� � . E	���	 (���"� ��� ��

��"���	 ���	 E���� 9& F�5�	 ���:"�	 9���$� ���& ������� 9& �%� ::5�	 S�� 0��"��	 /��� 9
 �����	 �@5 �";L�� ����	�2011�2012.

96� �, ����%�� ���L� ��8	���	 9& (� ��;� ����� (���"� ��5� 0��"�	 �!�A )��"�	 ��
��+��	 ���	8�� ����%�� 	��	��� ����;�	 ��:	�"���	 . 9& (� ��;�	 (���"� �A ���L� ��8	���	

 ��* >���4�	 9& 0��"��	 ����� 3��  M�� � ���+� (���"� 9%& ��+��	 ���	8�� ����%�� 	��	���
�����	 W��;�	 � �"+, ��+� 0�4�� W��;�	 . #�$ �  (�����	 � ��8�	 ��6 W����	 ����

�	 M1�45�	 ��  .�!�	 :��� ���	 G�	��	 >+��	 9& (���"��	 ���:"�	 E	���	� (� ��;�� ����1�
 0���	 �@5 �%��"� 0��� 9��	2010.

97� 0��"��	 /��� 9��"���	 ���	 E���� 9& ��*B ���4� �%� ::5�	 (� ��;�	 (���"� ��� ��
 	��L�A� 
���� ��-���	� /�-�	� ����-�� �";L�� 9���$� �4� ���& /�� 9& (���"�

��	 �@5 �	�L���A� ���2011�2012.
98� ������	 /���)/ ( 0�  �� 9& >���4�	 (���  ��A� E1��� �  �����	 ���"��	 0��"��	 /�� ����

 �����	 �2010�2012 . ��6 <�%� 3�� 0��"��	 /��� ����;=	 �"����	 ����� ���"��	 	�$ ���� 	 ����
"�	 >���4�	 (���  ��A� E1��� �  ������ ���4 ��&�� #���:� G� S�� ��6 �&�!6 �0�  �� �h�

 ��  ���� �� 0����� 0��$,	 � ��8�	 
��� >���4�	 (���  ��A� E1���� �����	 ���"��	 A�� �"&
 0�  �5�� 9& �%��6 ��;�	 ���+�	 0����	 G�!	� K�� �@5 � �����	 ����2009 ���"��	 	�$ � 

�	 ��	�6� >	���	 ��6 ��4��	 9$������:�	 ��	� . �  �����	 ���"��� )��"�	 0����	 W�!� �A
 0���� >���4�	 (���  ��A� E1���2010>���4�	 �%��� 9��	 (� ��;�	 �.��� �%&  . K��� <���

 0��"��	 ���� � �� ��  ������	 �����	 9$ �� >���4�	 (���  ��A� E1��� �  �����	 ���"��	
�������	 
���	� . ���"� � �� ��  (�"�����	 �	� 6� K	������ 0��"��	 /�� 0�"�� �%��; ���4��

 ��1��=	 ��������� M�5�	 ���"��	� ��	�=	 ���	��� 0��"��	 (��4�� ����� G!� �  >���4�	 
�1�
0��"��	 ���� (�4�4�5	 3��  M�� �� >���4�� . )��" �A �  3��"���� 0��"��	 /�� ���� S���

� � G���� �%�& 0��"��	 /�� 0�* 9��	 (,���	 9& >���4�	 ��	�6 �$��:� �A ��� ����B �����
��!��	 (	����	 F� ��  ��"���	 
����	� ����"��	 �1,��	 � 9��� . �����	 � 0�  �� 9&� 	��5A�

2010�2012N@��	 (	����� ����� ������ 0��"��	 /�� ���� 12 G ���"�	  �4�5�	 ���	8��	 )��"
(	����	 S�� � ����	 ������.

99� �$����� � ��&�!6 (	��� ��A ��  ��@  �0�  �� 0��"��	 ����� (	��� G��A 0��"��	 /�� 0C���
�����! �����	 
�1� . 9& ��"���	 �%���� 9& �"+@�	 ����� (*B�	 �%�� A ���� �����	 ��+��

�����/���	 ����� .9&� ���	���	 �%����8� �����	 0�"�� 3��  >���,	 0� ��� ���4 �� �5Z W�!� 
 0�  ������	2010 0� � �>��	8� ��6 2011 0� � ���	 ��6 2012 (���"�� ��4 3� � ���L ��6 

12 �����	 9:-� 9$�2010�2012)  0�  
���	 ��  �%!���2009( �����	� 2011�2013)  0�  �%!���2010 ( �����	�
2012�2014)  0�  9& 
���	 ��  �%!���2011.(
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�	����	 S��� ���:"�	 E	���	 .	��� �@5 �����	 #��"��& (	���8�	 #�%� >�*��	 9�8�	 ��:=	 �A� �%�
����� 9& ��"���	 ������	/���	 �����.

100� �������� >���� ��&)Q ( �$�C G�� Q��6 ��6 ��	��	 #��%� ��� 9& 0��"��	 /�� �����
3��	�� �� 3���� 0��"� �� 9& G�8���	� (,�4�,	 . G�8�� 9& ����+�	 3���� 9& ����� 3�?& S���

� 0��"��	 ����"� � � ��: l���8����	 3���13��*���	 3��+�� 14 ��6� �������	 
���	 .�! A ��6 
 ��  >���4�	 G*� ��  0��"���� M�5�	 0�"�	 N��+�� 0�"�� �� �0$��L� �����	 �	����	 9& .���;�	

(����=	 ���; . ���5	��	 >���4�	 �&�+ G�� 9& ����;�	 9& �!�A /���	 ������) ��  �%��
���	 ����(�����	 �����	���	� (������	 3���� ���� � ( 
����	 0%& >���� J�!�� <�%� S���

3���4��� 0��"��	 � �������	 . ���:* 0��� (�"�+ 0��"��	 /�� 0C��� �F�5A �:;�A ��� ��� ��
�	 �+�4�	 /�+4A G 3� ��"���	 
����	� 0��"��	 E1��� �;*��� ������ 3���� 0��"� ��������� .

 �����	 ���"��	 �@5 � ����1��	 0����	 G�!	� ���+� 9& 0��"��	 /�� ����� �S�� ��  ��@ 
 9& 0����	 �  (�"�+ �@5 � >���4�	 ��	�6 G �%�;*�� 0�� 9�� >���4�	 (���  ��A� E1����

�C��	.
101���	 (�;*���	 9& :�;�� 0��"��	 /�� 0%��� �(��	�;�� �������� 0��"��	 9& ������	 >��& �%���� 9

0��"���� 9���	 ��+��	 0�	 >��&� . ������	 ���	 (�"�+� (	��B�	 K�� 9& �!�A 0%��� 3�A ��
 (���� �%C�� 9��	 S�� �%�& �� ���4�	 (	� G�!	��	 � #��L� 0��"��	 �  ����5�	 ����*=	�

 �����	 0��"��	 (�:�	��)�	 ���� �� �������	 0��"��	 ����� ��"��&�	 0��"��	 �:�	� ���.(
102� 0�  �������	 
���	 3� 0�"� ���	 /�:�	 ��  .���2008 �:;�A 9& 3:	�5�	 � 0��"��	 /�� 88��� �

�+���	 #��	�� 3������A G /����� �� 0��"��	 ��  ���"�	 ���� . E%�� 0��"��	 /�� A���� 3��  .����
�	 3%���0��"��	 9& �4�5�	 �%�	��* .��� 9& :�5�� 9��	� ������	 /�:� 9��	 �	����	 �� ��� /�: .

 0��"� ,6 G�:��� , 0��"��	 /�� �� �E	���	 ��	�6 ��1	� ���� G >��� ����� ��  S�� ��:����
� <�:�	 ���%� 9& 9$ ���:�	 F��	 ��  (	��"�	 ���� �A ��+ 9& �&�%�� �� �� <1�C� � ���C

(�����	 ��1	� . 9$� �0��"��	 ��  ���"�	 ���� 9& 3�%�� ���� 0��"��	 /�� ��:�� ��4�	 	�%��
E	���	 ��	�6 ��1	� G ����+ �%��"�� 9��	 �����	 . �%��!� � ��2��� #�$ E%��	 ���� J�"�� 0����

E	���	 ��	�6 ��1	� � ���	��	 ���-��� .�$ ��  .���� (	� �:;��	� <	�$Y� K	����	 0�"�� E%��	 	
 9& ��"���	 �%���� 9& 0��"��	 ���� �%;*���� 0��"��	 ��  ���"�	 ���� 9& 0��"��	 /�� :	�5�	 ��4�	

�����/ ���	 �����2009.
103�����	 G 3��	�; 9& 0��"��	 /�� ����� ������	� ������ ��������	 ��)	 ��"��	 �C�82 (����� 0�5

 ���	��	 ����5�	 0����	 G�!	�� �������	 ��� 8����	 0��"� 9& �F�5A ��A ��� ��� � ���	��	 #�$
 0���	 9& >���4�	 (���  ��A� E1��� �  �����	 ���"��	 9&2010.

13 9$� >���4�	 3���� 0��"� �� �  �����	 ����1��	 (��4���	� E1����	 �  ���+�4 � ���B 8��	� 9$ 0��"��� �8����	 0����	 
M�-�� .	�"�� 	8&�+� 0��"��	 E1��� � (���  �&������	 ���"��	 9& 0��$@� �����	 ���!"�	 ������ > A ��;� .

14 ����� ���:"�	 E	���	 (���"�� ����!	��	 �A ����B�	 (���"��	 �  ���� ��+	� ������ ��!* ��  8��� �4�5���	 ���&�	 
� ���1��=	 ����%�	 ��� g�"��	� ����	 ����= 
���	 �A ��"�	 �����3���5� >���4�	 �5	� (������	 9���4.
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104� �������� >���� ��&�)�( �� 9& �����	 0��"��	 ����� :;� >��:� ��! ��  0��"��	 /�� ���� �
 ��  (���"��	 .	��= ���"���	 0��"��	 ���;�� ����� ������,�� ������ ��	���	 (���"��	
 G�� ��:-�� ����5	��	 �	�*�	 K	����	 9& 3����  8�8�� ����8 ��6 �&�!6 �G&��	 (������	

 0���	 �@5 /���	 �%����� 9��	 (���"��	2010.
105� ��	�� C���+,	 0��� �	��5A� �	�*�	 K	����	 �  0��� �* ����� ���	�� ��A ������ ���C��	

>���4�	 9& 0��"��	 /��� ������5�	 . �	�*�	 K	����	 >�:� �A 0��"��	 /�� S��� ��4�	 	�%��
 0��"��	 ���  �$�C G�� 9:-�)3���%�� 0��"��	 (����� 0��"��	 ����� ( ��	�� ����! S���$ �A�

� 0�� ��&��(��4��� E1��� � �	�*�	 K	����	 �  0���� �� ������@� �%4�45.

 ����7– ���� �/����� ��������� 2010

���A��� �������
106� 3��  ��+�	 ��� �� 9����	 0���	 9& ���;��	 ��	��	 � M45�	 
�� G ���� 0��"��	 /�� ::5�

 0���	 9&2009 . 0��"��	 /�� /�:�� >�A ���4��16.5 9& �����	 3�  E���� ������ ����C� ��4� 
/����	 (*��	 . ��	��	 � 0��"��	 /�� (���:� �  (�����	 � ��8�	 ���	 >+��	 �&���
 0��� ���;��	2010.

���������
107� 05!��	 ��� 
�� 0	�5����)1.5���C��	 ��L <����� � �1����  (� �������	 <������	 0	�5����� 0��

2010 0��� �+��"�	 ���	�=	 ���	8� 9& >���4�	 �%"�:� ��� �������	 �����	 ��5�	 ���� �%���+ �� �
2010 ���+� 0��"��	 /��� �+��"�	 ���	8��	 )�	��� �6.2 9���A �,�� ���� ) >+��	 �C�A N����	
�;  ( ����� �� ������	 ��"��� ���	�� 
��� 9$�000136��  �A 9���A �,2.3 G ����" �1���� 

 0���� 0��"��	 /��� ���	�=	 ���	8��	2009.

108� 0�  �������	 
���	� (����+�	 ���	� ���� /�: ��  .����2007 0�  � 	.��� �2009 >�:�� 
 ���+ �! �"�� �A /�� 9��	 ���	�=	 3���	8�� �4*A 	�+ 0��"��	 /��0.9 E���� � �1����  � 

�����	 >���4�	 . 0��� 0��"��	 /��� �+��"�	 ���	�=	 ���	8��	 P����2010 ����� � 0.78 � �1���� 
 P����	� >���4�� )��"�	 ���	 E����800 0��"��	 /��� J�� ���	 �0��"�	 0���� 9���A �,�� ���� 

 P��� ���	8� ��  ��4+���7.2;� � �9���A �,�� ����  ���� �  �!��5�	 ��0.88 �1���� 
 0�  �"�:�	2009.

109 -����� 9& ��"���	 3���� �@5 �������	 
���	 3��  >&	� �� �#@ A ��� � ��6 �&�!=���/ ����A
2009 #��* 9&�!6 P�� ��  /�: S���%& �00050 /��� �	�*�	 K	����	 �����, 9���A �,�� 

& 0��"��	 ���C�� 0��"��	 0�  9& >���4�	 92010 . �;��� 9$� ���+	� ��� ����� /�:�	 	�$ 
����
 0�  0��"��	 /�� ���	8� 9& )��"�	 ���	 M45�	 G2009.
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$��&�� .�1��–#������
110� ����� O�"&�2)/ ( ����	 �79�� �� �������	 
���	 �4�� �>���4�	 .�;�6 ��*���	 � :

•��	 E���� ��� 	 0��� �2010 #��* F��� ��  503 �4�5 /+� >�"+ ��+� ���� 
)8009���A �,�� ����  ( 3��* �� O��!	�*6 O������ 0!� �A �� 470 ��+� ���� 

 �4�5 /+� >�"+)7489���A �,�� ���� ( P��� J��� O�����6 O������� �52 ���� 
9���A �,�� ."&	��	 0�� �A )��"�	 �� K	�LY� 	�$ ���	 E���� F��� ��  �

 0�  �@5 ���� �A� ��:�:5��	2010�+���	 ��	��	 F���� �"&� .
111� ����� O�"&��10 ����	 � 6 ����	� �>���4�	 .�;�6 ��*���	 � 6 �4�� �>���4�� �����	 �+1@�	 � 

9�� �� �������	 
���	:

• ���	�=	 ���	8��	 �O,�A ���+� �A 0��� >���4��2010 P��� 9��	 131.99 �,�� ���� 
 0��� >���4�� �����A��	 ���	8��	 �O������ �9���A2010 P��� 9��	 3.53 �,�� ���� 

 0��� >���4�	 9& 0��"��	 /��� ���	�=	 ���	8��	 �O������ �9���A2010 P��� 9��	 6.2 ���� 
9& ��C&�+�	 
�� ��6 �9���A �,�����@��	� ������	 3���� .
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  #�����%� �/���� ��=���� �������2008)2010

)������	 (	�,���	 ���@�(
2008
������	2009�����"��	2010

�����"��	
0���	 ��	�� 9& 0	8��@� ����"�	 ��	��	---

��-� K��*75.3 60.0 60.0 

<�4�	 ��� ���+ �����16.8 (15.2)-

<��-�� F��1���92.144.860.0

.�! �	 (�$��A 142.7  225.0  487.7 

K��"�	 � ��1�  (�"&��/ 242.7  234.0  249.0 

�����,	 �1�  9&�4Q 126.6  92.0  78.0 

������� ��"��	 ���"��	 �	����	 ���� ����� (@��+�-- (14.0)

/��+ (@��+����A�:5��2��	9�:�	�����5�	 .�%��	 (16.8) (8.0) (8.0)

 ����	 ���	�=	 ���	8��	)0��"��	 /�� S�� 9& �� (� (117.6) (123.3) (138.2)

���	 �:5 (2.4) (1.0) (1.2)

 �����A��	 ���	8��	 (�"��\$ (0.6) (2.6) (4.1)

����� #��-��� ��� �� 466.7  460.9  709.2 

 J��	� K��"�	 (�	8��	�(623.7)(715.0)(800.0)

��" ��	���� 0	8��,	 �:�� 0	�5��	 ��* ��	��	(157.0)(254.1)(90.8)

��" ��	���� 0	8��,	 �:�� 0	�5��	 9&�4157.0254.1 90.8 
A���	 9& .�! �	 (�$�� ������%�2;� K�����	 0� �� ��4+��	 :��; ��� ��6 ��	��� ����	 ���.
/ ��"��	 ���"��	 �	����	 ���� ����� �%�;� 9��	 �	����	 �  �������� ��T���	 (� �&��	 ���; K��"�	 � ��1���	 (�"&���	 �����	 K��� 

������� .
 Q����� ���%� 9& (	���"�/ ����A2009.
�	 ��;� 8�%�� ���� ��� 	 �A ���	�=	 ���	8��	 (+� >����	 9& ��"�� ���4� ���4 (��� 9��	 �����	 ��6 ����	 ���	�=	 ���	8��

0��"��	 /�� ���	8� (+� S���� �E	���	.
$�"����	 0	� �	 9& �%��445� ����+�	 ���	8��	 (�445� �����A��	 ���	8��	 (�"�� >����.
���;�� >���4�	 
�1� �$���� 9��	 J��	 �;� J��	� K��"�	 (�	8��	.
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0��A�� @��=�� 
����� ���� 2010

 ����-�	 ��"��&A
�:���	�

 ��*�;�	 ��"��&A
�������	�

 :�+�	� ���Z
���%�	

 �����@�	 ����A
9������	�

 ����	 >�;�	
��"��&A ��;�W���	

���� ����;6 �1�* �	��
)9���	 E�����	(

�������	��	�����g��@-�� ������	 ������� ����
(���"�	�����A

��;���������������8	���	/�-�	

����L��1	���,	 ������6��������6���������	 ����%��	�&���� ����%�

����L���������-�,���	�L	����	�

9���";L������������L ������	 ����%��	
������	

�������>��	8�������	 ����L 	����	�L	��������	

����	��� ����%�
��+��	 ���	8��������	����

�L��	��L�A��������:

�����89�;�� ����

0�� (��&

89107640

1�"�	��:���+,	 �

�	���� (��������6g��@-��9���$���	

 9�� ���
��������9��@�������
	����$

����8	������� �8�

�-���

0�� (��&
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  ?����� @����� �1/ 6���2001)2010

9����	����"��	)��"�	
20012002200320042005A2006/200720082009Q2010Q

 '����� ��6� ?��� @�����
'������ ������ ��/ ���

 ��:6 J�� K��"�	 �� 
�����	 �+� ��  ���"�	24242524323140383635 �40

 ��:6 J�� K��"�	 ��*
�����	 �+� ��  ���"�	

 �,�� ����
9���A391.6353.2403.6408.7499.3515.0563.1561.4668.5748.0

 K��"�	 0�+ :���
 ��  ���"�	 ��:6 J��

�����	 �+�

 �,�� ����
9���A16.314.716.117.015.616.614.114.818.618.7�21.4

�����	 J��	� 

��	 �� J106857087661097771

J��	 ��*
 �,�� ����

9���A30.823.920.333.336.641.835.740.9

J��	 0�+ :���
 �,�� ����

9���A0.30.30.30.40.60.40.50.6

 K��* (���  W��
>���4�	 J��\$

,�� ���� �
9���A422.4377.1423.9442.0535.9556.8598.8602.3715.0800.0

A E	�� ����A �;�) P��� >���4�	 �%��33.79���A �,�� ����  ( 9�	8�8�	 ���� ���2��	 �	����� �����	 E�����	 Q��5 � (�� 	
L �	��	 � ��� ��������6 ��6 3��"� �*A K�* ��6 O�&�!6 9& �� 	 >��� K�* 9& ��5���	 ��1997.

/ ��&�!=	 K��"�	 �;�)359���A �,�� ����  (9�	8�8�	 ���� ���2��	 �	����� E	�� ����� �����	.
Q 9��� �������2009� 2010�����	 �+� ��  ���"�	 ��:6 J�� K��"�	 ��  � ,�� (� ��;�	 ��  0�5��� �.
� G�� �;������	 �+� ��  ���"�	 ��:6 /��� ��"�	 J��	� E	���	 8�%�� ���� ��� 	 ��6 ���+��	 �%� ������ ���� J��	 (�1&.

\$���� ��-��	 (� ��;�	� E	���	 ������.
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 ���� '�A����� 9��A�� 9���" #�����2008

�����
1� �� <	�;=	 �2;� >���4�	 ����� 0��+A G ��;�������	 0)EB 2006/89/R.4/Rev.1 ( >&	� 9��	

����� 9& >���4�	 �%�� / ���	 �����2006 9��	 (� ��;�	 ��  O������� G&�� >���4�	 �C �
�������	 3 ��� �;���	 3&	�;= G!5� . 0�  ���+��2010 , 9��	 (� ��;�	 �&�� ���� ����� �
�+� 9& ���� , 9��	 �A ����;��� ����>���4�	 � �;���	 <	�;V� ��!�5 O��� ���5�	 ������	 �.

2� 0�  � 	���� 	 ���%�	 :�+�	� ���Z ���; (�* �>���4�	 <	�;6 ��6 ���+=	 ������ >���� ��&�
2007�;���	 <	�;V� ����; @��� ��� 9��	 S�� .������� (� ��;�	 G�� W�!5?�  . �%�����

�;�	 ��"��&A ���; ��+��	 ���  (8��A� ��������	� ��*)�;���	 <	�;=	 ��6 ( 0�  �1	�A 9&2008 .
 F�5�	 N@��	 ����*=	 /�;�	 O������� S�� ��  <����–) �:���	� ����-�	 ��"��&A ���; ���;� �

��"��&A ��;� ����	 >�;�	 ���;� �9������	� �����@�	 ����A.(

� 9��A�� 9���" #%��/�A����
3� (@��� �"����	 ��4��	 ����"��	 � ���� �;���	 <	�;=	 <����� �  �����	 (�����	 K��

 0�  ���	8�2008 0�C� 9& PeopleSoft . 0�  9& ��%���	 ���	 ��  ���4" (������	�2008 N�+ �
 0�  <����� 0	�5��	 ��� ,2009�� � G�	��	 �4��	 ����, 	��C��	  0��� ���	 E��2009.

4� :�;��	 ��  ��+�	 ��;���	 <�������� (������	 >�����OA310–�;���	 <	�;=	  . 	�$ G!5��
������	 ���"�	 ���+��	:

)A( <	�;=	 (������ ��  9���	 G��:�	 .��!= �����! ��%; ��  (��� �(,�+�	 K�� 9&
� ��4��	 >1����	 0���� � #@� �� �;���	W��;�� . 9��	 (� ��;�	 K�� �?& �0� ��

����� 9& �;���	 <	�;V� �% �!5 ��  >&��/ ����A2008 <	�;V� <����� ����� 0� 
 0�  9& �;���	2008�����	 �������	 ���B�	 G �	8� , (��� �%�6 N�+ .

)/(� ����& R��� (��� �;���	 <	�;V� ��!�5�	 (� ��;�	 K��/����� �* �A ����+ <����� 
�;���	 <	�;V�.

)Q( :�;��	 ��  ��+�	� ��;�� ���4� ������	 <������	 F�� #���A ������	 (�:����	 �;� ,
OA310) ���:"�	 E	���	 .	�� ���� �(	��;��,	 ��/ 9��B�� ����:"�	 E	���	 9��B�

�������"�	 ����;���	� �J��	� K��"�	 ( �;� , �%���� 9& >���4�	 9�C� (*� <�����
 (*��	 ������ 0�C� ���� 0�  ��+)���:"�	 E	���	 .	��/ ����:"�	 E	���	 ���B�

 �J��	� K��"�	 ���B�� �E	���	 �� ��� �������	 .	���	� ��C&�+�	 ���;���
�������"�	 ����;���	�.(

5�;V� G!�5�	 W��;�	 ����� :���� M5� #���A ���� 0�  9& �;���	 <	�2008:
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•�:���	� ����-�	 ��"��&A ���; :46732 �����A 	�,�� ) ��L (� ��;�	 ������	 G
������	(

•�������	� ��*�;�	 ��"��&A ���; :81056 �����A (	�,��) ��L (� ��;�	 ������	 G
 ������	]N�+ �%���� �C&�+�	 �;� ��;�� ����� ���� ,	 9& (�!� ��  �+� �%�6 

�;���	 <	�;=	([
•���%�	 :�+�	� ���Z ���; :44440 �����A 	�,�� ) >��: �  �����	 ���	 �;�

���:"�	 /����	(
•9������	� �����@�	 ����A ���; :42137 �����A 	�,��) ��L (� ��;�	 ������	 G

������	(
•��"��&A ��;� ����	 >�;�	 ���; :45337������A 	�,�

6� 0�  9& <������	 (����2008\�	 F��� ��  
5�	 /�;�	 � G��� ������� 00040 �*A �A �,�� 
3� .��+��	 .�����,	 �������	� ��*�;�	 ��"��&A ���; ��;�� . ���� ��6 	�$ 9& 9��1��	 /���	 G����

0C��� ��:� /��� ���	 0�"�	 9& ��� ��� 0�" ��;��.

7� 9�  9& <������	 ��2�� �A G*���	 ��2009� 2010������	 �	����� :

�-�"�� @-7 <� �>�� <�� �������
)A( 0�+�	 (	��&� � /�;�	 G�� /����) :�+�	� ���Z ���; ������ #�%;� (A�� � �$ 	�$�

���%�	�������	� ��*�;�	 ��"��&A ���;� (�;�	 � ��	8� ��  W�!56 ���� �6  (� �
�;���	 <	�;V�.

)/( ��6 .����	 ��	8� ��6 #���,	 >���4�� ��:"�	 ��!+�	 3��� ���	 �;���	 <	�;=	 �����
��+���	 ����:��	 (��5�	 ��&�.

)Q( <	�;=	 ���� G���� �A G*���	 � ����5�� 0%�����	� /�����	 ��  ���C��	 ��4+ G
�=	 �������	 #���� 88�� � ��;���	��1� .<������	 K�5 ����.

9���"�� F�-�� <� ��>����� �������
)A( ��	�6� �>�����	� ��.	��	� ���+���	 G ��4�,	 ��  ���;��� 	�C� <	�;=	 >�:� G���

9�������	 �	�+�	� ��&���	.
)/(�+�	 K�� 9&� ��%�;� 9��	 ��&	�-��	 >:���	 >�:� G��� �* � �K��"�	 0��+A ��	8�� (,

 (�����	 �� )S��� 0��"�	 0��� �5���	 E%��	 � 0L��	 �� .(
)Q((����+��	 � 0L��	 ��  �:5�� �!�� �C&�+�	 � ���� .8� �	8� , . :�-!�	 ��	8���

�5��	 �:����	 �	����� ���� (��5� �;%�	 ����� 0 ��	 � ��8 0��"��.
8� ��+��	 ����� �%�& �� ������	 ����	 ����� 0��� �+��"�	2010 3��� �C�� �;���	 <	�;=	 ����� �A �

 ������	 �����	 (���B�	 �$����� 9��	 <������	 � 	���� �*A� >���4�� ��5�����	 ������	 ���+ 9& 0� 
9����	 S����� F�5�	.
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 ��� <� 
������ ��51 ���� ������ ��������� ,�-�� ��� @��2008

1���	 	�$ 0�"� 0�  9& E	���	 8�%�� ���� ��� 	� ���	�=	 ���	8��	 ������ ��  �!�  >+2008.

2� ������ E	���	 8�%�� ���� ��� 	 ���	8�� ���	�=	 ���	8��� 9����	 >���=	 P���109.0 ���@ 
�,��9���A  0�  9& 2008 ����� ������	 <������	 9& �����6 ����8 ��� 	�$� �2.8 �  �1��	 9& 

 ��� 0�*�A2007 . ���	�=	 ���	8��� 9����	 >���=	 ��; �*�)E	���	 8�%�� ���� ��� 	 ������	 G (
 P����	71.4 0�  9& 9���A �,�� ���� 2008 �%���� ����� ����8 1.3 0�  (������ ����" �1��	 9& 
2007�.����	 ��  8�����	 ����8 �  ��18� 	�$ E��� ����	�=	 .

3� 9����	 �,���	 ���" �����	 <�4 ����A :���� �%����+	 ����	 �����	 ���	8��	 (����75.80

 �����,��9���A  0�  ��6 ��4� ��+�� �  	�$ ���A� �2009 3���� 3 �1��	 9& ) >+��	 �C�	
G����	.(

4�	 9& ����1��	 >���=	 �1& ��;� ���;��	 ��	��	 �	8� , ���C��	 <����� (�� N�+ �>���4�
 ���C���� �"����	 <������	�80 (�1�%�	 �%��  ("&	� 9��	 ���	�=	 ���	8��	 >���6 � �1��	 9& 

 0��� ����1��	2008 . ����� ������	 ���C��	 <����� (����	 �*�10 ��  :����	 9& O����� �1��	 9& 
���� ���!��	 N@��	 (	����	 F�05!���� �:��� �	�  ��6 ���	 0�"�	 9& S�� G . (����� r����

 E	���	 ��	�6 ��1	� ��6 ���C��	 �"� �+� G!	�� #���	 �  ���C��	) �$��* ����86.9�1��	 9& ( �
 ����� ��	�=	� �����	 ��1	� 9& ��� K��5�	 G2.7�1��	 9&  . �����	���,	 G #���,	 	�$ >����

��	 (,���	 ��  ��	��	 8����� ������-;��	.

5� 0��� E	���	 8�%�� ���� ��� , 9����	 >���=	 G���	�2008 ����� 6 9& >���=�� ����" �1��	 9& 
 0� 2007 � 0	�5��,	 K�5�	� �94 ��6 929����	 >���=	 �  �1��	 9&  . ��4��	 ��+�� F���

�� �-����	 >���	 ��L 9"���	 3��8 0�  9& �1��	 9& 2008 0�  ��6 2009 �* �	��	 �A 
��A ��  
���+ (� ��; ��A � (�4R�.
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 '�-�� <� ����-�� #��-��� ��� @��2007)2008 ��� <� #��-��� #������ 
2009

������ ���� !�/�
)������	 (	�,���	 <,k�(

 9& ������	2008

�����	 ��4 9& ������	2007����8�	
 9& (�"���	2009 9& 

9����	 �4��	 ���%� 0��� (	���"��	 9���62009

���	�=	 ���	8��	70 549 71 375 %1.264 59473 331 

E	���	 8�%�� ���� ��� 	35 465 37 601 %6.028 53245 420 

W���	106 014 108 976 %2.893 126118 751 

/�'������ !�
)������	 (	�,���	 <,k�(

 9& ������	2007 9& ������	20082009

��1	��	
 ���1�	 �����	
W���	 �

 � ���1�	 �����
W���	

 ���%� 9& >���=	
9����	 �4��	

 ���1�	 �����	
W���	 �

 9���6
 (	���"��	

 0���2009

�����5�	 ��1;�	17 280 %16.316 892 %15.514 861 %16.017 857 

��	�=	� �����	 28 902 %27.330 203 %27.725 502 %27.430 356 

 
�1��	 /��

�1��	 /1���5 436 %5.15 864 %5.4 5 527 %5.96 372 

 E	���	 ��	�654 396 %51.356 017 %51.447 236 %50.764 166 

W���	106 014 %100.0108 976 %100.093 126 %100.0118 751 
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5
1

��/���� ����2�
)������	 (	�,���	 <,k�(

��1	��	��+��	 �	��	 0	�5��	 ����A200920082007200620052004

�����5�	 ��B;�	 ��1	�(,�4�,	 ���; :A� >���4�	 .�;�= ���@��	 F������ �"����	 �:;��	 ����	 ������	 �:;�
��4�	 (	� >���4�	 ��	��335

(������	 ���; : ��C&�+�	 
�� <������ 9����	 �"��	 ���"�400161
(,�4�,	 ���; : 0 ��	 <�����9@ =	�����	 9��1��	 �"�	� ���:"�	 ��!+�	� �214
���C��	 <�����139

�� F��1���<��-7534967009723721
��	�=	� �����	 ��1	�(�����	 ��������� ���; :����4�	� (�����	 ��������� (	��100

���	�=	 (��5�	 ���; :�����	 �"�	 <�����77600
�����	 (��5�	 ���; :J��	� K��"�	 0�C� ���+�� 0 ��	 (��5120

 ���;���	8��	� 9���	���,	 :�:5��	 :���	 :����	 :�:5��	50
���;��	 ��	��	 ���; :� ���	 9�%�	 <C��	 E���� ���+�184

��	85�	 ���; :(����=	 ��  ����;�	 ����	 (��5 G*�10
<��-�� F��1���441700543442283

��	 /1��� 
�1��	 /��
�1
�1��	 /1�� /�� :��C&�+�	 
�� <�����42

�1��	 /�� :�����	 ��	�=	 �����120

�1��	 /�� :9��B�	 0�C���	 ��� 6 <�����520

<��-�� F��1���64042121273128

E	���	 ��	�6 ��1	�440
F��1���2 2741 2381 8742091 5641 465

A ����� ��5���	 ��L �	��	 ��+�� �� �* >��:� A��3 %  0�  ���	8� �2004O	� �4&  . F���� , ����� ������	 �����	 ����	 ��6 �%��+�� ��� �����	 ����	 >@L6 ��  �%� 08���	 ��L (	��� ,	 h�A ��  M�� 9$�3 %  �
��	 �����	 ����	 ���	8����.
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��������� ����� ������

��-;���� 9���"
1� 9�C� (�*�"+��	� (,��� /�	�� ��  �"�:�	 J1	���	� � 	�"�� �"&� ���C��	 <����� ���	8� ���

 0�	 ��C�� ������	 ������	 �����	 ��5�	 ���� (��4�� ���� �+ ��6 �%C�� 9��	 ��+��	 0�	
��+��	.

2� (,���	 G!��� ��1�4+=	 (������	 ���+� ��6 	�����	 /���	 (����� � F��� ��� �������	
>���4�	 9�C�� �:����	 ������	 (�"���	� >���4�	 9�C� � ��� . (,���	 (���� ����

� 	�8�	� ���L�	 �C� G �������� �%���+ 0�� ���	8��	 �"��� �	� 6 (*� ���"� �!&A ����5�	.

3�8	� 0��� �������	 <������	 (�	�2010 3:��� �� 4.1 �%���� ���� ����8� ����" �1��	 9& 7.8 9& 
 0��� �����	 ���	8��	 9& �1��	2009 . �� 9& ����8�� ���1�	 �����	 :��� 9����	 �����	 �����

 ��L����	 ��1&���	 ����� ��  �$��A� ���C��	 (�*�"+��	 � >�"+��	 0�  9&2009.

)���@�������	 (	�,���	 (

/��+�	 <4�

 ��1&���	
 9& ��L����	

2009 (,��� 
 0� 2009

 ��L����	 ��1&���	
 9&2009 (,��� 
 0� 2010����8�	(�C+@

����%�	 ���C��	
/�	���	19.0919.41%1.7(a) 

�"�	 ����� ��@ 9.9310.08%1.5(a) 
�	��� �"��	 (�;��5.856.19%5.8(b) 

0�����	 J�2.712.79%3.0
9�:�	 ::5�	1.311.88%43.5(c) 

������	 (	8��=	� ��5�	 .�%��	 (�!����� �:��	 ��6 ��� =	1.821.85%1.6
�:��	 ����8 (	8��61.051.11%5.7

��� =	 ���0.390.63%61.5(d) 
�! K������+��	 (��,��	 ���0.540.62%14.8

F�5�	 (,���	1.521.56%2.6
<��-�� F��1���44.2146.12%4.3

����	 ��5�	 ��C�
/�	���	14.4014.45%0.3(a) 

��� �"��	 (�;���	2.982.99%0.3(b) 
9�:�	 ::5�	1.21.8%50.0(c) 

�-��	 ��@ 0.510.52%2.0
��5�	 .�%��	 (�!����� �:��	 ��6 ��� =	1.341.34%0.0

F�5�	 (,���	0.740.83%12.2
F��1���<��-��21.1721.93%3.6

�������� ��-;����0.750.78%4.0

��-;���� 9���" F��1�66.13 68.83%4.1
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)A(����� ���� '�%�� !����� :	 ����� (�����	 9& ����8 (!�j�&2 ����	 ��5�	 �1& 9& �1��	 9& 
�� �	 (�1��	� ���%�	 �1��	� . 9& ������	 ���%�	 �1��	� ����	 ��5�	 �1& � �� 9& ����8�	�

 � �*A #@ A �����	2 0� �"����	 ����� �������	 ������	 9& �!����	 (	���8�	 �� �1��	 9& 
 >"+�� 0�  9&2009.

)/(�������� #�A����� : 0�  9& ����4 ����8 /" 2009 ����� ����8 N��+ K�j�&	 �2.4 9& 
/��+ 9& �5	��	 ���	 9& �1��	�� �"��	 g���	 9& ���%�	 �1��	� ����	 ��5�	 �1& � ��� 

 0� 2010 . �%�2; ��"����	 ����	 9& �������	 �������� O����" ����8�	� <����� 9& ����8�	 �2;
 (,���	 0	�5���� ����+ ����+�	 ����� �������	 ������	 �A �$��� �"�"+ 
��� ����C��	

 0��� �������	 (,���	 �A ��+ 9& �������	 �����	 ��5�	 ����� �1�"�	 ������	2009 (��� 
�5�	 ����� ������	 (,���	 3��  ����� �� O	���"� 
���������	 �����	 �.

)Q(<�6�� 667��� : ����� ����8 N��+ K�j�&	6.5 �9�:�	 ::5�	 ��+� <����� 9& �1��	 9& 
 ���C��� ���:�	 <������� �4*A �+ G!� ���Z >��:� ��  ������	 ��&�!=	 <������	 �  @!&

>���4�	 �%�+�� 9��	 .��:� ��A #@ A �����	 9& ���	��	 (	���8�	 ����� ��  (	���8�	 #�$ >
>���4�	 9�C� W��.

)�(������ #3�� :����� 9& �%��  >���	 ����8�	 ��A �� / 9����	 �����2009 ��+� <����� (����	 �
 ����� ��� =	 (,��36�1��	 9&  . �2; �%�2; �#@ A �����	 9& �����	 (	���8�	 �����

�$ >��:� ��A ����:�	 <������	 9& (	���8�	>���4�	 9�C� W�� ��  (	���8�	 #.

��-;���� ��I 9���"
4� ����� ����� ����8 ���	�=	 ���	8��	 9& ("�:1.5 ����� 9$� ����C��	 ��L <����� ��  �1��	 9& 

�$	��	 9����	 ��4�*,	 9& �1���	 ��"��	 0��� 	�C� ���C��	 ��L <����� 9& 05!��� ,�"� 	���"� .
 �&�!=��� ��  �	�"��,	 ��* S@%��,	 ����A 9& ������	 ��*���	 (	���8�	 �� 	� (� �S�� ��6

 P����	 ����	1.5�1��	 9& :

• � 9����	 ���4�	 ��  S@%��,	 ����A 9& ����8�	 K�5�� �A G*���	 �1.8 9& 
 0�  � ���	 �4��	 9& �1��	2010 ��6 1.5 G�	��	 �4��	 9& �1��	 9&  0�  �

2010U
• �G*���	 ����:�= ������� �1&���	 (��*���	 P��� �A 1.7 ���	 �4��	 9& �1��	 9& 

 0�  �2010 ��6 K�5�� �A� 1.0 0�  � G�	��	 �4��	 9& �1��	 9& 2010.

9���� �����
5�9& �� �9����	 �,����� ���	�=	 ���	8��	 K��� �>���4�� �����	 �+1@� O�"&� (�"���	 ��� S�� 

 #�	�" <�4 ���� ��+��	 (��,��	 (	�,�� ��6 ���+�	� ������� �����	0.72�,���	 ���" ������ 
9����	���	8��	 �"��� �	� 6 (*� ��*���	 (	���"��	 �!&A ��� � �$� �.
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6 -�4�5�	 /+��	 >�"+ (	�+�� )��"�	 ���	 E���� K����1,�� ��6 ���+�	  ��+��	 (��,��	 (	�
 #�	�" <�4 ��� 
��A �� 1.5916 �,����  9����	 � �$� ��4�5 /+� >�"+ ��+� ���"

 0��� G*���	 ����	 ���2009���	8��	 �"��� �	� 6 (*� .

�t و�Qة 1B<و ،G:/2ULWNوا2_:/� ا GM8d8/2وا1/2رو وا2/| ا G;TUPIو~ر اQ2ا Gت، ه[BC fdأر |P -\W 8سWأ �\C -0QbLVP -\BC ةQو� Gا2`�8- ه wbV2ة �.1ق اQو�
.GاB=2\- اG] -/BWU2 اP QTQ=2| ا8BZ:B2ت اQ2وQ:� 8�/] 8Bd ،-/2وق اQ.:2 اQ2و2
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5
5

 ���� ������� ���������2010'������ !�/� 
)������	 (	�,���	 ���@�(

�	 /1��� 
�1��	 /�
�1�������5�	 ��B;�	 ��1	���	�=	� �����	 ��1	�E	���	 ��	�6 ��1	�W���	

� ���	20092010

����8�	
)M"��	(20092010

 ����8�	
)M"��	(20092010

 ����8�	
)M"��	(20092010

 ����8�	
)M"��	(20092010

 ����8�	
)M"��	(

1 �E	���	 8�%���$������ ���:"�	 2.002.31%15.51.872.04%9.11.351.64%21.560.6766.93%10.365.8972.92%10.7

2� �1���� �F����	 G�&��	 (������	 �	�+
�����	���,	 (,�4�,	� ���	��	1.181.32%11.97.437.52%1.2-0.15%100---8.618.99%4.4

3 ��%�C��� ����B�	 ��	�=	 )@462.522.74%8.7---27.1627.61%1.7---29.6830.35%2.3

4 �.�! �	 �%� 0�"� 9��	 ������	 �:;�A 0 �0.700.76%8.68.639.05%4.9-0.15%100---9.339.96%6.8

����B�	 <������	 8��-----------1.801.821.1%

F��1���6.407.13%11.417.9318.61%3.828.5129.55%3.660.6766.93%10.3115.31124.04%7.6
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 ���� ������� ���������2010����A�� ��-��� ��� !�/� 
),���	 ���@�������	 (	�(


�1��	 /1��� 
�1��	 /�������5�	 ��B;�	 ��1	���	�=	� �����	 ��1	�E	���	 ��	�6 ��1	�W���	

20092010

 ����8�	
)M"��	(20092010

 ����8�	
)M"��	(20092010

 ����8�	
)M"��	(20092010

 ����8�	
)M"��	(20092010

 ����8�	
)M"��	(

��������C��	 <5.506.01%9.314.5315.23%4.817.3418.81%8.528.7633.24%15.666.1373.29%10.8

F�5�	 ���C��	 <�����A 0.060.06%0.00.180.18%0.01.291.14% (11.6)0.070.07%0.01.601.45% (9.4)

����;��,	 (��5�	0.120.30%150.01.751.92%9.70.070.26%271.423.1323.59%2.025.0726.07%4.0

���	�=	 (��5�	0.170.17%0.00.760.58% (23.7)1.651.26% (23.6)0.370.38%2.72.952.39% (19.0)

 >&	��	 ��	�6------4.043.96% (2.0)0.20.25%25.04.244.21% (0.7)

����	0.370.4213.5%0.690.68% (1.4) 0.360.27% (25.0)5.447.1%30.56.868.47%23.5

(�����	 ��������� (��5------2.602.79%7.3---2.62.79%7.3

����B�	 ��"��	---------2.52.0% (20.0)2.52% (20.0)

/�����	------1.131.02% (9.7)---1.131.02% (9.7)

����B�	 <������	 8��------------1.801.82%1.1

F�5A <�����0.180.17% (5.60.020.02%0.00.030.04%33.30.20.3%50.00.430.53%23.3

F��1���6.47.13%11.417.9318.61%3.828.5129.55%3.660.6766.93%10.3115.31124.04%7.6
A���:�	 <������	� �������	 <������ �9&�!=	 ���	 (*� �� 	���� F�5�	 ���C��	 <����� �!��.

�C+@ :���C��	 ��L� ���C��	 <����� /�+� <��4��	 �$ >���4�	 �5	� �1��	 /�+� (�"���� <��4� 0$A .� 0	�5��	 9& �����	 � ���&� ���� S��$ (��� ��� ��L ��	
����;6 @��+� 3�4�� ,6 0T�"� , #@ A �����	 �?& ����C��	.
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 ���� ��-;���� #�����2010–������� ��������� 
)��L����	 ��1&���	 ���� �%�  O	���(A

20092010/

���	 ���+� �1	� ��"�� ���C��	���	 ���+� �1	� ��"�� ���C��	

1	��	 ��Q

 �1��	
 ���%�	
 (�1��	�
�� �	

 �1&
 ��5�	
����	

 W��
 ���C��	

 �1	� ��"��
���	 ���+�

 ���C��	
 ��"��
 ���4*
���	

 W��
2009

 �1��	
 ���%�	
 (�1��	�
�� �	

 �1&
 ��5�	
����	

 W��
 ���C��	

 �1	� ��"��
���	 ���+�

 ���C��	
 ��"��
 ���4*
���	

 W��
2010

��1��7�� ��DA�� '����
>���4�	 
�1� � �� /��4.32.06.3-6.34.01.05.0-5.0

(,�4�,	 ���;15.013.528.50.629.114.513.528.0-28.0

(������	 ���;9.05.014.01.015.09.05.014.01.015.0

>���4�	 ������ /��15.031.6 46.67.454.017.030.847.87.655.4

����;�	 ����A 9& ��4�,	 /��3.01.04.0-4.03.01.04.0-4.0

��1��7�� ��DA�� '���� F��1�46.353.199.49.0108.447.551.398.88.6107.4

'������ ������� '����
	 
�1� � �� /��>���4�2.01.03.0-3.03.01.04.0-4.0

�����	 (��5�	 ���;12.018.730.7-30.713.017.730.7-30.7

���	8��	� 9���	���,	 :�:5��	 ���;5.01.06.0-6.05.01.06.0-6.0

��	85�	 ���;7.05.012.0-12.07.05.012.0-12.0

;���;��	 ��	��	 ���8.411.019.4-19.410.410.420.8-20.8

(�����	 ��������� ���;14.013.027.0-27.014.013.027.0-27.0

���	�=	 (��5�	 ���;6.029.135.11.436.57.027.034.01.735.7

 >���4�	)9��B�	 F����	(3.0-3.0-3.0-----

 F��1�'������ ������� '����57.478.8136.21.4137.659.475.1134.51.7136.2

K����� !���� K����� !"�� 

>���4�	 
�1� /��2.02.04.0-4.03.02.05.0-5.0

>���4�	 
�1� /1�� (��2.02.04.0-4.02.02.04.0-4.0

<	�;=	� ���	��	 /��5.02.57.5-7.55.03.08.0-8.0

0���	 ��;���	 /��8.06.814.8-14.88.06.014.00.814.8

K����� !���� K����� !"� F��1�17.013.330.3-30.318.013.031.00.831.8


������ '���� '����
>���4�	 
�1� � �� /��7.03.010.00.810.87.03.010.00.410.4

�:���	� ����-�	 ��"��&A ���;16.213.029.2-29.219.013.032.0-32.0

�������	� ��*�;�	 ��"��&A ���;19.511.030.5-30.524.812.036.8-36.8

 :�+�	� ���Z ���;���%�	18.610.028.64.032.618.510.028.54.032.5

9������	� �����@�	 ����A ���; Division17.07.024.0-24.017.07.024.0-24.0

��"��&A ��;� ����	 >�;�	 ���;13.510.023.50.824.315.011.026.0-26.0

���"��	 ���;�	 ���;16.07.023.01.524.519.37.026.31.928.2

a���	 ��-�� ������	 �1���	 ��+�1.70.52.2-2.22.72.04.7-4.7


������ '���� '���� F��1�109.561.5171.07.1178.1123.365.0188.36.3194.6

<�"�� F��1���230.2206.7436.917.5454.4248.2204.4452.617.4470.0
A X����	 r&���	 =12	�%;  .�+	� X��� r&�� � �*A ���"� �� ��L����	 ��L ���C��	 �;��.
/E	���	 8�%�� ���� ��� 	� ���	�=	 ���	8��	 � �� � �����	 ���C��	 �;�.
Q::5 8���6 G ��-�� �A ��� ���;6 G�8�� ��1	��	 /�+� ���C��	 G�8�� 0��� <�C���	 2010.
�
�1��	 /1��� 
�1��	 S�� �;� , .
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 ��� <� 9�;���2010������ '������ !�/� 
)��L����	 ��1&���	 ���� �%�  O	���(

��1	��	

�1��	�����	
 ��B;�	
�����5�	

 �����	
��	�=	�

 /��
 
�1��	
 /1���

�1��	

 ��	�6
E	���	W���	

� �� ���%�	�$��>���4�	 
�1� � ��1.01.0-1.03.0

�	��21.02.03.02.08.0

�	��14.04.0-4.512.5

.�& �510.012.05.057.584.5

.�& �412.016.04.025.857.8

.�& �314.513.45.027.059.9

.�& �25.010.01.05.521.5

.�& �1-1.0--1.0

� F��1���<��-�47.559.418.0123.3248.2

 ����	 ��5�	Aa.W.�7-3.01.0-4.0

a.W.�619.031.03.031.084.0

a.W.�514.718.75.021.059.4

a.W.�413.511.43.011.038.9

a.W.�34.15.0-2.011.1

a.W.�2-6.01.0-7.0

<��-�� F��1���51.375.113.065.0204.4

F��1���98.8134.531.0188.3452.6

���%�	 �1��� ���1�	 �����	48.1% 44.2% 58.1%65.5%54.8% 

����	 ��5�	 �1�� ���1�	 �����	51.9% 55.8% 41.9%34.5%45.2% 

����	 ��5�	 �1& ��6 ���%�	  �1��	 ����1.081.260.720.530.82

A���	 ���4* ��"�� ������	 ���*B�	 ����	 ��5�	 9�C� ������	 G.
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 ���� ������ !"�� �/����� ���A��� �������� ���������2010

 �����	1

 ���� ������ !"� <� ������ �������2010
)9����	 �,�����(

 0��� �+��"�	 ���	8��	2010

 ���	8�2006)A( ���	8�2007)A( ���	8�2008)A(
 ���	8�2009)/(

)1(

 ����� 0f5!� �h��1.5

�1��	 9&)Q(
)2(

 <����� 9& ����8�	
 ���C��	) ����

 �����	 ��5�	
������	) (�(

)3(
��"�"+�	 ��"��� M"��	

)4(
 ���	8� W��2010

)5)=(1)+(2)+(3(�)4(
0��"��	 �� A
	 ��L <��������C��2 684 0002 990 5652 465 5652 696 00040 440-136 4403 620 204

0��"��	 �� A
���C��	 <�����2 221 0002 835 130

2 777 0123 157 851-462 35303 620 204

F��1���
4 905 0005 825 695

5 242 5775 853 85140 440462 353
136 440

6 220 204

>���4�	 9& 0��"��	 0�%� 0��"��	 /��� ������5�	 �	�*�	 K	����	 .	��= �������	 ��� (+� Q��R� ���+	� ��� ��� 	
50 000

)A(�����	 ���	8��	  .@5 0�*��	 ���� >���4�	 9& ���	8��	� 9���	���,	 :�:5��	 ���; �?& >���4�	 �1��� ������� ��+�	 �$ ���9����	 �,���	� �����	 ��� <�4�	 ��� (��f�"� �� 	�� 0���	 �.
)/( ��C&�+�	 
��� ���@��	� ������	 �����	 �"&	� /�+ ) ����� �����	� 9����	 �,���	 ��� <�4 ����0.79.(
)Q(>���4�	 9*��� ������� ��+�	 �$ �� .
)�(9���	���,	 :�:5��	 ���; 3� (8 �A � /�+ ������	 �����	 ��5�	 ���� (����� ��  o.��� ���	8��	�  . ����� �����	� 9����	 �,���	 ��� <�4 ��� ��  .��� �������	 �����	 9$ #�$�0.722.
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 ��� <� ���A��� ������� �� ������ !"� #�1��/�2010
)����	(

2010A

 F���2006 F���2007 F���2008 F���2009����%�	 ���C��	/����	 (��5�	 �1& ��C�W���	
182018.519.511.5819.5

 A 9&2010�����A � �	8 9�% <C� �%�"�� 9��	 (��5�	 � 0��"��	 /�� ������� � .+	� ��6 �����	� ������ � ���5Z ���	8 ����% ���C� �2;� (�!����	 (�4��K�����	 ���  � ����5 �.
/����%�	 ���C��	 �1& ��6 �0��"��	 /�� 9& �������	 ����	 ��5�	 �1& 9�C� �+A ���C� ����� �X��� ���C� � ��+� <4� ���+� 0���  .
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 ���� ������ !"� ��� 
�����2010

������	 ������	 W��0��"��	 �:;�A
.	���,	 l����

 l�����	 G*���	
.�%��@�

<�A ������	 : � ����5 � �� .	��6
 >���4�	 F��� ��  0��"��	 (��� 

(� ��;�	� ���:"�	 E	���	�

1� F��� ��  0��"��	
���B�	

>���4�	 9& 0��"��	 0�%� 0��"��	 /��� �	�*�	 K	����	 (��4�� ������ �	�*�	 K	����	 �����	�����/9����	 �����
2010

�����/ �����
 ���	2010

>���4�	 (���  9& �A��	 ����� ������	 ��� �	����� E������� �"����	 E1����	� ER%��	�����/ ����A
2009

�����/ �����
 ���	2010

>���4�	 9& ��	�;�	 (�*@  .���6� M�5�	 W�:"�	 ���� �����	���	��&��/ ���;�
 9����	2009

��A��/ �����2011

 ��"��&A 9& ������	� �� 	�8�	 �����	 (��� � (������ 9"��&�	 �����	 <�4 G S��;�	 0��"��	
)�"�+/0����� �  (�"�+(

�����/ �����
9����	2010

�����/ �	��8+
2010

2����:"�	 E	���	 0��"��������	��&��/ ���;�
 9����	2008

�����/ �	��8+
2010

9�	��	 0��"��	 .	��6 9& E	���	 ��	�6 ��1	� � 0 � ���4�	�����/ 9����	 �����
2010

�����/ �����
 ���	2010

���L��&��/ ���;�
 9����	2010

�����/ �����
 ���	2011

�������&��/ ���;�
 9����	2009

�����/ �����
 ���	2010

 >��	8�)�1	��	 �  �"�+ :"&���:��	 �������	 �(�����/ �	��8+
2008

����A/ �����2010
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������	 ������	 W��0��"��	 �:;�A
.	���,	 l����

 l�����	 G*���	
.�%��@�

 �����	)���:��	 �������	 ��1	��	 �  �"�+ :"&(��&��/ ���;�
 9����	2008

����A/ �����2010

	��	����&��/ ���;�
 9����	2010

�����/ �����
 ���	2011

0�� (��&��&��/ ���;�
 9����	2010

�����/���� �
 ���	2011

���	��&��/ ���;�
 9����	2009

�����/ �����
 ���	2010

3 �(� ��;�	 0��"� 
3�1 9�+��	 0��"��	

(� ��;��

��8	���	 : 9��;�	 0��*=�� �&���	 3�; �":��	 9& 9 	�8�	 )@4=	 (��:���� �	����	 �����	 W��;
9*�;�	

�����/ 9����	 �����
2010

�����A/ ���;�
 ���	2010

���L : <���	 9& ���-4�	 ������	 (� ��;�	 ����� W��;–������	 ��+��	 
��/ �	�Z2010�����/ �����
 ���	2010

	��	�� :���-4�	 (	8��+�	 /�+4A W�:* 9& �����4��	� ���"��	 ��4�+�	 ���� W��;
��/ �	�Z2010�����/ �����
 ���	2010

 ��+��	 ���	8�� ����%� :�����	 ������	 (��5�	 E����
��/ �	�Z2010�����/ �����
 ���	2010

3�28���=	 0��"����������	 ����%��	 : 9��-�	 9�����	 0��*=	 9& �� �	8�	 ��-4 W��;–������	 ��+��	 �����/ ����A
2009

�����/ �	��8+
2010

��%�����;�	 ��:	�"���	 �, �� :�������A 9& ���+�	 (�����	 (	���� ����� W��;
��/ �	�Z2010�����/ �����
 ���	2010
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������	 ������	 W��0��"��	 �:;�A
.	���,	 l����

 l�����	 G*���	
.�%��@�

.�� ������	 : �%��:�� ���+ 0��"� �� A
0��"��	 ���� (�4�4�5	� 0��"��	 �����

4� 0��"��	 ���� (	���
�������	 
���	�

�� ���	���	 ����8�	 >��	8� ��6 0��"��	 ���)����� 9& �%� ��+�	 l�����	 0��"��	 ���� ��"��/ ���	 �����
2009(

�����/ 9����	 �����
2010

�����/ �����
 ���	2010

 ������ (	��� N@� ��� �4	���	 ���	8��	� ���	 E���� ����� K	����	2010�2012 E���� �	� 6� �
	 ���	8��	� ���	 ������ (	��� N@� ��� �4	���2011�2013

�����/ 9����	 �����
2010

�����/ �����
 ���	2010

>���4�	 (���  ��A� E1��� �  ����	 �����	 ���"��	�����/ 9����	 �����
2010

�����/ �����
 ���	2010

��4�� ����� G!� �  >���4�	 
�1� ���"� ��  0��"��	 /�� (�"������	�=	 ���	��� 0��"��	 (�����/ �	��8+
2010

�����/ ����A
2010

>���4�� ��1��=	 �������	 ���"� ��  0��"��	 /�� (�"���������A/ ���	 ���;�
2010

�����/ �����
 ���	2010

��4�	 ��	�6 �%�� A >���4�	 (���  � ����5 � �� (����� ��  0��"��	 /�� (�"���� �%!��� >�
�%�& �C��� 0��"��	 ���� �� 

�����/ 9����	 �����
2010

�����/ �����
 ���	2010

 9�5	��	 0�C��	� �����	 (�4�4�5@� �"&� �0��"��	 ����� �445 ��&�!6 (	���� ����  (	��� G��A �" 
0��"��	 �����

�����/ 9����	 �����
2010

�����/ �����
 ���	2010

������	0��  :0��"��	 9& ��	�;�	� �4	���	
5 �,�4�,	 �:;�A(l�	 �0��"��	 /��� 9��;�	 G*��	� ��4�5���	 ���&�	� ��8����	 J@�	� �0��"��	 ����"������/ 9����	 �����

2010
�����/ �����
 ���	2010

6�(��	�;�		 ��+��	 0�	 >��&� �0��"��	 ��� 9& ������	 >��& ������ ��������	 ������	 G ��	�;�	� �0��"���� 9���
������	�

�����/ 9����	 �����
2010

�����/ �����
 ���	2010

7� (� ���	 9& ����;�	
 ����� ���:"�	 E	���	 ��	�6 >�&

(�����	 �����	���	

�	 (����� g*��� 9��	 (�����	 �����	���	 ���� (� ���	 G�� ��!+ E	��� ��%������	���	� ���B
�%����� 9& �C��� �!����	 0��"��	 /�� � �h�"�	 (� ��;�	� ����:"�	 �����	���,	 M���	 . ��!+�

���:"�	 E	���	 ��	�6 >�& (� ���	 � ����5 � ��

�����/ 9����	 �����
2010

�����/ �����
 ���	2010
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������	 ������	 W��0��"��	 �:;�A
.	���,	 l����

 l�����	 G*���	
.�%��@�

8�0��"��	 ��  ���"�	 ����0��"��	 ��  ���"�	 ����� >���� ����;�	 �	����	 9& �:;�A ����������/ 9����	 �����
2010

�����/ �����
 ���	2010

�	� ������	 : /�� �����&� 0��"��	 ���%�
0��"��	

9����%��	 �� �	���%��	 >��:� ��  <	�;=	� �����	 ��!�����/ 9����	 �����
2010

�����/� ����
 ���	2010

 ��6 ����"��	 G&� S�� 9& �� ��%����� 0��"��	 /�� �� A �����& 8�8��� �4�� E1����	 
��* �&��4 �����
�������	 
���	� 0��"��	 ����

�����/ 9����	 �����
2010

�����/ �����
 ���	2010

  G��� ����5	��	 �	�*�	 (�!	����, 0��"��	 /�� .	��60��"��	 (��������/ 9����	 �����
2010

�����/ �����
 ���	2010
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 '�-�� ������ !"�� #=D��� ����� 
�����2011)2012

������	 ������	 W��0��"��	 �:;�A
����	

>���4�	 (���  �����& K	����	2011

(������	 �	�+ 9& 3�1���� >���4�	 ER%j� K	����	2012

1����B�	 F��� ��  0��"��	 

<	�;=	 �2;� >���4�	 �����2013

��	 ���-4�	 ���8��	 ������ �"����	 E	���	� (� ��;�	 � �C&�+ 0��"� 9& [�	�:�	 (,�+ 9& ������,	 (���  �A ���
���%�	 :�+�	� ���Z 0��*6

2012 2�����!	��	 0��"��	 (���  

9������	� �����@�	 ����A 0��*6 9& ���"��	 �� ���	 E���� ��:6 9& ��"��
0��"�	 �4	���	 ���	

���& �������2012

9���$2012

����	2011

3����:"�	 E	���	 0��"� 

;L��"2012

/�-�	 :8�+�	 ��,� 9& ������	 >:���	 9& ������	 �����	 W��;2011

	��L�A :������	 �����	 (��5�	 E����2011

4 �(� ��;�	 0��"� 
4�1(� ��;�� 9�+��	 0��"��	 


��� :E���������	�� 	�8�	��� ��	G��;��(	�����	���+�	9&/����	�	9*�;2011

����& /�� :9����	 �"��	 �2:� <��5� E����2011

�4 :�����	 >�; 9& ������	 9!	��	 9& �� 	�8�	 (��5�	 W��;2012

9���$ : ��1	�-�	 ��4�+�	 <���� W��;–������	 ��+��	 2011

<�A ������	 : � �� .	��6
 ��  0��"��	 (���  � ����5

 E	���	� >���4�	 F���
� ��;�	� ���:"�	(

4�2(� ��;�	 8���6 0��"� 

�";L� :�%����� � 	�8�	 ���+� W��;9*�;�	 9��;�	 0��*=	 9& 2011
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����-� :9����	 �"��	 �2:� <��5� E����2011

���� :�������	 (������	 9& >8��	 ��	� G����� >	���	 8�8�� W��;2012

��-���	 : 0��� 9& �� 	�8�	 �����	 W��;�������	 ��+��	 2011

�	�L���A :���� 9�:��	 E�����	 ���-4�	 (	8��+�	 /�+4A ��–������	 ��+��	 2011

 9& ���	 ��6 �����	�� ������8� 0��"��	 ���� 0��*2011 9& ���L� 2012) ��	 ���� ��"� �A ��  �%� ���+�	 l��	���	 0��"
����� 9&/�"����	 ����	 � ���	 �����(

2011�2012

 �������� (	��� N@� ��� �4	���	 ���	8��	� ���	 E���� ����� K	����	2011�2013 � 2012�2014 �	� 6� U
 �������� (	��� N@� ��� �4	���	 ���	8��	� ���	 E����2012�2014 � 2013 �2015

2011�2012

 >���4�	 (���  ��A� E1��� �  �;���	� G����	 �������	 �	���"��	)����	 9& �+	� ���"�(2011�2012

 ��	�=	 ���	��� 0��"��	 (��4�� ����� G!� �  >���4�	 ����"� ��  0��"��	 /�� (�"����)����	 9& �+	� ���"�(2011�2012

0��"��	 /�� (�"���� >���4�� ��1��=	 �������	 ����"� ��  )����	 9& �+	� ���"�(2011�2012

 0��"��	 ���� ��  �%!��� >���4�	 ��	�6 �%�� A >���4�	 (���  � ����5 � �� (����� ��  0��"��	 /�� (�"����
�%�& �C���

2011�2012

.�� ������	 : ���+ 0��"� �� A
 0��"��	 ����� �%��:��

0��"��	 ���� (�4�4�5	�

5��������	 
���	� 0��"��	 ���� (	��� 

�� �" � ��� �� 0��"��	 ����� ����  (	��� G��A �"  9�5	��	 0�C��	� �����	 (�4�4�5@� O�"&� �445 ��&�!6 (	�
0��"��	 �����

2011�2012

6�(,�4�,	 �:;�A l�	 �0��"��	 /��� 9��;�	 G*��	� ��4�5���	 ���&�	� ��8����	 J@�	� �0��"��	 ����"�2011�2012

7�(��	�;�	 ������	� ������ ��������	 ������	 G ��	�;�	� �0��"���� 9���	 ��+��	 0�	 >��&� �0��"��	 ��� 9& ������	 >��&2011�2012

8� ��	�6 >�& (� ���	 9& ����;�	 
 �����	���	 ����� ���:"�	 E	���	

(�����	

g*��� 9��	 (�����	 �����	���	 ���� (� ���	 G�� ��!+ M���	 E	��� ��%������	���	� ���B�	 (����� 
�%����� 9& �C��� �!����	 0��"��	 /�� � �h�"�	 (� ��;�	� ����:"�	 �����	���,	 . � ����5 � �� ��!+�

���:"�	 E	���	 ��	�6 >�& (� ���	

2011�2012

0�� ������	 : ��	�;�	� �4	���	
0��"��	 9&

9�0��"��	 ��  ���"�	 ���� 
�;�	 �	����	 9& �:;�A �����0��"��	 ��  ���"�	 ����� >���� ���

2011�2012

���%��	 >��:� ��  <	�;=	� �����	 ��!
2011�2012

� S�� 9& �� ��%����� 0��"��	 /�� �� A �����& 8�8��� �4�� E1����	 
��* �&��4 ����� 0��"��	 /�� ��6 ����"��	 G&
�������	 
���	�

2011�2012

�	� ������	 : 0��"��	 ���%�
0��"��	 /�� �����&�

10 ����%��	 �� �	 

0��"��	 (���  G��� ����5	��	 �	�*�	 (�!	����, 0��"��	 /�� .	��62011�2012
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 ��� <� �5���� 0�1�� <�� ���6��� #����A���� 
������ �������� #�����2010

���:"�	 E	���	 (���"��� ����1��	 (���	E	��
���L15 � ��; )4� ������ 1G*� ��L ( >���4�	 K��* ��* �184 �C&�+�	 <����� 9���6 �9���A �,�� ���� 492 M���� E���� �5Z �4+ �9���A �,�� ���� 

 0�  9& �"&	��	 ��  ���:"�	 �����	���,	2006
�����14 � ��; )5����� ( >���4�	 K��* ��* �185����  �C&�+�	 <����� 9���6 �9���A �,�� 391 �����	���,	 M���� E���� �5Z �4+ �9���A �,�� ���� 

 0�  9& �"&	��	 ��  ���:"�	2007
	��	��13 � ��; )4����� ( >���4�	 K��* ��* �141 �C&�+�	 <����� 9���6 �9���A �,�� ���� 265��� �5Z �4+ �9���A �,�� ����  �����	���,	 M���� E�

 0�  9* �"&	��	 ��  ���:"�	2007
0�� (��&9 (� ��; )5����� ( >���4�	 K��* ��* �189 �C&�+�	 <����� 9���6 �9���A �,�� ���� 263 �����	���,	 M���� E���� �5Z �4+ �9���A �,�� ���� 

 0�  9& �"&	��	 ��  ���:"�	2008
���	19��;  � )5����� ( >���4�	 K��* ��* �194 �C&�+�	 <����� 9���6 �9���A �,�� ���� 597 �����	���,	 M���� E���� �5Z �4+ �9���A �,�� ���� 

 0�  9& �"&	��	 ��  ���:"�	2007

W��;�	 0�	� ����	/E�����	 :���+��	 (���"��	W��;�	 <	�$A/E�����	
��8	���	 : )@4=	 (��:���� �	����	 �����	 W��;

9*�;�	 9��;�	 0��*=�� �&���	 3�; �":��	 9& 9 	�8�	
 9& ��;��� ����	 ��������	 ���-4�	 (	8��+�	 /�+4�� 9 	�8�	 )@4=	 � .	�"��	 ��������� ����4�*,	� �� ���,	 <��C�	 ���+� 9& W��;�� ��;�	 <�%�	 ����

��	9*�;�	 9��;�	 0��*=	 � �&���	 3�; �": . ������=	 �:;��	 ��	�6 � �%����� ����+�	 >���	 9& �%�	��;	� �������	 ���	 (	��* ���+� �%& W��;�� 0���	 <�%�	 �A
��-4�	 �� 	�8�	 (� ��4�	� ����-4�	 G���;�	� �>�����	� �� 	�8�	 (,�� 9& �	���� ����& ���4�� . (��5�	 0	�5���� ���	 #�%� W��;�	 J��� �S�� ��6 �&�!=���

������	 >���	 (	.	��6 ��:6 9& �����	 .9$ F�5�	 ���+�	 <	�$�	�) :1 ( �� 	�8�	 0 ��	 (��5� �>�����	� ���������	� �������	 E	���	 ��  ���	 ��4+ (����6 ��&��
�	� ����-4�	 G���;�	 ������ U�����	 ��	�)2 ( U(��:����	� ��Y� ������=	� �� ���,	 ������	 ����	 ���+�)3 ( �W��;�	 �:;�A ���+ ������	 ��� �8	�� E%� G!�

 UQ���=	 0 � E	�� ��  �A��	 ��4+ (����6� �1&����	 M���	 �&��)4 ( U������	 F��� ��  ������	 �����	 8�8��)5 (��,	 G��;� U�%��4� �����:�	 ��	��� ��;��	 0	�5
)6 (�� ���,	 �����	 ��A � (�����	���,	 ��%;6��&���	 3�; �":��	 9& ���-4�	 (	8��+�	 /�+4A� 9 	�8�	 )@4=	 (��:���� �	����	 ����4�*,	 . �����=	 ������	

W��;�� :93.5>���4�	 K�* ��* U9���A �,�� ����  :25� 9���A �,�� ���.
���L : 9& ���-4�	 ������	 (� ��;�	 ����� W��;

 <���	� ������	 ��+��	 
 (	� ���	��	 �����	 ����8 >��: �  S��� ����!��	 (� ���	� .����	 ��  ���;��	 G �<���	 .	�"�� ��5��	� ��;���	 <��C�	 ���+�� �"��	 � �+�	 9& <�%�	 ����

���	 .�	���� ����	 ��%�� ���� �� �� �� ���4 (	� (��5 #������ ���&���� ���* ������	 F�-4�	� ���-4�	 ������	 (� ��;�� W�:* .�;�6 �$ ��+�	 <�%�	� . <�%��
���� >��: �  ���,� ����-4�	 (� ��;�	� ���	��	 �����	 G����� .�;�6 :�;��� ���5 �1�� >�5 ��6 W��;�	 (���"� 8�8��� �����������	� �������	 �� �	 (	��% 

 (���� >���� ���+�� U�%�1���� �%�4�� <���	 9& ���-4�	 ������	 (� ��;�	 �%���� 9��	 (��5�	� G���	 �� �� 8�8��� U�%��	�6 (����� ������	 ���-4�	 (� ��;�	
�� �"��4 Q���V� (���"� ��5�6� U(� ��;�	 #�$ ������	 (�:�	� ����� U(	�����,	 �	�A� �����	 �	��	 
�B� ��  (� ��;�	 #�$ ��4+ (����6 ����8� U�1��

.@��	 (�C�� .W��;�� �����=	 ������	 :29.3>���4�	 K�* ��* U9���A �,�� ����  :11.29���A �,�� ����  .
	��	�� :��"��	 ��4�+�	 ���� W��; 9& �����4��	� �

���-4�	 (	8��+�	 /�+4A W�:*
 ���	 >����� 8�%��� ������ �:;�A ��*6 >��: �  ����"��	 ��4�+�	 �� �8� ����	 ���-4�	 W�	8�	 /�+4A � .	�"��	 �5� G����� 0�C�� �$ W��;�	 	�%� ��+�	 <�%�	

0	��� ����� ����� �����4�� ���"� ��4�+� ��;�	� . �*�9�� � >�"+� ��6 �&��$ ��8��� �:��� �"��:� W��;�	 04) :1 ( 9& ��� ����8 ���A �!� (���Z ����6
 U���� �����	 >�����	� 8�%���	 ��� � >��� �� �������	 ����A)2 ( U������	 >	���	 9& W��� 9��	 ��;�	� ���	 (���� ��*� �� �� 0�C��)3 (������ (���� ��*6 ����A �
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 U>�����	� 8�%���	 (� ��; 9& ���� ���4� 0%����;� 0%���� �!�� ����	� ��;�	 9���� ��1�"��� ��:	�"�� ���4� �	��� �.������ 0���)4 ( .����	 ����; �����
 U��;�	� ���	 � 	�8 ���� �:;�A 9& �$��A ��A�� 9�	���	 (	��"��	)5 (���	� 8�%���� (� ��; ��*6 W�:"�	 9& �	��� ���4� ���� <������	 �����&� �.������ 0��� >��

 U�����	 ��������	 (�����	 ��	 ���%� 9& �$,���� �M�5�	)6 ( /�+4A (�������� �:����	� ���-4�	 (���B�	 �%���� 9��	 ���"��	� �����4��	 ��4�+�	 G��� G��;�
@�6 G ��:����	� ���-4�	 G��4�	�"��	 ����; ���	� .����� M�5 0��$	 . .W��;�� �����=	 ������	 :25.1>���4�	 K�* ��* U9���A �,�� ����  :16.3 ���� 

9���A �,��.
��+��	 ���	8�� ����%� :�����	 ������	 (��5�	 E����9$ E������ ����1��	 <	�$�	) :1 ( #���:�� 9�� .��� 0�4� 0 � (���� �A ����* <��4 ��; 9& 0�"�	 F��� ��  �A ���"�	 F��� ��  #������/ ������� (�:�	�

 ���1,	� ��5�@�)���1,	� ��5�@� (�������( U�%��	�6� �����	 (��5�	 G����� �G&��	 0�C�� �(	��5�,	 �1��� ��  8�����	 G �)2 ( ���"��	� ����-;��	 (	��"�	 8�8��
,	� <���	 .	�"�� �����	 (��5�	 � ���	� ��1�: ��&�� � �%����� K	�*=	� ��5�,	 (����� ������� ��-4�	 �����	 (���B� ��������) (� ��� �	�&A � ����2�� ����	�

.����	� �����	 S�� 9& �� �.	�� �+ ��  (	�����	 ��5��� ����	� �����	 ���+�	 �:;��	 ��A � U������	 >1	�:�	� (	���	� ������	� 01@�	 ����5,	 ��6 )3 ( ����
 0%�	��% 8�8��� 0%� M���	 ��&��� ��-4�	 �����	 (���B ��:6 9& ������� 0%����; >��� 9��	 �� ���,	� �����;��	� ������"�	 8�	�+�	 M��"� >��: �  �<���	 .	�"&

 U���"��	� �������	)4 (	 0 � ������	 .�:���	� ��� �"�	 ��-4�	 �����	 (���B� �����A��	 �� �"�	� (	��%�	� �����	 (	���)�������	 <��4�	/������	 ( ��2� � �%�����
����-;��	 �����	� F����	� ��.����	� �0�+�	 (	��&� .E������ �����=	 ������	 :23.8 K�* ��* U9���A �,�� ���� >���4�	 :16.39���A �,�� ���� .

W��;�	 0�	� ����	 :8���=	 (���"�W��;�	 <	�$A
����;�	 ��:	�"���	 �, ����%� : (	���� ����� W��;
�������A 9& ���+�	 (�����	

�� �� ���,	� ����4�*,	 �	�+�	 ���+�� �"��� 0	����	 K�5�	 �$ W��;�� 0���	 <�%�	��&�%���	 ���� . ����8� 91	�-�	 ��	 >�"+�� �5��	 ����8 9%& ���+�	 <	�$�	 �A
��&�%���	 ������ ��;���	 (������	 ���+�� ������:�	 ��	��	 ��	�6� ��	��� �� 	�8 (���� W���	 ��  �1�"�	 �����	 ���	� �� 	�8�	 9!	��	 � �1���	 . E1����	�

9$ ��*���	 :)1 ( (��5�	 9�"� ����+�	 (,����	 ����� ������	 (�����+, �������	� ����;�	 ��  �1�"�	 �����	 �@5 � �%��C�� ���+�	 (�����	 0� ��� �1���
 �� �	8�	 (�����+, ������,	 � F�5�	).���� ,��� (�  �1�"�	 :�:5��	 (���  ��:6 9& �%�  ������ ���+ U����;�	 �)2 ( ����"��,	 � 	�8�	 �1	��� 9 ��	 ����8

 U9 	�8�	 Q���=	� �5��	 9& �	��� ����8 >�"+�� ���+ >�: W���	 0� �����:�	 ��	��	 ��	�6� (������	 9& � 	�8�	 0C� ���+� ����� ���&�	 Q���6�)3 ( ��4+�	 ���+�
�	� �	����	 ������	� �����	 (��5�	 ��  U������	 (	���� , ������)4 ( ���+�� ���5	��	 ��	���	 E	�� ������ /�;�� �+��4�	 #���	� ���	 #�� ��  ��4+�	 ��� ���+�

 U(@4	��	 >�:)5 (W��;�	 (��5 0��"�� ������	� �����	� :�:5��	 � 	�* .���6 G ����;�	 ��  �1�"�	 ��8��@�	 ������ /��� 0�C� G!� �&�%���	 � ���	 ��6 
������,	 G���� 0	���� 9���;� /���2� .W��;�� �����=	 ������	 :21.1>���4�	 K�* ��* U9���A �,�� ����  :13.49���A �,�� ���� .
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 ���� ������� �6A�2�� #�����2�� ������� ������ !"� #���1��2009

������	 ������	 W��:;�A0��"��	 ���"�	 ������	�$	��	 G!��	
<�A ������	 : (���"� .	��6

 (���"�� ����5 ����B
(� ��;�	� ���:"�	 E	����

1 �����B (���"� >���4�	 9& 0��"��	 0�%� 0��"��	 /��� �	�*�	 K	����	����	 9& ����/ �����2010����	 ������	 � �� ��* � #����� ���� �
��"�	 � ��	 /�+ 0��"����

 �����	 (��� � (������ 9"��&�	 �����	 <�4 G S��;�	 0��"��	
��"��&A 9& ������	� �� 	�8�	

����� 9& ����/ �	��8+2009����� 9& �����/ ���	 �����2009

 �������	 
���	� 0��"��	 ���� 9& g*�����
 3��� �%;�	 9&

��4�	 ���*�	����� ����"�	� .	�"��� ��4���	 (	�����@� E�����	 ��  >������ 9& ����/ ���	 �����2009��"�	 � ��	 9& �����
 (���  9& �A��	 ����� ������	 ��� �	����	 G��;� E1���� E%j�

>���4�	
�����A 9& A���/ ���	 ���;�2009��"�	 � ��	 /�+ ������	 ����

>���4�	 9& ��	�;�	 (�*@  .���6� M�5�	 W�:"�	 ���� �����	���	��&�� 9& A���/ 9����	 ���;�2010��&�� 9& A����/ 9����	 ���;�2009 S��� 
 �	� = (���� 0��"� � 0��"��	 ���� 9�

 W�:"�	 �2;� ������	 >���4�	 �����	���	
 �������	 
���	 ��  K���� 9��	 M�5�	

 9&2011
2 ����:"�	 E	���	 (���"� �������	����� 9& ����/ ���	 �����2009 0�  9& �����2010 
�1��	 /�+��	 /��� 

 �5Z 9& �����;��,	 .	��5�	 >���� ���5�	
����	 9& O	�5B 	8�����=	 .��� 9;��� �C+�

 ��4�	��&�� 9& A���/ 9����	 ���;�20090��"� .���6 0��� � � ��6 ��:"�	 E�����	 
 0	�5��	 � 0��"��	 /�� �f��� � >+,
 ���B�	 F��� ��  0��"� .	��= ��	��	
 .���6� M�5�	 W�:"�	 ���� �����	���,

 ��	�;�	 (�*@ )#@ A �C�	 .( ������
 9& O���	� j���"� >���4�	 ��	�62010 0�"�� �

 �����	 #�%� (@5� 0��"��	 /��
9���$��&�� 9& A���/ 9����	 ���;�2009 �f��� � >+, � � ��6 #B���6 0���

 0��"� .	��= ��	��	 0	�5��	 � 0��"��	 /��
 ���� �����	���, ���B�	 F��� �� 
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������	 ������	 W��:;�A0��"��	 ���"�	 ������	�$	��	 G!��	
 ��	�;�	 (�*@  .���6� M�5�	 W�:"�	

)#@ A �C�	.(
��%�	����� 9& ����/ ���	 �����2009������"�	 � ��	 /�+ ������	  . 0�"��

 ��%�	 ��6 ���	���	 �%����8 .	��?� 0��"��	 ����
 � �����	 9&7 ��6 11����� / ���	 �����

2009
�������&�� 9& A���/ 9����	 ���;�2009��"�	 � ��	 /�+ ������	 ����

>��	8������ 9& ����/ ����A2009G g*����� ���	�����A 9& �����	 / ���;�
 ���	2009 . ��1��	 �  �"�+ �"����

 � ���	 .8��	 9& ���:��	 �������	
2010 . ���	 �"�+ 0��"��	 ���� �!+���

 ������	 ���	���	 �%����8 � .8�� ���"�	
 9&2010

�����	����� 9& ����/ ���	 �����2009�����	 ��1��	 �  �"�+ �"��� 9& ���:��	 ��
 0�  �1	�A2010

�	����	
�� 9& ����/ �	�Z2009���	
���	��&�� 9& A���/ 9����	 ���;�2009��"�	 � ��	 /�+ ������	 ����

3 �(� ��;�	 (���"� 
3 �1���+� (���"� 

������6 :������	 �����	 �:����	 E����
:�LA 9& ����/ /Z2009 ����������A 9&/ ���	 ���;�2009

	��L�A :�������	 (��8�	 Q���6 ���� W��;
:�LA 9& ����/ /Z2009�����A 9& �����/ ���	 ���;�2009

3�28���=	 (���"� ��� :(������	� (������	 Q���6 ���� E����
:�LA 9& ����/ /Z2009�����A 9& �����/ ���	 ���;�2009

�	��4 :9����L 9& �"��	 �2:� <��5� W��;
:�LA 9& ����/ /Z2009���	
���������	 ����%��	 : 9�����	 0��*=	 9& �� �	8�	 ��-4 W��;

 9��-�	 �������	 ��+��	 

:�LA 9& ����/ /Z2009����� 9& A��/ ����A2009 �8��=	 /��� 

�c�"�	 
�1�� ��f*���	 ��L �1��:�	�T���	 � .
 9& �����2010

���	 :��� �":� 9& �����	 W��;
:�LA 9& ����/ /Z2009�����A 9& �����/ ���	 ���;�2010
 .�� ������	 � �� 2� 0��"�	 

 �%�!�"� 9��	 ��h�+�	 0��"��	
 ���� (�4�4�5	� 0��"��	 �����

0��"��	

4 � 
���	� 0��"��	 ���� 
�������	

���80��"��	 ���� �%� 0�"� ���	�� � 0�  9& ���	�� ����82009 .	��?� ��$�	�* ��  o.��� �0��"��	 ���� 0�"��
 �����	 9& ��%�	 ��6 ������	 ���	���	 �%����8

 �7 ��6 11����� / ���	 �����2009
� �!��	 �:5�	 /�+
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������	 ������	 W��:;�A0��"��	 ���"�	 ������	�$	��	 G!��	
@��	 ���	8�� �4	���	 ���	 E���� ����� K	����	 (	��� N2009�

2011 (	��� N@��	 ���	8�� �4	���	 ���	 E���� �	� 6� 2010�
2012

����� 9& ����/ ���	 �����2009��"�	 � ��	 /�+ ������	 ����

>���4�	 (���  ��A� E1��� �  G����	 �����	 ���"��	����� 9& ����/ ���	 �����2009���	
��	 /�� (�"���� ����� G!� �  >���4�	 
�1� ���"� ��  0��"

��	�=	 ���	��� 0��"��	 (��4��
����� 9& ����/ ����A2009���	

>���4�� ��1��=	 �������	 ���"� ��  0��"��	 /�� (�"��������� 9& ����/ ���	 �����2009��"�	 � ��	 /�+ ������	 ����
�  0��"��	 /�� (�"���� ��	�6 �%�� A >���4�� ����5 (���  (����� �

0��"��	 ���� �%�& �C��� >���4�	
����� 9& ����/ ���	 �����2009��"�	 � ��	 /�+ S��� W@:!,	 0� .

 ����� ��  0��"��	 /�� (�"���� (���	
 �2;� >���4�	 ������ 9����	 �����	

���4�	 /��;�	 G :	�5�,	 . K����
���	 J��	 ����� ������	 ������	 ��  (�"��

 9& �������	 
���	� 0��"��	 ���� �� 
����� 9& �%�����/ ���	 �����2009 �

� �!��	 �:5�	 /�+
 (�4�4�5@� O�"&� ��&�!6 �445 (	���� ����  (	��� G��A �" 

9�5	��	 �%�C�� 0��"��	 ����� ��h���	
����� 9& ����/�	 ����� ��2009���� (	��� 
5 �^	 ��+ (e�"R  .

 ��L ������ 0�C�� 0� �S�� ��6 �&�!=���
 /�� ��� ����� (	.	��6 �;*��� ������

3� ������	� 0��"��	 . ���� O�!�A (e�"R  �O	��5A�
 9& ����	 �����	 .�! � ��%����

�����/ �	��8+2009
0�� ������	 : ��	�;�	� �4	���	

��	 9&0��"
5 �,�4�,	 �:;�A ( 9��;�	 G*��	� ��4�5���	 ���&�	� ��8����	 J@�	� �0��"��	 ����"�

S�� ��6 �� �0��"��	 /���
�����/9����	 ����� ������/ ���	 �����2009��"�	 � ��	 /�+ ������	 ����

6 �(��	�;�	 ��	 (���;�	 ���;� �0��"��	 ��� 9& ������	 >��& ����	 0��"�� ���
 ��������	 ������	 G ��	�;�	� �0��"���� 9���	 ��+��	 0�	 >��&�

������	� ������

�����/9����	 ����� ������/ ���	 �����2009��"�	 � ��	 /�+ ������	 ����

7 � �����	� �����	 8�8�� 
 (�����	���,	 3����� ����:�	

����-;��	 (������	�

;�	 ��!+ �� ��"�	 �5	� �����	 8�8��� ����5 (���  9& ����
 (������	 gb*��� 9��	 ����-;��	 (������	� (�����	���,	 3���� ����

 ����:"�	 �����	���=	 M���	 E	��� �����B�	 (�����	���,	�
 �%�& �C��	 ����� 0��"��	 /�� � 0��"�� (�!5 9��	 (� ��;�	�

�����/9����	 ����� ������/ ���	 �����2009��"�	 � ��	 /�+ ������	 ����
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������	 ������	 W��:;�A0��"��	 ���"�	 ������	�$	��	 G!��	
�%������

8 � ��� 9& (	��"�	 ���� 
0��"��	

����;�	 �	����	 9& 0��"��	 (	��* ����� E%� G!������/9����	 ����� ������/ ���	 �����2009���	

�	� ������	 : 0��"��	 ���%�
0��"��	 /�� �����&�

9 �9�%��	 ���	 3	�5��	 ��  /�����	 /��� ��6 �����	 0��"��	 ���� �;�� �	�46�����/9����	 ����� ������/ ���	 �����2009��"�	 � ��	 /�+ ������	 ����

���%��	 >��:� ��  <	�;=	� �����	 ��!�����/9����	 ����� ������/ ���	 �����2009�	 /�+ ������	 ������"�	 � �
 /�� �� A ����� �����& 8�8��� �4�� E1����	 
��* �&��4 �����

�������	 
���	� 0��"��	 ���� ��6 ����"��	 G&� S�� 9& �� �0��"��	
�����/9����	 ����� ������/ ���	 �����2009��"�	 � ��	 /�+ ������	 ����

� (���"��	 G��� ���5	� (�!	����	0��"��	 /�� 9& �	�*�	 /��� �����/9����	 ����� ������/ ���	 �����2009��"�	 � ��	 /�+ ������	 ����
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������� <� ������ �� ����� ���/ ����
9��)�����
1 -����� 9& ���5�	� ������	 �%���� 9& 0��"��	 ���� (��:/ �	��8+2009 �	�46 0��"��	 /�� � 

" ����>���4�	 9& 0��"��	 � 0����	 �"�+ 8�8�� 9& (���+��	� M���	 �2;� ��!� . 	�$ <�%��
��6 >+��	) :1 ( U(���"��� �����1��	 ���5���	 ���+�)2 ( � ����+�	 (	���	� �:;��	 � ������,	

 U0����	 G��;� ��A)3 (��"���	 9& 0����	 �"�+ 8�8��� (	���5 0��"�.

.��)���� ������ !"� #������ ��������� ����7
2 -������	 ������	 (�%��	 ��6 0��"��	 /�� (���"� 3����) :1 ( 9& 0��"��	 ����� �������	 
���	

 U>���4�	)2 ( �>���4�	 ��	�6)3 ((� ��;�	 �  ���B��	 (�:���	� �(���+�	/ �E	���	
��+�	 ��L (�C��	� ��%� �����	 (,����	���:"�	 F����	 ��  ���5^	 �+�4�	 /�+4A� ��� .

 F�5A (�%� ��6 3���� �%�A ��)������ ( (���B�	� �<	�:�	 ������	� ��1����	 (�C��	 ��
O��  ��%��	� ����+��	� �������	.

��1)������� <� ������ �� ����� ���/
3 -�	 �"�+ 9& 0�$ ���� �"���	 0��"��	 G�:!���:"�	 F����	 ��  �A >���4�	 F��� ��  .	�� 0��� .

���:"�	 �����	���,	 M���	 E	�� G!� 9& 0��"��	 /4�� E	���	� (� ��;�	 0�4� 9&� �������	
���B�	 F��� ��  (�����	���,	� (������	 9&� ��$������ ������	 . � �������	 
����	 0%�� ��

 �* 8�8�� 9& 0��"��	 ���:"�	 (�����	���,	 G!� 9& �-����	 ��$�	 (	� >���4�	 9& <����	 ��
 �2;� �	�+�	� �� ��	 ��� 9& >���4�	 ��%� 8�8�� 9& S���� ��$������ (� ��;�	 0�4��

(������	.

���)����� B�1A� ������ !"� �5��7�� <�� #���2�� ����/�� �6A�2� 
4 -�"� ��1�& ����8 ��-� .	��6 0��"��	 ����� /�:�� �0����	 ��� 9& 0��"��	 /�� (��#=D� ���� G�� 9& 

�"+, ��+� 9& >���4�	 �%�& �C�� �* 9��	 (� ��;�	 . ���� �A ��! ��6 0�+�	 	�$ <�%��
�$������ �"+@�	 ��+��	 e0�4� �"��� ��+� � �������	 
����	 . h�?& �A�� N�+ � ������

�0�4� 9\& ��;�� /\4� N�+� F��� ���:"�	 E	���	 (���" �\����	���,	 M�\��	 E	��
������	 �\��:"�	 .���B�	 F��� ��  (���"��	 ���� 0��"��	 /�� h�A �� ��	�6 0�"� �A ��*

 W�!��	 
�� ��+ ����B�	 ������	 (�����	���,	� (������	 �	� ?� >���4�	)�� 8������ �
����	 ���� ��  �������	.(

5 - 9& �5�]A ���	 �����	 0��"��	 ���� � ���20090����	 ��  8�����	 � ��8 ��6  . O���$	 9��� �$�
 ����	 ���+��"9����	 "0��"��	 /�� (���"� � 0��"� �� 9& . ��6 �&�!6 �(���"��	 ��� �A 9��� S���

 (""+� 9��	 E1����	 0��"�� �%��* �����"��	 /����	 ����� ��&�!� ��%� ��� ��  �G*	��	 K�A �� 
 (������	 0�4� ���+�� O���+ O	�A ����� ��5�	 �� S��� ����� �*�	 �A ����	 .	��	 .	�� �����	

�$������ (� ��;�	� (�����	���,	�.
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6 -�$A ��%��� 0��"��	 ���  ��:6 9& �����1��	 (	���	 � ������0����	 G��;� 9& �-����	 �%� . #�$ F�+6�
 9$ (	���	<���2� ����� �"��A . �����1��	 ���5���	 0$ 9����	 0����	 ��	�; 9& .�! �	�

 W��;�	� �>���4�	 � 0��"���)(� ��;�	 (9���	 G���	 ��� S�� 9& �� ������	 �	����	� .
 ���	 �$ 9����	 0����	 ��	�; ���� 9& (�"�����	 0��"�� �(�����	 ���4� ���!"�	 ���+� 9& ��

 �����	 � ����1��	 �+	��	)91�%��	 0��"��	 ���"� ����� E%��	 �*�� ���� �� .( .�%��,	 �����
 
���	 .���6 ��-� 3���4��� 3�1��� �;*��� 9����	 0����	 ��	�; 0�"� ��"���	 0��"��	 ���"� �

,	 G!�� 9& 0C�j� 9��	 ����5�	 0����	 �"�+ 9& ��	�;�	 .�! A S��;� N�+ �8���=	 �:"� ��  >���
 0��"��	 ��)������	 ��"��	 �C�	.(

7 - 9& F�5�	 ����1��	 (	���	 F�+6 ����������� ������� <� �;�L ����� ��� #���/ �� ���%� 9& 
0��"� .�$ <	�:�	 ������	 ���	 (�"�+ J���� ���!"�	 �2;� (	��5�	� .	�^	 ������ ����	 #

0��"��	 � �������	 
����	� ����1��	 ����!	��	 . ����B��	 ���� #����	 (��� �4�& J��� ��
�$������ E	���	 0�4��� (������	 G!�� ��$�	 �-����	 E1����	 ��6 0$��L� �����+�	.

8 -������	 ����1��	 �"����	 0�5��� �� 9$� �0��"��	 /�� �$��4� 9��	  #����� �&�� 
��� �� ������
�������0����	 8�8��� �	�2� �$���� � . 0�  ���2007 G�!	�� ����� ���* �;� ���"��	 �5A �
 ����5) 9& (	�����,	� �	���,	 ��2007 (O��&�� ��� 0� �%�& .	��	 h�A 9!��	 9& ��� 9��	 . 9&�

��4�	 	�$ >��: �  �����5�	 G�!	��	 �A W�!��	 ������ ���+ �1�� (�*�� 0��"��	 /�� ��� �
 F�� �������	 
����	� (�����	 �!&A ���+�� >���4�	 F�� 0��"��	 ��� 9& �"����	 (	��5�	 G���

F�5�	 (�C��	 .��C�� >���4�	 ��	�6 G �  (�"�+ 9& �1���	 (�*�� g*��� 0� �� ����	 �3
 (,���	 9& ��"���	 9& .	��	 ���+�� �%	�5��	 ��� 9��	 ���@��	 ���	���	 O���� ��;*���

����5�	 ����!	��	 . ���"��	 ��+ g�"��	 9& �$���� �4���	 �������	 
���	� 0��"��	 ����� )��� ��
3�& �C��� �%��  3!�  �� .

9 - ��������� K�"� <"�A B=���! (����=	 ��  >���4�	 G*�  . �0��"��	 ����"� G�� �;���
 �4�5���	 ���&�	� �8����	 J@�	�) ��"��	 �C�	12#���A  ( �0���	 ��%��� (����=	 ���; �@5 �

>���4�	 9& 0��"��	 ������ �"&� . W������� ���5���� J�� � �N+� S�+ ��  G*��	 ���+��
��	 �  (�����	 ����5 ����� 0	�5���� 0��")S�� ��L� �����	 �A 0��*=	 /�+�.(

10 -������� �7�� '��7� #����� <� ������ !"� M��A��)  (������	� (�����	���,	 3���� ���� ��
���:"�	 E	���	 ��	�6 >�&� ����-;��	 ( 
����	� 0��"��	 ���!* ��+ ������	 0$����	 >��� ��-�

 �������	G!� �@5(�����������	 3���� � 3������	���	� >���4�	.

11 -#����� �� '��7� ����1� ������ !"� �N�/� ��"'���1�� O��1������ ������� ��	�6 �$��� 9��	 

���	� �����	 �%�& �C��� >1����	 ��  3��"���� 0�"�� ��������	 
���	 �%��  >&	��� >���4�	 . 8����

��	 /�� 9��	 (���"��	 � (��4���	� �������	 
������ ������	 ������	 �5A F� ���"� ��  0��"
3��� W�!��	 ��+ >����	 0���	 9& �$	��A �* ����.

12 - 0��"��	 /�� ��4� ��4	���	� 0�����	 >�:� G���� ��! ��A ��'������ ?�%��� (���"��	 G��� 
���7���� ��"�2���	 (���"�� ���B�	 F��� ��  (���"��	� ���:"�	 E	�� . �8����	 J@�	�

 ��� � �%��: )�	��� (����� �  ����  �4�5���	 ���&�	�500 ��6 700���  . �8����	 J@�	 0�"��
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 ���� �4�5���	 ���&�	 �A ��+ 9& �(���"��	 �  �"����	 (��4���	� E1����	 0$� O	8�� O��4�
 W�!�� g�"��	 � ��8� �+�: ��6 9�� 9$� ���+ 0��"� �@5 � #8	��6 0� 9��1� 
�� �A

�����	 ��� 9& ���-�;�	 ��� ��& 3�2;� .	�^	 ����� G��;��.

13 - � �� G�:!��0,�-��� K�1���� ������ ��1�0��"��	 � 0����	 �"�+ G��;� 9& 0��+ ����  . ��
���5 � �� 9& �$�C� �@5 >���4�	 ��	�6 ����: �%� J�� G!� 9& �%& �0��"��	 ����"� � �

 N�+� ��%� ���� �$ � ��  (@���� ��5�?� �A ������ (��� � (�����	���	� (����� G!��
G*	��	 K�A ��  �!&A E1��� >�"+� 9& 0%�� �A ��  ����* J�4� . �  �"� , � 0��"��	 ���� �"���

�	 9& (	��� G��A 
���	 �A ��+ 9& �.�!�*,	 /�+ ���&�!6 ���� ��L (	��� S���� ����
��� �� �$�"�� 9��	 N@��	 3�	��� �@5 0��"��	 ���� � �����	 9& �C�� �������	 . #�$ J����

0��"��	 � 0����	 �"�+ G��;� 9& 0%��� ����1��	 �8%�Y� ��* O�4�& (� ���,	.

14 -�����	 �����	 ��:6 9& 0��"�� 0��$,	 � ��8�	 0��"��	 /�� 
���� �0���	 	�$ (�5�A 9��	 � '��1��
P����� �6�� ������:"�	 �����	���,	 M���	 E	���  9& 
���	 �$�*A 9��	 ������	 (� ��;�	�

����B�	 F��� ��  (���"��	� �>���4�	 (���  ��A� E1��� �  ���"��	 ��:6E	���	 (���"��
���:"�	 . 
����� ������	 (�����	� (�����	���,	 /�����	 F� 
��* 9& 9��1��	 <�%�	 �����

�%� �$��;���	� ���!��	 ��"���	 (���"��	 � ������	 (	��5�	� �������	.

.�>)����� ���/ ����� �/���� #����7�� 
15 -0��"��	 0�%� 0��"��	 /��� �	�*�	 K	����	 ���� ��"�	 :�"� ���"� ��  #����� �����	 >���4�	 9& 

��"���	 9& �%���+�� (�+��" �  K5�� �A G*��R�� �0��"��� 0����	 �"�+ 9& <�!�	� . 9&� �3�A ��L
 9& ������ �v��� �A ��� 9��	 ���	���	 K�� �� �S�� ��!L2010 ��8 ��6 ��B� �A �%�2; � 9��	� 

����	 9& (����+��	 �0 .�;� S���:
• 9��	 >���4�	 �5	� (������	 9& �����& ���A ���4� 0��"��	 /�� 9�C� ����; ��!

 (� ��;�	� (�����	���,	� (������	 0�4� 9& 0��"��	 
��� /�����, �4�& J���
�$������ ������	 . �A ���	��	 ��  �!����	 ���"�� O	�C�� �0��"��	 /�� ��  h�A ��L

���(����� � #���5� ��& O��1�"��	 � . /���	 F�� ���� 9��	 (,�+�� ������	 �:����
���5^	 G �%������ ����� ��1�& (	� �%�2� 0��"���� >���� �"��� ���A.

• :	�5�	 ����8� 0��"��	 /��� G����	 �&���	 ��	�?� 9���	 9�5	��	 ���	 >��& .	�A 8�8��
��	 >��& 9& /���	 G�:!� ���	 �>���4�	 F��� ��  �&���	 ��	�?� 9���	 �

�&���	 ��	�6 �2;� >���4�	 �����	���	 ����� �  ����B����.

• :"& �+	� 0��� W�!� ��  /4�� >���4�	 (���  ��A� E1��� �  ���"��	 8���� ���
 0�  � O	.��2010>����	 9& 3�2; ��� �� �� �!� E���� �A � O,�� � . S�� �2; ��

 9& �����	 (�����	 G >���,	 � O	��8� �0����	� ���+��	 � > A O	��* J��� �A
���"��	 	�%� ���� ����"� �	�4?� 0�"� 9��	 F�5�	 <	�:�	 ������	 (�C��	. 
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������ !"� <� 
����� K��= ��6� <� ��/��� ����� �� ����

1 -����	 
���	 �"&	������� 9& ���	 E���� ��  ���/ ���	 �����2008 
��* ��:6 O�!�A �*A �"& �
0��"��	 /��� E1����	 .3����� 0��"��	 /�� �  �����& �4�� ��5��	 ���	���	 �+A ��:=	 ����.

2 -�������	 (	�;B � �� �� E1����	 
��* ��:6 ��+��) :1 ( UE1����	 F��� �� )2 ( F��� �� �
	(���5� .O	�;B �;  9��	 ��:=	 �;�� : F��� ��  ����� �E1����	 F��� ��  ��@�

 (���5�	) �"����	 �C�	EB 2008/95/R.2/Rev.1 �>+��	�;  
����	 .(
3 - �� .�! 9& 
�"� 9��	 (	8���=	� 8�+�	 0�"��	 �2;� w��4����	 ������	 �+�4�	 9& �����	 �����

(	�;B�	 � �;B .�� /�� )��� (���5�	 F��� ��  (	�;B�	 K	����	 ���� �0�  3��
S�� 9& �� �����B�	 (������	 N�+ � 3�% .	�A 9& 0��"��	 : >���4�	 (����� ��  (�"�����	 0��"�

 /����	 (*��	 9&)���4�	 /��;�	 G :	�5�,	 �2;� >���4�	 ������ �9����	 �����	 ����� �A (
��"� �� ���	�=	 ���	��� 0��"��	 (��4�� ����� G!� �  >���4�	 
�1� � . 0��"��	 ���� (;*�� �*�

����A 9& �3�& (��� ���	 /�����	 ��  �>1����	 #�$/������ �����/ 8��2009 . (�"���� ��4� <���
 �� �%;*����� ������	 �����	 /�+ ��1��=	 >���4�	 �����& �  ���"��	 ��  /���	 ���� �

����� 9& �%����� 9& �������	 
���	� 0��"��	/ ���	 �����2009 . ��A� E1��� �  ���"��	 ��4 ��
�����A 9& 0��"��	 ���� 9& g*����� >���4�	 (��� / 9& �������	 
���	 9&� ���	 ���;�

�����/ ���	 �����2009 .0��"��	 ����� ���"�	 (	����	 G�� (�"R  �*� ��&�!6 ���� (�"  �� �
����� 9& O�"�� ��h�" ��� 0� ��+	�/����A . 9& ��%�	 ��6 ���	���	 �%����8 �����	 ������

�����/ ���	 �����2009.

4 -0��"��	 ������ O�"&� (���"��	 G�� (���A . 0��� ���	 E���� 9& ���;�	 0��"��	 (���  �����2009

� �J�+4�	 �$��� ��  0��"�� �>���4�	� 9"��&�	 �����	 <�4 ��� S��;�	 0��"��	 .������
 �  ����5 /���� S��� ����������	 ����%��	 9& W��;�	 0��"�� �������Y� ��:"�	 E�����	

 0��"��	 /�� ��:��) ��"��	 �C�	6����1��	 �"����	 �  .( ����"� (��4 �"& �>1����	 �;� M5� ��&�
�"��	 >���,	 � .�%��,	 � �%;A ��@� ��!L 9& ���;��	 �4�5���	 ���&�	� �8����	 J@�	� �0�

 (,�+ G��A 9& 8���=	 �:"� �� ) ��";L�� ���:	�"���	 ����;�	 ����� ����%�� ��������	
�������� .( �����+ 9&�)�	����	� �������(@�	� �0��"��	 ����"� �	�46 >�-��	 � ���&�	� �8����	 J

 S�� 9& ��-;� (��� 0��"���� �4�5�	 (,�4�,	 ��+� �A ��6 O	�C� ��%;A ��@� � ���A ��4�5���	
#�;�� #�	�46� �����	 0��"��	 ���� ���� 9& (*��	.

5 - .	�A 8�8�� 9& �%�$��� (���"��	 F��� F� �  E1����	 F��� ��  (	�;B�	 K	����	 �%C��
��4�	>� . 0��� ��	�=	 ���	��� 0��"��	 (��4�� ����� G!� �  >���4�	 
�1� ���"� 9& (��� ���
2009 9& (���"��	 G�� �%� (��5 9��	 (��4���	 �����	 (���+�	� >���4�	 ��	�6 (�� 	 �"& �
 0� 2007 .��	 � ����  ���� ���� ��6 0��"��	 ���� 
�1� ����"� <��5 K	����	 ��;�� F�� �!

�%�& �C��	 0� 9��	 (���"��� ����1��	 (��4���	� E1������ >���� ��& �����	.
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����� K��= ��6� <� �A� <�&3� #��AD���� ������ ��/��� ����� �1��
������ !"�

�;B�	8�+�	 0�"��	 8��
1������	 ���+�	� >���4�	 ��	�6 �$���� 9��	 0��"��	 (��4��  �� �

8���=	 �:"� ��  >���,	 9& ����� 9$
 9& ������	 (���"��	 ��  o.���2007 G�� �A J!	��	 � �

 (��4���	)100�1��	 9&  ( >���4�	 ��	�6 ��* � �$�	�*6 0�
�����	 ���+�	� . �A ��L7 0� �����	 (��4���	 � �1��	 9& 

���	 9& �����	 >��� ��-� /��� �f��j� 9���	 �) 
�1� ���"� �C�	
 0��� ��	�=	 ���	��� 0��"��	 (��4�� ����� G!� �  >���4�	

2009 �"����	 �EB 2009/97/R.9.(
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 �����	 (���"��	 ���� �  ����� ����"� 0��"� O���� 0%�

 �$	��+�) ��:"�	 E�����	 0��"�� ��"��&A �2;� S��;�	 0��"����
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3��	 ��  0���	 �%*���	 �  �������	 
���	� 0��"��	 ���� /���  (������
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 9&2009 ���5�	 �%���� 9& �0��"��	 ���� (!����	 �
 9& 91	�-�	 ��	 W��;� ��������� ��:"�	 E�����	 ����5�	�

��:	�"���	 ����;�	 ����� ����%� 9& (������	 . ��
 8���6 0��"� ����5�	� ������	 �%���� 9& ������	 (!����	

 W��; 9& ��*�;�	 ����;�	 (�C&�+�	 9& ������	 �����	
�������	 . ������	 ������ 0��"��	 /�� ��  �����	 .�! A ���A�

 G O��  0%�"&	� �  	��� A� (���"��	 #�$ �%� (��	 9��	
 �%� (��5 9��	 (��4���	� (�������,	) �"����	 �C�	EB 

2009/96/R.4 ����"��	 �3� 12��	� � �"��EB 2009/97/R.6 �
 ��"��	10.(

4����	 E����� �"&� ������	 <	�$��� ����" �8���	 0��"��	 (���  ���"�	 (���"��	 G�� (����	 . ��@� 9& ��52� S��$ ����
 (���"�) ��;�+�	 �C�	2����1��	 �"����	 � .(

5���	 ���&�	� �8����	 J@�	� �0��"��	 ����"�  9& ����4�	 �4�5�
 ��"�	 8���=	 l���� � �%;A ��@� �@5) ��  >���,	 G�*�� /"  �A

8���=	 �:"�(

 ��� �6 (,�+ G��A 9& 0��"��	 /�� J�� ������ (���"� 
 �%;A ��@� ��!L 9& ��4�,	 (���� G�� �	�46 9&) 0��"�

9& (� ��;�	 (���"�� ��������� ��:"�	 E�����	 ����� 
�";L�� �������	�.(

6� ������	 ������	 ���	���	 (	���8�	� ��8�	 0��"��	 ���� (	��� ��  
���	 E����� �"&�

 9& ���� (	��� 
5 (�" 2009 . ���� �"  ��"�	 ��
����� 9& �����/���	 ����� . ���	���	 ����8�	 F���� ��

 � �����	 9& ��%�	 ��6 ������	7 ��6 11����� / ����	 �����
 ��1��	 �  �"�+ >��� 9& S��� ������	 3���* ���	 �+��	 �� 

��:"�	 E�����	 0��"�� ���:��	 �������	.
7� G g*̀���� ����� ��4� ���	 >���4�	 (���  ��A� E1��� �  ���"� 

�����	 ������ �"&� ��������	 
���	� 0��"��	 ����
	�46 0� 0��� >���4�	 (���  ��A� E1��� �  ���"��	 �2009

�����	 G g*��� . 9& �������	 
���	 G g*̀�����
�����/ ���	 �����2009 /��� ��6 ������	 ������ O�"&� �

3��  >���4�	 ��	�6 �� .
8� ����� G!� �  >���4�	 
�1� ���"� �2;� ����	 ��:5�	 (�"�����	 

�"��	 (��4�� �>���4�� ��1��=	 �������	 ���"�� ���	�=	 ���	��� 0�
���"�	 �� 	��	 9& �����5 ����B (��� � (������

 ����\��	 9\����	 �����	 ����� ��  3��"���� 0��"��	 /�� � A
 >��\�4�	 9&) �"����	 �C�	EC 56( >���4�	 
�1� ���"�� �

���	��� 0��"��	 (��4�� ����� G!� �  >���4�	 ������ ���	�=	 
 ���4�	 /��;�	 G :	�5�,	 �2;�) �"����	EC 57 .( 0�"�� ��

 G �%�;*��� J���� �"����	 ������	 >���4�	 ����� ��  3��"����
����� 9& �����	/ ���	 �����2009 .

9� (�%��� ���;��	 �4�5���	 ���&�	� �8����	 J@�	� �0��"��	 ����"�  ���"� G�8�� 0� �"& �0��"��	 /�� 9& �����	 �����	 /�+�



UiC fW8L2ا �b\B2اEB 2009/98/R.2

78

�;B�	8�+�	 0�"��	 8��
�����5�	� ���5	��	 W��; �� �2;� �4�5���	 ���&�	� �8����	 J@�	� 0��"��	

 3 �� � ��  (� ��;�	 �150 S�� 9& �� �.���;�	 � 
 
���	 .�! A� ����:��	 (���+�	� �>���4�	 ��C�

��+���	� ��������	 �F�5�	 (�C��	 9& 0��"��	 �8%�A� �
�+�4�	 /�+4A � 0$��L� . (���"� � 0��"� ����

 3 �� � G�8�� 0� �(� ��;�	120 ���� (�%� ��  �5�� 
���� �+ ��6 . �8����	 J@�	� �0��"��	 ����"� G�� )����

 9��;�	 G*��	 �@5 � 0���	 ��%��� �4�5���	 ���&�	�
/���0��"��	  . [����� O�"&� ������	 (���"��	 G�� (�;j� �*�

#@ A ������	 ��%�����	.
10 ��C��� 9��;�	 G*��	 ��  0��"��	 0�"� (	���8�	 ��   ��� �;B�	 	�$ >�:���2010 ��5 �"� 0�� ���+ 

SharePoint /��+�� 9����	 8���	 ��6 >���4�� ������	 
����	 9������,	 ��5�6 0��� N�+ �<��� 9& ��+��	 0Y� G

 3��  >�:� ���� 9����+ >��:�Control-Point ��	�= 
���5���	 (��1�4+6.

11 � ����5	��	 �	�*�	 (�!	������ ��1�"�	 G F��� 9��	 0��"��	 (���  
�����	 ���"���	 ����;���	 G F����	 ���&� 0��"��	 (��� �

B�	 	�$ >�:�� 9& ("�:A 9��	 (���"��	 G�� ��  �;2009
0��"��	 /��� G����	 0��"��	 ���� ��  �"&	��	 ��� . /���	 G!��

 G�� ��  >T�:� 9$� �����5	��	 �	�*�	 K	����, [���
(���"��	 . G��� ���� ���"�� ����;�� <�C�� 0� �*�

 F����	 ���&��	 (���"��	) �;B�	 �C�	2@ A #.(
120��"��	 ������ ��� ,���	 �����	 0��"��	 (���  >���4�	 9& 0��"��	 ����� G >��� �� (���"��	 G�� (���A.
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