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40�1� �5��
1� 0��� A���5�	 '���	9� A�;�2010 �������� �5�6�	 '	���<�	 �2�# ��� � :@ �����	 '��5���	 

 A���5�	 ��	�� ��!�	)� �!��	GC 32/L.5 ( ��D@�*�	 
�� �#���	 :��	�) �	� �	154/��32(.
�	 �@��� �1��	�7� A���5�	 '���	9� $��� '��5���	 A���������  9���> �9%�	  ��!�	 ������	

A���5�	 ��	��. ��9��	 ��7 �� ��+	 ��*� 9���7 �*�� �	 �1��	�7� ���	�>	 ���	9��	 $�� �?<��
E2����	 ��7 ������	 ��	�>	 ����	 K ���	 �;6 �D :@ '��� :��	 E2����	 ��7 ������	. ��2�# '��?�

��5�6�	 '	���<�	( ��!�	� K����	 ���������� ���*��	 	�# �! ��7 ���� �.

2� 0�� � L	�����	�2010 '���� K��� ��;7 :@ 4�;<�� ��	�7� A���5�	 ��	� M�56� 0���@ 
A���5�� ����,<��	� ��2��>	 E2����	 ����� ��� �2� �	 '�����	 � ����2�. ���)	 '���� �?<��

�	 ��D���	 ���<��	 ����C�	 ��	�>	 E2���� �"�# �@��5� L	���� L	�	�?� ��12�� :@ -	�)	 
� N� :�
 0�� '�O��	 :��	 E2����	 ��7 ������	 ��	�>	2006. $�,� ���� �?� �556�	 ��	��	 �	�O���

 ��2��>	 ��������� A����	 ��� ��	 :@ -	�)	 ����� K ���D���	 ����C�	 �� ����,<��	 E2����	 A� *�
N� ���	 A���5������� ���� :@ L����� �������	 
���	 0�� .�;/��)	 ����?.

3� ���	�>	 ���	9��	 �B@ �A���5�	 ��	�� ��!�	 �������� �5�6�	 '	���<�	 �2�# ��� � '�1����� L� @��
 0��� A���5��2010���	� ���	�>	 ���	9��	 �# ������P �D :@ L%�( Q��O� '��? :��	 '� ���	 0���  �

 ��*	� ���	9� ��;7 :@ �1�� R%�>	� ��1���7� ��1��	�7 �S	 0��� �����	 �E	���	 9�1�� ����
E2����	 ��7 �����. L�@%�6	 E	���	 9�1�� ���� ����	 �D :@ L� ��� ����	 ���)	 '���� =��6��

	�>	 ���	9��	 ��;7 :@ L����� � ����	 '�����	 �� L%53����. A@	� ��� 02� �	 ������	 :@ T�� ������
����� ��	 ���	�>	 ���	9���� �5�6�	 ��*���	 A@	�� '������� �;����	 '���	9��	 ��*��. ��

 ��� E	���	 9�1�� ���� ����	 � L����� � ����	 '������� � ����	 ��*���	 A@	� A��;� .�� �	
��	 '�����	 ���	9����?��	 ���	�>	 ���	9��	 ��;7 :@ '�����	 T�� �1�� Q����� :.

4� A���5�	 �1� � :��	 ������	 0�* :@ �6� ����9 A���5�	 ��	�� ��!�	 ������	 =	�#� �<��
E2����	� �����	 :@ ��*��	 � ��9�	 T��?�. ���� L� �(� L����,<� L�;�;6� T�� A� *� /�;����

 �'	����	�� ���	 :@ ���	9��	 ��	� �@	�� H�� U�	� 01�� K. ���	9��	� ���	 E���� ��<���
 0���2010 T��� ������	 � ��� ��( K ���	�7 ���	9�� ���<7 ���� �� E����� $���� ��� 

:2	�,�	 �)	� ��	�9�� /� ��	 ����< �2�� '���; ��7 ������%�.�� E�����	 	�# �� �? '��(�� �@�
 ����� �; �? 0�6��O� G�*� ��1�?3� ��!�	 ������	 ���@ '� ���� ���	 E����� H����	 ���@�
 �2�# ��� � �#���� :��	 ��1�����	 ;�;6�	 ��;7 :@ ���	9���� � ����	 ��� �	 '�<(����� ;�;6���

A���5�	 ��	�� ��!�	 �������� �5�6�	 '	���<�	.

5��;6�	 ��� 4��( �,����	 ���	 E���� ������ '	����	 ����� 3 H� ��� :?��� �+�� '	���� 
 0��� ���<>	 ���	 E���� ��( �5� �� K(���	 � �B@ ���!�	 ������	 ���@2010 ��7 800 ���� 
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:?��� �+��. ����� :����	 ���	 E���� �B@ :���	 :@ ��*�	 4��� ��? � �	�V ���� =��6� �(
 ������ :���>	 =��D�	 K A��� A�;� ��2010�2012.

6� K���	 ���	 E���� ������ '	�� �� K9�	 -����	 ���) �#��( ��;�� ����� ����9�18.8�2��	 :@  (
 0��� ���?��	 ���	�>	 ���	9��	 ��9� �� K(���	 � �B@ ��!)	 =	�#��2010 ����� 4.0 �2��	 :@ 

����� � *�	 �� . ��� L���? 9?��� ���	9��	 :@ �� � *�	 ����9�	 �B@ �K��)	 E2����	 '���� ��� ��
 �����	1�#������ ���; �	 E	���	 9�1�� �;<�� �1��7 ����� :��	 '�����	 �� �. �? �����

@ ����9�	 0V� ����5�	 : � *�	 ���	 
��� ��� ����� �H�6)	 '�����	 ��V 0���	 �;<�� :
�#������ E	���	 9�1��� �<���	. ��� ��� ��(���	 �����>	 ���	�>	 ���	9��� ���+	 �� �	 ������

 0�� ���D��	 ��V� ���D��	 =���?� :@ �D���	 06���	2010 ���� K(���	 ;����	 ��� T��?� �
�����	� :?��)	 �+���	 ��� 02� �	 =�5�	 ���.
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 ��6� 2�5��- ������ ��� 
����� ������� ������ ������ ��������
��������� 
����� ��� ������� "��� ����#�  ����������  ����!� �2010

 ���– ��(��� 
1� 0��� ;�;6��	 ���� :@ A���5�	 W�<�2010�,��� ���6	�� �����6 '+�*� 0�6 :@ "��� �� . ���@

	 H����	��2	�,�	 ����)	 �9� �B@ :���6� A�6�� ��	�9��� ��5��	 '��	��@+	 � �X�,� '%�?<�
:����	 � ��	 � �*�	� ���	�9�	 �����	 �	�� :@ ���	���	� U��5�	 � �����. H����	 ��� ��

�� ���1��� ��<��� E2������ ��( 0	9���� ����� ���2� �1� A���5�	 �6� � @ :�6	��	 ��	�Y� A����
T�� A� *��. 0�� �� �?2010 A���5�	 �1�1��� :��	 ��	��� ��!�	 ������	 ���@ :@ ��)	 0���	 �# 

E2����	 
�� � ;<� ��;7� ����� ��	�� ����� �1�. $�� 0��� 0�� ��7 � �!��	 "�# �����
0�D��� �1	�6��	 A���5�	 K9� :��	 ����?�� �����)	 ����)	 � ��	 ��� ��* �!� A� *� ��,� 4��� 

�����	 A����	 	�# �D :@ :2	�,�	 �)	 0	���	� :����	. ��1��	�7� E2����	 :;6� ��� � �!��	 9?���
 -�<�7 ��������( ����� ��! :�� ���� ��-��?�	� �������	 � �@�� L�;�( ��?� ���� "-	�)	 ��*��".

 =5�� :@ � �!��	 "�# -:���+� �!� �1�B@ 0! �� �0���	 [� ��� L	9?��� 9���>	 ��( L%� T<–
 A���5�	 :�D�� �������6�	 -�?�<�	� ��������	 
���	 K– .	��(+ 09%�	 
��)	 :��� �� 

����� :@ �������	 
���	 "� � A���5�� ���	9�� �� E����� ��?/ 0�� ��)	 ����?2009.

��& �-�96����&�� ���5��� '��1� �������  ������ 8�
2� 0�� '����	 :��	 ������	 ��2	�,�	 ����\� ����<�	 �9)	 '9���2008 ���5�(+	 �	�*�+	 T��?� �

 �#�� 9�9��� :2	�,�	 Q���>	 ����9 �� ���?��	 0���	 �6	�� :@ ��*�	 G�* � �!��	 :����	
 /�*5�'	9��*�	���	 :@ ���,5�	 K���	 -�6�� ����*�	 ��#)	 '	� �2���	 ��� � �# �����	 �	�.

 ����� � ���	��	 �#	� � �?�� �� �?� ��	�9�	 �3� ��2� �	 �����	 '������	 �B@ ��	9� 4�< ���5��
( �:����	 � ��	 ��?< �* �%�?�� :���5�	 K����	� W�����	 �����	 ��� ����5��	 :����	 /�;�	 �

�1��(	�5 '� @. ���,5�	 '	9��*�	 /�*5� ���( '��5 � @ ��9�	 � ��� � �%6 ���)	 �����
������	 �������	� ����5�(+	 ���)	 ��	�� :@ ��	�5�	 K(� ��*�� ���	�9�	 �����	�.

3� �9)	 '��������	%� ���*�	 �	���	 T�� :@ �� ������ �1�� ��� ���	���	 9�* ��7  '	��!��
:�	�9�	 W�; �	 :@ �5�6�	� ����	. A� *� ��?� +� /�� =�1�	 �3� ]<���	 01���	 �����  �����

 ������� �� �/�*@ 2��(1�� ���1����� '��:��� +����3�� )�3�� ��<� @���  �������  �����L���� 
1��	 "�# :@ ����2��	 �������	 '�1��	 �	�� :@ A���5�	 Q���̂ � @��. ��� ��� �	 A���5�	 T����

 �1?�?��� H�6)	 '�1��	 � �����	 0�( ���( :#� ��9)	 ����� ���6�	 ��7 �����	� �����	 ��5��	
 4���1� ��7 �5� ���	 ���V)	 ����� :@ ��)	 ���; :���6�+	 "���+	 A��� :@ L���� � ���? ���5�

 0�� ��#�� �2��� ���5�2008.
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4�	 ������� ����� 4*�� 4���( 0�* ����9 �%6 � ��<�� ���5� A���5�	 ������50 ��2��	 :@ 
4�	�� ���� 9�9�� ��5	� ����. :@ '	���9 9��*� ��� ���<�� ��V ���5� ����� 4�� �?

�	 Q����	 �@���� �:����	 � ��	 � �*�	� ���	�9�	 �����	 �	�� ��7 �� �	 ������	 '	�����	 �9%
������� '	���9�	 "�# 0	�6��	 ����?�.

5�A���5�� ��2��>	 '�����	 :@ :?�	 K����� A�(� ���*�� A���5�	 :@ -���)	 ����	 '�(� : � @
 ������ :?��� �+�� '	���� �!%! U��	� $�� �	 �� E���� ��( ',��2010�2012 K ���� ��� �

	 ������� :?��� �+�� ������ K����1.5 
����	 ������� :?��� �+�� ���� ) �����	1(. �� �?
 ������ E2����	 
��( ��;72010�2012 �� A���� ��@ �����	 ���*�� � ����	 '���;��	 ��!� �(�� ��*�� 

:�� : ��; �	 E�����	� _���?�	 E�	���	E�	��� _'����<�	 '���6� ��; �	 E�����	� _'����<�	 
:��C�	 H����	 ��� �-��?�	� ��	�>	� _'����<�	 ��	�7� ��; �	 E�����	�.1 "�# A� *� ������ 
A���5�� :���	���+	 =�1�	 �-��?�	� �!)�� $�1��	 :@ ��!��	 ���<��	 '���,�	.

 �����	1

�5��  �D������ +���1�� @� ����� 
�����  �#�1��  ��B����� "�D�6�� +��������������� ��
)��?��)	 '	�+���	 ���%�(


�6�	 ������	
2003-2001


����	 ������	
2006-2004

K����	  ������	
2009-2007

��!�	 ������	
2012-2010

���	 E����1 2001 5141 9553 000

6�-��?�	� ������	� �0�*��� A���� ��@ ���	9� ���5� =	�#)	 �? A� *� �!��H��? �1 ��.
 0�5� ����� $�1��	 �� �7 �U��	� $�� �	 �� E���� :@ ��?�	 ����9��� /�*@ A���� + ��3��	�

�1 L���*� "���� .�;� E2����	 
��( ��;> �*�� �	 =	�#)	 R���� �#������ '����<�	. 0�� ���*��
2008�	 �*�;�	 4@	�#� A� *� =��<� �� � A���5�	 �?�  0��� �!)	� ������� ��5�2010 4�� �� 

 ������ =	�#)	 "�# 9����) �!��! 0� �	 �D�	–-�� (. 0��� ���<��	 =	�#)	 H��� K@� ��* :@�2012

:#� ������	 '�(����	 ��* �<�� -	�)	 /��? � A���5�	 K��� �� :����� T�� �B@ : �	����	
)	 ����?��	 '�����	� ��<�<# �<)	���*�	 �,��� �����;�	 ��	��	 A;��� �L���� �<.

7� E	���	 ��� 4(���7 � A���5�	 ��9� �� /�	��	 � �B@ ��*�;�	 ��2��>	 E2����	 "�# 9���7 ��,��
'����<�	 ��� ����9	 � �*�	 A��� :@ 0�� �� :,��� A���>	 	�# �B@ ������ L����� ����; �	.

9��	 A���>	 �*��>� ����� � �a?� :��	 ���	�>	 =2�D��	 �B@ �#������ ���; �	 E	���	 9�1�� ��� ��	
�2�# ;,�� $����� ���	���	 �;<�)	 : '�����	 ������ �;<�)	 � ��9��� 0� � �� �1��� �� �7

���	���	 �;<�)	 T%�	 ���� A���>	 -	��*	 ��� 4�	� '(��	 :@ ���	 K ����	���	 � 4���*� �� 

1E2����	 
��( ��;7  ������ A���5�	 :@ 2010�2012)  � �!��	EB 2009/97/R.2 .( ��!�	 �������� �5�6�	 '	���<�	 �2�# '��?�
��!�	 ������	 ����� E2����	 
��( ��;> .�� �	 E1��	 '�(� �( A���5�	 ��	��� ���� ��7 :2�1��	 ��;>	 ����	 �� '��@� 

����� :@ �������	 
���	/ 0�� �����2009.
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��	�. G�* � ���	���	 '������� $�1��� :���	 ]@�?� ���	�>	 '	�*��	 :@ L	�1� T�� /�;����
�<� � �#� �������	� 0�*�	 : �@���	 �� �	 '	� �;<�)	 �� -��,��+	� ��;<�)	 ��<��

���; �	 '�����	 '�����*+ ����	 ��� ������+	� ����6��	.0#)	� ���� 	�# �� �T�� �? � 
 �*� �# � �� � L���	�7 L���*� �?<� � �#� ����C�	 �	��	 ��� �*	� A���? ��� A���5�	 ���

 ��6�B� ��*��	 	�# �1��� 0���� ����:�?�1�	� ��	�>	 A�����	 ��� '	���,�. '	���,��	 "�# �<��
�� �����	 ;�;6��	 �*� L���* L+�*��2	����*��  �����	 E1��� �����; ����� ����� � �#� �'�����	 �

 0��� .�� �	 ��9��	 -	97 E2����	 ��72010.

8� ���������	9�4��	�7 '	��� 0#� ��� � A���5�	 . ��!�	 �������� �5�6�	 '	���<�	 �2�# '5�6�
�� �1��	�7� A���5�	 ���	9� �?�# ��� '	���,� ��6�7 /�	��	 � �� ��7E2����	 ��*� �1��.

 9?�� '�V G�*� ������	 4���	9�� A���5�	 �� E���� � �!� �V��5 '���� � @ ���D�� ���5��
 ��	�7 � ����?�	 ���6�	 ���	� K ���	��� ��!�	 �������� M�6�	 E2����	 ���� ���� ��� L���

K����	 ������	 ���@ �%6 ���	9��	� E2����	.

 �&��&-�������� 
����� '���� �����  �:�  ������� ;��!  ������� ������
9� 0(� "�	� � ��D@�*�	 
�� ���	154/��32��� ��2�#'	���<�	�5�6�	����������!�	��	��

A���5�	) 2010�2012(� 4�� ����� �?<
���'����A���5�	.:�� � ��� ��� ��	 M���:

" A���5�	 ���� �.����	� ��@��<�	 � ��9 A� *� ��,� 4����	9� $��� 0�D��� $�1��	 ���
 Q	��7� �H�6)	 ������	 �����	 '���C�	 :@ �1� ����	 '�����	 K ���� �	 ����?7 ����9�

E2����	 ��7 ������	 ��9��	 :@ �2<���	 ��!�	 '�����	.���*��	 4�� ����� A���5�	 ��	�7 �B@ 
 0�� ���	9� �	��7 ���� �������	 
���� ������	 '����*�	 ���	� ���� K ����2010

 E	���	 9�1�� ���� ����	 �D :@ L����* ����	 '� ���	 L��� E�N� �*� ��� � *%�	 '	����	�
A���5�� ���	�>	 ���	9�����"2

10������� �*�� �	 A���5�	 ���	�� � �!��	 "�# $���� ��7 ����� ���	9� 0� �� �? �'��5���	 "�# 
E2����	.A���5�� ���	�>	 ���	9��	 �� L��� L��	��7 E	���	 9�1�� ���� ����	 � �!��	 Q����. �?

H�6)	 ������	 �����	 '���C�	 :@ �����	 '�����	 K A��� �1��.

11� A�;��A���5�	2����	 ��7 ������	  ��	�>	 E1�  E)��2��>	 E2����	 A� *� $�,� ��	�>	 ( 0�� ��
2007.�L%�( �������	 
���� 4�5� H�� � �*� ����3 E2����	 A� *� $�,� ��	�>	 0�D� �B@ 

 ����C�	 E2����	 ��;7 :@ �*���	 H����	 ���@��	 E2����	 ��� K�� ��2��>	) �;6 :@ $����	
K����	 ������	 ���@ �� ( K 9�?��� L���	�7� L��;�;6� L	��;7 �@�� :��	 ���*�	 ����C�	 ��	�>	 E2���

.87، ا<1Q/ة )GC 32/L.5ا<315NI (ا<AKLوق <=Iاردا<A0ABC>;DEF;Gا<@;?3ا<=>;وراته345 2/0/12
3 ST ل;G=>ا V5WX YZ[ C5\ا]وا<=5 ،^Fا/W>5[ ا_B2 V0I=2 د;=C[وا ،V=`>ا ^F;\/D5وقAKLZ> 35>;=Xدار30 وا</أbا E م;`> d5T e551C>ا fCgFو 

2009) 315NI>اEB 2008/95/R.2/Rev.1(.
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��	��	� �;<�)	. 0�� �� E2����	 =	�#� -�� :@ A *�	 0� ���� L����� �������	 
���	 R%�7 H���
2007A���5�� ��2��>	 �������	 ��� � �%6 � T��� .

12������	 ��9��	 �5��� A���5�	 �6��� 0��� ���	9��	� ���	 E���� :@ E2����	 ��7 �2009 T��� �
 ���� ��;6?�*���-���	� ��	��	 M�56�� 
��)	 E2����	 ��� . �	9� � ���	9��	 �B@ T�� 0V��

 �? /�*� $�����2	��	 ��� �?��<�	� ����C�	 =2�D��	 0�D��� L� @� �1��� �� L���� �2	�� �
	 ��5 /�*� $���� �? ���� ��� � *+ L	���( $��� � �#� ������'���,�	 M56� :��	 

 �1� 4���	9� A���5�	):�(	��	 0����	 :@ :����	 � ��	 ��#�D �#�1<� :��	 '+�*��	 G�* �(. ����
 0��� A���5�� ���?��	 '���	9��	 '��N� � @ 	�#2009 �����	 :@ Q���	 Q����	 :@ 2.

 �����	2

� ��� �*�9 "��� ������  ����2009

)��?��)	 '	�+���	 ���%�(
���	9��	 ���d���	���2�	 �����	

���	�>	 ���	9��	73.33%64

E	���	 9�1�� ���� ����	41.98%36

 E	���	 9�1�� ���� ����	"=��) "������	 U��	� E	���	 9�1��(18.65-

�1�� ���� ����	 E	���	 9"-��) "������	 U��	� E	���	 �D@�*(23.33-

?��5���115.31%100

13� 4���	9� $�� ��� ���	 A���5�	 ��7 /�; �( ��D@�*�	 
�� ��?�)4������ ( ��� 0�D����
E2����	 
���.@ ���	9��	 0�� � ��� � �!?� �# � ��� E2����	 ��7 ������	 ��9��	 ��<�� ���5 :

E2����	 ��7 ����� �@��5.? ���	9��	 ��	�7� -��� ��9��	 "�# ���������  =	�#� A� *�� ��! 
T�� :@ �� ��D��	 : A� *�� ��	��	 0	�6��	 �� ��-���	 ��5 ���� _E2������ ��	��	 �? ;��

�1 � *�� �*���	 ��	��	� E2����	 A�;� ��� �9	�� -���7� _E2����	.

 8��-
������ ������� E��
14� ���	9��	 9?����*�� �	 E2����	 ��7 ������	  0���20107 E2����	 A� *� $�,� ��	�>	 0�D� ��

E2����	 �*� �1���	 �;<�)	 �	�� :@ �#�5�� ��	��	 ;�;6� �;<�� Q���� ���2��>	. $�� ��
 A���5�	 :@ ��?��	 ��	�>	 0�D� �B@ �/�	���	)	 E2��� K�� � L%5� =�3�� ��? � ��� 9?���

����C�	 ��	�Y� ������ ( E�����	 �) �H�6)	 '�D��	 � ��!?�	 :@ 4��� �# � H�(�":��2��	 "
 A���5�	 �#���� :��	 ��	��	 � 0D�)	 -9��	 �!� 4?*� ���	) �	�)�� A����	 ���! 0� �	 �D�	

����?��	� ���	(.!� �D :@� �E2����	 ��	�> �*	� 0�D� 4?*� ������ A���5�	 :@ �*	� E���� �
�*	� :���	���	 ��;7. ��	�7 E2����	 ��7 ������	 ��9��	 :@ ���*���	 E1��	 	�# e���� /�;����
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>	 ���	9��	 ��*�� ��7 :�	��	 .	��(+	 :�3� ��# �� ���*	� ���?� ���	9� :@ ��	��� ���?� ���	�
��*	� ���< ���	�7 ���	9� :@ E	���	 9�1�� ���� ����	�.

15� �����	 $����3 :��	 �����C�	 ��	�>	 E2���� ����)	 '����� �E�	���	 � '���� K��� 
 =�C����;>	A���5�	 :@ ��9��	� ��;�6�	 ��	�7� �-	�)	 ��	�7� �:��C�	 ;�;6��	 �;<�) .

����	 ��<�� ��;>	 H��� ���� ��; �	 H����	 ��� :2��>	 �!)	 ��� ����!�	� ���)	 ���
��	��	 '������	 '+�*�� '	��!��%� :����	. '�����	� A���5�	 ��� �5��	 �� �* �# ����#�

�	 E2����	 '+�� ���� �#� 0����	 :@ :����	 � ��	 ��� ��<�� ��V� ��<�� ���5� �!C� :��	 :�
� ��� E2����	 
��( ��;7 �%6 � /!? �� �1�@ A���5�	 �#�� �5� 0���H��!�	 ������	 ���@  .

 ��@�� ��7 �!��!�	 �����	 ��<������( �� 0�D���	� ��	�Y� ����C�	 '������ �-��?� ����@ 
A���5�	.���� ��7 A���5�	 4� � ���	 0����� A����@ ���	��	 �����	 �� ����2��	 4��2�# -

�-��?� ������� 01�����C�� 	���;���.

 �����	3

+��#����� $
������ $
�����
�����	E����	����C�	 ��	�>	 ����������	

:��,<��	
1 A���� ���	��� ����;� '�����

 ����C �;�� ����@ �����
:����	 � ��	 � �*�� ����!��	�

 ������	1 ���*����; �	 E	���	 ��	�7 �
 ������	2 � '����<�	 0�5� ���*�)U��	� $�� �	(
 ������	3 ��1��� =	�<>	� '����<�	 ����� 0�� ���*�

 ���; �	 E	���	 9�1��
�#������

2 ��	��	 �2���� 0�	� :��� ��;7
 � �*��� � ����	 '��������

:����	 � ��	

 ������	8 �'%6��	 ���*� '������	 '	�	�* :@ 
:����	 � ��	 � �*�� ������	

 ������	10�:����	 � ��	 � �*�� ��	��	 �2��� 9�9��

 K�@��	 '������	 �	�*
 �2���� �H����	

 '+�5�+	� ���	��	
�����	���+	

:��C�	 0���	
3����( '��6�� �-��?� ����@ 

 � �	 :@ ����C�	� ���	�>	
:��2��	 ��; �	 H����	 ���� 

����,<��	 E2����	 A� *��

 ������	4–�����	 ��	��	 ��	�7 ���*� 
 ������	5–���<��	 ����	 ��	�7 ���*� 
 ������	6–E2����	� �;�6�	 ��	�7 ���*� 
 ������	7– ����?� �2�� ��@��� ���	�>	 �-��?�	 ���*� 

'+�5�+	� '�����	 ��� ��� ����

%57 ��	�>	 .
�1�D��� ����C�	

4 A���5�� ����2��	 '�2�1�	 ��
-��?� ���@ �?<�

 ������	9–����( -���)	 ������ �-��?� ����@  :@
	A���5�

 ������	 �;<�� 0��
-���)	 �1� 0� � :��	

16� 0��� E	���	 9�1�� ���� ����	� ���	�>	 ���	9��	 $�� ���� � @ U�����	 $	�V)�2009 :@ L��
 �����	4E�	���	 "�1� ;���	 G�* �.�	 '�556 '�9� �?�2	�� L� @� L	��� ������	 /�<�	� 

E2����	� ��	��	 ��� �@��< ��5 �@�� �� �E��� �? :@ �1�#���. ���,�� 
��)	 L���� T�� �?<��
����C�	 E2����	 '�����) L� @� E�	���	 '���� :@ '���	9��	. "�# $���	 ����7 ���� ' �;�

 0�� ���	9� :@ '� ���	 M�56� :@ ��6���	 ��	� �	2010.
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 �����	�

 "�� +���>�� @�5� �&F� 8�������
������ ��B5� ����� �������  ����!�  ������� �G @� 

E����	����C�	 ��	�>	 �����
 ���	9��	 � �5*�	

 0��2009)  ���%�
'	�+���	��?��)	 (

 ���	9��	 � �5*�	
 0��2009)  ����?

���2(
:��,<��	

 A���� ���	��� ����;� '�����
 ����C �;�� ����@ �����

:����	 � ��	 � �*�� ����!��	�

 ������	1 ����; �	 E	���	 ��	�7 ���*�
 ������	2 � '����<�	 0�5� ���*�)U��	� $�� �	(
������	3 ���*� =	�<>	� '����<�	 ����� 0�� �
�1���

65.8957%

 ��	��	 �2���� 0�	� :��� ��;7
 � ��	 � �*��� � ����	 '��������

:����	

 ������	8 � '������	 '	�	�* :@ '%6��	 ���*�
:����	 � ��	 � �*�� ������	

 ������	10�:����	 � ��	 � �*�� ��	��	 �2��� 9�9��

8.617%

:��C�	 0���	
����( '��6�� �-��?� ����@ 

 � �	 :@ ����C�	� ���	�>	
 ��; �	 H����	 ���� :��2��	

����,<��	 E2����	 A� *��

 ������	4 ������	 ��	��	 ��	�7 ���*�
 ������	5 ��	 ��	�7 ���*�����<��	 ��	
 ������	6 �E2����	� �;�6�	 ��	�7 ���*� 
 ������	7 � ����?� �2�� ��@��� ���	�>	 �-��?�	 ���*�

'+�5�+	� '�����	 ��� ��� ����

29.6826%

 A���5�� ����2��	 '�2�1�	 ��
-��?� ���@ �?<�

 ������	9 �����( -���)	 ������ �-��?� ����@ �A���5�9.338%

����C�	 =���?��	�@	�� ��V1.802%
?��5���115.31100%

17� �����	 :@ �����	 0�(�)	 �<����4 ������	 ��	���� E2����	 ;�� �� ����)	 ���� ��	 K L��� 
 ���	9� :@0��2009 : �*� �� �765 ����,<��	 $	�V\� 0�6��N� ���?��	 '���	9��	 � �2��	 :@ )57

� ���; �	 E	���	 H���� �2��	 :@7:����	 H����� �2��	 :@ ( ���� T��#� _26 L���� � �2��	 :@ 
�����  ����� _'�����	 �1��� 9?��� :��	 0�D���	� ��	�>	 8 _����2��	 '�2�1�	 �� ������ �2��	 :@ 

 �����2����C�	 =���?��� �2��	 :@ .

������� "��>��� ��  �2�����
18��-���� �����)	 �; ��	 �B@ E2����	 ��7 ������	 E1��	 :@� �  *�	 E2����	 :@ �!�� ��	��	 ��	�7 �� �

 �1�@ 0�6��O� �� /�� :��	 ����?�	 �� � �� ��5� '	�	�( ��7 ��!�+	 :@ + ���	��	 0	�6��	 ���
��	��	 T��. �#���	 �� ����C��	 A���5�	 ���	9�� ����6	��	 -�	��� �556�	 ��	��	 ��?���

� � ��� ����( E�	���	 :@E�	���	 T�� A� *� :@ 01�� :��	 �;<�)	 �? �� : �:��,<��	 K���	 ��;� K�
 A� *�� '���6�	 � ��!�	 ���?����� M���� L� @� ��	��	 0	�6��+ �9%�	 �����	 -	���	 U�N��

E2����	. T�� �B@ �:2	�,�	 �)	� ���	�9�	 A	��)	 :@ /� ��	 � ��	9��	 H����	 A��� :@� �?<�
E2����	 ���	9 � �*� ����,<� �����.

19��	 ��?����2	�� $�,� ��	�>	 E1� ��� ����	 -	�)	 �5� 0D� �%6 � ��-���� ����6 '	�*��	� 
A� *���2��>	 E2����	 . 0��� 0��� ���	 �-	�)	 0�� � 0�D� 0	�6���� ��-���� �	�@)	 K�6���
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���	 A� *� :@ ����	 �� '�#������C�	 E2�. K�6� A���5�	 �B@ :��C�	 H����	 ��� ��
 
���	 ��7 W�@��	 A���5�� ��2��>	 �������	 ��� � �%6 � �����	 4���	9� 0	�6��	 �� ��-����

�������	. '� ���	 �� ����2��	 '�2�1�	 ��7 ���@��	 ���� ��	 ��� �����	 ��-���	 ��� �5	�����
 ������	 �;�6�	 ��	�7� =	�<>	 '���P ���� �A���5�� ���	��	 �����	 02	� �	 �%6 �� ����	9���

4�@.

��>6�  ������  ������ +���I��� ��  ��(���
20�gG* :@ K�� �# � K A���5�	 ���	9�� � ����	 '������ ����  -	��7 ��� ��D@�*�	 
�� 

�6)	 ������	 �����	 '���C�	H. '���� :@ �����	 ���� ��� ������	 ������	 ������ A���5�	 �����
����*�	.�����������< L������ ������	 �����	 '���C�	 ���� Q��� . �?<�� �� %@ ��9��	 ���� :@�

	��!? �1��� ��@ =��6� '���C�	 "�# '���	9� �B@ 0! �� ����D��� K�6� �� �.B@ T�� K� �
E	���	 9�1�� ���� ����	 ��,<� :@ ���@ A���5�	 : �B@ H�6)	 ������	 �����	 '���C�	 :�@

���	�7 ���	9� ��;7 :@ K�O� ����2��	 �1��1 �;<�) L��� ���	9��	 :@ �����	 ���?��	 '� ���	.
��� E	���	 9�1�� ���� ����+ .�� �	 Q��>	 �B@ ��5�	 "�# :@� �?<� A���5�� ���	�>	 ���	9�

H�6)	 ������	 �����	 '���C�	 :@ ���	9��	 '���� K A���+	 A��; ��� �1 ��;6.

21����?��	 ���	9��� �*� A��;� '	�� �?��< '����5� � T��# 
��@ �:���)	 H����	 	�# Q��6�.
��# ���� �1<� ���	 : ��@)	 �����	 =�5 -��!����� ���C �� K; � 0�@ �:��C�	 .%5Y� 

E2����	 ��7 ������	 ��9��	 -���7 A��; ��� L�1 L�;�< H�6� ����� ����– '���?	 ���� :#� 
��*��	 0)	 :@ ��* L� �� �?� 0� A��;��	 �� ��� ���*��	 0)	 ��D� :@ ��?� L�6���.4

22�� 4���� =���?��� L����5� A���5�	 .�� ����2��>	 4�������� 4���� Q��� :�	��� E2����	 �*. ��
 ������	 ���'	� ����*�	 ��#)	 )�  *�	 ��2��>	 E2����	 ��� �<���	 �!)	 /��� ( '�����	 T��

 �#������ ���; �	 E	���	 9�1�� '���� �� ����; �	 E2����	 A� *� :@ ��<�� 01�� :��	 '� ���	�
:@ �����	 �����	 1)  �����	 �D�	3"%�� (. �*�� �	 �����	 '� ���	� �;<�)	 ���*� �5� ��
 ������1'����<�	 9�1�� ����� ��<�� ��5��	 '�����	 ��� /�#������ E	���	. ���� ����

�1�� ��* :@ �'����<�	 �� :@ ��;�6��	 �����<��+	 -	��6�	 =���?� ���� �1�B@ ��!�	 + 

4 ��� :����	 T���	 9?�� "-	�)	� E2������ �������	 '���	9��	�E2����	 ��7 ������	 '���	9��	 ��� +  ." �����	 =�5 ����
 �<���	 ��������	 �%6 � �: ��@)	)2005�2007 ( �<� ���*�	�)2008�2010 ( 
�� � L	��1� : ��@)	 �����	 A���5 ��	��

	 E2����	���C�	 -���� =��6 :@ E2����	 ��7 ������	 ��	�>	 -���>� �1�� R%�>	� ����,<�� . ���?��	 �<���	 ������	 �%6 ��
 E2����	 ��7 ����� -	�� ���� � K@� ���� �-	�\� ���* �@�1�� 0�(��� '	�<C ��� ��<� E2����� L	��;7 L	�6C =�5�	 ���	 � @

�	 '�����	 �����2��>	 �������	 $	����+ ����� . �D�� ���?��� ��*��	 0)	 A���5� �:2��>	 ��*��	 0)	 E���� ���	�
 ����;�� ��*��	 0)	)������	�=( :����	 ���V)	 E����� �)��2��>	 ��*��	 0)	 ����� ��������	 �����	 ( ����� � �� ���	9�

T��� �E2����	 ��7E2����	 ��7 ����� A�� '�*�;5�� 0�D� ��� ����+��  . A���5� �:2��>	 ��*��	 0)	 E���� �?�# �� ���
E2����	 ��7 ���� ��;7 ��� 0! �:��D��	 H����	 ��� ����� ���5� 9?��� ����;�� ��*��	 0)	 �D�� ���?��� ��*��	 0)	 .

����	 ��9��	 �B@ � � *�	 :@� �1�� ��� =i��O� � ���	 ���	9��	 "�# �� E2����	 ��7 ��" ���� G�* E2����	 ��7 ����� ��9� ����
 :#� ����<��	 �@�1���	 0�(�)	� ���� �	 ;6�	 ���� '	�<C K ��D���	 E2����	 � ����� ����;�	 ��	��	 �����

�����)	 =2�D��	 /�*� ����� .")	 E���� H��� :@ ����,<��	 ���	9��	 $��O� G�* E2����	 ��7 ����� ���	9� :����	 ���V
���	�7 =	�#� ���� -�� :@ 0���	 ���	9� 0� � ��* :@ ������	���	 =	�#� ��6 -�� . K���<�	 '��6� ��*��	 0)	 /�? 0�(�

����	���+	 '���6�	 ��� 9?���� E2����	 ��7 ����� ���	9� ���;��=2�D��	 ��� + �.
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 ��6� ����� :@ ��?��<�	� ��556��	 ���<��	 ��	��	 ��	�7 :�D�� ����	 =���?��	 ��� ��<�
 ���; �	 '�����	 �� :��2��	 � �	 :@ ��6���	 '�����	 ��� � '��6� �� �����<��+	 -	��6�	

E	���	� '����<��.@�* =���� ���*� :@ �����	 �����	���+	 �!��� ��� ��	�>	 ��� 9�?���	� D
�2<���	 /��;�	� '�����\� L� @� �����	 ���	9��	 H���. T��# �3� �2� �	 ����	 K��� �����	���+	 "�#�

 =���� K ���� ��� ��	��	 :@ '	���,��	 K��� �� ��V �� =���� ���*�� ����< L������ 0	���	 ���
1� �� �# �	����� A�;� � ������� �. �*� L�1��� �!?� L����D� L	���*� A���5�	 ���6	 � @ �!����

 0�� =���?� ���� ���5� �����	� �0�D���	� .%5>	� ����C�	 ��	�B� �;����	 =���?��� ���)	
 �����	 �D :@ ��5�� ���5� 4�� R%�>	 0�� � �#� �����2��	 '�2�1�	 ����4.

23��	 '���C�	 d��O�� �? �����2��	 '�2�1�	 ��7 0� �	 0����� �;����	 =���?��	 �� H�6)	 ������	 ����
 =���?��	 ��� A�����	 ��7 ����"����,<��	 "�"���	�>	". ������ =���?��	 "�# =���� � ��; �� ��V) ��

�*�	� ��V( ��<���	 ���� �� L��@�? L����� T��� + � �)C�	 "�# $�� �� �7 =���?� ��*� '���
T��� H�6� '���C 0� � + ���� �'������ ���(. '�����	 �� ��7 ���<>	 ���� ��5�	 "�# :@�

 �����)	 ����	� '�����	 � �����	 � ������ =	�;)	 ����� H�6)	 ��2��>	 =��5�� �������	
A	��)	 ��7 ������	 �1����� ��6� �3<��	.	�# ���� '�556 �3<� [� � -	��> L+�� T��# �B@ 

 ���1�� �#���*� �?� :��	 A���5�	 =���?� K ��<���	 ���� �	 ��( � �*� � ����	�>	 =���?��	
��?�.

 2��–+�(1� 
����� '��1#�  ������� 2008-2009

24� ���; �A���5�	 �����@ ����9� ���� ��(���	 �� �K����	 ������	  4�	�� '���� H���� ����
���	9��� ���<�	 ��	�>	 ��� �������	 
���	 K 0#��� ��;7 :@ T��?� ����; �	.

25� A���+	 0����� "��( :;�� ���� 4�� E���� ����9 ��7 A���5�	 ���� �� 10��� �? �2��	 :@ .
��� :@ :��2��	 9�?���	 /5�	 � @ �:?�	 K������ 0	9��+	 0V�� � ���	 :���6�	 0�� ��	 A)2005(5

 ��2��7 '���6 A� *� ���)��!P� ( �%6 � 9�*�	 0� ��	 �� R%�>	 K ���!?� ���� ���� '	�
 �A���5�� � ���	 0�� ��	 /�? �� ���5�	 ��#�!�� A���5�	 '���� E2��� �� �����	 ��� ��	

A���5�� ��2��>	 �������	 ��� ��.

).2005روF;، ( ا<AKLوق ا<Aو<KCZ> S=35 ا<[را]35، 0/12/ ا<e551C ا<@;رSk ا<=AKLZ> V1Cjوق 5
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0/12/ إ\B;ز ا<=>/و];ت  2007-2006 0/12/ إ\B;ز ا<=>/و];ت  2008-2007
هAف إw;ر 5v;س ا<t;CK^ <`;م    2010

0/12/ إ\B;ز ا<=>/و];ت  2007-2006 75% 66% 67% 73% 57% 65% 59% 56%

0/12/ إ\B;ز ا<=>/و];ت  2008-2007 83% 76% 80% 82% 71% 69% 69% 70%

هAف إw;ر 5v;س ا<t;CK^ <`;م  2010 80% 70% 65% 80%

 35>;`Q>ا
 fا<=/آ /Nzا
 /1Q>ا YZ[

اI?zل ا<=;د30   
وا<=;<35 

 Stا<|}ا EFzا E5g=C>ا
 E5D واة;j=>ا
 E5jKB>ا

 eZ`C>ر وا;gCD}ا
وا<gC/ار

  3FاACX}ا

26��?<�	 �����"%�� M�6���	 ���29�  
���	 ��� $�N� ���	 A���5�� ��2��>	 �������	 ��� � � 
����� :@ �������	/ 0�� ��)	 ����?2008( A���5�	 �� � ��2��>	 E2����	 ��*� �1��� � �?� �

	�#. � �!%! :@������E2����	 =	�#� )  0����	� ��?��+	� _� ��	 ��� /?��	 �!)	� _�������	 :#�
�	�?��	�( 0�� ���*� A���5�	 �?� �2008 ���*� �1 � *� �	��	 �����	 =	�#� ������ 9����� �� � 

 0��2010.��+	 �	�� ��?� =�1�	 9���� �� R��� �� A���5�	 4�@ 9�� ���	 ��*��	 �	���	 �# �	�
 0�� ���*� .����	 A� *�� ���; A�@P �!� ����,�� L���	� ��? ��# 0� ��	 �B@ T�� 0V�� �����	2010.

���* =	�#� �1� '���� �1�� R%�>	 ���� H�6� -	�� '	�<C ����3� �5�� ��@ L���� 0� ��	 A *��
K����	 ������	 E2��� 
��( ��;7 �D :@ ����.

27� �5�� ��@�'	��	������:����	 �*��	 ��� ��? 0#����	 �B@ ����	9��	� ��	��	 ��	�> ���?�	 :

• �*���	 ��	��	 K A@	���	 �5()	 ������ ���	 E���� �	�9� �� :,���) �� ���� �� �	�
 d��� ����10�2��	 :@ (.

•/�� 0�� �������	 
���	 "���	 ���	 �-��?�	 ���� ��� �	 A���5�	 �-��? ��*�� �� 2006.6

6 �����>	 =���?��	 W�� ��� �2� �	 �(%��	 �� ����	 	�# ���� ) ���	�>	 ���	9��	 ���<�	L�� E	���	 9�1�� ���� ����	� ( '�?�*�� L� @� ����	 �����
���	 E����� ���+	 �� �	� =�5�	 . ������ ��!�	 ������	 E2��� 
��( ��;> �����	 �-��?�	 ��� �B@ �������	 �����	 '���C�	 :@ K���	 =���	 K L��<��

=�5�	 ����� '�?�*�� A���� ��@ ���?��	 =���?��	 W�� ��� A�;�	 U�*5��	.
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• ����,<��	 �;<�\� ���?�	 A���5�	 '� �� /�5� ��9� �� :,���) $�6 /�	��	 � �� ��
����,<��	 ��V '� ���	7=���?��	 W�� � �5*? (.

•,<��	 =���?��� :�+	 H����	 K�a�� �� /�� H��� ��;� E	���	 9�1�� ���� ����+ ����
U��	� $�� �� ���	 E����.

• ���	� K ���5�	 : � *�	 ���	 ��7 �?� � /�(� ��?� G�*� ���	�>	 ���	9��	 �i� O� �� :,���
����� ���� ���C� ������	 ��	��	 ��	�7 '����� ��� D��*�	.

28��	 ����9�	 � �? A� *� ����� ����� �;���10 �?<� ��5��	 ��*��	� ����	 E���� :@ �2��	 :@ 
 A@	����� �K����	 ������	 ���@ H� ��� ��(���+	 "�# K �<��� �*� ��� �:2��>	 �!)	 ���� :@ A�!�

K =5� �*� ]@�?� E	���	 9�1�� ���� ����	 :@ ����� �� � * ����9� ���	�>	 ���	9��� $��6� 
:�+	 ���	 E���� :@ ����9�	 ���. + ��*��	 	�# �� +7 ��-��?�	 ��� ��*� �� T�� �����

 :@ �����	 =���?��	 �) : � *�	 "	�� ����� G�*� �1*�*5� 0�� 0� ����	 :@ ��6���	� ���	9��	
��� :�	�� A���5�� /?��	 06���	 ) �����	5(.

 �����	5

������� +��������   
����������� ���5��� '��� @� �����
)���2 ����?(

2007

�����	

2008

�����	

2009

�*�� �	

�-��?�	 ����
16.8016.3015.76

��<���	 ��V� ��<���	 ����,<��	 =���?��	576164

 E	���	 9�1�� ���� ����	 :@ ������	 ����9�	)���+	/�� � *�	(5.3/108.8/13.9/
5.1/9.4

���	�>	 ���	9��	 :@ ������	 ����9�	0.2(4.5)(0.9)

���	 E���� :@ ����9�	10.010.09.3

� /?��	 06���	 ��� :�	�� �� �1����� ��� �?�� �=�5�	 ����� '�?�*�� L� @� ���� ���+	 =���?��	 �-��?�	 ��� 
� �) ����� �� �	��� �2��	 :@  0��
����� ��� 0�� �2��	 :@ ���	(.

/ 0�� ���	9� :@ E	���	 9�1�� ���� ����	 :@ ����9�� :����	 H����	 
?������ A��� :@ T��� �����+	 	�# �� :�	���	 ���*�	 =���?� Q��7 
	 ��* ��� ��? ���	 �:�	���	 ���*�� :������	 E�����	 � ��������	 ��*��	 9���7M�6 E����? ���	9��	 Q��6 � �S.

29� �1� � �4�*� ���	 E���� ����� � ����	 �*�;�	 =	�#)	 ��7 �D�����) ����� T�� :@ ��
 �D@�*�	������	U��	� $�� �	 � ( �B@ �H�6� �1� � ��-��?�	 �*� �1���	 ���	9��	 ���(� �

��@ ���; L����� ��? ��	��	 0	�6��	 H���K����	 ������	 �. �����	 ��<��6 ���	�>	 ���	9��	 �� ��7 
 /�� � ���� ��� '���� �(100 0	�6��+	 � �2��	 :@ ) ����	 ���1� :@ ���	9��	 /���*	 ����7 ��(

=�5�	 ����� '�?�*� :�	���(. �( E	���	 9�1�� ���� ����+ �����	 0	�6��+	 �B@ K(	��	 :@�

7�	 =��5��	 ���� :# �5��� �!%! =���?��� ��� :� ����C�	 ��	�>	 =���?�� _��<���	 ��V� ��<���	 ����,<��	 =���?��	 =���?�������	� _��	�>	 0���	.
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����	 9���� 0�� M56�	 H2007)  0�� U��)	 ��� H����	 	�# 9������ ��?�2008 0� �� 0�*
��?	���	 '�*�*5��	 (– ����	 � ��*��	 d����	 H��� :@ ���?�	 $��6��	 
��� ��� T��� 

� ��	 � ��)	 =5��	 K ���� ��� �6P ��7 0�� � E	���	 9�1�� ����.

 �����	6

 5����� +�(1�� @����  �#�1�� +�(1���  ������� @� 2007� 2008

)��?��)	 '	�+���	 =+m�(

�%����	9��	 �D :@ ��*���	 ���� ��	�> =5� ��� W%;����� 0� �	 ��7 W����	 ���� �E	���	 9�1�� ���� ����	� ���	�>	 .

30�0��6�	 :@��������	 �;6�	 /�* K����	 ������	 ���@ �%6 4�;<�� ����� :@ A���5�	 U�� � @ .
 �*� "��( /���� 
��� ��� �����	� 0�*��� ��5��	 E2����	 =	�#� '  *��2:1 ���	 ��� ��� 

�+ : � *�	 ���	 E����� :�+	 ���	 ���� E	���	 9�1�� ���� ���– "9���7 �?� ��;� �#� 
H�6)	 '+���	 :@ =���?��� 0��5�	 -	��*+	 ����. ���� -���� �� ��7 4�����	 ���� 4�� ���

*+��� ��-��?�	 :@ ��<�	 ��*���� 01��*�� K� ��������	 
���� ������	 '����*�	 ���	� -	��
 ��9�	 -	��7 ��3� ����  /�	��	 � �� � 	���* 01�B@ ���	�>	 ����	 :@ =���?��� :���	 0��5�	
 � T�� 4�?<� �( � ��7 �D���� T��� ��,��� ������ ���	�>	 =���?��� A�;�	 H����	 :@ $��6��	 �

� 2%�	 �@�5*�� ���@��	 '������	 ��� �D@�*�	 ��� ��* �;6 � ����;�	� ��	��	 ��	�7 :@ 
���� ���C 4��5� A���5�	.

 "�5- +��� %�& ��� �#� �����#� 4��<� ��E�)2010-2012 ( E>�� 0�1� "���
31��<� � �#� '	����	 ���� L�;�;6� ��!�	 ������	 =	�#� A� *� /�;�� :E	���	 9�1��8_ 9�9��� 

 :@ ���D��	�	��_���; �	 E	���	  :�D���	� ��	�>	 0���	 ��� �	��7� _�����)	 ����	 ���*�� 
���� L	��!? ��	9��	 0�*�	 4��� 9?��� G�*�. �@	�� �3<� '���;� ��� "���� �����	 ;�;6��	 �����

 ������	 ���	9��	 '���� '*��� :��	 '���;��	 T�� K ���� ��� �����	 � ��?� �� � 0��� ��	��	

8-	�)	 
��� ��� ��	��	 M�56�� ������	 �����	 K ��!�	 ������	 ���@ A@	���  .��	� E	���	 9�1�� ;�;6�� �1 �5�@ T�� U���� '�	9
$�� �	/�����	 ������ �����	 �*� ��� ��� �	 ��;7 U�.

20072008

0���	 ���1� :@ /���*+	 ����7 ���� ��( �����	 ���	�>	 ���	9��	67 49172 305

���	�>	 ���	9��� ������	 '� ���	70 54971 375

+	 ����7 ���� ��� ��*��	 d����	 /���*�1 2382 276

E	���	 9�1�� ���� ����+ �����	 ���	9��	33 80038 781

E	���	 9�1�� ���� ����+ ������	 '� ���	35 46537 601

E	���	 9�1�� ���� ����	 � ��*��	 d����	2 2563 437
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@�5�	:���	 :@ A���5�	 �1���� :��	� �.H�6)	 ������	 �����	 '���C�	 '�( �(�9 '�D�� 
 �)�� A���5�	 0� � �� .�� �	 �� ��1����	9� ��	�7 ��7 ��)	 �;��� A�@S	 ��6�B� ��*��	 0)	

��)	 ;��� ;�;6��� ����?� �2�� -���7 �*� ���� ��;6? 4�	�.

32����C�	 ������	��� ��)	 ;��� ;�;6��	 
��� ��� H�6)	 ������	 �����	 '. T��# 
�� 4�� ��V
 � �����	 '���	9� �� ��� ���)	 �;��� ���� ���	9� 
��� ��� ;<�� ����� ���� ���C �

����� ����� ���O� ��*��	 0)	 '�D�.	 '���C�� ��)	 �;��� '���	9��	 /�V� �@��� �����
 L	��;7 ������	L����<7 �(��	 � L����� $�6� H��� K ����	9��	 �	�(> ������	 '������ L����� 

�� ���	 :@ '���;��	 �3<� ���*��	�.104�	� E1��	 K��� �� A���5�	 .�� ��  : '���	9�� 0� �� �� ��
;����	 ��\� K(�� ���<7 :�� ��;7 �� �?�� ������.�6�� 0�� � ��� A���5�	 ���( =�

H�6)	 ������	 �����	 '���C�	 ���( �� ���	9��	 '��(�� : K(�� ��� A���5�	 ���( �B@ �1� �@
 '�����	 H���L��> _������	 � .���	 �����	 ��� ���<�	 4��?�	 /��� =����� 0��� ������	 ���@ 

 ���( K(���	 ��� 4���( �B@ H�6� �1� ����M4�	� /���� L	���*� K��� � �#� ����� ���@ �?.
 T��� �;����	 ��)	 :@ ���	9��	 =���D� L����� ���� '��(�� K�� �� A���5�� K���	 	�# U����

��!�	 ������	 ���@ ���* :@.

33� ��(���	 �@���������	��	 ;�;6�� ��# ����� L�;� � E2����	 
�� � .�� �	 ��;>	� ��!�	  ��� ��	
;����	 ��)	. 9?�� ��� �4�� E���� 0�* � ��9� �� A���5�	 ��� �� ��� ��5�� �1�� �7

4�-��? � L	��!? 99�� ��� �'�����	 ��� �����	 �� �	 ��	�./�	��	 � �B@ ���*��	 4�� ����:

• ��7 ���	 E���� '�	9��	 H��� K���� ��3'	�����	 :@ :?��� �+�� ����2010�2012.
• ��7 �5�� A���5�	 �-��? ��� ��*�� ��13�5 0�� ���1� :@ �2��	 :@ 2012.
• ��7 E	���	 ��� :@ �����	 �� �� ���2�	 �����	 �	�9� ��65 0�� ���1� ���*� �2��	 :@ 2010.

34������� ���5� � �� 0�?*)	 "�# ������ :��� ���	 E���� :@ �6��	 ����9��@ ������	 K ���� 
 /�;��� ��!�	 ������	 E2��� 
��( ��;7 :@ �����	 E2����	� �����	 �3<� ���5�	 =	�#)	� K����	

 ���; �	 E	���	� '����<�	 ��	�7 '���� :@ '	�� �� L���	� L	9�9��) �����	1 �@��5 � 
 E�	���	– E2����	 –'�����	 (.���� K��� �B@ H�6� �1� �� '	���9� 0	9��+	 �� ����	 E

��#����� K9�	 '����<�	 ��� :@ /�*@ ���	��11 $�� � ������+�� ���� �� A���5�� U���� 

9 ����� ����<7 ���	9� ;;6 K �'	����	 :!%! L%5	�� L	��;7 :����	 T���	 ����)��)	 �;����	 �����	� �����	���+	 � �!�( =�5 �� _
7 ���	9� K �'	����	 :!%! �5	�� ��;7 4�@ ����S	 �����	 ����� ����<)���	9��	� ���	 E���� ��;7( ��;7 4�@ : ��@)	 �����	 =�5 �� _

 ��5�� � �!� ��� �'	����	 :!%! �5	��)���	9��	� E�����	 � �!� .( '	����	 ������ �����	���	 �;6 :2��>	 ��*��	 0)	 E������)2008 �
2011( ������	 ����� 0�� ���	9� K �2008�2009 ������ ���	�� '�������2008�2011�����	���+	 �;6�	 ������ . 0)	 �D� T����

 ������ ��)	 �;��� �����	���	 �;6 ����;�� ��*��	2006�2009 ������	 ����� 0�� ���	9� �� �E2����	 ��7 ����� � �� ��9� K �2008�
2009� :2��>	 ��*��	 0)	 E���� K��?��� ��*��	 0)	 A���5 . 0�� ��* ��)	 �;����	 �����	���+	 �;6 ���� 0� �(�2011 . �!�

 ������ �����	���	 �;62008�2011�5	�� 
��� ��� ����� �? �#�	��7 ����� ��� *%� ����� :���@ :;,� :����	 ���V)	 E�����.
10�	 ��� ��� �	 0�� 4� /��� :@ T�� 
?��  ����� �	 /�; :@ '��� ��	 ��7 K��� � �#� �������	 �����	 '���C�	 0D� ���� 0�*� �1?�

A	��)	 ��7 ������	 '������.
11��� � �2�#'	���<�	�5�6�	����������!�	��	�� A���5�	) � �!��	GC 32/L.5(	 � �� ��32.
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��@� ��!P'	 �� �*� T�*�� ��� ���!?� L��* ��?)	 ������	 �����	 '���C�	 �1� K��� :��	 0�*�	 
���*�	 �-��?�	 ���@.

35� "�# ���	����	����	'	� ���	 E����� �5�� ��@ A���5�� ��)	 �;��� ����<>	 '��(���	 �B@ �
 ���	�>	 ���	9��	�)���<�	� ���?��	 ���?��	 ���	9��	 �� ( �����	 :@ $����	 �*��	 ��� :#7.

 �����	7

 '��1#�  ����!�  �������� ����� 
����� �56�  E����  ���<!� +��D����2010-2012
)��?��)	 '	�+���	 ���%�(

'���	9��	� ���	 E����
2009
�����	

2010
�*�� �	

2011
��(���	

2012
��(���	

�����	 ���	 E����7158001 0001 200
���	�>	 ���	9��	 W��115.31125.15139.03153.63

����<�	 ��	�7 '����� ���+	 ���	9��	���; �	 E	���	� ')  �����	1(65.8973.3583.1693.43

 '������ ���+	 �������	 ���	9��	2� 3� 447.6249.9853.5057.28
����C�	 =���?��	 9?�� ���+	 ���	9��	�1.801.822.372.92

 �����	 :@ ���?�	 ���	9��� ���2�	 �����	1/%57.1%58.6%59.8%60.8
���	�>	 ���	9��	 W�� :@ �� � *�	 ����9�	�@	�� ��V%4.0%6.5%6.0

 �����	 ���	9� :@ �� � *�	 ����9�	1�@	�� ��V%7 %9%8
 '������ �������	 ���	9��	 :@ �� � *�	 ����9�	2� 3� 4�@	�� ��V%0 %2%2

 �7 ����	 	�# :@ :����>	 ���	 K��� L���� �����C�	 =���?��	 9?� ��� ��������	 ���	9��	 � ����	 '� ���	 T%�#	 =���?� �? ��*� ����� ��
 '�����	 �? ��� �1��9�� ��) �� ��	 �D�	��(.

/	 W�� � M5*�	 :@ L����� L���?��	 ������	 '���	9��	 H��� ��� : � *�	 ���	 '+�� :@ A�	���	 
?��� ���	9��. �����	 T����� ���� 
 $�6��	 :6���	 ����	 '	� =���?��	 � ����� ���2)���D��	 ��V � =���?��	 ��( �*�� 06���� L� @� �����	 ���+	 '���	9��	 �� :��� � �#� �

�� � *�	 �1��( ����9� ������	 ��1��	 E2��� -��67 ��7.

36����<>	 =��D�	 	�# ��� L� @� 0�(�)	 "�# �� =��6� �( ���	 E���� �B@ �'	����	 :!%! 
 �� �? �/� ��	 ���< :2��7 A��� :@ 3<�� :��	 ��(���	 ��V '�����)	� �M���	� �'�����*%�
 '	�� �	 ���� ����( ���	� ��,� K(���	 �����	 ;����	 �� ������ �� ��7 Q��*� �( ���	�>	 ���	9��	

	�7��1��. '�1����	 �B@ ��-��?�	 =	�#� R���� ��2��>	 =	�#)	 A� *� ��5	� ���� :@� �T�� K�
:�� �� �!��� ��*�	� ���	9��	 ��	�7� ��9��	 '���� :@ A���5�	 �1���� �� /�� :��	 �����)	:12

)�( �	� � ��;�� ����� ����918�8����� �����>	 �� �	 �5� G�*� �2��	 :@  ��7 ���	 E3

'	���� ������ :?��� �+�� 2010�2012_
)/( ���� :��	 ���; �	 E	���	� '����<�	 ��	�7 '����� �� � *�	 ���	9��	 :@ ��5	�� ����9

���5��	 ���	 E���� : ��7 : � *�	 ���	 ���� �5� �� �D���	 ��7 0�� �2��	 :@ 2010 �

زادت ا<C[اF;ت T2006 -2007@�ل ا<3Kj ا<=;<3jX�= . 35 ا<Aو<A5QF }ً;GF 35=KCZ> 35اً <Z=1;ر\I~2 /TI0 3ر F;\/D^ ا<`=V وا<=5[ا\ST 35 ا<12
و��ل \�Q ا<CQ/ة، . ST ا<=;ST8.83t ا<=;E5n ST ،3t ارA`=D ;_2;1Q\ r`Q2ل IKXي وAv S~Xر� 13.1ا<=�A`=D 3jXل IKXي Avر� 

ST2.1 ST ا<=;E5n ST ،3t ارd2;1Q\ r`Q2 اbدارIKX3.4 3WjKD 30ي وAv S~Xر� زادت ا<C[اF;ت ا<�KW ا<Aو<S <�\>;ء وا<A`=D /5=`Cل 
;0IKX 3t;=>ا.
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 U�5�� L%��( K���� 0!9�	 :@  0�� �2�2011 ���� d��� 0! �8 0�� �2��	 :@ 2012 K��� ��� �
_'	����	 "�# �%6 ���	 E����

)Q( �����	 ��� ���	9��	 :@ 06��	 : � *�	 ���	 9?��1 : � *�	 ���	 ��( ��?� �� ��� �
 L	��5) L	�� ���	�� ���� �� (_���� H�6)	 '�����	 �?� A���� ��@13

)�(?�	 ����9 �2� �	 ������� A����	 E2����	 
��( ��;7 
��  ���	9 � �1�� ���� � �*� ��� �-��
 ��7 �5�� ���	�>	 ���	9��	� ���	 E���� ���13�5�2��	 :@ .

37�;�;6��	 '����� ����� �; � �@��� �@�5 ����<7 '��(�� :# '��(���	 "�#�. �	��7 0����
 '���	9��	� �(��	 L�����	 ����� �1��� � @	���. 9�9�� :@ L������ L	�5�� ����� �����	 �B@ T�� K�

E2����	. .��O� �� /�	��	 � �B@ ������>	 ��	��	 =���D� �����	���+	 '�����)	 0	��*	 K�
/����	 '(��	 :@� U�*5�	 �*��	 ��� M���	 0���V	� '���*��	 �1�	�� �9%�	 ��	��	. �����

>	 �����	 :@ ������	 '���	9��	 '�556� E2����	 �*� �1���	 ��	�2010�2012 ��?� ��( �@	����@ 
'������ ������	 '���	9��	 �� ��	��	 0	�6��	 :@ '	����	 ��� ��@ �����	 �. 4�� ���

 =��D T��# ��?��)���	�� ����@ '������	 /�;�� �9� �! (( '�����*	 �1�@ 3<��� A�;� 9����� �
������	 '���	9��	 �� ��	��	 M�56�. ��	�> ���P A���5�	 ���� �� .�� �	 � �B@ 	�# ����

 K ���<���� �A���5�� U�N� �� �� �:����	 T���	 :@ K�� �# � �!�� ��5 ��	 �� ����9��� ���	9��	
 ������	 4���	9� 9����� ���5� A��� �� ��������	 
���	 A��� �� �;��< ��1�� � � �� �����	

 �����	 �%6 4�� ��� ���?�	 ���5*�	2010�2012 G%!�	 '	����	 ���	9�� �������	 '��(���	 K 
 �����	 :@ ������	7) "%��( ������ 06���	 '+�� :@ '	��,��� L� @� L+�5� T�� ����� K �

=�5�	.�	 T���	 :@ ����	 ���	 A�;��	� �# :���+2/�2 A�;��	 	�# ����9 .�O�(	 �(� ��2��	 :@ 
 �����2��(���	 '�9)	 ��7 ������+	 � ��?��� �2��	 :@ .

 �����- "��� 4��<!� ����� 
����2010

38� ������	 "��	� � L����� �1�*�� A���5�	 �������	 
���	 $��� :��	 ��	��	 ���	 E���� �!�
� �	 ����� :@ U��	 ���� ����� �1�;,� :��	 U��	� ������	 �*� ��� ��� �	 ��;7 U�� �$�

A���5�	.

39� ������ ���� U��	� $�� �� ���	 E���� ��( �5��2010�2012 ��7 3 '	���� �:?��� �+��
 ����� ��9� � �#�50K����	 ������	 ���@ �� E���� �� �2��	 :@ .? � �	�V ���� ��*�	 4��� ��

:���	 :@� �( ���<7 ���� �� E���� �� ������ ��	��	 "�1� 0	9��+	 .�� � A���5�	 �B@ 
 � �*� ��� �U��	� $�� �� �� ���	 '�1��	 '���;�� �*���	 M���� L� @� ��9�	 0�(�)	 �� =��6�

��2��>	 �1�	���� E	��� �1������� ��� ���* :#.

40�;>	 �� -	�)	 
��� ��� ��	��	 M�56� ��;7 :@ �!��@ �	����� ���	 E���� M�56�� ��<�	 ��
 :@A���5�	. �@��� A���5�� :���	���+	 ��;>	2007�2010)  0�� 4*� ��� 4�	����	 K9�	

GCا<315NI (ا<AKLوق <=Iاردا<A0ABC>;DEF;Gا<@;?3ا<=>;وراته345 13/0/12 32/L.5(1/ة ، اQ>93.
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2010 (��;7 :@ ��; �	 H����	 ��� �1� 0�� �	 �?� :��	 �;<�)	 W	��� �3<� ��1�����	 ;�;6�	
A���5�� ���; �	 '�����	���+	. ���;��	 '��?*�	 K '�����	���+	 "�# ��� A���+	 0� �(�
 H�6)	 ���*�	 �����	 '�1��	�) '	�����	 A����� ���*�	 '���S	� 	�?� �� E���� K �<��� ��

��2��>	(��7 ������	 ���; �	 �����	���+	 M���	 E	�� :@ ����� :#� � �1!*� H�� :��	 E2����	 
�������	 
���	 K.

41� ��;7 ������ �	 ;�<��� L��#�� ����; �	 '�����	���+	� �:���	���+	 ��;>	� ������	 �*� ��� 
 �� � ���<7 �� E���� .�� � A���5�	 �B@ �������� A����	748�+�� ���� :?���  $�� �� 

���	 �*� ��� ��� �	 ��;7 U�� 0��� ��2010 �%6 � ���N� �� ��� �35�40 L������� L����< 
 L���� �) �+����	8� 9(. ����9 ��� ��<� T�� �B@ �K����	 ������	 ���@ :@ ;����	 K ���� ����

W��< �?� �����	 �*� ��� ��� �	 ��;7 U�� $�� �� ��;���	 �� �	 :@ �1/ K�� :@ E����
� :��	 �	����	A���5�	 �1�@ ��. ��*��	 :���:(�;��	$�� �	 0�* :@ / �*� ��� ��� �	 ��;7 U�

 ��	��	 ��6�� ��� ��7 ���*�	� A���5�	 '	���� ��� /�;�� ���	9��	 �@�!?�	 ���	� ��7 �����	
�#����� 0��� '����<�	 9�1�� '���� ���� ��� '����*��	 � ��9�	 ��6�7 0���.# �� ��� T��

 :��	 �6��	 �;��� �	����	 $�� :@ A���5�	 ��	� ��� /�;�	 $��6�	 �# L%�* L%��  L�#���	
 ��,5�	 0�*�	 '	�� L%6� �()	 �	����	 �*� A���5�	 $��( ��*� K ��6� '����<�	 �1�@ '��?

���*)	 /��V :@. "��(  :@��7 d��� 0	9��+	 0����52 :?��� �+�� ����  �%6 � �� �	 U���
������	 �@	���	/ A���5�	 :@ U��	 ���� ������ ����6�	 ���; �	� ����(>	) �� ��	 �D�	56) . (

"����(.

 �����	8

N���� ���(#� 4��<!� ����� 
����
)��?��)	 '	�+���	 ���%�(

2008
2009

)����	 =5��(2010

�� ��� �	 ��;7 U�� $�� �	��9�	 �����	 �*� �607.8668.5748
������	 �����	 �*� ��� ��� �	 ��;7 U�� $�� �	544.2192.5�@	�� ��V

��9�	 U��	42.246.552
������	 U��	40.911.7�@	�� ��V

 �����		

+����<��� ���
2008

2009
)����	 =5��(2010

��9�	 '����<�	343635

�����	 '����<�	309�@	�� ��V
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 =����>- "���  ����!�  ������� ?��5�2010  ����� '���!� +������ 
@��1�� A��>���������#� 

42� A���5�� ���	�>	 ���	9��	 U�� 0	�6����=���?��	 �5��� ����� ������	 "��	�������	  ���?��	  :@
	'�����. ������*�	 
����D@�*�	 
�� � �1��� A��5��	 ��� ���	�>	 ���	9��	 ��D@.� U��

 ����	���� E	���	 9�1��  A���5�� ��42�<�7 ��� �������	 
���	 � @	� 0�� :@ 2001� 0	�6���� 
�	 U�r�	� $�� �	 ������ 0�5�� L	�<�� L�;����	 �;����	 �;<�)	 � ��� ����� ������	 "��	� :�

���	 E���� �1�%6 � �s��N�. �<�� 0��� �*�� �	 ���	�>	 ���	9��	2010 � '*� ����*	�� '� ���	 
E	���	 9�1�� ���� ����	� ���	�>	 ���	9��	 ��;7 :@ ��* ��� '�(�̂� ��( � '��N� :��	.

43��*�� �	 ����9�	 ����6 ��� ���?��	 ���	�>	 ���	9��	 K�� �����) 11.9�2��	 :@  ( E���� :@
 0��� ���	���� 0�� �%6 ��!��+	 ��7 ���*�	� _2010 :@ ���	 E���� ����9 �t�� K���� ��� � 

 0��2011)  � :��	Kg(���	 ��7 �5� �� 25�2��	 :@ ( _'����<�	 ����� 0��� ���	9��	 ��#)	� _
'����<�	 0�5� ���*� ��5	� ��7 ���*�	� ����	 :@ '����<�	 �!� ����9 '���*� �1�	�� 

 ���*)	 � ��!? :@ ����? ����� ��t�*�	 A;���	� �6��	 :@ L	���< L����6�	 :���� :��	 �	����	� ��g<1�	
A���5�	 � �����	 '����<�	 ��� G�*. �� .�� �	 � T���� �	�9� ���?��	 ���	�>	 ���	9��	

 0���2010����� 4 �� �	 �� �� � *�	 �� ��� �2��	 :@  �����>	 ���	�>	 ���	9��� �����	 ����	�
 E	���	 9�1�� ���� :@ 0��2009)  �����	10(. :@ �� � *�	 ����9�	 ��� D��*�	 T��? .�� �	 ��

 �����	 :@ �����)	 '�����	� E2����	 A� *� ���)	)���; �	 E	���	 9�1���������#( M�56� K �
 ����� �� H�6)	 '������ '���	9����	 0��� ����  ���5�	 : � *�	 2009)  �����	11(.

44� �6���H����	.�u� �	 ���<>	 �����	 ��;> ��� �	 ���*�	 �� .�u� �	 H� ���  G%! 
 0�� :@ ��5��	 �*� ��;6 �a!�� �'	���2012�	� �������	 E2��� ��7  
��( ��;7 :@ ��t�*�	 �-��?

E2����	.

 �����	10

 "���  3��(���  ����!�  �������2010

)���?��)	 '	�+���	 ���%(
 �����	 ���	9��	

 0���2009 ���� 
 "�	�  =�5

0.79������  /
:?��� �+��

 �*�� �	 ���	9��	
 0���2010 ���� 

 "�	�  =�5
0.79������  /

?��� �+��:

 �����	
 ���2�	
 ����9��
���+	

 0g6���	 �r��
 0��� /g?��	
2010

 ���2�	 �����	
�� � *�	 ����9��

 �� � *�	 ����9�	
)� ���%

�+���	'	
�?��)	�(

���	�>	 ���	9��	73.33

E	���	 9�1�� ���� ����	41.98

@���5!� ?��5���115.31125.158.5%4.5%4.0%4.61
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45� "�	�  =�5 ���� �*�� �	 ���?��	 ���	�>	 ���	9��	�1 ���  :?��� �+�� 0.79 d��� ���� 
125.15���� �1���� ���	 ����9� �� �:?��� �+�� 8.5�2��	 :@ . 0g6���	 ��� 
��� ����

 ���� ��	 /g?��	 :@ 0�6���	 "�# �B@ A���5�� ���	�>	 ���	9��	 �1���� �� � * ����9 ����� �����	4

�2��	 :@.

 �����	11

 �����#� +����5��� +��#�� +������2010�2009)�B����3� ������(
)���?��)	 '	�+���	 ���%(

�����	20092010
 ���2�	 �����	

:�+	 ��,���
t�,��� ���2�	 �����	 �

 : � *�	�

1 ����; �	 E	���	 9�1���������#65.8973.35%11.3%7.0

2 ��	 K�@��	 '������	 �	�* ���	��	 �2���� �H���
+�5�+	�'����	���+	 �

8.619.10%5.7%0.0

3 � .%57>	 ��	�����C�	��1�D��29.6831.04%4.6%0.0

4 � �;<�� 0��-���)	 �1� 0� � :��	 ������	9.339.84%5.5%0.0

�	 9?�����C�	 =���?�1.801.82%1.1%0.0

?��5���115.31125.15%8.5%4.0

� /g?��	 0g6���	 ��� 4� L��56 :�+	 ���,��	 �# : � *�	 ���,��	 =���?�������	. /��� '�����	 ��� /g?��	 0g6���	 �t�� =��6��
 ����� ��� Q9�	 ���D��	 ��V� ���D��	 =���?� ��@ '�����	 ��� � �������	 ����# :@ ����� ��	 0g6���	 '+�� =%�6	 ��7 �D�����

=���?��	.

 8��-
����� +����5� ������ +������
46� 0���;�;6� 0�� :@ A���5�	 :@ ��	��	 M�56�� E2����	 ��	�7� 2010 
��� ��� '����

��	 '	�*��� ��	��	 M�56� T�� K������� �E2����	 :@ �1�?��< 
��� ��� A���5�	 :@ ���D�
'�����	 E2��� Ag *� :��	 '�����	. ��� ������	� E2����	 ��� 0��#+	 9�?�� �# T�� � $�,�	�

 ��� 9�?���	� '�����	 :@ '�����	 ��!�	 �1������ ��7 ��	���� ��5��	 0�� ��	 
��� ���
'	�*��	 ��� ���� :��?��	� U�	��	 :��*�� ���� ����-	�)	 .

47� ������	 ��� �������	 ���	9��	 ��	� K��� A���5�	 �;<�� K�� K��)	 E2����	 '���� :g;,��
����C�	 =���?��	 9?� ���	9� ��� :@ ���5��	 ��	��	. ���; �	 E	���	 9�1�� ���� :;,��

�������#)�����	���)	  (� ��<���	 �?��<�	 � ��	 � �*�	� ���	�9�	 �����	 '���� :@ A���5�
U�r�	� $�� �	 �D@�*� ���	 E���� �1�5 :@ �6�� :��	 ��; �	 H����	 ���. ���� :;,��

	 K�@��	 '������	 �	�*� ��	��	 �2���� H���������	���+	 '+�5�+	) �����	����!�	  ( ����
�6 � ������+	 :@ A���5�	 ������ ��	��	 �2���� :����	 '������	 �	�* 9�9��� 4�@��� 4��

� ��	 � �*�	� �:2	�,�	 �)	� ����	�9�	. ����C�	 ��	�>	 .%57 ���� �g?<�� �1�D���
)�����	�!��!�	  ( ��	�7� �����	 ��	�Y� ��;>	�	��	 �� ������������ 0��� :��	� E2����	 �*� �1i���	  �

� �����)	 �?��1�	� ���	 �2��� _��-���	� R%�>	���� � '��6�	 � ��!?�	� _'+�5�+	� '�����	 
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���%1��+	 ���)	 ������ ����;�	. A���5�� -���)	 ����� 0�� ���� :;,��)�����	���	��	  (
�	 -���� ���9� ����? :@ ��!��	 ����2��	 ���D��	'�2�1��2��	  � ���t�@� ���� ��	� � A���5�� ��

01�����C� -	�) ���?��	 G�*.


�����  ���5����6�  : ��E(�� 
������ ��B5��90�1�� 
������	 :� ����;� '����� ���	������� �A��������@ :����	 � ��	 � �*�� ����!��	� ����C �;�̂� �

48� �6��'����9�1�� ���; �	 E	���	 �������# ���@ �%6 �1*%57 0� :��	 ����2��	 '+���	 ��
���	 �;6 ��;7 :@ ��	��� K����	 ������	.:�� � '	���,��	 T��� ����2��	 �5����	 '�<�:

• �1 ����� �1�-	�� ����; �	 E	���	 ;�;6� ���*�) �� E����� 
���� �%�7 /���
	�?�14 (+	 M���	 E	��� �6)	 �%6 �E2����	 ��7 ������	 ���; �	 �����	���(_

•���� 0�D� K��� ������	 ���*� ����9 �%6 � '����<�	 0�5� ���*��5��  ���� 
_�����	

• '	��1 ���;�� �<���	 =	�<>	 ����� �%6 � '����<�	 ��� =	�<>	 /�����	
 =	�<>	 H��_A���5�	 :�D�

•� :@ �� ���; �	 ���*�	 K�����	���	 ��7 ���; �	 E	���	 -	�� /	���	 T�.

49� �����	 �<�����)	 A���5�	 �� E���� E2���� �!)	 H����	 A� *�� L+�5�	 �!?)	 '�����	 
:#� �����C�	 ��	�Y� ��<�� E2��� G%! A� *� �%6 � 4*�� 4���( �D@�*� : ��	�>	 �����

 ����C�	1����	 ��	�7 ���*�  ����C�	 ��	�>	 ������ ����; �	 E	2� '����<�	 0�5� ���*� 
)U�r�	� $�� �	 ( ��������	�>	 ����C�	 3�������	 0��� =	�<>	 ���*� . /����� =���

 �����	���)	 �A���5�� ���	�>	 ���	9��	 � ���� ��?�  :#� .�u� �	 � :��	 ���*��	 �����	
���	9� ����9 �� � * ����9 �1)7 �2��	 :@ � �����	 12(.

 �����	12

 ��E(�� 
������ ��B5�� �B���>� �PD����� �������0�1���9
)���?��)	 '	�+���	 ���%(

20092010 ���2�	 �����	
���,���

 ���2�	 �����	
: � *�	 ���,���

 �����	 '�������)	 ��	 ���	9�65.8973.35%11.3 %7.0 

 �����	 '�������)	 � ���	�>	 ���	9��	 W�� � �1�5* 
���?��	

%57.1 %58.6 %1.5 

14�����	 ������� :���	 H����	 K�@��	 H����	 .	 �����@ �3<� 
���� �%�7 �����)
��������@ � �2
�� / �	�P2005 (
 	�?� �� E�����) ����V �	�?�2�4����� /�����2008.(
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50� ����*���	 �<(�� Kg(���	 � ���t?�	 13L������ 	 E	�� �  
���	 K ���; �	 �����	���+	 M���
	 ����	� ����2��	 ���; �	 D@	�*�	 K�� �� � �?3��� �������	 '�����	���	 �1�;,� �@v�1���	 �g<1�

 ���? ���5� [(���� K��� ���;() ����C�	 ��	�>	 ����� :@ :��2� ��� '�����	���+	 "�1��1(.

51� ��� .�	��� � $�� Kg(���	 ��35 � 40 ����� ��� � �������	 
���	 ��� L������� L����< 
 0�� :@ Kt���	 ���	 E����2010.a?��� ����C�	 ��	�>	 ����� 92 0�5��� � 2���	 �����	 ����? ��� 

�����	 ���� ���	 �;6 �1���* :��	 ��5���	 0DO��	� �����	 9�9�� �1� ���� ��� �%6 �.
 � �!?� 9�1�� 09�� �( ���63��	 '+�� :@ W����	 � T�� ��� � �� ��g� ��	 =��D�	 ��7 �D�����50

 L����< H����	 ��7 �����	 �t*� ��� ��� �	 ��;7 U�r� $�� �	 '�	9��	 H��� ��5� ����
=v�1���	.

52� =	�<>	 �# �:2��>	 "�!� A� *�� �����* ������ �	��?��	 4��	�7� A���5�	 '���� :@ �����
 �<���	) ����C�	 ��	�>	 ������ ;���� ���	3 ( ��; �	 ���*�	�)��� 0��� ���	 ����C�	 ��	�>	 E2

 �1 ��7 3(.

 "�� @� 8��<!�� 0�1��� "��2010

53� :@1����� / �	��9*2009 � ������	 ��D��	 :@ :��	 �� �#����� �����	 '����<�	 ��� d��252 L����< 
'�X�N �� L���? L��29� A���5�	 � ) "��� �� ���� 240 0�� ���1� :@ L����< 2007 � 246L����< 

 0�� :@2008(. ������	 ��( ������ '��? :��	 '����<�	 ��� ��)214( T��# ��? �172 '*� L����< 
 "��� �� ����  �<�� =	�<742 0�� ���1� :@ ; @ 2007)  �����	13(. ���*��1����� / �	��9*

2009���<�	 :@ �����	 �t*� ��� ��� �	 ��;7 U�� $�� �	 ��( W�� K���	 � �#����� �����	 '�
 ��7 ������	 ��D��	 :@ :��	 ��4.3 :?��� �+�� ���� ) �����	14( :@ ����9 4�� '3<� � �#� �

 '�@��5�	) �����	15(. �����	 '����<�	 ��� :@ ����? ����9 G��* Kg(�� 0�� � 0V��	 ����
 0�� :@ �#�����2010<> K�6� :��	 '����<�	 ���� �	�9� =��@  ��;7 :@ T��� ��<�� =	�

 A���5�	 � ��t��	 '����<�	 K�� K��� �����	���	) L%��� ��t��	 '����<�	 -��!����
L�?�u�< ( 0�� ���*� �<���	 =	�<>	 '*�2012. �B@ �D@�*�� ����*�	 ��t?�	 ����9�	 � 0V��	 ����

@ '����<�	 ����� 0�� 4� 0#�� ���	 0��*�	 ����	 �	���	 �?C� '����<�	 �!�� -	�� ���*� :
 '�(����	 :@ �����	 '���*�� 0�*� ��5��	 �D :@ ��� + ���	��	 0	�6��	 :@ T�� ��#� ����9	

/��5��� �@��*�	.
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 �����	13

0�1��� ��G�� @� @��� �� �90�1� 4��5�� '������� +����<��� ���
���1�2007���1�20081�����/* �	��92009

������	 ��(196204214

������	 ��D��	 :@444238

?��5���240246252

A���5�	 =	�<742158172

�������	 ���C�	 =	�<71544642

 �����	14

�G�� @� @��� �� �90�1� 4��5�� +����<�#� '��Q����� ������ �R�3� �#� '��(�� ��E� N�� ���(��  ��D0�1��� �
)���?��)	 '	�+���	 ���%(

���1�2007���1�20081�����/ �	��9*2009

�#����� �����	 '����<�	 ��(3 1923 4083 621

������	 ��D��	 :@ :��	 '����<�	 ��(760738676

?��5���3 9524 1464 297

 �����	15

N���� ���(�� ��  ������� S������
)���?��)	 '	�+���	 ���%(

200720081����� / �	��9*2009

�@��5�	 ��	��	436.7472.8171.8

4�E(�� ��M3��
54� �� � 0V��	 ������*�	 9�1�� ��� A���5�	 '� �� � ���	�� ����� g+7 �!3��� + ��; �	 

'����<�	�������#) ����� �t� �7�	 ���	9� � �2��	 :@  0�� :@ �1�� � ���� :��	 ���)	 ����
2009] �����	4"%�� [ �g?<� '�� � @ H�*7 �1��7 '����	 :��	 A���5�� ��2��>	 �������	 92�?� 

������	 '����*��	 : �	�*� _��; �	 H����	 ��� �1 ����� �����	 �-	� :@ A���5�	 ;	�6�	
� _��; �	 H����	 ��� �����	� '������	'����<�	 ����� 0��� _'����<�	 9�1��.

55� �����A���5�	 0�� :@ ��; �	 "���*� L	���? L������ 2009)  �17 ��7 27	���( ����9 T�� :@ �� �
 -	�� /	���	E	���	 :� � :2�56) /	���	 ���� ��	���	 ��7 ���; �	 )����? ��7(. 0�� :@ Kt����	 ���

2010�?� �� .�u� �	 �@  �S	 ��* �t�*O� 0� �	��� �!%! �<�� G�* �����? ����� L	���* �) �����	
16(.
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 �����	16

4�E(�� ��M3�� +������

200720082009) �9�	�(2010) ��9�	(
 �����������'��� �	 ������	 

��5�	
��;	� ���	 �,��?�	 ����1�

�5
�����!7
:���#
��1�	

	�V	��?��
�������

��,���	
�	����	
	��V��

��*��	 ���	9�� ����1��

0�� '��@�

���	

 �����������'��� �	 ������	 /����
��9	���	

��5�	/����,�
������?�

��;	� ���	 �,��?�	 ����1�
�5
�����!7
:���#
��1�	
����?

�������
����

��,���	
�	����	

��*��	 ���	9�� ����1��

� '��@0��

���	

����
��9	���	

���@ ���?���
��5�	/����,�

������?�

��;	� ���	 �,��?�	 ����1�
�5
�����!7�

���V�

����V
:���#
��1�	
����?�

� <V�
A��	9�

�����
�������
����?���

����

	��	��
��,���	�

�?�+ ����

�	����	�

	��V��
��*��	 ���	9�� ����1��

0�� '��@�

���	

����
��9	���	

���@ ���?���
��5�	/����,�

������?�

��;	� ���	 �,��?�	 ����1�
�5
�����!7�

���V�

����V
:���#
��1�	
����?/ �

� <V�
A��	9�

�����
�������
����?���

����

	��	��
��,���	�

�?�+ ����

�	����	�

	��V��
��*��	 ���	9�� ����1��

0�� '��@�

�	��
=�� ����	
-�� ����	
0�� ����	

?��5���15172730
��������	 ���; �	 E	���	 -	�� �#����.

/�v��� ��;( E���� ��� ����? /�? =����������6�  	 �����:�	�)	 ����( :@.

+��#���� '��5 ���3�
56��	 :@ ������7 E2��� � �1�*�5 �� ������	 '���S	 T�� �D :@ ����2��	 =	�#)	 �B@ ��2��>	 ������

:�S�? :#� ������� �����	 '�*%5>	 A��� �<� ���)	 ������:
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)�(A���5�� :���	���+	 ��;>	 ���	�� $	����	 �%6 � ����	 '�����	 ��	�7 ����? ��� �
L� @�H����	 ���@��	 '������� ��1�����	 ;�;6�	 � ���< �����  ��@�� ��� ���� �	

 �� �� �	� 02%�	 4�����	_� 2�@ ����� ��X�,� ����C� ������� ����5�(	� �����; �2��

)/( :� ��	 �	�*�	 9�9��� ��1������ '	��?��+	 -���(+ ��5�+	 '	��(� �@���	 ��	�7 ���*�
_������6�	� ����6	��	 -�?�<�	 K :�������	�

)Q( 
��)	 -���7 ��; �	 ���*�	 E����� ���( ����C ��	�>) �!��!�	 E2����	 ���� �D�	
"���� (_���� �?� ��2��>	 =���?��	� �2	���� U��5� U�	� ��D� �%6 �

)�(_�1(�;� K���� ��� � '����<�	 0�5� 0��� ���; �	 E	���	 ��	�7 9�9��

)y#(
��� ��� �<���	 =	�<>	 E2��� 9�9��:�� �  : :@ L%�?� �!?�� ;���� U��� E1� W���	
 A���5�	 :@ �����	 '	�*��	 =��6 ��� ������	� ���	 0�� �) 4�� ��� 0��#+	 K

�����2+	 '����C��� :@�?�	 0���	 ��@��� M�56�	( ��� ���(��	� ����C�	 ��	�>	 ���*�� �
�� R%�>	 9�9�� T�� :@ �� �=	�<>	 ���� -	�) �� ���	 '��� ��	 � ��9�	 -	��7� -	�)	 

 =	�<>	 ����� ��5��	 '+���	 :@ ���D��	 '	��1 ���;� ��5	�� _=	�<>	 ����
_�??

)�( -	�� � A *��� ���1� �!?� ���� �%6 � ����; �	 42�?�< 0�� A���5�	 ��-�� ���*�
�	 ����	 :@ ���; �	 E	���	 "���	�_:��

)9( ������	 '�?	�<�	 9�9��� ���;��	 '	�� �	 ���� �%6 � '����<�	 �	���	 :@ -	�)	 ���*�
)��	�9��� ;����+	 ����7 ��� � ������+	 (_M�6�	 W�; �	 K T	��<+	�

).( ���; �	 E	���	 E2��� 0�� �*� :���	���+	 41z��� ����9� U��	 E���� ��?<� ����7 �%6 �
�1��	�7� �1��� =	�<>	� U��	 9�1�� 0D� ���?� �����@ ����9.

57� �����	 �� �	 �1�@ �	�9� �� Kg(���	 � :��	 ���*��	 �����	 :# ���)	 �����	�) ������	 0�� K
���	��	� �!��!�	� ����!�	 '�����	 ��� �����	 �� �	 K�9�� ����7 ����?7(.'	��� ��	 ��<�� ��7 -	��7

����� ����97 ����* ����9�	 "�# ��?� =��� ����)	 �����	 :@ �����	 �� �	 :@ L���� � �2��	 :@ 
 ��?�� �1�?�� :��2��	 t� �	 :@����? ���� =���?��	 $��6�	 U��� G�* ��; �	 ���*�	 E���� :@ 

���?��	 G�* � ����? ����� ���t�@ ���� ��( �2���. =���������	 ���D��	 ��� ������	 9a?��.
 :@ '����<�	 �!� ����9� =	�<>	 =�!?� �1� ���� ���� =�D���	 H��� ����9 U�� =���
 -�?�<�	� '��?*�	 K A!�� ����� :@ �	����	 �6	� ���	� _-	�)	 G�* � ���)	 �D@�*�	 '���;(

�� ��	 '%6��	 9�9��� _���6S	 ���2��>	'����<�	 0�5� :@ �.

58� :@ ��t�*�	 ����?�	 ������	� ��t?�	 =	�#)	 �B@ �����	 "�1� �� � *�	 ���	9��	 ����9 � 0V��	 ����
 0��� E2����	 
��( ��;72010 9�1�� '���� :@ ��2	9�	 '� ���	 � Mg�6��	� �-��?�	 �g?C� "��� �� 

���; �	 E	���	�������#.g(���	 �� 0��* ���� �����	 �� �� :���	���+	 ;�;6��	 ���� 0#��� �� K
�	� /�O<�	 ��� ���	��9+	� �	�?��	 � t�*�	 �%6 ��2	��������	� A�����	 ���*� A��; �� .
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 ��&�� 
�����  ���5� :� $�������  ����� $������� ������ +������� ���3 �5�������� +������
������	 :;7:����	 � ��	 � t�*�	 ��� � '������	� ��	��	 �2��� 0��� :��� ��

59� � �D@�* �%6 � :����	 � ��	� :2	�,�	 �)	 0	���	 ��� K�	� �!� A� *� ��7 A���5�	 :��
 U��	� '����<�	:��	 �������	� �-��?��� 0��� )���)	 �����	 '���� ��7 L����� �����(. ��%��

� ��� ������ =��@ T��D@�*�	��	��	 �2���� ������	 '������	 '���� :@ 4t���	 ����� . =���
 � ����	 ����2��	 ���� �� K��� :��� 01@ ����� 9�*� ���*��	� A���5�� ����,<��	 ���6�	 ��� T�� ����

 �6��	� �:2	�,�	 �)	� ����V)	 Q���7 ���*��H��	� ��	 �������	 ��?��	 -. '���� �B@ 	�?#�
 '���� :@ �1� e��� ���)	 �����	 '���� � �5u�6���	 �@���	 � ������ ����!�	 �����	

����2��	 �����6�	 �����	� '������	. L����� ���	�� �����	 "�1� �556�	 ��	��	 �� ��* :@�
) �����	17 ( '+���	 � '%6� ��� ��<� ���� �1�B@�D��	 ��� H�6)	.

 �����	17

� �������  ����� $������� ������ +������� ���3� �B���>� �PD����� ������� �5�������� +������
)���?��)	 '	�+���	 ���%(

20092010
 ���2�	 �����	

���,���
 ���2�	 �����	
: � *�	 ���,���

 �����	 '��������!�	���	9��	 �8.619.10%5.7 %0.0

 �����	 '��������!�	� W�� � �1�5* 
���?��	 ���	�>	 ���	9��	%7.5%7.3 % (0.2)

60� 0�� :@ '3<� :��	 ���V)	 ����� �9� '��!��2008 :�;��	 �����5�	 ��� A��� ��V L���#	 
�*5� W���� 9�9��� ���	�9�	 �����	 ����� K����� :����	��1�@ ���,5�	 '	9��*�	 /. =���

 '���� H�5�������	����!�	 ���	�9�	 '	��!��+	� '������	 "���	 ���*�� :����	 [;���	 	�1� 
 ���,5�	 '	9��*�	 Q���7� ���	�9�	 �����	 ��7 ������	 4����� �2��� 0�����) �%6 � T�� :@ ��

A�;��	 K����(.L	���*� �����	 9a?��� ������	 '������	 �	�* :@ ��@� '%6� A� *� ���  �
� �*�	 ��� :����	 � ��	 ) ����C�	 ��	�>	 �����8 ( � ��	 � t�*�	 $�,� ��	��	 �2��� ����9�

 :����	) ����C�	 ��	�>	 �����10(.

61������	 ��t�  ��� K��� A�;� ��� 0#��� A� *� :@ ����2��	 =	�#)	 �*� �g!��� ��� �����2��	 '�
 �����5�	:�;��	 ����,5�	 '	9��*�	 /�*5� � ����	9�	 4���� ���	 ���*�	 ����� :����	� 

/�*5�� ��� D��*�	� :����	 � ��	 ��� /g�,��	� :����	 :2	�,�	 �)	 A� *� :@ ������	 '����<�	 
�����;�	 ��	��	 ����(. ������ 4���� ��7 A���5�	 ���� =��� :@ '�����	 T�� ��7 0��#+	

'�����	 T�� U��5� ��!��+	 ����9� :2	�,�	 �)	� ���;��	 �����	 '�����	���	� ������	 '�(���+	.

62� �����	 :@ ���	 9a?�� =�������!�	 ������	 ��7 �� � ����� :��	 �����	��	 '�����)	 ���
@�� � "9�*� �� A���5�� ����,<��	 K��	��	 T�� :@ A���5�� ������	 ����	 ��?3� ��7 :���	� ��
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 ������	 �*�� �6	�������	 �����	� ��	�9�	 :@ ��!��+	 ����9 ��7 �����	 -	��� L%�* "�������� 
-	� ��	 U��5� ������	. :����	 ���5�	 ��� '������	 �	�* ��7 ��( �@��7 ��7 A���5�	 ���� =���

�	 A��; �� � T��� A���5�	 � �����	 E	���	 �� �2<���	 ��?@)	� ���6�	� �@����� �#��
'+�	��	 T�� ��7 -	� ��	 ����	9�	� ���,5�	 '	9��*�	 /�*5� �D� '�1�� ��5�� �%6. =���

 :@ '�2��	 T�� U��5� '	-	��7� '������ ����� '	��!��	 M�56�	 4�� ��� A���5�	 
���
'+��A	��)	 ��7 ��5��	� �����;�	 ��	��	 T�� :@ �� �:���	���+	 "��;7 .

63� �<��'�����)	 ������ �����	��	 2010�2012:�� �  : �)	 :@ ��!��+	 ����9� ���t���	 '������	
 � ��	 � �*�	� :2	�,�	��	�9�	�	�)	 ��	�7� {���	 �z�,�� _-	� ��	 U��5� ������	 �����	�  :�

 ������	 ��� �	����	� _������	 0�D�� ��	�(� A	��)	 ��7 ��5��	� _-	� ��	 U��5� �����;�	 ��	��	�
���5)	 /��<�	 A� *�.

64� ���5 ����'������	 ����	 T�� :@ �� �H�6)	 '�1��	 K ����� :@ A���5�	 ���� �������	 
�?��	� �-	� ��	 �������	 ��?��	 '�D�� �-���)	H�6)	 ��2��>	 '+. A���5�	 �5	����

 ��� �	� �	 K�N5 '���� :@ ������� T	��<%� -	� ��	 ��?��	 '�D� ���( 9�9�� :@ ��!��+	
:��(>	� :����	 �����5�	.

65� 0�� T�� :@ �� ������	 ��2��>	 ������	 ����9 ��7 �����	 A���5�� :����	 ���	 �<� =���
 ���	 �(�@ ������	 :2	�,�	 �)	 �93� �����	 H����	 ���@��	)�1���� A���5�	 =����� :��	(. �?

 ������	 ����9 �� L%�@ ���	��� K����	� ��!�	 ��������	 ��* '+�	� -	��7 A���5�	 ��� �<��
M�6�	 W�; �	 '����?� '���C�	 K.�� :@ �X��	 �	�)	 ��#� ��7 �D����� ���	 0���	 A�;� K��

 �5�6�	 ��2��>	 ���� �� ������	 �����	 '���C�	 "�g@�� �� �?�) ���*�	� ���;��	 '	�� �	 -��� �!
�g<1�	 ����	 :@ ��2��>	 �;<�)	 ��	�7�(0��	 �����	 -	97 4�1� L���� A���5�	 $������ �.

 �	�)	 T�� 0�D�� '	���6 $	����+	 �<� =���) ��*���	 ������	 ���)	 '����* E1� �!
:����	 T���	 :@ ����	 ( ��	�7 :@ '����5 � ������	 �����	 '���C�	 K�� 41�	�� � -�� ���

���?��	 ������� 0��� � ��;� ��9��	� ���,5�	 �	�)	.

66� 0�� :@ L	��!? '�	�9	�2009� 
�� 0�� 0�� � :@ T	��<%� A���5�	 M�@  ���	�9�	 �����	 �����
 �2���� ������	��	��	 0�� :@ M���	 T�� �-���� �� Kg(���	 ��V �� �T�� -	�� �?� ���	 /�;�	� 

2010.����!�	 �����	 ���	9�� ���5�	 : � *�	 ���	 ����� ��;7 :@�15:�� � A���5�	 �g?C�� � :

)�( ��� ��� �'����;	�6�+	 �#��� A��� K � �����	��	 '+���	 :@ ��1��!?�� :���	���+	 
_�1� L�@���� ���� ��( �1�@ =��� �� A���5�� �?� :��	 '������	�

)/(�@���	 :@ ����? '	�,! A���5�	 �1�@ :���� :��	 '+���	 :@ �����	���+	 '�?	�<�	/_���*��	

15 0��� ���	9��	 �����2010K�� '������ ���5��	 �����>	 ���	9��	 '�556 2 �3 � �4 : � *�	 ���	 
��� ��� 
���5�	 .�	��	 �-	� ����7 :@ L����� ���	 �	9 �� :# '�����	 "�1� ���	9��	 0�(�� K��� �:���>	 =��D�	 	�# �� �

��(C 0�(��.
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)Q(���%� �2	���	 ��� �?��<�	 '���S	� '�����	 K��� �����	��	 ���� �	 '������ ��� A
 ��	��	 � W�;���	 ��( ������+	 K ��1�� �� �#�5�� �#������ ��5���� '�����	���	

T�u�<�	 ���	 '+�� :@ �D��	 :@ �*���	.

 &��&�� 
�����  ���5� : ���I��� '���!� ;����B��G�� 

������	 :�;�� �-��?� ���t�@ ����(����,<��	 E2����	 A� *�� ����;�	 ����C�	 '��6�	 �1� A

67� ��� 4�	� '(��	 :@ ���	 K �1��� D��*�	� A���5�� ������	� ��t?�	 ��2��>	 =	�#)	 R��� /�;���
 �-��?�	 ���*����<�	�D��	 :@ ���<��	� �����	 ��	��� ����? ����� ���t�@ ��	�7 . =	�#)	 �!���

��	:@ �!��!�	 ������ ����2 : �;�6�	 ��	�7 ���*� E2����	�) ����C�	 ��	�>	 �����6( ���*�� _
 �����	 ��	��	 ��	�7) ����C�	 ��	�>	 �����4( ���<��	 ��	��	 ��	�7 ���*�� _) ��	�>	 �����

 ����C�	5( ���	�>	 �-��?�	 ���*�� _��@��� �2��  ����?�� ������� �	  '+�5�+	� '�����) �����
 ����C�	 ��	�>	7(. �?�� ����	 E���� W���	 �D :@ �����	 "�# ;�<� H��� K���� =���

 L����5 L�� � * L	�� �1<�� �����	 "�1� ���	9��	 :@ ���5��	 '�556�	) �����	18(.

 �����	18

���I��� '���!� ;��! �B���>� �PD����� ������� �B��G�� 

)���?��)	 '	�+���	 ���%(
20092010 ���2�	 �����	

���,���
 ���2�	 �����	
: � *�	 ���,���

 �!��!�	 �����	 '��������	9��	 29.6831.04% 4.6 % 0.0 

 �!��!�	 �����	 '����� W�� � �1�5* 
���?��	 ���	�>	 ���	9��	% 25.7 % 24.8 % (0.9)

68� '�����	 �?�� ��#��3� �D��	 :@ ����C�	 ��	�>	 E2��� :@ �1��7 ��<�	 '����*��	 A� *� /���
 �#������� ���	�>	 ��C<�	� ������� �5�6�	 '+���	 :@ L����� 9g?��� ���,��	 	�# 0�� :@ �?��<�	

 T��*�� 0��� �	��'�������?��	 �����@ � ��?� �� � 0���  T��? �#�������� ��?? A���5�	 :@ 
'��6�	� ���?��� �1�	�� �2�( ����2� 9?	�. �����	 ��<� �?�18 ��� ���� �����	 "�# �B@ 
 0�� :@ ���5�	 : � *�	 ���	 ���	9� 
���2010.

69� �����	 :@ ���	 ���� =��� �!��!�	������ ���) :1 (7 :@ ��t�*�	 '�����*%� �t�5��	 ��;
���; �	 E	���	 9�1�� 0��� ��	�>	�������# _)2 ( 4�	� '(��	 :@ t�*�	� ��	�Y� 0���	 H����	 9�9��

'	�*��	 �#��?�� :��	 ���	�>	 '%���	 =���?� �.

70� ��V 0���	 �<���<���	���)	 �����	 '����� :

)�(�� ������ �������	� �-��?��� 0��� :��C ��;7 ��@�� :@ �� _��; �	 ���*�	� ��9?�%�	 E��
T��:
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)1( ��� �	����	 �6	� �2% ����� ����� ������( =��D �2�1��	��D���������	_

)2( 01��	�7� 01� �(����	� ��; �	 ���*�	 :�D� ������ /����� 02% 0�D� K��
 
��� ��� 01�����" �*	� A���5�� ��( �����*	� "_

)3( 0	�6���� �����<��+	 -	��6�	 ��	�7� ����� '���� ��<����� � '+�5�+	� '�����	 
)���)	 �����	 :@ L����� �����<��+	 -	��6�	 0v�6��N�(_

)4( 
��� ��� ��	��	 0	�6��	� -	�)	 ��	�7� �9?�%�	 ;�;6��� 02%� ��( ��;7 K��
_����C�	 0D��	

)5( '	������ �	  ������ �������	 '������ �E	���	 9�1�� ��	�> '+�5�+	� '�����
����C�	 ��	�>	� �@���	 0D� ��7 ��9?�%�	 :�D� ��5� T�� :@ �� ��@���	.

)/( E	���	 �1��� ���� :��	 EN1O��	 ��� ������	 0��� ;��< K��� ����� ���� '���� G	�*��	
 '�(����	 K �����	 :@ ������	 ��2��>	)�g<1�	 ����	� �6��	 �;����	 �	����	 �!(.

71� =����g!�����	���	 �;�6�	 ��	�7 ���*�� ����2��	  E2����	�) ����C�	 ��	�>	 �����6 (:�S	 :@:

)�( ;����	 :��C�	 ;�;6��	 ��6�7 �%6 � -	�)	 ��	�7� ;�;6��	 :@ ��?��	� A���+	 ����9
 ��)	 ��� A�����	 9�9��� ����C�	 ��	�>	 E2��� � �1��� � �� E2����	 '���� 
��� ���
�2	���	/_-	�)	 ��*�� ��;7 :@ /�O<�	

)/( �;�6�	 ��	�7 0�D� ���*�)�1� =��6��	� �;�6�	 ���*� ( :@ �� �����C�	 ��	�Y� �9�?� ��7
 �-	��	 ����(� :�6	��	 A�����	 ��	�7 T��_:���	 R%�>	 ��� ���( ���6	� ;�	�� �%6 �

)Q(�����)	 �?��1�	� ���	 ���	���+ ���< ;;6 �����.

72� :�� ��@����	���	 �����	 ��	��	 ��	�7 ���*�� �����)	 ) ����C�	 ��	�>	 �����4:(

)�(��� $	����	 
��� ��� ��!��+	 �3<� A���5�	 ����� :@ '	���,� ����� 0��� ��!��+	 ��
2009 ������	 ����� :@ �D��	 ����7 T�� :@ �� ������	 ��5)	 �;�6 ��	�7� �5� 9�9��� �

_A���5�	 :@

)/( 0	�6���� U��	� $�� �� G��* 0�D� ����� �%6 � U��	� $�� �	 '���@� ��(�!� ����9
��� �_'+�5�+	� '�����	 

)Q(�	 �	�)	 ��	�7 E� ����C�	 ��9��	 :@ ��������	 ���	9��	� �X� ��7 ������	E2����	.

73� =����g!�� ���<��	 ��	��	 ��	�7 ���*�� ����2��	 ���	���	 ) ����C�	 ��	�>	 �����5 (:�S	 :@:

)�( :���	���+	 ;�;6��	 ��������	 �� ���� :���	 ;�;6��� ��D��	 "������� ��7 �����	 ��@��� E2����	 
 0	�6���� �������	 =���?��	 �(3� ����C�	 '�����*+	 ����� 
��� ��� ���D��	 �<�� ����(

_���<��	 ��	��	 ��	�> �2	���	 ��� T��<� /�O<�	 ��� T�u�< E1�
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)/( ����� E���� A� *� ���D��	��9��� 01 -�1�7� 01���6 �;6 ������ /��;�	�	��	 �� ���
_�����	���+	

)Q( -�1�>	 E���� T�� :@ �� ��������	 
���	 "���	 ���	 ���<��	 ��	��	 .%57 E���� A��;�
-	�)	 ��	�7� ����;��	� 0|����	� ���6�� :��;�	.

74�� ���� ��	� �2�� �2�1�� ���	�>	 �-��?�	 ���*�� ����2��	 '�#���	 9a?�� �� /������ ������	  '
'+�5�+	�)  ����C�	 ��	�>	 �����7 ( :@ ���	 ��*�� ������	 ���?��	 0�D� :@ �-��?�	 ���

A���5�	.T�� �<� =���:

)�(_�1�(� �� �15�� � �?� :��	 �2� �	 '��6�	 ���*�

)/( �D��	� ����D��	 � ����? L	�	��� /�;�� :��	 '�����	 ��<��� 0�5� ����7� $	����	 :@
�����6�	 ���5��� ������+	 ���6/_Q��6�	 ��7 /	���+	

)Q( ����( ���*���� � '�����	 :@ �����	 �5���	 � �*�� '+�5�+	� '�����	 ) 9�1�� �!
���<��	� �����	 ��	��	 '%��(_

)�( ��?� ������� '+�?��	 ��� ������	 0	�6��	� ���;�)	 '���� :@ L%! T��� ��	�7� ������
��	��	(_

)y#(�������	 � ��9�� ��?��� �����	 �����)	 �?��1�	 0	�6��	 ����?.

75� �� ��?� ��#)	 ��� 4���( ����?� A���5�	 �-��? ����9� ���<��	� �����	 ��	��	 0	�6��	 ���*�
�	 ���	 ���	9� =��D /��� �5�6�� �W���+	 :@ ��6S	 4�2��� A� *� '�����	 :@ ���5 ����!�	

���	��	� �!��!�	�. ��)	 �;��� ����C �;6 ������ K�� ����? ����� 01�	 ��)2010�2012(
� �����	���	 �;6����	 �� ���-	�)	 ��*�� ����� ��;7 :@ . � t�*�	 :@ T�� �? 01�� =���

'�����	 �	�?�� ���	��9	.


�����  ���5�4 : "��  E<�����#� 2�M�6� �����
������	 : ����	'�2�1 A���5�� ����2��	 -��?� ���@ �?<�

76��	 0��'�2�1����2��	 ��C<�	� �:2��>	 ������	� �����	 '+�� :@ -	��6�	 � �����	 A���5�� 
 �0���	� ������6�	��	�9�	�A���5�	 �;<�) �1�	 H�6)	 ��� ��	 K��	��	� �.�� Wt����� -��

�	'�2�1 ���?*�	 /��?�	� ��� ��	 '	�	9��	 � ���! ���<�� L���,�� L����� A���5�� ����2��	 
 �H�6)	 � �7 01@ ���(	��	 ��H�6)	 �1�+�?�� ��*��	 0)	 '�D�� ��  H�6)	 '�D��	 

A���5�	 �� K �9	����� �1�� ���� :��	.

77� /�����	'�2�1�� ����2��	  :@ L����� �!�� �;<�� :#� �A���5�� ����2��	 �;<�)	 0�� :@ L������ L	�
 �*�	� ����	�9�	 �����	� ���	��	 �2���� �:����	 ���5�	 ��� '������	 �	�* 9�9��� -	��7� �4�����

:����	 � ��	 �.
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78� ��7 �D���������	�	 4� K�;�� ���	 '�2�1�	9� A���5�	 3<�� � @ ����2��	  ���	�7 ��) �����	19 (
�	 -	�� ����?�'�2�1�-��?� ������� �#���� ����2��	 . ��	�>	 0�D� � L	-9� T�� �g?<����7 ������	

 ����C�	 ��	�>	 ����� K 0-	���� �A���5�	 :@ E2����	9 0��� ;�;6��	 ���� '�6� :��	 2010.

 �����	19

����� "��� �B���>� �PD����� �� E<�����#� 2�M�6� �����
)��?��)	 '	�+���	 ���%�(

20092010 �����	
 ���2�	
���,���

 ���2�	 �����	
: � *�	 ���,���

 �����	 '����4����	9��	 9.339.84% 5.5% 0.0

 �����	 '����4� ���	9��	 W�� � �1�5* 
���?��	 ���	�>	% 8.1 % 7.9 % (0.2) 

79� "�#����	9��	���	�>	�	 0�� � A���5�	 �g?� '�2�1 :��	 �����	 "�# =	�#� A� *�� ����2��	 
:�S	 :@ L����� �g!��:

)�( 01���6� 01	�6��	 ����?� ���<�	� �2%�	 �����)	 '������� -���)	 ����	 :�! ���9�
_A���5�� �����)	 �;<�)	 0��� 4�� ��@� ���

)/(�	 '�����+ ���*��� ���?��	 �����@� �-��?��� 0��� '���� �����'�2�1 :@ �� ��#� �� ����2��	 
 R%�>	� '�����	 ����� � =	�;)	 K�� ��?�� �������?��	 �2����	� '	��)	 0	�6��	 T��

_����2��	 ���� �	 �� �������

)Q(/����� 0D��� ;<� ���� A���5�	 0��( ��� T�� :@ �� �-���)	 ����	 '�����*	 0�� :@ 
���6S	 ����?*�	 ����C��	� ��� :@ ����C��	 K '�(%��	 ��5*�	 + ��!�	 ����.

80� ��* :@���=	�#��5	�� �?<� Ag *��� �����	 "�# � '	9���	 $�� �g@��� A���5�	 �B@ 
 0��� ������	2010:

)�(� E���� 0�� � ��5	� ��� ����	 ���*��	 ����? K �������	 
���	 -	��� ��< :1���
_�������	 
���	 -	��N � ��t�*�	 '�����*+	� �������	 
����	� '�����	 ��@� 
���

)/(� -���)	 ����	 :�!� '����>	 �?�< ��� :����� H��� ��@������� R%�>	� '�����	 
 ���� �	 �� �������_����2��	

)Q( :@ ���  �,<� + :��	 -���)	 ����	 :�! �?��< 0��� K��<� �;<��� M�@ �*��7
���	
_-���)	 ��V ����	 $�� � ����C��	� �������	 

)�( '�(%� ���?� ������ ����5���	 ��5�+	 '���� �� '����� ��	�(� ���t�@ ��5�	 02	�( �	��7
	�;)	 K�� ��� H�(�_�2<���	 �*���	 �	����	 T	�<7� =
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)y#( 0�� :@ ����� ���	 ���	 =5�� $	����+ ���*��	 :@ �#���	2011 ��!�	 ������� 
_A���5�	 ��	��

)�( '������	 T�� 9X9��� :��	 ��@��>	 '��5���	 ���*�� ��D@�*�	 
��� 0���	 �?�1�	 $	����	
� :������� ��@�*�	 � �#��V� 9�9� ����� K�� ��� ����5�(	 ���?��� ������� '�����	

A���5�	 �1� $�1��	 ��� ����� �	 =	�;)	.

81� �����	 =	�#� A� *� ��� A���5�	 ���( =g(��� =������	��	 ���	 ���	9� ��;7 :@ �1�	9��� 
 ��� ���5�	-/� ����	 	�# :@ Kg(���	 K���	 ���	 )	 �� �X��N� �� ���	 E���� :@ ����9�

��	��� ��!�	 ������� ���	 =5�� $	����	 ���( � '	��?��+	�(. ����2��	 �5����	 �<� =���
 ����( -�<�7� ������	 ���	 '� @�� ��	�7 ��<�� ��5	���� � ��	�> ��t�*�	 '+�5�+	� '�����	 

������	 ���	9��	 :@ �t�* �# � /�* A2�!��	 0��� A���5�� ��2009.

 ���I���  1#*��� �*��

82� :��� :��	 '� ���	 ��;,�� ����C�	 ���?��� 9?�� A���5�	 D��*� ����	�>	 ���	9��	 ��;7 :@
 '�	9��+	����C�	��,<��� ����� ���?�? ���� �� ��2	� �) �15�56� ����� :��	 . T�� �<��
������	 �����	 :��	 �;6 =���?�#+	 =���?�� _��6�	 -�1��	 ��� :�;�	 ��3� ���	9��	 ��� ��t*�	 T%

 _:���6�	 K�	��	 /����� _��������	 ���	9��	 ��;7 :@ �1� .���	 ��������	 '� ���	 ����� ���	�>	
��)	 �9��7�/�t��)	}�	�;�	� _. 0�� :@ ���?��	 9?�� �556�	 '	����+	 d����2010  "�	�  �

1.82:?��� �+�� ���� .

 2��- ��<��� �����#�  ������ +���>���
83�� E2����	 '���� K�� :@ A���>	 4��� � 4�� 0#� A��������	 �� ��� -	��6�	� ���D��	 � 

�����<��+	. t��N��0#C	��01��	�7�A���5�	 E2��� A� *�� L�*��� ���t���	 .

84�	 ��	�7 .%57 ��?� �������	 
���	 ��7 '�@N�� �A���5�	 �� �;6� L����* L��X�? ���<��	 ��	��
 �D�� ���� ���	�0z� �9�*�	 . ��	� �2�� �2�1� �S	 ��* 9~���̂ ���	 ���� ����2��	 /�	���	 ��

 ���t���	 ��	�>	� ;�;6������	 �� ����)  E1� ��6�7 �!"=2�D��	 ����"�=��5��	 :@  -	�� ��	�7 ���*�� 
01������ ���D��	16���D��	 ����� �/�����	� �������	 0��� �(. ��	�>	� ;�;6��	 U�5� =���

 �����	���+	���	 �� ���� 0�� :@ 2010 ��	�7 :@ K���	 :��C�	 E1��	 ����� ������ ����C ���� 
�����	 ��	��	.

85��� .�� �	 E2����	 ��	�7 ��;7 �<�� A���5�	 �� ��( W��� �@v�1�� ���� ��	��� ��!�	 �����
 9�1�� :@ �?��<�	E	���	0���	 '	��(� . ���2�	 �����	 ��7 L	���*� E2����	 ��	�7 ��;7 �<C ��<��

���	 �� ����:@ ���2�	 �����	 ��7 ���<>	 :@ A���5�	 �1�6��� =��� �E	���	 � �� ��	���� �

�F اWCX`;د ا<ACرST f0 إw;ر (، g2 r|ZD;<�5 ا<ACرf0 ا<=�ّ=YZ[ 3Z ا<=5[ا\35 اbدار30 وا]C=;د B2 V0I=2_5[ ا<W/اST 2009 ^F ];م 16
V=`>3 ا~� (1.17Sg0/Fن دو{ر أI5ZF  . A?ر �F]=>ا EFل ];م و�� S151�>ق ا;Q\�> �ZW=>ا �Q\2010.
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�D��	 ���; �	 E	���	 9�1�� :@ ��?��<�	 �����<��+	 -	��6�	� ���������#) �����	1(. �����
 :@ 4����� ���� � �#� ������<��+	 -	��6�	 �� 0��� �� A�(��	 R%�>�� A���� �?�< L����*

��������	 ���	9��	 
��� ��� �����<��+	 -	��6�	 ��	�7 ��<��� W��<.�� =��� A���5�	 0r�6�
 ��� �@��5�	 '� ���	 W�� �����	��	 �� ��� �����	 :@ �?��<�	 1 ��;> �<�� ��V �g<C? 

 :@ ��?�	 ��,<��	 ��; W��<�	 T�� ��;7 :@ �!v�*���	 ������	 '	��)	 ��6� ��*� E2����	 ��	�7
��	��� ��!�	 ������	 ���@ ��	��. 0�� :@�2010���	 � � �@��5�	 '� ���	 W�� ���� �5� �� Kg(

 ����	��	 �� ��� ��7 ���)	 �����	 :@ 62 �2��	 :@ ) �����	20(. :@ '	���9�	 K�� K����
 =���?��	���+	���	 �� ���� �����	 Q��6 ���)	 ����9 �� A� *� Ku(��N� +� �����)	 ����9 ��7 

D���� ��	��	 M�56� :@ �� � *������	 ���# :@ =�.

 �����	20

 �#� ��1!������ '�(�#� 
)���?��)	 '	�+���	 ���%(

2008) ������	(2009) ����� ��	(2010) ��g(���	(

 ��� A���>	�	��	 �� ��� �����	 :@ ���)	44.0556.7463.40

 ��� A���>	�	��	 �� ���H�6)	 '�����	 :@ 36.7236.6138.97

 �#� ��1!� ?��5������ '�(�#� 80.7793.35102.37

 ��� A���Y� ���2�	 �����	�	��	 �� ��� :@ �?��<�	 
 �����	���)	% 55% 61% 62

 "�5- "��  �����2010������� )�3� 
86� ��@:�� ��9��	 ���?� }���  ��7 ������	 0��� A���5�	 :@ E2����	2010: H����	 ��� E2����	 �t�v*O� 

 '�����*%� L���� ��	��	 Mt56�� _�2	���	 K�� ��� �� @� '	���< ���� �%6 � :��C�	
E2����	 A *� :��	 '������ ����� ��	. ���� �?� �556�	 ��	��	 T�� ��� Wi9��� ��� �2	���	

����C�	 '�����	 :@ �1�?��<� L���� /�O<�	�.�� �����	 ��<21��2	� �?� ����� ��	 '�556�	 ��7 .
 '�����	 � ��!?�	 �� �1����C� E	���	 ��	�7 ��2	� '�556 :@ ����?�	 �� � *�	 ����9�	 
?���

�����	 :@ ����2��	���)	 . L���� L	��!? �(� �� � * '	���9 ��� H�6)	 /��?�	� �2	���	 �5*��
��	 � �()	 H����������	 '���� :@ �1�*�� :��	 ����C���)	 .



EB 2009/97/R.4

31

 �����	21

������� )�3�  ����(���  ������� +���>�
)���?��)	 '	�+���	 ���%(

��2	��	20092010
 ���,��	
:�+	(%) 

 ���,��	
 : � *�	(%)

E	���	 ��	�7 ��2	�60.6767.44%11.2%7.0

��	�>	� �����	 ��2	�28.5129.91%4.9%0.3

�����6�	 ��C<�	 ��2	�17.9319.06%6.3%0.7

A���5�	 
�2� /2��� A���5�	 
�2� /�?6.406.92%8.1%2.2

 ��2	��	��C�	��1.801.82%1.1%0.0

?��5���115.31125.15%8.5%4.0

87� �����	 ���	9� �B@ "%�� Dv*%� �?����)	 :��	 ���*��	 :# �� � * ����9 ��� �5*��. �X����
 �����	22����9�	 "�# :@ ��2	� �? �5* .

 �����	22

 "���  �(�(3�� '������ A��>�2010 
�����  ���5�  ����� @� ���6�
�� � *�	 ����9�	

��2	��	
� '	�+���	 ���%

��?��)	����9�� ���2�	 �����	
E	���	 ��	�7 ��2	�4.25%92.2

��	�>	� �����	 ��2	�0.09%2.0

�����6�	 ��C<�	 ��2	�0.13%2.8

A���5�	 
�2� /2��� A���5�	 
�2� /�?0.14%3.0

?��5���4.61%100

 =�����- @� 
������ ��B5� ����� ������ 
�� ��  �<���  ������� '���� �����
 ����!�  �������

88��5�� ��D@�*�	 
�� 9���A��17 ���	9��	 � �1�3<� 0	9��	 �� /���� + :��	 '�5t56�	 ��*�� 
 ���	�>	������	 9����� + �	� � 3$2���	 �1���� ��� �t�v�N� :��	 ��u���	 ���	9��	 � �2��	 :@ .

 �D :@� ���	9��	 =��D���*�	 A���5�	 �1�@ �� :��	 �# �B@ ��	��� K����	 ������	 ���@ ���; "
 L�;��� L��2�@ L����� �g!� ��t*��	 '�556�	 /���*	 ����B� �� ����	 ���1� :@ ���	�>	 ���	9��	

 =�5�	 ����� '��� � :�	��) �����	23 ( ����  A���>	 :@ L�5 � 
��� '����������t� �	. �t��O��

17 E5�T;�=>ا �ZBF ار/v 133/ا0/ (27-د/WT/ ط;W�2004.(
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 �� ����	9��	 ��� ��V ���� ���	�>	 ���	9��	 '� �� ����V� '��+��	 '	�+�� � L+�� �������
��*��	.

 �����	23

 ��3�� ������ ��E� @�  3����� ������� +���>� ����!�  ������� :  ������� )���3� '���� ���� ��D
�8���� ��� +��P#(� '�����
)���?��)	 '	�+���	 =+m(

200620072008

���	9��	 /���*	 ����7 ��(905(3 058) 930

'�556�	 ��*��� ���	9��	 /���*	 ����7 ���2 2561 2382 276

89� :@ A���5�� ������	 ���<�	 ���	�>	 ���	9��	 :@ 4���7 0��� ���	 E	���	 9�1�� ���� ����	 �t��
 0��2010���?@�5�� $���� /���� ����6 � ��;� �	�� .	���	 9�1�� ���� ����	 ]<���E18

 0�� :@2001 ����� �����	 "������� ]<��� '	��� ���� '����<�� ���?�	 "L������ L	����	" 0��� 
'����<�	 9�1�� ����. ��( � �t�� '��? :��	 '��6�	 E	���	 9�1�� ���� ����	 :@ '���̂�

? :��	 '����<��� �;����	 '� ���	 $��� ���	9��	� ���	 E���� � ���	9��	 :@ Qv��O� '��
 ���	�>	)$�� �	 ��� =	�<>	� ��������	 ���C�	� ���� ��	 �!/�1������ U��	� 9���7� 

'����<�	(. ���	9��	� ���	 E���� � ����	 '��6�	 ';���	�) ��7 �� �	 '��6�� �*�?
-���)	 ����	 (��	� �'����<�	 �	��B� � ����	 /�	����� ��5�6�	 '�����	 ����	� �:2���	 ��� 

 ��� �1�� ����C��	 K � :��	 '����<�	 ����� 0�� ��?<� � T�� ��V� �'����<�	 -	�� K�����
$~�� �	.

90� ��<�� �t�� �������	 
���	 "�(� ���	 E	���	 9�1�� ���� ����	 �B@ ���	�>	 ���	9��	 �	�V ����
� ������	 ��	��	 �A���5�. ���	9��	 � ��	� ��*�� ����	�>	 ���	9��	 �	�V ��� �L���� 9����

 E	���	 9�1�� ���� ����+ �����	 ������	) �����	24(. ]<�� ����	�>	 ���	9��� L�@%6 4�� ���
�� '����<�� ���?�	 �����	 ��� ��t*�	 '�	9��+	 0��� E	���	 9�1�� ���� ����	 ���� '	��� ��

� ��*���	 ��� �5(� ���� ��* �� K��4 ��� ���; �	 '�556�	 ��	�> 
��)	 �g?<� � �#� �
'	��� G%! A�,��� :��	 -	�)	 
��� ��� ��	��	 M�56� 0�D� ���� �%6 T��.

18 E5�T;�=>ا �ZBF ار/v 124/ا0/ (24-د/WT/ ط;W�2001.(
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 �����	24


������ ��B5� ����� ������ �� +���>��� ��3��
)�=+m��?��)	 '	�+���	 (

���1�2006���1�2007���1�2008

��i*��	 '�556�	�3 9272 2563 437

 �����	 ��	��� ���2�	 �����	
E	���	 9�1�� ���� ����+%12.9%6.7%8.9

� '��? /��*�	 	�# d��� '����� ��( � �������	 '���C�	 ���	�@ ��� � ����5 /��� H�6� ��7 ��� � L	���? ���  ������
A���5�	 ��7 =	�<>	 � � 0� �� ��7 E	���	 9�1�� ���� ����	 � L	���? L	-9� �g?<� '��? :��	 =	�<>	 '��6.

91� �����	 /����� =������)	 ��( � �t�� '��? :��	 '� ���	 K�� ���?��	 ���	�>	 ���	9��	 � 
 ����	 �����E	���	 9�1�� .��� :@� �� .�u� �	 � �E	���	 9�1�� ���� ����+ E��	 	�# A

 =��5� '���� ��� ����?�	 A����	 ������	 ���	�>	 ���	9��	 :@ �v�6���	 ��*���	 ��	�( :�	��
 ���)	 :@ �����	1 '�����	� 2� 3� 4 ��	�7 �1� A�;�� :��	 02	� �	 =��6 :�������  ���	9�

 ���� �?�*� ��D@�*�	 
�� '	�	�( K �<��� ��� L	��) �����	25(:����	 �*��	 ��� :

)�( '������ ������	 '���	9��	2� 3� 4 ���	�>	 ���	9��	 :@ �����	 ��*���	 ����( �1?*� 
’��� �	 ‘ 0�� :@ ��D@�*�	 
�� "�t�( � /�*2004) + �	� � �� 9�����3�2��	 :@ (_

)/(�	 ������ ������	 ���	9�1 9�1�� ���� ����	 ��;7 :@ '	��� ���� ��*���	 ����� U�� 
 0�� :@ �������	 
���	 "�t�( � /�* E	���	2001.

92� =���0� � ��� H�6� ��� ��7 ��� � ��t*��	 ��	���� L����� �������	 
���	 R%�B� A���5�	 
�?��	 ������	 ��	� �	 
���.

	�� ���25

  ����!�  �����#�  ���1�� +�������� @� ������� ��3�� ����D"'���5��"
������	 ���	9��	��*���	 ����(��*���	 H��� �� R%�>	

 '�����	2� 3� 4 9����� + �	� �3�2��	 :@ L�����
 �����	1 � � �?� +� ��5(� ��* �� ���� +

�����	 ��7 ��	��	H�6)	 '
L�����

 =�����- ���������  �������
93� 0�� :@ ��������	 ���	9��	 0	�6��	 ���2008 ��)	 0� �	 :@ �g?<� �#�������  ��!��%� �9�?� 0D� :@

��� �'�����	4�����@� A���5�	 �-��?� $�1��� �����)	 ��t�*�	 '+�5�+	� . =���?� �t*��
+	#�9��	 ��� T% A���5�� ���	�>	 ���	) �����	26(.
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 �����	26

 ���������  �������:�� 8���*�� +�(1��� +�(������ 9� ���������  ������� �#�  #C�3��� U�
)���?��)	 '	�+���	 =+m(

20082009)����� ��	(
�����	 ��������	 ���	9��	2 0004 081

��	 � ������	 '� ���	�����	 ��������	 '���	97393 594

+	 =���?�T%�#������	 ����� ���	�>	 ���	9��	 ��� ��t*�	 100500

94�O� =��� 0��� ��������	 '����<�	 .�u� 2010 �� �!��	 "�# :@ ��t���	 ����,<��	 '�����)	 
��� ��� 
 9�?���	 K�� �	��@� A *� :��	 '	��!��+	 ��� +	 =���?� $����� 'T%�# ���	9��	 ��� ��t*�	 

���	�>	.

 =���&- �#��*����  ������ ����6�
95� � L����� ��� �	 H�� 4��� 
�� A���5�	 �B@ H�6)	 ������	 �����	 '���C�	 � ��!?�	 K ���� ���

 ���	 ��	��	����?��	������)	 4�;<�) ��t?�	 �;<�)	 0��� . ����* A���5�	 ���( �B@ 	�?#�
 ����2��	 �?�<�	 $�� ��� L	��!? �!C� :��	 �5�6�	 ���� ��� �;����	 '��6�	 0�� � :@ ��?� �����

:����	 � ��	 � �*�	 :@ �! � ��g<1�	 ����	 �11�	�� :��	 �5�6�	 ����C�	 ���� �	 � /�;�	� ��!?�	
��( ���� ��� �����	 �	����	 � :����	 � ��	 � t�*�� ���;� E	��� '�����	���	 ������ ����( ��� �1�

�������.

96� ��#� ��V �1	�6��	 �B@ T���� ���*���	 K ��t�* ��2��! '�(���	 /��� ���	 �	�)	 0i� ��
�������	 
���	 � @	��.�;�*>	� 0���	 $	�V) ��# �1��7 ��<��. �����	 ��<��27 ��7  '�	9��+	

 �����6�	������	 A���5�	 :@ ����?��	� ���	 �	�)�� � ����	 ) L��2��! �1��� A���	 '���6�	 0���
L��2��! �1��� A���	 A���>	 ;��< /���( �	�)	� �� ����	 '�	9��+	 � ������ ��t5*�	 '	�	��>	� �

�@��5�	.��� ��<�� �@��5�	 �	�)	 ',�� '����<16.22:?��� �+�� ���� L���� �  � 
 W�� :��	 '�@��5�	 ',��33.77 0�� :@ :?��� �+�� ���� 2008.
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 �����	27

������ @�  �#��*����  ������ ����6�
)���?��)	 '	�+���	 =+m(

200620072008

 �����	 '�556�	)PeopleSoft(12 66928 05118 657

�	 U�r �����	)U��	� $�� �	 0�D�(9 314143 38924 619

��t5*�	 ��	��	�41 050100 525104 609

�@��5�	 U��	11 53474 60616 219

 :@ A���5�	 :@ ��g���	 �;<�\� �@��5�	 �	�)	��;7U��	 11 93411 84217 553

��t5*�	 ��	��	 � =��5�	 ��V ��5��	) :6�����	(58 67250 603148 885

� :�� :@ ��t5*�	 ��	��	 :@ ����?�	 ����9�	 ;����2007 � 2008 4��( �� ������)	 ������	 � ��t5*�	 ��?	���	 �#����� L����� 
112.5 ���� ���� )157:?��� �+�� ����  ( "�	�  �� ������ ���*��< ���45� ���� ���� 67.5 :��� ���� ���� 2007 � 2008

:�	���	 ���.

97� ��	�7 /g�;����	�)	 ;��<�	� �1�* ;��� �,r5� �1���� �1#� � /���) ��2�# =���?� ���	 
 :��	 �5�6�	�1��� ��1��	�7� �1�� R%�Y� ��*���	 . 0�� :@ ���	 �	�)	 ��	�7 =���?� �t� ��2009

 "�	�  ��4.39:?��� �+�� ����. �	�)	 ��� ��t*�	 ��	�>	 0��� � =���?��	 "�# �t���
��*��	 0)	 '�D�� H�6)	 ������	 �����	 '���C�	 4���� ���	 ����	 �!�� ���� ���	.

 0�� :@ ���	 �	�)	 ��	�7 =���?� �� ��7 '	��� ��	 ��<��2010�� '����� L��� ������  02009

) ��( �1�����0g6���	 ���	��( ���	�>	 /���)	 '	�	��7 ��?��� �1�;,��� �) �����	28(.

 �����	28

 �#��*����  ������ ����6� '���!  ������� @� '������� 8���*���
)��?��)	 '	�+���	 =+P(

200720082009

=���?��	 ���	9��	 :@ �����	 ���	�>	 �:��	A���5�	 �#��?�� 3 3544 3524 386

���	�>	 /���)	 � /*��	3 3544 3524 386

A���5�	 �#��?�� :��	 ���?��	 :@�5---

98����	 �	�)	 ��	�7� �2��� :@ 4�1� $	����	 ��� L����* A���5�	 =?���. �# T�� � $�,�	�
��<�� ���	�>	 =���?��	  �#C	��*	���7 �%6 � ���	 �	�)	 ��	�7� ��5*� � ��; :@ '%���� -	

) ��*���	 ����� ���� '����* -�<�7 �%6 � L%! T��� ��!:����	 T���	 :@(. ���� =���
 ��7 A���5�	 A��� ���	 �	�)	 �1�g!� :��	 ���� �	 A�;� K����� :��	 :����	 � ��	 � �*�	 '��6

 �� A���5�� �?�� � 9����� :?� ���	��	 4��5�5�6	 ���* :@ ������� �1 '��6�	 �;����	 �;����	
 L� �!������	 4����� �;<�3�.
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 @�&�� 2�5��– @�C�� ������ 
�����"��(��� )�*� '��� �������� %�& +���
)2010-2012 (� (#����� �������������/ "���2010

=���- ��(� 
99��	 ����	 :# "�#'	��� G%! 4�� 0�� ��� ���� �� E���� 0�� ��	 /�? �1�@ t�r�N� :��	 ����!. '������ L� @��

H�6)	 0�� ��	 �91�� :@ �1� ����	 �����	19 L����� L���� �t��� � �!��	 "�# �B@ E1��	 	�# E1��� :��	 
 �� E����� ��� �5	���	 0�� ��	 /�? G%! '	���2010�2012��	��" 0��� ����;�	 2010.

100������ :@ ���6�	� ������	 �1���� :@ 0�� ��	 ���� '� ���� E� /� �� :@�/ 9��2009 '�1���� ��� �-���� �
����� :@ �#� � Kv9N�	 4���� �%6 �������	 
���	 '� �����/ �����2009 4�� E���� 0�� ��	 /�? ���� �

 ������ ��<�	2010�2012 0��� 4���	9��2010 :@ ���6�	� ���!�	 �1���� �%6 0�� ��	 ���� K �1�<(��� 
����?�/��)	 ���<�. ������ 4�� E���� /�?�	 ���� ������	 �� ����5�	 H�6)	 '�1�����	 ��� �-����
2010�2012 0��� 4���	9�� 2010� :@ 
���� ������	� ���!�	 �����	 :@ �1�<(��� ����/ ��)	 ����?
2009..	��(+	 :@ T�� ��( �D���� �
���	 �	�( ��� -��� �'����*�	 ���	� ���� 0� � =���:@ 

��@��/ :��!�	 ���<�2009 0��� ���	�>	 A���5�	 ���	9� /��� ��7 �2010.

101�0��(� ��6 � �!��	 "�# �<��.�	 ����2��	 '	9���Y� L�56� :��!�	 0� �	 $���� 0�� ��	 /�? �1  * :�
 0�� �%6 �S	 ��*2009.� �!��	 "�1� ��)	 A*��	 :@ '	9���>	 T��� 0�� $�� ��� �?. 0� �	 �t����

 �����*�	 ����	 �� E���� ����� � 0�� ��	 /�? �15�6��	 :��	 ����,<��	 
����	 � ����6 ���� G��!�	
�����)	 K�	��	 0� �	 �<� ���� ������ �*�� �	 '2010�2012 :��	 ����2��	 0�� ��	 �;<�3� ���� /��� ��7 

�1� W%;�+	 ���<�	 K9�. 0��� ��	��	 ����( 
�6�	 0� �	 �������2010 ������ 0�� ��	 /�?� U��� :��	� 
4�	�� :@ 4�� E����.? '�����*+ L������ L���� G��!�	� :��!�	 �� *��	 �t���� ��	��	 � 0�� ��	 /�

 0�� :@ �����	� ���<��	2010.

=���&- +���5� "��2009

102� 0�� :@ 0�� ��	 /�?� ��?2009 :@ 0�� ��	 ����� '����  ����� ��7 ���*�	 �1�@ '���� '������ K��� 
0�� ��	 ���� '�5�5�6	� A���5�	.:�� ��@ '�����)	 "�# '�g!��) :1 ('��� � -	��7 H����	 ��� ����6 

 _'����<�	� ���; �	 E	����� :��C�	)2 ( 0�� ��	 ����� �1��� � :��	 ��i�*�	 0�� ��	 ���� -	��7
 _0�� ��	 ���� '�5�5�6	�)3 ( _0�� ��	 :@ �?	�<�	� �5	���	)4 (0�� ��	 /�? �����@� 0�� ��	 ���1�.

19:�� � ��!�	 ���� ��� �D�	 ) :1 ( G%!�	 '	����� �����	 .�u� �	 ���	 E����)2008�2010 ( ��� ���	9��2008 0�� � ��	�>
 _: ��@)	 �����	 =�5 :@ '�����	)2 ( ���	9��	� ���	 E�����) �����	 �����2008 ( ����<�>	 �;6�	�) �����	 �����2009�2010 (

:����	 T���	 :@ � ���	 0�� ��	 A����.
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 '�� :��	 ���� �	 '+�*�	 $�� -��!�����4�@%� �g��� ���	 ��63��	 ��20 � �S	 ��* 0�� ��	 /�? �g?� � @ 
��i� �	 ���9�	 ��	���� L� @� ��i�*�	 K��)	 '�����)	 ��;7 :@ ��9�	 �;<�)	 0D� �����.

103� �����)�� A���� ��@�)1( K 0�� ��	 /�? �r� ���2	��� : ��@)	 �����	 =�5 :@ '�����	 0�� �  -	��7 �
�� ��@� :@ ������	� ���	�9�	 �����	 ��� :@ ���D��	 '����� '������ T��< 0�� �. 0�� ��	 /�? �1��	�

:# ���t�* �� '�(�� K��� ��7 ����� ���	� T�u�<�	 0�� ��	 �� '(C�	 ��� ��	 �	��7 � �S	 ��*) :� (
P� ������	 �����	� ��	�9�� �X�,��	 A����	 _�� ��@� :@ �1(�@)/ ( '������ A����	 -	�)	 0�� � '���� 0�� �

 _��� �	 :@ ���D��	 � ��t��	)Q ( _A���5�	� : ��@)	 �����	 =�5 ��� '�?	�<�	 $	����	)� ( ���*�
E2����	 ��� �#�!�� ���)	 =��5�� ����6�	 /����)	.� �(	 ��� ��	 ��� ���6)	 '����	 '��N� '(C�

�1��� �������	 
���	 -����� A���5�	 ��	�7 W%;7 0�� ���5�	 '	� ���	 '�(���21.

104�Dr*%�� �!?� ������ �2�� �2�1� /�5 L���; L�t� � '9�*� �� ��@� �� ��� ��� :@ L��� '(C�	 ��� ��	 
	� ��	�9�	 �%6 � ���	 A� *�� :����	 � ��	 � t�*�	 9�9��� L	�	� ��	������	 �����. ��� '����*� '  *��

 4�<� ����(>	 '�D��	 ��( ����9	 ���� ��-���� ���� �!?� '��?*�	 '��� G�* :��C�	 H����	
������	 '�D��	� :���	 K���	 '�D�� ����(>	. ���	�9�	 �����	 ���� ��� �	 :@ ������	 �� ���

�*���� �@��* �1 ������	� L	��9 /g�;�� :��	 ���� �	 $�� �B@ :��*�	 ���5�(+	 ;��1�	 /��� ��7� �'��
 �� � �a?<� :��	 ���	��	 ��V ������	 0D� K =z�?��	� ����V)	 ����� /|� �� �{���	 �z�,� �<� 0��#+	 �

��	�9�	 �� 0��.

105������	� �-%�	 G�* � -	�)	 �� ��7 ��� ��	 ��<� �? A���5�	 � ��t��	 '����<�	 :@ �-��?�	� ��
: ��@)	 �����	 =�5 '����< -	�� A���. ��@ �5�6�� ����*��	 � ��9� ��� T��# �	9 � 4�� ���

����	 ��?�� ������	 ��� �	������ 0��#+	� �M�6�	 W�; �	 T	�<7� �	���+�� A����. �T�� ��� ��%��
� � 0V��	 ��� L���� �-	�� '  * '����<�	 �� �* ��7 
�� A *� 0� ���D��� ��; �	 E�����	 �B@ 

 �9m��	 ����?� �'�?	�<�	 9�9��� ��@���	 ��	�7� �'������	 �	�*� A���� ��@ �5�6�� �-	�)	 � H����	
���	�(>	 ��V� ���	�(>	 �;<�)	 ��� :@�?�	.

106� �	 ���	 ��*� L���� '��?	� ��� :@ A���5�	� : ��@)	 �����	 =�5 '���� ���� $	����	� ��;
'����<�	 ���6� :@ Q	��>	 ��� �� ��@� :@ ������	 �����	� ��	�9�	. ��; �	 ���	 ��*� � $�,�	�

�	��� ����! ��7 '	���9 '�< :��	22'(C�	 ��� ��	 �� �2<���	 '������	� '�������+	 � A *��	 �#  � 
 �;<��� K(	� ����9� ����6S	 -�?�<�	� �*���	 '�1��	� ��������	� '��?*�	 K ������	 �%6

����6 '����<. ���; �	 '�����	���+	 :@ '	���,� � "�	�(7 0� � Q	��>	 ��� �����	 $	����	 [(���

20:# '	-��!��+	 "�# ) :1 (���! �*�� ��?������	 ����1��	 W��< 0�� � �63� ��t� �	 
�2�� ��g(���	 ��V �2��;�	 �9��>	 /��� �1<� �
 _0�� ��	 	�# -	��> L%5� �t���	 0�� ��	 /�? :@)2 (�������\� ��; �	 E�����	 0�� � -	��> �� �	 ����	 ���,� 0�� ��	 	�# ��?� =���

 0�� :@2010 0�� ���1� � L+�� 2009��6�	 
�2��	 /�*��	 /���  :@ L	�6C 	9�����>	 :g<��� �D*� �6P :@ �����<��+	 -	��6�	 A���� �
 _����	)3 ( ���	�9�	 �����	 '����� '������ A���5�	� : ��@)	 �����	 =�5 ��� T�u�<�	 0�� ���� M�6�	 :2�1��	 ��� ��	 �	��7 ����

�� ��@� :@ ������	� .� ��	 ���� K 0�� ��	 	�# [u(��� =�������� :@ �������	 
���	� 0�/ ��)	 ����?2009 :@ :�5)	 ����	 � L+�� 
�����/ �����2009 .:�� � �1��;� :��	 ��t�;�	 �����	 ��7 4� /��� :@ ��63��	 K����) :1 ( : ��@)	 �����	 =�5 '� ���� :@ �D��	

 -��!� '  *� :��	 '	9���	 =��6 �3<� A���5�	 '������� _:2�1��	 ��� ��	 W��< ��� �� ��@)	 '��?*�	 '� ����� �0�� ��	)2 ( A����
�	� : ��@)	 �����	 =�5 ��� :2�1��	 ��� ��	 W��< $��� �;����	 ���	��	'�2�1A���5�� ����2��	 .

21�	����	 	�# :@ A���5�� :?�<�	 K(��	 � A2�!��	 "�# ��9�� �?�  :lhtm.index/jointevaluation/uationeval/org.ifad.www.
22��*��	 ���	9�� ����1�� ��	����	� �	��	�� �������� �A��	9� �/�,�	 �:�� ����V �	����	 "�# �<� .
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�� ��@� �	��� ��<� :@ L	�6C ',�5 :��	 '����<�	 '��5��23��� � 
����	 � ������+	 H� ���
���6)	 '�����	 0�5� :@ L	�6C '�6�	 :��	 .%5>	 '	����� � ����	 '�����	 � �5�6���	. �?<��

 L%! A���� ��@ '(C�	 ��� ��	 �1��7 �5�� :��	 ����2��	 '�������+	 ���; �	 '	���9�	 '�g?� � @ 0��
 =�5�	� A���5�	 
��?� �������	���+	� ������	 ��� �	����� 0��#+	 � L	��9. $	����	 =<?�

 �?� � ���	 :���6�	 0�� ��	 -	��7 �� ���D��	 �1��7 '�� :��	 '�*%5>	 �� �� Q	��>	 ��� �����	
!?�	 ��� L��� 9?�� '����<�	 '��5�� ���; �	 '�����	���+	 ��� U�*5�	 "���+	 :@ ���� �1� ��
0�� ��	� �5��	� �=	�1��+	 ���( � ����*� ��7 ���* :@ �1�� � ����	 '�����	 :@ �i��� :��	 '+���	 �.

107������	 �%6 A *� � 
��� ��� T��<�	 0�� ��� :2�1��	 ��� ��	 W��< �	��7 �����. W��< $�N��
�	 -	��7� 4�@ �D��� ���D��	 :��	�7 ��� :2�1��	 ��� ��	����� K�; :@ 4��� '� ����/9��. Wt9�� =���

4��� �1��D*% -	��> �� ��@� :@ H�6)	 �����	 '�1��	� '��?*�	 ��� T�� ��� � �!��	. -	��7 0����
����� ��� ��@ ��� ��	 W��< �<(��� ����6 �� ��@� �	��� ��7 '	���9/����?�� �����/��)	 ���<�.

 [u(���� �L	��6������� :@ �������	 
���	� 0�� ��	 ���� :@ 0�� ��	/ ��)	 ����?2009. 0�� ��	 [u(���� �?
: ��@)	 �����	 =�5 ��	�7 
��� ��2��>	 �������	 ���� :@.

108� -	� ��� ��5�� '	��?��+ E�����	 ��� A���5�	 ��� � :��C 0�� � -	��7 ��� L����* 0�� ��	 /�? =?���
����(�:����	 � ��	 � �*�	 $	�V) �	�?��� . 0�� � -	��7 T�� :@ �� �'	9���	 � ���� ���*��	 �����

 9�9�� 0�� :@ A���5�� ���D���	 '	�� �	 �� ���D��	 ��� ��2�5 ��	 ��	��� ���?��+	 0��� ������ ��<
�	� �������	 
����	 M%6��+ ��v��  ��	�� -	��7� ���?��+	��!� '�D� 
6 :@ �����	 '����24

'	��?��+�� ��1�	.�	��� ��6 ��7 '	���9 L����* �����25 :��	 0���()	 � 0��(7 �? :@ 	�*	� 	��� �<� 
A���5�	 '���� �1�;,�. 0�� ���1� ���*� 0�� ��	 � -�1��+	 Kg(���	 ��2009 0�� ��	 ���� :@ [u(����� �

������	 
���	������ :@ �/ ��)	 ����?2009.

109�����	 ��?�� ������	 ��� �	����	 9�9�� :@ 4�2���� A���5�	 EN1O�� :��C 0�� � -	��7 0�� ��	 /�? ����.
 �����2��	 ��2�)	 K��� �����2��	 =	�#)	 ���*� �1� ���� ��� ������� :��	 E1��	 � �!� �	��7 �����

 	�1� ���<�	 �����	�01�	 0�� ��	. :@ 0�� ��	 	�# � -�1��+	 0�� =��@ 
���	 K 4��� A���+	 0� � /�*�
 0��2010 /����	 '(��	 :@ '%6� ��@�� ����� ��* ��� �	����	 �3<� A���5�	 ����� :@ �#����

0�� ��	 � -�1��+	 ��� ��	�>	 �1���� :��	 ������	.

110���� :@ 0�� ��	 /�? �r�� 0�� :@ ���; �	 E	���	 '��� � � 2009. E�����	 0�� � � /�?�	 �1��	�
��	��@ :@ 0�;�6�	 :@ ���;� ������ ��2� �� � �* 0�D��� �	����� ��; �	/;��<. E�����	 0�� � 0#���

2����	 ��7 ������	 ���; �	 �����	���+	 M���� �����	 E�����	 K�� :@ '%6�� ��; �	 ���	� �	����� E
����� :@ 
���	 4�@ �D�/ �����2009. L���� ��? W��<�	 -	�� �� �� ��; �	 E�����	 0�� � =<?� ��7

� �* A�;��	 ��� ���	� ��	� �	 K�5 :@ ������	 �?��<�	� �:2	�,�	 �)	 9�9��� A���� ��@ �5�6�� �

23 ���<�	 ����!�	 �	����	 :# "�# �� ��7 �@��>�� ���; �	 '	���9����@ ���?������?� �.
24>	 ������� :����>	 �1��	 ���	 G�*� 9?�� �:2��S	 �����	 E����� �������	 �� T���	� ������ :2��>	 ��*��	 0)	 A���5� ��������

:����	.
250�� '��@� ���*��	 ���	9�� ����1�� ��������� �/�,�	� ���9	���	 �1�@ �� .
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��,5�	.?� ��? 4�� 0�� ��	 �1D� � @ T�� K� ��� �5�6�� �'������	 �	�*� A���� ��@ ��9�	 A� *� �
����	 :@ ��(	�5 � 4� K��� �� ����; ���@ �� A���5�	 ���* -�� ��� �:�;��	 H����	.

111������	� �A��	9�� ���1�	� �������)	 :@ H�6� ���;( E	��� '��� � ����� L����* �����. E2����	 ��<��
 0�� �� ���t�)	 �����	 :@ ������	 �����	� ��	�9�	 :@ 01 ���� 0#�� �( A���5�	 �� A��	9�� ��; �	 E�����	

A	��)	 ��7 ��5��	� �0	����	 :����	 �����	� ���@�*�	 T��)	 ���5 �%6 � �5�6��. ��� ��%��
'������	 �	�* :@ /�; 0t� � L���� A *� � @ T��.Dr*%� 0�� ��	 �� ��� A���5�� :���)	 � 4�� L���� 

 '���� :@ 01 ��� -	�� ��5	� ���� ��� ��� � �4�?� ��* A��	9� :@ ��; �	 "���* 9�9��
�;<�)	 �-	�� ��*���	 ��� A�����	� '������	. ���� :@ A��	9�� ��; �	 E�����	 0�� � [u(��� =���

���6�	� ���!�	 �1���� �%6 0�� ��	����?� :@ / ��)	 ���<�2009.

112� �������	 0�� ��	 : ��@ -�1��	 ��� �����	� ��1�� ����; �	 ��������	 0�� �� �� ����	 �	��� ��	 ��5� =���
0���	 � ��)	 -9��	 :@ �����	���	 �1�����9 � 0�� ��	 /�?�. ���*� ���� ��	 �	�# ��?� �� Kg(���	 ��

 0�� ���1�2009. ��	�� ���� ���1�� ��; �	 E�����	 0�� � ��;7 :@ �0�� ��	 /�? �� ��7 ���<>	 �����
 ������ '���� � T��� ;���� �� '����<�	 ��	�7 '���*�� M�@ ���*� ��� � -	�)	 ��	�7 �� ���*

K(	��	 $�� ��� E2����	 A� *��.� '����̂ ������� ��; �	 E�����	 0�� � A��� :@� -	�\� �556� '��� 
0�� ��� :t?�	� :���*��	 
��)	 9�9��� ����;�	 ���t�)	 '������	 K�� �����< :@ �!)	�.

113� '��� � ��� ���� �
���	 K 4��� A���+	 0� � /�* �0�� ��	 /�? �B@ '����<�	 '��� �� A���� ��@�
?������	 ����1��	� ���5�	� ���� :@ '����<����	� �	��V��� ������!7� ���. K�� � -�1��+	 0����

?������	 ����1��	 :@ �����	 0�� ��	 /��� ��7 0���	 ���1� :@ �t� �	 ����	 /�* '��� ��	� 0��� ���	� �
 0�� K�; :@ 4� -�1��+	2010)  ��<�*�	 �D�	2(.

114� �����)�� A���� ��@�)2 (�� ��	 ���3� A���� :��	 �0�� ��	 ���� '�5�5�6	� 0�� ��	 ����� �1��� � :��	 0
0���	 	�1� A���5�	 '���� �!�� E2��� �� �����	 ��� ��	 �	��7 ����. 0�� ��	 ���� K � �!��	 [u(��� =���

����?� :@ �i� �	 ����	 :@/����� :@ �������	 
���	 K T�� ��� [u(����� ��)	 ���<�/ ��)	 ����?
2009. ���	��	 �*���	 �!)	� E2����	 �� �����	 ��� ��	 MX56N� ���u( � �1� ����	 '������ L� @��

A���5�	 '���� -	�� ����� ��7 �@��>�� 0|������#�!��. 0��� �!)	� E2����	 �� �����	 ��� ��	 9a?���2009

	 K �1��� A���+	 0� �����	 0|����	 :���� ��� �A	��)	 ��7 ��5��	 �#� ������	 ����	 :@ 
���
�����;�	 ��	��	 ��	�7� �2���	�. �556� 0|��� '� �* 0sD�� �2�� '�(�� 0�� ��	 /�? t��� ���5�	 	�# :@�

 �? ��* ���6S	 ����C��	� A���5�	 '���� :�D� K -	�S	 ������ �<(��� :��2��	 � �	 �6	�
�# � W����������	 ��. �� �����	 ��� ��	 9a?����	� E2���)	 K �?	�<�	 ��� �� � 0���	 	�1� �!

 ���*��	 0\� ��	�9�	� ���V)	 �D� :@ ����*�	 �(�;�	� {���	 �z�,�� �2���	 ���<� A	��)	� ������	 ���<
�2���	 :�(�� �	��B� A���� ��@ �5�6��.)	 �D� ��D� T��< �?�����	 ��	�9�	� ���V� ����1� �

��� :@ '�(� :��	 0|����	 '� �* :@ /�O<�	 � �#��V� �����<�	/ E2����	 �� �����	 ��� ��	 ��;7 :@ ����
�!)	�. E2��� � ���	 '� �* 4�� ����� � �!)	� E2����	 �� �����	 ��� ��� ��2�1��	 � �!��	 ������ =���

�	 '	-	��B� Ag���������	��	 '+���	 "�# � ��� �? :@ �D��� A���5�	 ��	�> �*�� �	 ����2��	 �����.
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115������ :@�/ �����2009'	��� G%! �1�� ��+� ����� 0�� ��	 ���� ��?<� :@ �D��	 �������	 
���	 ���� �26

����� :@ :1���/ �����2012. ����� ���� 
�2� ����6	 0��)��	 
���	 ����5� �a!�	 �����27 ( �%6
����� :@ '� N� :��	 ���6�	� ������	 �����	/�	��9*. ��V ������� ���� '	��� G%! �S	 ��* '� N��

����� :@ ����� ������/������ ������/������ ��	��9*/9��. T�� �%6 �����	 �1�<(�� :��	 �2���	 '�<�
����)	 '����< '��� � '	����	 ��; �	 E�����	 0�� �� ���;	� ���	 ����<�	 ����? ����1�� ���

 �K��	��	 
�� ��� 0�� ��	 /�? '� ���� /��� ��7 �A���5�	 :@ :����	 ������ ������	 ������	� ���������
:�t�)	 $���	� E�����  �� '	��� G%! ��� �5	���	 0�� ��	 /�?)2010�2012 (���	 �2���	� � �

"��	�� 0��� 2010 ����� '	-	��7� ���	�>	 ���	��� 0�� ��	 '��5�� ����� K�� �� A���5�	 
�2� ��� �� �
E1� � �!�� �4� ������	� 0�� ��	 /�? ���/0�� ��	 /�?� ������6�	 �	�()	 $	����	 '�5�5�6	. '� N��

���	 ��V �����	 �%6 ��N��	 �����	 -���) ��1���� ��������� :@ '� N� :��	 ��/�	��9*. Kv9N�	 ��
����?� ��1< �%6 ����6� ������ � �/������ ��)	 ���<�/ 0�� � ��)	 ����?2009. �T�� ��7 �@��7�

����� :@ ��1�	 ��7 ����� ������	 ���	���	 ����9�	 0�� ��	 /�? 0aD���/ ��)	 ����?2009.

116�� �-���� �H�6� ��*�� ������� :@ ���6�	� ������	 �1���� �%6 0�� ��	 ���� /�; ��/ /�? ��� ��	��9*
 �� E���� � �!� �� �6��� :��	 0�� ���� � ����	 0|����	 � �* 9�9�� ��5	�� L�*	��(	 0�� ��	 0�� ��	 /�?

 ��<�	'	��� G%! ��� �5	���	2010�2012 0��� 4���	9�� 2010�� ������ � 0�� ��	 ���� K �1�<(
����?� :@ ���6�	� ���!�	 �1���� �%6/ ��)	 ���<�2009.

117� �����\� ��������)3 ( =��6 :@ 4��?��< =�!?� 0�� ��	 /�? �5	� �0�� ��	 :@ �?	�<�	� �5	����� � ����	
0�� ���� ��5��	 '�����	� ������	 0�� ��	 �@�*.W���+	 :@ /�?�	 T��<� ��*��	 0)	 A���� �����	 

 0�� �� �����	 �(�@)	 T�� :@ �� �A����� ������	 0�1�	 �(�@� =��6 ����� :@ T��<�� �0�� ���� :���	
������	 ��� �	����	� �����>	 A� *� ��!)	. ��� :@ ������	 A��@ '�����	 :@ 0�� ��	 /�? T��< �?

>	 =��5�� K����	 0�� ��	�!)	 0�� �� �����	 '�?�<�	 �?�<� =	�;)	 ������	 ��2��.

118������ :@ ��� �L	��6��/ �?	�<�	 A���	 ����� 0���	 	�# � �����)�!��!�	 ��*��	 ( ���?��	� 0�� ��	 /�? ���
������	� ������ ��������	.�;<�� ���� :@ L��O( :��	 0�� ��	 /�?� �?	�<�	 "�# U��� =��� ��@��7 

 0�� ��	 9�9�� ��� � ���*��	 K����� A��� �� �������� ��?����7 �����	 ���	9��	 4�;,� + ���	 �g��)	 
/�?�� ������	 ���	�>	. 0�� :@ 0r�6��� ���<�	 �� T�� ��!�2009 0�� ��	 -	��7 :@ �?	�<�	 ��	� 

�� '	��?��+ E�����	 ��� A���5�	 ��� � :��C�	 :@ ��t�*�	 0|����	 K��	�� ��	�?��� ����(� -	� ��� ��5
 �!)	� E2����	 �� �����	 ��� ��	) �� ��	 �D�	114"%�� ( �/�����	� �0�� ��	 ��� :@ '	�� �	 ���� �;<��� �

 �	 E�����	 0�� � ��;7 :@ -	�)	 ��	�7 �� �5�6 ���* ��	�� -	��7� ������	 0�� ��	 ���� �	�57���1�� ��;.

119� 4� T��<�� ���	 ����	� 4��� ����� ���	 E1��	 K�� :@ 0#���� :��	 �;<�)	 $��� 0�� ��	 /�? K�;�	�
 ���� /�; ��� �-��� 0�� ��	 ��� :@ '	�� �	 ���� :@ L%� �� 0�� ��	 
���	� �������	 0�� :@2008. �<��

5�	 :@ ����* ������	 �;<�)	 0��� ���*� T�� K '�<(�� -	��7� �0�� ��	 ��� :@ '	�� �	 ����� ��1�	� ��
����	 	�# :@ ���*�	 '�?	�<�	 ���*�� H�6)	 '�1��	� :����	 T���	 K� �������	 ����?*�	. ��� =���

26����7� ��1�	� �5� 	��?� ��9	���	 �<� ����� �����	 ��?<��	 � ����P�����	� �������� 	����#� 	�����.
27:��* �* 9�9��	 ��� ���?��	 .
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 �� E���� � �!� :@ 0�� ��	 ��� :@ '	�� �	 ���� ��1� 0#3� 9�� 0�� ��	 /�?��	9�� ��<�	4� :��	
����?� :@ �����	 �1<(����/��)	 ���<�.

120� :@ 0�� ��	 /�? ��D� T��< �0�� ��	 ���D� ���% ��	 ��� ��7 ���*�	 ���	� K� �H�6� ��*�� ��
 ����,<��	 '�����	���+	� '������	 4���� ���� '�����	 ���( � �t� �	 :@ �����	 9�9�� '���� � �����	

����	 '������ '����� K�� ��� '��� ��	 � �������	 
����� :@�?�	 /�����+	 ����? ��� � �'��
������	 4�����<� 4������	���	� A���5�	.

121� �����)	 ��;7 :@�)4 ( 0�� ��	 ���� ��6�7 ��� ���<�	 =?�� �0�� ��	 /�? �����@� 0�� ��	 ���1�� � ����	
 �����	 ���� T�� �<�� ������	� �!��	 K�;� ������	 A���5�	 '�,� K�� ��7�#�<�� ��*� K��� �

�����<��+	 42	��6� 0�� ��	 /�? :�D�� �����( �������. 0��� L��1� 0�� ��	 /�? K��� ��6P W��� ��*�
�1� K�;�� :��	 '��� ��	 K��� ����6	��	 �	�()	 '��	����	 :@ ���1��	 � ��?� �� �. $�,�	� "�# �

 9�9�� �# ���6	��	 '��	����+	 �����0�� ��	 /�? '	9�� ���� ���*� ����?� �@���	. �T�� ��� ��%��
 ��� ���	 ����<���	 ���? K L����* 0�� ��	 /�? �(���� ��������	 
���	� �����	 K 4��� A�� �# � /�*�

 H����	 ���@��	 0�� ��	 '���� K�� :@)�� ��	���; �	 E	���	 '��� �� ����C�	 '� ( :@ L����� 01�� :��	
 ���� �3<� �������	 
���	� 0�� ��	 ����� '���� ��@��� 0�� ��	 ���� �%6 � ���O<�� ���<�	 -	��7

�1��� ���� :��	 ���	 /������ /�?�	 �1���� :��	 '��� ��	.���?� :@ 0�� ��	 /�? 0X� �� �L	��6���/ ���<�
E2����	 
�� � �����	 ��;>	 :@ ��t�*�	 '	�<C�	 
��� ��� 9�*�	 0t� ��� L��� L���� ��)	28 A@	� ���	 

����� :@ ������	� ���6�	 4���� �%6 
���	 4���/ ��)	 ����?2008.

122�/�?� ������6�	 �	�()	 � $	����	 -	��7 �1� ���	 ��� :��	 H�6)	 �;<�)	 �� T�� :@ �� �0�� ��	 
A���5�	 :@ 0�� ��	 ������ $	����	. ���1� ���*� ������6�	 �	�()	 $	����	 � -�1��+	 Kg(���	 ��

 0��2009����� :@ �������	 
���	� 0�� ��	 ���� :@ [u(����� /��)	 ����?. $	������ W%;�+	 �����
 ��� :@ ������	 A��@ =	�<7 '*� �	�()	0�� ���� :���	 ��*��	 0)	 A��@ 
�2� 4�@ T��<�� �0�� ��	.

 ��1��� 0�� ��	 ���D� �<� �	�()	 $	����	 �B@ �����	 ����	 :@ 
���	 K 4��� A���+	 0� � /�*�
�	 0�� ��	 '����� �0�� ��	 ������ �4������ 4���1�� �4����� ����� 0�� ��	 /�? -	�� T�� :@ �� :��	 :�	�

0�� ��	 ���� '����� ��� ��7 �@��>�� �A���5�	 ��	�7 �1����.

�&=�&�-� "��  ��5� ������2009

123� '	����	 ����� 4�� E����� 4������� '+�� ���*� ��( �0�� ��	 /�? H��� �� ����	 '	����	 �	�V ���
 G%!�	2010�2012 0��� ��	��	 ����(� 2010�� L��	����	 � 0��� 4���	9�� 4�� E���� ����� ����2009.

$	����+	 	�# �� � !�� ����2� ����( G%!� 9�� $�� :�� ��@�.

124� '+���	 �*� �B@ A���5�	 � �����	 '�����	 �%6 � '  *� :��	 E2����	 �� R%�>	 ��7 �@��>���
@ �!�� ��	��	 ��!��	� ��1��	 ��� �1�@ �	�9� :��	 -	�)	 -	�� ����� ��	 /���)	 01@ :)������	 �	�� ��(.

 �� ����>	 9����� 0��#+	 � L	��9 0�� ��	 /�? 
t�?� T����"#���As!��	 -	�)	 " ��� L���� ������ :?� 
 �<� �*�"-	�)	 4��7 �5� ���	 H����	 -	�� /���)	".
����	 M%6��	 :@ H�5( ��#3� T�� 0����

28 � �!��	 ��<� 
����	 A*��	 �D�	 EB 2008/95/R.2/Rev.1.
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A���5�� ���<�	 ��2��>	 �������	 H���� $�1��	 :@ �1� ������+	 �?� :��	. ��� �%6 � T�� A *���
 ���5� �1����� :,��� :��	 ����2��	 ��2�)	 ���*�� 0�� � �� ��	�� �� :@�?�	 �1��	� '(��	 
��?� �<� ���

��� ������	 ������ ����;�	 '�����	� '������	���	 -	��7 A��; �� '��	� ����6	��	 �	�()	 � � 
:��2��	 ��� ��	 T�� :@ �� �����2��	 0�� ��	 '	9���.

125� �����	 =�5 K T	��<+�� ����̂ ���	� �� ��@3� A����	 T�u�<�	 0�� ���� �;����	 �1�	 ������	 '��?�
 �?� :��	 
����	 � �����	 �� '�g6� �( : ��@)	�� ���	 :@ ��!� '���� :@ �1� ������+	. ����

 K���� :@ 0#��� �� �?� �?��<�	 '��� ��	 �� �H�6� ��� ��� � �0�� ��	 /�? T��N� �:����>	 /����	
 �����	 '�D��	 ��� �?	�<�	 9�9��� ��?��<�	 �	����	 �#��?�� :��	 '%���	 =���?� � �*�	� �0�� ��	 A�;�

T�u�<�	 0�� ����. A�����	 � L����� ���� H��� ����� ��@ ��?��<�	 '��� ��	 /g�;�� �H�6� ��*�� ��
����	 ��	�B� � ����	 '	�����+	 /��� ��7 �������� '(��	� ��5�+	�'��;�6�	� . �������	 "�# ��7 L	�����	�

@ �?��< '��� � -	��7 M�@ 0�� ��	 /�? K�;���� /�;�� �( :��	 '��� ��	 T�� :@ �� ��� ���	 :
 � ������ '����"T�u�<�	 ���	". 0��#	 
��?� �<� �� ���D� ��� T��<�	 0�� ��	 ��?<� �*) �?��

� � L+�� �����	 ���; 
����	� '	��6�	 ������ ��<� �t�*��*	� 0�� � A��@ �������� ���� � ��� �� 
u�< :2�1��� ��@3� A����	 �����	 T��<�	 0�� ��	 :@ ��! T�. ��; �	 E�����	 0�� � ��;7 :@ 4�� T�� ��!�

 0�� �� L����* K�;�� :��	 ��	�9�	� ���V)	 �D� K '������ ;<��	 ������	 ��� 0�� ��	 /�? M�* ���1��
����	 
�� :@ �1������.��	 0�D�� M�56�	 4�� ��� ������ �� � !���	 '�������+	 �<(��� M�6 W�

 	�# � ����?�	 '	��6�	 ������ ��1�	 :@ A���5�	� ��	�9�	� ���V)	 �D�� ����; �	 ��������	 0�� �
0�� ��	. :��	 ���;��	 �������	 ��2��	 �� � �* ���*� ��	�9�	� ���V)	 �D� ��7 �����	 4i���� �?

��	 0�� � ������������ :@ :1�� :@ 0�� ��	 /�? �#� ���� ��1�� ��; �	 E���/ ��)	 ����?2009 $��� 
4�� � E2���. T���	 K ������	 ���( � ��?��< '��� � -	��> H�6)	 M���	 0�� ��	 /�? K�;��� �?

� ������	 ��� �	����	 K��<� :@ 4�2���� A���5�	 EN1O�� :��C 0�� � :@ :����	 �� ��7 �D���� ����	 ��?�
 �1� � :��	 ������	� T���	 �1���� :��	 ��1��� L��� � L����* ���O� :����	 T���� ������	 �� ���	 0�� ��	 ����

4�	� W����	 :@.

126�� ��	 /�? �B@ � ����	 '�����	� '�����	���+	 -	�� L�2	� ������ �1����; 0?*� '��� ��	 �� ��* :@� 0�
 0�� � '���� -	��7 -��!� 4�����< 0�5�� 4������ A���5�	 '�����	���	 �t�;� �5� ��#3� =����

����6. ��	9� �?<� 0�� ��	 /�? 4��� ����; �	 E	���	 '��� � :@ ��!�	 ���� ���� ���5�	 	�# :@�
�������	 '�����	� L�!��* �i5�	 '�����	 $	����	 �*� L���� ���	� H�� �1�-% H� G*�� �5�6�� 

������	 '�����	 0�5� :@ � ����	 /�����	 � �������	 
����	. '�����	 E2��� �� R%�>	 ��7 �@��>���
 '�#���+	� ��t�;��	 '�����)	 �5� ��� /�?�	 �1���� :��	 0�� ��	 '���� ����� T�� �B@ �� ����	

E	���	 :@ ������	� ����	 /�����	 � A���5�	 ������	 H� 0�� �� ����; �	 . �# T�� ��!� �*��
�� ��@) T�u�<�	 0�� ��	 ��;7 :@ ���� ���	 Q	��>	 ��� �����	 $	����	.
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=�����- '��1#� "��(��� )�*� +������2010-2012

127� ������ '������ K��� 0�� ��	 /�? .�� �2010�2012'����  :�	�� � ���� '�5�5�6	� 0�� ��	 ����� 
����6�	 ����C�	 ��	�>	 E2��� A� *� :@ 0�� ��	 ���� �#��� �0�� ��	.29

128� ������ ����2��	 K��)	 '�����)	 '+���2010�2012:�����? :# :
)�(_'����<�	� ���; �	 E	����� :��C�	 H����	 ��� ����6 '��� � -	��7

)/(�3� 0�� �	_0�� ��	 ���� '�5�5�6	� 0�� ��	 ����� /��� ����;�	 ��t�*�	 0�� ��	 ��

)Q(_0�� ��	 :@ �?	�<�	� �5	���	

)�(0�� ��	 /�? �����@� 0�� ��	 ���1�.

129� �����)	 ��� �a!��)� (0�� ��	 /�? �� E���� /�N5. L	��� 0�� ��	 /�? 9���� ������)	 "�# ��;7 :@�
�	 � 0�� :@ �#��� :��	 '��� �2009 ������	 ��� �	����	 K��<� E2���� E1�� :��C�	 0�� ��	 �<� :#� �

���	� �����?� �:���#� ���5�	 :@ ���; �	 E	���	 '��� �� �A���5�	 '���� :@ ����	 ��?��. =���
 �;<�� ����� ����?� M�6 �?<� 4��#	� 4�(� 0�� ��	 /�? 
X�?N� �������	 ����2��	 
������ ���	� �����

�� ��@) T��<�	 0�� ��	 �� �2<���	 ���� �	�. �1�@ T��<� �556� �� '� �* 0�D�� T�� /�;�� =���
 ��!� �'������	 ��� � �����?*�	 ����C��	 T�� :@ �� ��� ��@� :@ �*�5�	 /�*5� � �����	

A���5�	 ��	�7� �:���	 K���	0#��V� �"��D�� .30

130�����?� :@ 0�� ��	 ���� K A���+	 /�*�/����� :@ �������	 
���	� ��)	 ���<�/ ��)	 ����?2008 ��3� �
 A���5�	 :@ �?	�<�	 '�(%� -���7� M�6�	 W�; �	 ���� �����	���+ :��C�	 0�� ��	 ���	 �t� �	 � ��?

 0�� ���1�� 4�@ -���	 L%5�2009��� �*	� 0�� . .���	 �# ���3��	 	�# � $�,�	 �B@ 
���	 �	� � L� @��
 �����	 :@ L+�� W%;�+�� 0�� ��	 /�?�2009/2010 K��<� :@ 4�2���� A���5�	 EN1O�� :��C�	 0�� ���� 

����2� ������ ��u��� ���	� ����	 ��?�� ������	 ��� �	����	.+ :��C�	 0�� ��	 �B@ T���� ���� �����	���
 0�� ���1� :@ ����� A���5�	 :@ �?	�<�	 '�(%� -���7� M�6�	 W�; �	2010 0�� :@ :1����� 2011. :@�

����� :@ 
���	 ��� $��� �3� �9�� ��	�>	 �� �D*% 01�	 � ���5�	 	�#/ ��)	 ����?2010

 W�; �	 K ���	 :@ 4�	���� A���5�	 ��� �3<� L�*	��(	M�6�	. 4����� ���	 0�� ��	 �� ��7 �D���� 4�� ���
 0�� ���*� g+7 ��?� �� /�?�	2011 '������	 K�� :@ �1� ����	 �����	 '�����	 ��7 L	�����	� �

 �1�@ ���� 
���	 ��7 ��5�� K@� :@ /V�� �( �����	 �B@ �W����	 
��� 0�� � -	��7 ��� '�����	���+	�
 ��7 ��	�>	 0�� :@ M�6�	 W�; �	 K A���5�	 �� �3<� .	��(+	 �	��72012 0�� ��	 � -�1��+	 ��� 

:��C�	. E���� :@ '������	 �	�* -	97 A���5�	 EN1O�� "C	��7 K9N�	 :��C�	 0�� ��	 Q~���̂ � @ L	��6��

29:# �����C�	 ��	�Y� E2��� �<� A���5�� : '����<�	 0�5� ���*�� ����; �	 E	���	 ��	�7 ���*�)U��	� $�� �	( 0�� ���*�� �
��	 �-��?�	 ���*�� �E2����	� �;�6�	 ��	�7 ���*�� ����<��	 ��	��	 ��	�7 ���*�� ������	 ��	��	 ��	�7 ���*�� ��1��� =	�<>	� ����

����	 � ��	 � t�*�� ������	 '������	 '	�	�* :@ '%6��	 ���*�� �'+�5�+	� '�����	 ��� ��� ���� ����?� �2�� ��@��� ���	�>	 �:
:����	 � ��	 � �*�� ��	��	 �2��� 9�9��� �A���5�� -���)	 ������ �C�?� ����@ ����( -�<�7�.

30 /�*5� � �����	 �1�@ T��<� :��	 ���	 '� �* 0�D��� �����	 '�,���� 0�� ��	 ��� � �<�� ���� T�� :@ �� �������	 ��1� �t��� 
	 �t��	 �	�)	 �%6 � �*�5�	 ����?�)G��!�	 A*��	 �D�	.(
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 ���	��� �5	���	 G%!  '	���	���+ :��C�	 0�� ��	 � -�1��+	 ��� -���7� M�6�	 W�; �	 ���� �����
A���5�	 :@ �?	�<�	 '�(%�.

131� �����	 �%6 ����C�	 '��� ��	 � ��� -	��7 L��(C �t� ��2012�2010. :@ �����	 ����2��	 ������	 �*��
 ���� E���� K��� ��	�>	 � �*�	� �t�� ���� ����� �# ���	 E���� :@ :��C�	 0�� ��	 Q	��7

���:��C�	 0�� ��	 -	��7 � -�1��+	 ��� ����	 
�� :@ E2����	 ��7 ������	 ���; �	 �����	���+	 M�. T����
 �����	 �%6 ������	 �	����� ����C '��� � -	��7 �E	���	 ��	�7 ��2	� K ���<��	 ��� �L��(C �t� � � @2010�

2012 :0�� '��@� �	��	��� �� <V�� ����V.

132� �?L���� �t� ������	 
�� �%6 '����<�	 '��� � � �����	 -	��7 . M�56�	 4�� ��� '*�O�(	�
 0�� :@ ����� '��� � ��6 ��(C ���5�2010 ��;	� ���	 �+ ����1�� ����V� ��������� :@ '����<� 

��*��	 ���	9�� ����1�� �	��	��� �����<�	31.����� �	���	 ���� ��	 ��� ���	9�� ����1�� 	��	�� :@ ��
 '����<�� ������	 ��*��	 0�5� :@ W��<�	 ��( �#-	��7 0�� ��	 ����� :�� � ���(C ���� � �1@ ��*��	

��5�	 '	�. '��� �� 9���>	 '��� � � L	��� L��(C G%!�	 '	����	 ����� ���	 E���� �<�� �?
���	 �%6 ��(C�	 '����<�	 ��2011� 2012����?� :@ �����	 K �1�<(��� / ��)	 ���<�2009.

133� �����)	 ��;7 :@�)/( ��� �? A���5�	 '���� �!�� E2��� �� �����	 ��� ��	 �	��B� 0�� ��	 /�? 0� �� �
 0�� � ����	 �����	 �%62010 0�� ��* 2012�� � �? ��� �������	 '������ L� @� �4������ � ��

�������	 
���	� 0�� ��	. 0�� ��	 '��5�� ����� K�� �� A���5�	 
�2� ��� � $	������ /�?�	 0� �� �?
�1��� 4�� ���� �	��7� �A���5�� ��2��>	 �������	 ��� �� ���	�>	 ���	���. �0�� ��	 ���� '�5�5�6+ L� @��

4��� .	��(	 �� ��� 4�� ���� L���� /�?�	 �r�N�� �( ��?� :��	 '+���	 :@ �D��	 '����� �3<� ��	�>	 
�������	 
����	� 0�� ��	 ���� � :�?� � '	����	 � ��� /�?�� �1�@ '�t��. �? /�?�	 t�r�N�� �L	��6��

 �����	 �%6 0��2010�2012 �� E����  �5	��'	��� G%! ������32 ���	9�� �t�* .	��(	 /��� ��7
���	 G%!�	 ���@ � ���)	 � '	��� ���	 E���� :@�5	���	.

134� '	��� ��� ��7 �@��>�� �L����� ����� '	��� K��� 0�� ��	 /�? 0D��� �0�� ��	 ���� '�5�5�6	 /����
�#� � ����� �����	 
�2� H�� ��2��!��	. ���� :@ ������	 ����� '(C�	 �1���� ���� �����	 �X�*���

�����/��)	 ����?. 0�� :@ ������	 ���	���	 �1�	���9 ���� �����	 ���� �� .�u� �	 � ���5�	 	�# :@�
2010 0�� :@� ���; �	 E������ �����	 0�� ���� A���� ��@ A��	9� ��7 2011 0�� :@� ����	 ��7 2012

	 T�� :@ ���; �	 E	���� ��9�	 '��� ���� �5�� ��@ ���V ��7�	����. �����	 ��� 0�� ��	 /�? .�� � =���
����� :@ � ��� :��	 �1���� �%6 4�@ �D��� '	���9�	 T��� A�(��	 :�9�	 ��;>	/��)	 ����?.

135� �����)�� A���� ��@�)Q( :@ �@���	 �<�� �5	���	 /�	�� ���	� ���� "��1� 0�� ��	 /�? �5	��� �
4��	�� �� 0�� � �?.	���� 0�� ��	 ���� � � ����; ev�O� ����7 :@ ��!��	 ����*�	 �����	 /�?�	 �5

31 ���� ��	 �t��� 133�134 0�� :@ '����<�� '��� �� ���; �	 E	���� '��� � �1�@ ���� �� Ut���	 � :��	 �	������ �2�( 2010 .
 �2� �	 Kv�������2�1��	����� �%6 / �����20090�� ��	 /�?� ��<�	 ���	 E���� � �!� :@ Qv��O���  :@ �����	 K [u(����� 4���	9�� 

����?�/ ��)	 ���<�2009.
32 G%!�	 ���@ E���� T�� :g;,��  '	���2010�2012)  0�� :@ �������	 
���	 ��� $��N�� ���	2009( ���@ E����� �2011�2013
) 0�� :@ 
���	 ��� $��N�� ���	2010 ( ���@ E�����2012�2014)  0�� :@ $���� ���	2011.(
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U%�	 A2�!��33��5�6���	 ��?@)	� 34� �0#��V� �����	 �	����	 :@ -�?�<�	� �������	 
���	 -���� ��7 
A���5�� :?�<�	 K(��	 :@ 0�� ���� M�6�	 0� �	 G��*��. �0�� ��	 ����� K L��<�� /�?�	 �5	���

 A���5�� ���6	��	 �����	 :@ 4�?��<)����,<��	 '������	� '�����	���+	 4���� ���� �! ( U���� =�1�
4���5��� 0�� ��	 
��� 01@ A����. 0�� 0�� � �? � 0|����� �� '� �* 0�D�� H�6)	 �;<�)	 �<��

��	 
����	� 0�� ��	 E2��� �<(��� �����? "C	��7�*�5�	 /�*5� =��6 K �����. �T�� ��7 �@��7�
 ����2��	 0|����	 K��	� ���*� �A���5�	 '���� �!�� E2��� �� �����	 ��� ��	 �%6 � �/�?�	 �5	���

t� �	 �6	� 0� �� :��	 0|����	 '� �* �%6 A���5�	 ��	�7 K [u(���� :��	.

136��	 /�? T��<�� �'�?	�<��� A���� ��@� �?�<� �0�� ��	 ��� :@ ������	 A��@ '�<(�� :@ ;<� ���� 0�� �
0�� ���� :���	 ��*��	 0)	 A��@� ��!)	 0�� �� �����	 '�?�<�	. '� �*� '	��C :@ /�?�	 T��<�� �?

��	 '� �*� '	��C�	 T�� :@ �� ���5�	 '	� K��	��	� 0�� ��	 ��* ����6 ����(7� ����� �� :��	 �
 ����6�	 0�� ��	 '�;�	�� '���� �1D���)������)	 0�� ��	 ����� �� ��@)	 0�� ��	 �;�	� �!(. �@��>���

 '	��( -��� ��� "��1� 9�?�� K �0�� ��	 ��� :@ '	�� �	 ���� :@ �!?� 0�D���� /�?�	 T��<�� �T�� ��7
 �?	�<��� :����	� :�	�9�	 W�; �	 :@ 0�� ��	H�6)	 '�D��	 K. E���� � �!� ����� ���5�	 	�# :@�

����?� :@ �����	 ��� $���� :��	 4���	9�� 0�� ��	 /�?� ��<�	 ���	/ ��)	 ���<�2009 ��<�	 E1��	 
 0�� :@ /�?�	 �1��� 9g?��� :��	 �;<�)	� 0�� ��	 '	��( ����� .�u� �	2010. /�?�	 �5	��� �L	��6��

�< ������	� ������ ��������	 ���?��	 K 4�?	) �� ��	 �D�	118 ( 0�� � �1� ���� ��� :@ ��	��	 0�6�����
 0��� A���5�	 '���� �!�� E2��� �� �����	 ��� ��	 :@ ����6�	 0O����	 K��	�� ������	 ��� �	����	

2010.35

137� �����)�� A���� ��@�)�(;� 0�� ��	 /�? ��?�� � 0��� :��	 0�� ��	 '���� K�� :@ �(�� �����	 0�� ��	 ���� A��
 �5	���� �H����	 ���@��	 '��� ��	 -	��> ��� ���	 ����<���	 ���? K �(����	 �5	���� ��#C	��7
 0�� :@ ���<�	 �1����� :��	 '��� ��	 K�� ��;,�� ����6	��	 �	�()	 '��	����	 ��� :@ 4�;<�� 9�9��

2010. �	�()	 $	����	 �1� :5�� :��	 ������	 '	-	��7 ������ ��	��	� '(���� ���<�	 D��*� =���
 0�� ��	 /�?� ������6�	���� ���	 0�� :@ "����� 2009.

=����>-����� "��� ������� 2010

138� 0�� :@ ���	 ���O<�	 09���2010�? :��	 ���<��	 ��	��	 '����� 
�� 0	�6����  0�� :@ �1��� '�2009

)0�� ��	 /�? :@ ���D��	 '����� �� '�����	 � ��9� :��!�	 A*��	 �D�	(.

139� 06���	 �r�� 
�� 0	�6�����)1.5 ����� ����9� ����D��	 ��V =���?� :@ �2��	 :@ 6.5 :@ �2��	 :@ 
���D��	 =���?� (���	9�� :�t�)	 $���	 :@ A���5�	 4 t�; ���	 0��� ���	�>	 42010 �*�� �	 ���	9��	 �B@ �

33A���5�	 :@ 0�� � ���� �? �� ����5�	 ����2��	 '��5���	� '�������+	 ���� ���*�5 � =�C 9�� � U%�	 A2�!� ��?��  .
��?�	 ��� ��	 :@ ��1�	 ���� �	 ������ A���� -	� �� 	9@�*� 0�� ��	 E2��� � ���� �?<� :#�.

34�� 9?�� �5�6���	 0�� ��	 ��?@����; �	 E	���	 '��� � �� �����	��	� ����C�	 '��� ��	 �� �2<�� ���( � . 0�� � �%6 �
-	�� �* ��� 4���6� A���5�	 �6	� '������	 :���5� M�5�6+	 �#� ��� � ��	���	� [� ��� ����� ��?@)	 "�# �?<� �'����@.

35����� :@ 
���	 �	� � L� @� / ��)	 ����?2008� � 0��� A���5�	 '���� �!�� E2��� �� �����	 ��� ��	 :@ ��t�*�	 0|����	 K��	� �<
2010'������	� '���C�	� ���?��	� :����+	� ��<��	 ��5��	 .
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 0��� 0�� ��	 /�?�2010 d��� 6 L���� � :?��� �+�� ���% )G��!�	 A*��	 �D�	(. "�	�  L����6�	 T�� �!��
000100 �� ��� � *�	 �� ��� L���� � :?��� �+�� 1.8 0��� ���	�>	 ���	9��	 W�� � �2��	 :@ 2009.� �

 0��� ���	�>	 ���	9��	 �� �D*% T��? 01�	2009 :��!�	 =5��	 :@ �1����*	 ����� A���5�	 �2��� ������� 
 0��� ��2�1��	 ���	9��	 .	��(+ ������� /(	�� ��� ��;��� � �#� �0���	 	�# �2010. ��5����	 $��O���

 0�� ���	9�� � ����	 ��t�*�	2010�	 
���	 ��� ����� :@ ������/ ��)	 ����?2009 ���� K �1�<(�� ��� 
����?� :@ 0�� ��	/��)	 ���<�.
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 "���  ������  E<6�� +�����6��  (#����� "��(��� )�*� +���5�2009

�����)	 ������	 W��0�� ��	 �;<���� �	 ������	 K���#	��	 K���	
=�� �����)	 :'��� � -	��7

 '��� �� ����6 ����C
'����<�	� ���; �	 E	����

1 � '��� � ����C �����	 '����� '������ : ��@)	 �����	 =�5 K T��<�	 0�� ��	
�� ��@� :@ ������	� ���	�9�	

����� :@ ��?�/ �	��9*2009����� :@ ��?��/ ��)	 ����?2009

���	� 0�� ��	 ���� :@ 4�<(��� �������	 

) ��<�*�	 �D�	2����2��	 � �!��	 :@ (
�	�?��� ���� �	� -	� ��� ��5���	 '	��?��%� E�����	 ��� A���5�	 ���(����� :@ ��?�/ ��)	 ����?2009�� �	 ����	 :@ ��?��

2 ����; �	 E	���	 '��� � ������)	����� :@ ��?�/ ��)	 ����?2009 ��?�� 0�� :@2010 
�2��	 /�*��	 /��� 
��6�	 A���� ���6�	 �6P :@ �����<��+	 -	

:<��� �D*�����	 :@ L	�6C 	9�����>	 -��� 
 ��5�	��@�� :@ ����/ :��!�	 ���<�2009�� �	 ����	 :@ �s����

:���#��@�� :@ ����/ :��!�	 ���<�2009�� �	 ����	 :@ �s����
1�	������� :@ ��?�/ ��)	 ����?2009�� �	 ����	 /�* ������	 ����

����?��@�� :@ ����/ :��!�	 ���<�2009�� �	 ����	 :@ �s����
A��	9������ :@ ��?�/ �����2009�� �	 ����	 /�* ������	 ����

�����	����� :@ ��?�/ ��)	 ����?2009���	 ������ �	 ����	 /�* ���
�	����	
�� :@ ��?�/ �	�P2009��?	

���	��@�� :@ ����/ :��!�	 ���<�2009�� �	 ����	 :@ �s����
3 �'����<�	 '��� � 
3 �1���*� '��� � 

�����!7 :������	 �����	 �;����	 E����
;�V� :@ ��?�/ /P2009�	 /�* ������	 ������ �	 ���

	��V�� :�������	 '��9�	 Q���7 ���� W��<
;�V� :@ ��?�/ /P2009�� �	 ����	 /�* ������	 ����
3�29���>	 '��� � ��� :'������	� '������	 Q���7 ���� E����
;�V� :@ ��?�/ /P2009�� �	 ����	 /�* ������	 ����

��5�	 : �3;� =��6� W��<:�?��V :@ � ��	
;�V� :@ ��?�/ /P2009�� �	 ����	 /�* ������	 ����
��?������	 ����1��	 : :�����	 0��(>	 :@ ����	9�	 ��,5 W��<

 :��,�	 �����!�	 ��*��	 

;�V� :@ ��?�/ /P2009����� :@ �����/ �����2009 �9��>	 /��� 

 �	 
�2�� ��g(���	 ��V �2��;�	�i���	 ��X�
���	 :��� � ;� :@ �����	 W��<
;�V� :@ ��?�/ /P2009�� �	 ����	 /�* ������	 ����

 -�� �����)	 � ���3� 0�� �	 
 �1��� � :��	 ��t�*�	 0�� ��	
 ���� '�5�5�6	� 0�� ��	 �����

0�� ��	

4 � 
���	� 0�� ��	 ����
�������	

0� � ���	�� ����90�� ��	 ���� �1�  0�� :@ ���	�� ����92009 -	��B� ��#�	�( ��� �-��� �0�� ��	 ���� 0� ��
 �����	 :@ ��1�	 ��7 ������	 ���	���	 �1����9

 �7 ��7 11����� /��)	 ����?

 ���	 E���� ����� $	����	�5	���	 G%!�	 ���	9��  '	���2009�
2011���	 E���� �	��7� �5	���	 G%!�	 ���	9��  '	���2010 �
2012

����� :@ ��?�/ ��)	 ����?2009�� �	 ����	 /�* ������	 ����
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�����)	 ������	 W��0�� ��	 �;<���� �	 ������	 K���#	��	 K���	
A���5�	 '���� �!�� E2��� �� K����	 �����	 ��� ��	����� :@ ��?�/ ��)	 ����?2009 [u(����� �� �	 ����	 /�* ������	 ����

��?� :@ 0�� ��	 ���� K��/ K� ��)	 ���<�
����� :@ �������	 
���	/ ��)	 ����?

2009������	 �;6�	 /�* 
 ����� K�� �� A���5�	 
�2� ��� � ��� 0�� ��	 /�? '� ����

��	�>	 ���	��� 0�� ��	 '��5��
����� :@ ��?�/ �����2009�vu�?	

��>	 �������	 ��� � ��� 0�� ��	 /�? '� ����A���5�� ��2����� :@ ��?�/ ��)	 ����?2009 /�? '� ����� ����<�	 � �!��	 [u(����
 :@ �������	 
���	� 0�� ��	 ���� K 0�� ��	

�����/ ��)	 ����?2009 �;6�	 /�* 
������	

 A���5�� ����6 '���� '����� ��� 0�� ��	 /�? '� ����) '� �����	
A���5�	 ����� �������� :@ :����	 �����	 �3<� / �����2009 �

 ���� ������ ����5)	 /��<�	 K ;	�6�+	 �3<� A���5�	 ������
A���5�	 :@ U�r�	 (0�� ��	 ���� �1�@ �D��� A���5�	 ��	�7 �1����

����� :@ ��?�/ ��)	 ����?2009 �� �	 ����	 :@ T��� W%;�+	 0�
)	 ����� ��� '� �����	 :@ :����	 �����

�����/ /��<��� � ����	 ������	� ������
����� :@ ���5)	/ U��	 ���� ������ �9��

����� :@/ ��)	 ����?2009(
 '�5�5�6%� L� @� ��@��7 �556 '	���� ����� '	��� K��� � �

:�6	��	 �1�D�� 0�� ��	 ����� ��t���	
����� :@ ��?�/ ��)	 ����?2009���� '	��� G%! �S	 ��* 'v� N�.

 ��V ������ 0�D�� 0� �T�� ��7 �@��>���
 /�? ��� ����� '	-	��7 �<(��� ������

4� ������	� 0�� ��	. ���� L���� 'v� N� �L	��6��
����	 �����	 -���) ��1����

0�� �����)	 : �?	�<�	� �5	���	
0�� ��	 :@

5 ���5�+	 �;<�� �� �� �0�� ��	 ����?@)	� �U%�	 �� �0�� ��	 /�?� :?�<�	 K(��	� �
T�� ��7

�����/:��!�	 ����? ������/ ��)	 ����?2009�� �	 ����	 /�* ������	 ����

6 �'�?	�<�	  ��!)	 0�� �� �����	 '�?�<�	 �?�<� �0�� ��	 ��� :@ ������	 A��@
� :���	 ��*��	 0)	 A��@� ��������	 ���?��	 K �?	�<�	� �0�� ���

������	� ������

�����/:��!�	 ����? ������/ ��)	 ����?2009�� �	 ����	 /�* ������	 ����

7 � �����	� �����	 9�9��
 '�����	���+	 4����� ����;�	

����,<��	 '������	�

� �	 �6	� �����	 9�9��� ����6 '���� :@ �?��<�	 ���* �! �
 '������	 [r(��� :��	 ����,<��	 '������	� '�����	���+	 4���� ����
 ����; �	 �����	���+	 M���	 E	��� �����C�	 '�����	���+	�
 �1�@ �D��	 ����� 0�� ��	 /�? � 0�� �� '��6 :��	 '����<�	�

�1������

�����/:��!�	 ����? ������/ ��)	 ����?2009 ������ �	 ����	 /�* ������	

8 �'	�� �	 ���� ��� :@ 
0�� ��	

�?��<�	 �	����	 :@ 0�� ��	 '	��( ����� E1� K�������/:��!�	 ����? ������/ ��)	 ����?2009�� �	 ����	 /�* ������	 ����

�	� �����)	 : 0�� ��	 ���1�
0�� ��	 /�? �����@�

9 �:�1��	 ���	 ����	 /�?� 0�� ��	 ��� :@ ������	 A��@ :@ �	�()	 � :���6 $	
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