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� ��
��	 ��,<� :@ ���@ A���5�	 : �B@ H�6)	 ������	 ����
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0/12/ إ\B;ز ا<=>/و];ت  2007-2006 75% 66% 67% 73% 57% 65% 59% 56%
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�	 ���	9�
�	 ���(� �

��@ ���; L����� ��? ��	�
�	 0	�6��	 H���
K����	 ������	 �. �����	 ��<��6 ���	�>	 ���	9�
�	 �� ��7 
 /�� � ���� ��� '���� �(100 0	�6��+	 �
 �2�
�	 :@ ) ����	 ���1� :@ ���	9�
�	 /���*	 ����7 ��(

=�5�	 ����� '�?�*� :�	���(. �( E
	���	 9�1�� ���
� ��
��+ �����	 0	�6��+	 �B@ K(	��	 :@�

7
�	 =��5��	 �
��� :# �5��� �!%! =���?��� �
�� :� ����C
�	 ��	�>	 =���?�� _��<��
�	 ��V� ��<��
�	 ����,<��	 =���?��	 =���?�������	� _��	�>	 0���	.
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���
�	 9���� 0�� M56
�	 H2007)  0�� U��)	 ��� H���
�	 	�# 9������ ��?�2008 0� �� 0�*
��
?	���	 '�*�*5��	 (– ��
��	 �
 ��*�
�	 d���
�	 H���
 :@ ���?�	 $��6��	 
��� ��� T��� 

� ��	 �
 ��)	 =5��	 K
 ���� 
��� �6P ��7 0�� �
 E
	���	 9�1�� ���
�.

 �����	6

 5����� +�(1
�� @����  �#�1�� +�(1
���  �
������ @� 2007� 2008

)��?��
)	 '	�+���	 =+m�(

�%����	9�
�	 �D :@ ��*���	 ���
� ��	�> =5� ��� W%;����� 0� �	 ��7 W����	 ���� �E
	���	 9�1�� ���
� ��
��	� ���	�>	 .

30�0��6�	 :@�������
�	 �;6�	 /�* K����	 ������	 ���@ �%6 4�;<�� ����� :@ A���5�	 U�� � @ .
 �*� "��( /���� 
��� ��� �����	� 0�*��� ��5�
�	 E2����	 =	�#� '  *��2:1 �
��	 ���
 ��� 

�+ : � *�	 �
��	 E
����� :
�+	 �
��	 ���
� E
	���	 9�1�� ���
� ��
�– "9���7 �?
� ��;� �#� 
H�6)	 '+��
�	 :@ =���?��� 0��5�	 -	��*+	 ����. ���� -���� �� ��7 4�����	 ���� 4�� ���

*+��� ��-��?�	 :@ �
�<�	 ��*���� 01��*�� K
� ��������	 
��
�� ������	 '����*�	 ���	�
 -	��
 ��9
�	 -	��7 ��3�
 ���� 
 /�	��	 �
 �� �
 	���* 01�B@ ���	�>	 ���
�	 :@ =���?��� :���	 0��5�	
 �
 T�� 4�?<� �( �
 ��7 �D���� T��� ��,��� ������ ���	�>	 =���?��� A�;
�	 H���
�	 :@ $��6��	 �


� 2%�	 �@�5*�� ���@��	 '�����
�	 ��� �D@�*
�	 ��� �
�*
 �;6 �
 ����;
�	� ��	�
�	 ��	�7 :@ 
����
 ���C
 4��5� A���5�	.

 "�5- +��
� %�& ��� �#� �����#� 4��<� ��E�)2010-2012 ( E>�� 0�1
� "���
31��
<� �
 �#� '	����	 ����
 L�;�;6� �
�!�	 ������	 =	�#� A� *� /�;�� :E
	���	 9�1��8_ 9�9��� 

 :@ ���D�
�	�	��
_���; �	 E
	���	  :
�D���	� ��	�>	 0���	 ���
 �	��7� _�����)	 ����	 ���*�� 
�
��� L	��!? ��	9�
�	 0�*�	 4��� 9?��� G�*�. �@	�� �3<� '���;� ��� "���� �����	 ;�;6��	 �
����

 ������	 ���	9�
�	 '���
� '*��� :��	 '���;��	 T�� K
 ���� 
��� ����
�	 �
 ��?� �� � 0��� ��	�
�	

8-	�)	 
��� ��� ��	�
�	 M�56�� ������	 �����	 K
 �
�!�	 ������	 ���@ A@	���  .��	� E
	���	 9�1�� ;�;6�� �
1
 �5�@ T�� U���� '�
	9
$�� �	/����
�	 ������ �����	 �
*� ��� ��� �	 ��;7 U�
.

20072008

0���	 ���1� :@ /���*+	 ����7 ���
� ��( ��
��
�	 ���	�>	 ���	9�
�	67 49172 305

���	�>	 ���	9�
�� ������	 '� ���	70 54971 375

+	 ����7 ���
� ��� ��*�
�	 d���
�	 /���*�1 2382 276

E
	���	 9�1�� ���
� ��
��+ ��
��
�	 ���	9�
�	33 80038 781

E
	���	 9�1�� ���
� ��
��+ ������	 '� ���	35 46537 601

E
	���	 9�1�� ���
� ��
��	 �
 ��*�
�	 d���
�	2 2563 437
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@�5�	:��
�	 :@ A���5�	 �1���� :��	� �.H�6)	 ������	 ����
�	 '���C
�	 '
�( �(�9 '�
D�
� 
 �
)�� A���5�	 0� � �� .�� 
�	 �
� ��1����	9�
 ��	�7 ��7 ��)	 �;���
 A�@S	 ��6�B� ��*�
�	 0
)	

��)	 ;���
 ;�;6��� ����?
� �2�� -���7 �*� ���� ��;6? 4�	�.

32����C
�	 �
�����	�
�� ��)	 ;���
 ;�;6��	 
��� ��� H�6)	 ������	 ����
�	 '. T��# 
�� 4�� ��V
 �
 �����	 '���	9�
 �� ��� ���)	 �;���
 ��
��
 ���	9�
 
��� ��� ;<�� ����� ����
 ���C
 �


����� ����� �
��O� ��*�
�	 0
)	 '�
D�
.	 '���C
�� ��)	 �;���
 '���	9�
�	 /�V� �@��� ����
�
 L	��;7 ������	L����<7 �(��	 �
 L����� $�6�
 H���
 K
 ����	9�
�	 �	�(> ������	 '���
��� L�����
 

�� ��
�	 :@ '���;�
�	 �3<� ���*��	�.104�	� E1��	 K��� �� A���5�	 .�� ��  : '���	9�
� 0� �� �� ��
;���
�	 ��\� K(��
 ���<7 :��
 ��;7 �
� �?�� ������.�6�� 0�� � ��� A���5�	 ���( =�

H�6)	 ������	 ����
�	 '���C
�	 ���( �� ���	9�
�	 '��(�� : K(�� ��� A���5�	 ���( �B@ �1� �
@
 '���
��	 H���
L��> _������	 �
 .��
�	 ���
��	 ��� ���<�	 4��?�	 /��� =����� 0��� ������	 ���@ 

 ���( K(���	 ��� 4���( �B@ H�6� �1� �
���M4�	� /���� L	���*� K��� �
 �#� ����� ���@ �?.
 T��� �;���
�	 ��)	 :@ ���	9�
�	 =���D
� L����� �
��� '��(�� K�� �� A���5�� K���	 	�# U����

�
�!�	 ������	 ���@ ���* :@.

33� ��(���	 �@���������	�
�	 ;�;6�� �
�# �����
 L�;� � E2����	 
�� � .�� 
�	 ��;>	� �
�!�	  ��� ��	
;���
�	 ��)	. 9?�� ��� �4�
� E
���� 0�* �
 ��9� �� A���5�	 ��� �� ��� ��5�� �
1�� �7

4�-��? �
 L	��!? 99�� ��� �'���
��	 ��� ��
���	 �� �	 ��	�
./�	��	 �
 �B@ ���*��	 4�� ����:

• ��7 �
��	 E
���� '�
	9��	 H���
 K���� ��3'	����
�	 :@ :?��
� �+�� ����2010�2012.
• ��7 �5�� A���5�	 �-��? ���
 ��*�� ��13�5 0�� ���1� :@ �2�
�	 :@ 2012.
• ��7 E
	���	 ���
 :@ ��
���	 �� �� ���2
�	 �����	 �	�9� ��65 0�� ���1� ���*� �2�
�	 :@ 2010.

34�������
 ���5� � ��
 0�?*)	 "�# ������ :
��� �
��	 E
���� :@ �
6��	 ����9��@ ������	 K
 ���� 
 /�;��� �
�!�	 ������	 E2��� 
��( ��;7 :@ ����
�	 E2����	� �����	 �3<� �
��5�	 =	�#)	� K����	

 ���; �	 E
	���	� '����<
�	 ��	�7 '���
� :@ '	�� �� L���	� L	9�9��) ���
�
�	1 �@��5
 �
 
 E�	���	– E2����	 –'���
��	 (.���� K��� �B@ H�6� �1� �
� '	���9� 0	9��+	 �
� ��
��	 E


��#����� K
9
�	 '����<
�	 ��� :@ /�*@ ���	��
11 $�� �
 ������+�� ���� �� A���5�� U���� 

9 ����� ����<7 ���	9�
 ;;6 K
 �'	����	 :!%! L%5	��
 L	��;7 :����	 T���	 �
���)��)	 �;���
�	 ����
�	� �����	���+	 � �!�( =�5
 �
� _
7 ���	9�
 K
 �'	����	 :!%! �5	��
 ��;7 4�@ ����S	 ��
���	 ����� ����<)���	9�
�	� �
��	 E
���� ��;7( ��;7 4�@ : ��@)	 ��
���	 =�5
 �
� _

 ��5��
 � �!� ��� �'	����	 :!%! �5	��
)���	9�
�	� E
�����	 � �!� .( '	����	 ������ �����	���	 �;6 :2�
�>	 ��*�
�	 0
)	 E
������)2008 �
2011( ������	 ����� 0�� ���	9�
 K
 �2008�2009 ������ ���
	�� '�������2008�2011�����	���+	 �;6�	 �����
� . 0
)	 �
D�
 T��
��

 ������ ��)	 �;���
 �����	���	 �;6 ����;�� ��*�
�	2006�2009 ������	 ����� 0�� ���	9�
 �� �E2����	 ��7 �����
 � ��
 ��9�
 K
 �2008�
2009� :2�
�>	 ��*�
�	 0
)	 E
���� K
��?��� ��*�
�	 0
)	 A���5 . 0�� ��* ��)	 �;���
�	 �����	���+	 �;6 ���
� 0� �(�2011 . �
!�

 ������ �����	���	 �;62008�2011�5	��
 
��� ��� ����� �? �#�	��7 ����� ��� *%�
 ����� :���@ :;,� :
����	 ���V)	 E
�����.
10�	 ��� ��� �	 0�� 4�
 /��� :@ T�� 
?��  ����� 
�	 /�; :@ '��� ��	 ��7 K��� �
 �#� �������	 ����
�	 '���C
�	 0D�
 ��
�� 0�*� �1?�

A	��)	 ��7 �����
�	 '���
���.
11��� � �2�#'	���<
�	�5�6�	���������
�!�	��	�
� A���5�	) � �!��	GC 32/L.5(	 � �� ��32.
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��@� ��!P'	 �� �*� T�*�� ��� ���!?� L�
�* ��?)	 ������	 ����
�	 '���C
�	 �1� K�
�� :��	 0�*�	 
���*
�	 �-��?�	 ���@.

35� "�# ���	�
���
	����	'	� �
��	 E
����� �5�� �
�@ A���5�� ��)	 �;���
 ����<>	 '��(���	 �B@ �
 ���	�>	 ���	9�
�	�)��
�<�	� ��
�?�
�	 ���?�
�	 ���	9�
�	 �� ( �����	 :@ $���
�	 �*��	 ��� :#7.

 �����	7

 '��1#�  ����!�  �
������� ����� 
��
��� �56�  E����  ���<!� +��D����2010-2012
)��?��
)	 '	�+���	 ���%
�(

'���	9�
�	� �
��	 E
����
2009
��
��
�	

2010
�*�� 
�	

2011
��(��
�	

2012
��(��
�	

�����	 �
��	 E
����7158001 0001 200
���	�>	 ���	9�
�	 W�
�
115.31125.15139.03153.63

����<
�	 ��	�7 '���
�� ��
�+	 ���	9�
�	���; �	 E
	���	� ')  ���
�
�	1(65.8973.3583.1693.43

 '���
�
�� ��
�+	 ����
���	 ���	9�
�	2� 3� 447.6249.9853.5057.28
����C
�	 =���?��	 9?�
� ��
�+	 ���	9�
�	�1.801.822.372.92

 ���
�
�	 :@ ���?�	 ���	9�
�� ���2
�	 �����	1/%57.1%58.6%59.8%60.8
���	�>	 ���	9�
�	 W�
�
 :@ �� � *�	 ����9�	�@	��
 ��V%4.0%6.5%6.0

 ���
�
�	 ���	9�
 :@ �� � *�	 ����9�	1�@	��
 ��V%7 %9%8
 '���
�
�� ����
���	 ���	9�
�	 :@ �� � *�	 ����9�	2� 3� 4�@	��
 ��V%0 %2%2

 �7 ���
�	 	�# :@ :����>	 �
��	 K��� L���� �����C
�	 =���?��	 9?�
 ��� ����
����	 ���	9�
�	 �
 ���

�	 '� ���	 T%�#	 =���?� �? ��
*� ����� ��
 '���
�
�	 �? ��� �1��9�� ��) �� ��	 �D�	��(.

/	 W�
�
 �
 M5*�	 :@ L����� L���?��	 ������	 '���	9�
�	 H���
 ��� : � *�	 �
��	 '+��
 :@ A�	���	 
?��� ���	9�
�. ���
�
�	 T��
��� ���� 
 $�6�
�	 :
6���	 �
���	 '	� =���?��	 �
 ����� ���2
)���D�
�	 ��V �
 =���?��	 ��( �*�� 06���� L� @� ����
�	 ��
�+	 '���	9�
�	 �� :��� �
 �#� �

�� � *�	 �1�
�( ����9� �����
�	 ��1��	 E2��� -��67 ��7.

36����<>	 =��D
�	 	�# �
�� L� @� 0�(�)	 "�# �� =��6� �( �
��	 E
���� �B@ �'	����	 :!%! 
 �� �
? �/� ��	 ���< :2�
�7 A��� :@ 3<�� :��	 ��(��
�	 ��V '�����)	� �M���	� �'�����*%�
 '	�� �	 ��
�� ����( ���	�
 ��,� K(��
�	 �����	 ;���
�	 �� ������ �� ��7 Q��*� �( ���	�>	 ���	9�
�	

	�7��1��. '�1����	 �B@ ��-��?�	 =	�#� R���� ��2�
�>	 =	�#)	 A� *� ��5	�
 ���� :@� �T�� K
�
:�� �
� �!
��� ��*�	� ���	9�
�	 ��	�7� ��9�
�	 '���
� :@ A���5�	 �1���� �� /�� :��	 �����)	:12

)�( �	� 
� ��;�� ����� ����918�8
����� ����
�>	 �
� �	 �5� G�*� �2�
�	 :@  ��7 �
��	 E3

'	����
 ������ :?��
� �+�� 2010�2012_
)/( ���� :��	 ���; �	 E
	���	� '����<
�	 ��	�7 '���
�� �� � *�	 ���	9�
�	 :@ ��5	��
 ����9

���5�
�	 �
��	 E
���� : ��7 : � *�	 �
��	 ���� �5� �� �D��
�	 �
�7 0�� �2�
�	 :@ 2010 �

زادت ا<C[اF;ت T2006 -2007@�ل ا<3Kj ا<=;<3jX�= . 35 ا<Aو<A5QF }ً;GF 35=KCZ> 35اً <Z=1;ر\I~2 /TI0 3ر F;\/D^ ا<`=V وا<=5[ا\ST 35 ا<12
و��ل \�Q ا<CQ/ة، . ST ا<=;ST8.83t ا<=;E5n ST ،3t ارA`=D ;_2;1Q\ r`Q2ل IKXي وAv S~Xر� 13.1ا<=�A`=D 3jXل IKXي Avر� 

ST2.1 ST ا<=;E5n ST ،3t ارd2;1Q\ r`Q2 اbدارIKX3.4 3WjKD 30ي وAv S~Xر� زادت ا<C[اF;ت ا<�KW ا<Aو<S <�\>;ء وا<A`=D /5=`Cل 
;0IKX 3t;=>ا.
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 U�5�� L%��( K���� 0!9�	 :@  0�� �2�
2011 ���� d��� 0! �8 0�� �2�
�	 :@ 2012 K��� ��� �
_'	����	 "�# �%6 �
��	 E
����

)Q( ���
�
�	 ��� ���	9�
�	 :@ 06��	 : � *�	 �
��	 9?��1 : � *�	 �
��	 �
�( ��?� �� ��� �
 L	��5) L	�� ���	��
 ���� �� (_��
��
 H�6)	 '���
�
�	 �?� A���� �
�@13

)�(?�	 ����9 �
2� �	 ������� A���
�	 E2����	 
��( ��;7 
�� 
 ���	9 �
 �1�� ���� �
 �*� ��� �-��
 ��7 �5�� ���	�>	 ���	9�
�	� �
��	 E
���� ���13�5�2�
�	 :@ .

37�;�;6��	 '���
�� �����
 �; � �@��� �@�5 ����<7 '��(�� :# '��(���	 "�#�. �	��7 0����
 '���	9�
�	� �(��	 L���
��	 ����� �1��� � @	�
��. 9�9�� :@ L������ L	�5�� ����� ����
�	 �B@ T�� K
�

E2����	. .��O� �� /�	��	 �
 �B@ �����
�>	 ��	�
�	 =���D
� �����	���+	 '�����)	 0	��*	 K
�
/���
�	 '(��	 :@� U�*5�	 �*��	 ��� M���	 0���V	� '���*��	 �1�	�
� �
9%�	 ��	�
�	. �����

>	 �����	 :@ ������	 '���	9�
�	 '�556
� E2����	 �*� �1��
�	 ��	�2010�2012 ��?� ��( �@	����@ 
'���
�
�� ������	 '���	9�
�	 �
� ��	�
�	 0	�6��	 :@ '	����	 ��� �
�@ ����
�	 �
. 4�� ���

 =��D T��# ��?��)���	�� ����@ '������	 /�;�� �
9� �!
 (( '�����*	 �1�@ 3<��� A�;� 9����� �
������	 '���	9�
�	 �
� ��	�
�	 M�56�. ��	�> ���P A���5�	 ���� �� .�� 
�	 �
 �B@ 	�# ����

 K
 ���<���� �A���5�� U
�N� �� �� �:����	 T���	 :@ K��
 �# �
 �!�
� ��5 ��	 �� ����9��� ���	9�
�	
 ������	 4���	9�
 9����� ���5� A��� �� ��������	 
��
�	 A��� �� �;��< ��1�� � � �� ��
��
�	
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