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��� ����� �� ���������
����� ��� ��" ���	
�  ���� �	������ ����
� �� !�
�������3������� ����
� #��!�"� 3��	����� ���!��� ������ $��!%��� 

 ��+,��&�-��
1� (-�<� ��� ������	 ;> D�,
�	 %�!��	 �� (�
���
 �!�"��	 #�$ �>�� ��,�
�	 %
+	 �
 �5�� ;��	 G="�	


�� �/� 	�!
 �– ;����	 ?���4�	� �;
����	 ���H+	 I
����� ���,�
�	 %
J� ��	�D�	� ���H+	 �
B�
 
 ���	�D�	 ��
����–-��
 ;>��	�9	 (��/��� ��
�+	 (����

 . - �!�"��	 #�$ 2��6 ��8� ���	 ������	�

=5 �
 ��,�
�	 %
+	 �
�B�
 ;> ������	 ��/�� C��+	 ?�E��	 �
 ���
���	 (���K	 ��	 �"
 �� ���
 ���	�9	��>��	��
� L���
�	 9	 ��,�
�	 %
+	 ���
�$��H� ��0�
�.

2� ��� �
 �/� 	�!
 �
�� �
 �5�� ;��	 ��,�
�	 %
+	 (-�<� ��� ?"�� ����� '���6 M� �
 	�H
	 (�
B�
�� ����0��	 (�0�/�	 ;> N�!��� 	��<�
G="� . O�� �������6 ��	�6 �� �!�!, ��6 ���< �, 

3�,� �/� 	�!
 �
�� �
 �5�� ;��	 (-�<��� - ����0� ���,� %	���	 ��� �	D� �
� (��< :���<��	�
 �
�6���$��1� ��,�
�	 %
+	 �
�B�
 . (�� ����� E�. � ���	�9	 :���<��	 ( ��� %	��+	 L�
 ���>

"� �=5 �
 �/�����	 ��6 ���8��	 ��	�
�	 ���<� �"
 �����5�	 �
	���	 �
 ���
�
 �) ��H� ���B�
��
'	�� �, ��� ���B�
�	 (�/����4� %B��	 ���E�� �(�
�5�	� C���	�.

3� 	�!
 �
�� �
 �5�� ;��	 G="�	 (-�<��	 (����� 3���	 	�/�������
 (-��
 ;> �/� .�6 �>� 9��� �
 C*��� O��=� F	���� (���
��� �4�
�	 ��,�
�	 %
J� ��	�D�	� ���H+	 �
B�
 ;> (�
�5�	� ���	�9	

 ������<� �����>� �'��< �"<� ��4�9 R���	 ��,� ��� �����<��	 C
 (�
�5�+	 ����5�
�� ;> . ���
 (	��>��	 �
 ��
�� ����� � �� �>�� :���<��	 ;> ���
D�	 �E+	�������� . ?���4�	 ?>	� ���4�	 	�/��

 %/0	�S ��>�� ��� ;
����	 ���H+	 I
����������8��-	 �<�8�Ernst & Young� %�!� ;��	 
��- F	�����4�
�	.

 ��!�.–��%��� ���0 
4� ��4�T� ���S C � %�)���
��	� ���<�/�	 R5� �
�> (���
 ;>/ ����2007%�B��� ������	 (	����


��
�< �0	���	 G="�	 (-�<��	 �4,� �� ��
 �� ��/�
 ������-	��!!,�
�	 (	'��<�	 �
 �������  . ���
!.� ��" �!���� ��"�
� � �4!+ �) 356.�� ���*��� (�	 �*�� ���7� 8�9 �+ ���� �4!� ��:1� ;��<) �+ 3

�����"��� =�" �� >�-+ ��

?�.

5� �<��8
�	 ?�����	 ���� ;$ ��� �
�	 ���K	 (��<��� ����
�	 �0	�� '��A� �
 ���<
�	 �(���A
�	 
(-�<��	 ��� �<��8
�	 ��A8�	 �� ���A�
�	 (	�,��	 '��A�� �G="�	 (-�<��	 ;> ��	�9	� . 3������

��� ;$� ��	�9	� ����
�	 �0	�� '��A� �����	 ���0� �������	 ;> ����
 C
 . �� ���A�
 �����	�
��� �<��8
�	 �E8�J� ;��
�9	 I
�����	 F	����	2������� C �� 2��� �*��4
�	� G="�	 (-�<��	  �
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2� ����� �	 ��	�
��� F�����	� . �
��	 �E5 ;> �/��� ?��4
�	 (	����
�	 U	��6 � �� �
 � ;$�
�� (���S ;> �B��� ����<� �<� ����
�9	����+	 %$����	 (	�<�
 �"
 �<��8
�	 (�
�5�	 ��>�.

�.��.–������ ������� ����� 
6�5�� ;��	 G="�	 (-�<��	 (��������	 L�
 ��� �/� 	�!
 �
�� �
 � �$	�* ��,��� ������ ?�E� ��

��,� �/�	�
� ��
�<�
�	 �/�	��5� �/�	��B�
 �
 ������-	� ;> 3��<
� :���<��	 ;> (	��>� ?�!,� 
�'��<�	 . 
��� ��� L��� ;��	 (���
��	 ��	�6 (-��
 �
 ��� ��, (�
���
�	 �!�"��	 #�$ �>���

 �
� �/� 	�!
 �
�� �
 �5�� ;��	 (-�<��	 ��� O��8
������	 �/�>����8��	 ��	�
�	� �����
�	� � ������ 
(�
���
�	 �������<�� ���	D5�	���
+	�(	�
�A
�	��%�	�
�	� ��>��
�	 %��!��  . �>�� O�� ��� ��=�

 ?,�
�	 ;��"�	� � 	����	 �
��	 (������ (	����
O��8
�	�/��,� �
 �� - ;��	.

 A�+–���<"�� ������� 
7� %
J� ��	�D�	� ���H+	 �
B�
	E�	 ��
1��	 ��!� �� ���A�
 ��,�
� ���
���	 ;E.� ���	 ;�

	 (-�<��	 ;> �����!�
�	� G="�);����	 D<�
�	 ��� ��=� ��>�!"�	 (�<��

�	 ��� �B>�,
�	 (��	��� 
�/
�
��� ( ;
����	 ���H+	 I
����� ��	�D�	� ���H+	 �
B�
 ;> ���
���	 C�
� �<��8
 � �� ���� ;$�

�B�
� �����!��	 (�8��
�� O��8
�	 ?���4�	 ;>�
 �<� ���,�
�	 %
+	 ; �����!��	 ��	D
��� �*=� 2�

�	 ?���4�	 ��� ���!�
�	 (��*���-	 C
 �8�
�� �
� ���B�
�� �����!��	 (�8��
�� O��8 (-�<��	�

G="�	 .6 �>� 9��� � �� ��	�D�	� ���H+	 �
B�
 ���� O�� ��"���
���	 F���� �E5 " (-�, ;>
 G�	�,�	/� �� ���� ;��	 %/
�/
 '	�� '��"� � I
����� ��	�D�	� ���H+	 �
B�
 �
 �< ;> ��
���	

;
����	 ���H+	 . ���� ;> �/�> ���
���	� �/� 	�!
 �
�� �
 �5�� ;��	 G="�	 (-�<��	 ��	�6 ��"
� %���
(-�<��	 ;> �$��>��� ��4�	 (	� (������	 C �� (�
�5�	 #�$ ��>�� �� ���A�
 �<��8
����
�	 .

8� (�,��
�	 '	��6 ;> � �� G="�	 (�
B�
�	 ��������4�5�	 ��
���	 �
�5�	 ;�B�
 (����
� 
�
� ;> �8��
�	 ���<� (�,��
�<����5
 � . ���	 ��	�9	 ������� ��	�D�	� ���H+	 �
B�
 B��,��

+	� ��	�!�	 ?��E� ;E.� ;��	 ���	�9	 %�<,+	 �
 �� I
����� ��	�D�	� ���H+	 �
B�
 �
 �<� �
B�
;
����	 ���H+	 . �� C
�����8��	 ��	�
�	 (	'	��9 2����� �2� �4�5�	 #��	�* ?���4� 2�� -6  �����

� ����,�
�	 %
+	 �
�B�
 (	'	��6� (����� .

9�
���	 (�.��	 ��� 3������ O��8
 ��>�� O���$�����
���	 �
�5�	 ;�B�
 ����� (	����5	� �
� �
��� �
���	 �
�5�	 �0> �
 ��,8�
�	 �18� ������
�	 (	��8��-	� ��!���*A
 ���4* . �
B�
 %B���

 ���B�
�	 �	��9 ����� ����
 ���!��	 ��* �
� ����	�� (	��� ��	�D�	� ���H+	� #�$ � ,�� ����!��
4�	 �
 �< �
 ���B�
 (	����	;
����	 ���H+	 I
����� ?��� . D<�
 � �� �<��8
�	 (	����
�	 �
�

��,�
�	 %
+	 ;�B�
 ���< C
 ������	� �
�� ;> ���	�9	 ��
���	.

10� ��6 ;
����	 ���H+	 I
���� ��B�
 �/
�!� ;��	 ���E�	 (-�, ��	�D�	� ���H+	 �
B�
 ����� O��<
	 ���� ���E��!���
�	�����B�
�	 �/�> ��E�� I
������ �������	 ���
�	 �$�5�� ;��	 (	�	�!��.
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11� �
�B��	 �"<� ����8��	 ���
� ����6 ����,�	 ������	 E�
�� ?�"�� ��� �
�� ;��	 ������	 (	����
�	 �
�
����� ��5�6 �18� ;
����	 ���H+	 I
���� C
���8��	 ��	�
�� ����� ( . (������	 C�
� �E�8� %���

 C
 ���8��	 ��	�
�� �,��!
�	 ������	 ����A
�	I
���� ���� ;
����	 ���H+	 � (�!���� ��� ��4,�
�/��� I
�����	 . ��� (�
���
�	 %��!� D�D�� �
 'D�< ?���4�	 �
8�� �����
�	 #�$ C���� C*����

G="�	 (-�<��	.

 '�"–� ������
12� (-��
 �
 �����
 ���4� �/� 	�!
 �
�� �
 �5�� ;��	 G="�	 (-�<��	 ;> ������	 (�
�5 (�	D

(-�<��	 #�$ ��� �<��8
�	 ��/��	� ������	 .���>���� �
�	 ������	 L�
 � G="�	 (-�<��	 (
�* 
�� (��	����	 �	�4@� ���	D�
 ���4�
 F�R5� ;��	 O�� �/�> �
� �<��8����8��-	 (�
�5�	  ;> 

 �����	 (-�<�� ��
����	 �!��	 (�<�8 (�
�5� ���>�4
�	 (�
�5�	� �(�
���
�	 �������<� ���

 ?���� F����	 U	����- ������<�6 ��	�� (�
�5 ������ �������	 ���	��<-	 (� 	����-	 (�
�5�

���	�9	 ��
���	 D<�
 ���E��. :���<� ;> ����
 R��!� ��6 ��!��� �<��8
�	 (��	����-	 #�$ (�� �*� 
 �"<� ����� ��� ��4,�� R���	 (�>�� �F����	 U	����	 (���
� �/��� ��E�� ;��	 (=
��
�	

���>������<�	 %�,�	 (	��>� ����D 3��� G="�	 (-�<��� ��
�
�	 (�����,-	 �� �
����	  .

13� ;>C�E
 %�� 2009� ;> ������	 (�
�5 (��E  (-�<��	������ ������� �<��8
 �E5 G="�	
2009/2010)  ?,�
�	1 ( %	D��	 ��� �, 	� 	�$�8 ����� ;��	� (-�<��	 C���� O��8
�	 �������� G="�	

��
��!�	 ��
���	 L�
 ��� (�
�5�	� .C���	 ��� ��"
+	 ��� �
�/5�	� ;��	 (�
� �$����� %�� ���4�
 �����	 �=5 �<��8
2009/2010 ��<��=�	� ��<���	 (-�4�-	 �) (	�!
�� ���
,
�	 :�	�/�	 (�
�5

���E!�	 3��<
�	� ����0��	( �� ������5�	 ����E�	����9	 (�
�5� ������	 �'���/<�	 ����� (�
�5 �
 3�	�,�� ;��
�9	 ��458�	) 3�	�,�	���
,
�	�����<
�	 3�	�,�	� .( �� O��8
�	 ������� C*���� 

 ����� ��� ��4,�	 3��� (	��>��	 �
 ��D
�	 ��6� (=
��
�	 :���<� ;> �����
 (�4��!� ��6 ��A�
 
�� �	�<� 3��� �=5 �
 �'��<�	 �� �
����	 (	��>��	� ����<�	 %�,�	 (	��>�� ����� � >�

(	�
 G=" ��, �� ����
 (=
��
�	.

14�	�
� ?���� �
�>�'+	� E��8�	 �
G="�	 (-�<��� ���*����	 M� �� � �,�	 (*��	 ;>� 2�� ��!� �!> 
 ��0	��	 ���<��	 %�!��� O��8
�	 U	����=� F���� ?0�"� ��
 �� ���	�9	 ���
��	 �B� �/�� �


�/� �4�5�	 M� �+	� E��8�	 �F����	 U	����	 . 
��+	 ;$ M� �+	� E��8�	 #�$ ��<� �� ���
 ���	;0�/��	 �!��	 �	�46 2��� '��� %�� .�� -6 M� �+	� E��8�	 ��� �
'	�
�	 �
 ��D
� ���, O���$ 

G="�	 (-�<��	 ��	�*� %B� ;> �/��� R�4�
�	.

 ���–$������ ����) 
15�� �
 ������-	 :�/����<�	 %�,�	 (	��>� �
 R�5��	� F����	 U	����	 (	'	��6 �	�<�� (
�* 

 %�� ��
� �/� 	�!
 �
�� �
 �5�� ;��	 G="�	 (-�<��	2006 �*�E�	 ������ �<��8
 F��� U	������ 
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 ��0���/<�	 �
��,�	 ?���	 . ����
�	 I0����	 �
 �����	 ��,�	 '���/<�	 ?�� ��5�� �	�!�	 �� %�� �*�
�	 �����
 ; �
�	 ;>)�10.35 %�� ;> �0�
�	 ;> 2006� �14.20 %�� ;> �0�
�	 ;> 2007� �9.04 ;> 

 %�� ;> �0�
�	2008 .( (��* �� ��� �����
�	 �*�E�	 �	��
 ;> G�,��	 G="�	 (-�<��	 %��� O��<
 �
 ��	D�
 ��� '	�8 (	��/8�	 '	� 5�	 �����
�	 �*�E�	 (	��/8 �� (	����	 L�
 ���)25 �0�
�	 ;> 

 %��2008�� 100 %�� �0�
�	 ;> 2009(.

16� G="�	 (-�<��	 EE5� � �� D�.�	 ������ O��8
 U	����	 ?=E9 �
 ��5+	 �4��	 ;> ��,�	 ?���	
 %�� �
2009 .��� ��*��
�	 (	��>��	 ���,� ��,�
�	 #�$ ;> 3�4�	 �
 2�@> ��,�	 ����E�� (��
<

 3	�E 	 3��� ;> ����+	�*�E�	 ?��.

17���<

 O�� ��< �
 G�,�� ��!�� O��8
 F��� U	������ ; !� (	����
� G="�	 (-�<��	 U��� 
?>	�
�	 ��	�6������
�	 ��!��	 ;> O	��8-	 ��  . ��	�D�	� ���H+	 �
B�
 (��* ��"
�	 ���� ���>

����-	 �
 �� %�� ��0�8�9	 ��
�J� ;
����	 ���H+	 I
���� 2
��� ���	 �!��	2009 . �
B�
 EE5��
 � �� ;
����	 ���H+	 I
����� ��	�D�	� ���H+	� M��8� ;> ;> E�8��	 	�/� O��8
 F��� U	����	

 %�� �
 ��5+	 �4��	2009 . %�� �!��	 	�$ ;> ?���4�	 O��8� �*�2011 . ?�!,� C*���� (	��>�
 �
 )�	��� �
� O��8
�	 U	����-	 	�$ �
1 ��62 �0�
�	 ;>;��,�	 �!��	 ��� ;>� 6 %�,<.

 ���–B������� ���"�� 
18���� %������� ������	 (	����
�	 ��:

19�����9	 ����6 �
�5– G="�	 (-�<��	 (��*  ���	 ����9	 ����6� �����	 C�D�� �!� ���
� 	�5A

?���4�	� ;
����	 ���H+	 I
���� �
 =< �
8�� ��	�D�	� ���H+	 �
B�
 2�
��� . (	��>��	 )�	����

 ���,� ��*��
�	25� �?���4�� ������� �0�
�	 ;> 30;
����	 ���H+	 I
����� ������� �0�
�	 ;>  .
���H+	 �
B�
 �������� ���
� ��� �/��4,� �!��	 	�$ �
 ��	�D�	� � ��
� ����, �/��� �!�E
�	 ����J

;>� 6 %��.

20� ����
�����	 ���!,�	 (�
�5– �����<��� ��	�D�	� ���H+	 �
B�
 �/��>� �
�5 ;$� +	 ����5 �
�� ;>
 ������ (	��� L�
 ���������-�� �
/� W
�� �

 �
 ���>��� ����1� �'��< �
�5 . �
B�
 ��������
 �
 �"<� ��	�D�	� ���H+	 	�$� �� ?���4�	 C
 ���	�9	 :���<��	 %��!� �=5 �
 3�����	.

21� ;����	 �*���	– ��,	� ��*���
 �/� %�!�  ;��,�	 (*��	 ;> (�
�5�	 #�$ ��>��� G="�	 (-�<����� ���
 %�� ���� O��8
 F��� U	����-2009 .�!
�	 (	��>��	 ;E�� )�	����� ���H+	 �
B�
� �

 ���,� ��	�D�	�10�0�
�	 ;>  .

 '�9–������� ����)� ��������� ������!*� 
22� ��� �<��8
�	 ?�����	 ���� ��6 (-��
 �"=" ;> ������� (�,��!
 C>� %� (
�* ;��	 (���A
�	

�/��� �*��4
���.��!� �
 �� ;$� �������<� ��!� �18� (�
���
�	 % �>��
�	 %��!�� ����,�	 (�
���
�	 
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�/
��!�� ��!��	 (��4	�
 ���,� ;> (����

�	 � >� �18��� C*	�
�� (-�<��	 #�$ �
 �< %	�5��	
 ��<�8�	 ����5+	 �����<������� ��D5� ;> �/
	�5��-:���<� �� ��<� ���� �������<��	 #�$ %�� (��

G�	�<�	 ��, ;> (�
���
�	 ������	 ��� ���* '�8�9� .

23� �/��� ������	 (-��
 ��,� ;> �/� 	�!
 �
�� �
 �5�� ;��	 G="�	 (-�<��	 �
���� �/������ �������
(�
���
�	 �������<� C��� (�
�5�� (�*��
� R�> %��!� ��� ���!�	 ����D� 2�> %�!� ���	 (*��	 ;> 

 (	����
�	<��8
�	� .;�� �
 ��� ���5+	 �<��8
�	 �E8�+	 �
�8��:

)�(�>��
�	 ����� ���
 ;>� L���
 ��	�D�	� ���H+	 �
B�
 (��E  �<�8 ��� (�
���
�	 �E�8��
(����9	 . %�B��� G="�	 (�
B�
�	 (
�* �*�� L���
"=" L�
 ��� (�
���
�	 �E�8� ;> %��� 

�����/ ;��"�	 ����<2009 �/��B�
 ��<
��  �
 ��4��	 ���,�� :���
�	 %��!�� ?�E�	 ����6
6�/�� . �!> O�� ��6 �>� 9�� ?�E� %�
4�� %���	 	�$ C�E
 ;> ?���4�	 C
 �������� M��8


 (����9	 �<�8 ��� :���
�	 %��!�� L���
 ������4�45�� 2!� ;> (����

�	 � >+ %��
�	� ���5+	� ��4�	� ?0�"��	������<�9	 (�����
�	 ��� N�!� . (���E�
 ���,� ��
<��	 %� �*�

L���
�	 	�/� ;��
�9	 %�
4��	� ��
�5��
�	��
� ����� #���E� �	D.
)3( ���!��-	� ����T� ����" �� �� �E,
 �
�5� O��8
 %�B� �����)+	 I
���� ����!� ;
����	 ���H

�,���	 �
� ���!��	  �� �
 %H��	 ���;0�
�9	 ��,�
�	 %
+	 I
���� 	�$ �!� L��� �
 �$ 
%�B��	(.��	�D�	� ���H+	 �
B�
 �
�� � �!��	 ��, ;> F����	 U	����	 I0��� ;��� ��4� ;/> 

��
��� ;> (-�<��	 ��� O��8
�	 �����	 �!��	 ��6 ;
����	 ���H+	 I
����/< ��+	 ����2008.
)U( �������<�� ;
����	 ���H+	 I
����� ��	�D�	� ���H+	 �
B�
 ��� O��8
 F��� U	����	

���
B�
�	 ;> �
��� ���B�
�	 ��H �
 ���8��	 ��	�
�� �445
�	 (�
���
�	 . (��, �*�
 ��	�D�	� ���H+	 �
B�
39D��
	�  ����E
�	 (	��/
� �/�> �>�����	 ���H+	 I
���� ��� ;
�

 (	D��
 (	��/
�	 �
) 3��� #�	�46 %� �
��� F����	 U	����	 ;> ?���4�	 O��8� %�
 ?���4�	 �� -6 ������	 #�!
 ��6 ?���4�	 ��!��	 ��6 (�� ;��	 �����	 ;> �
��	 E.  ��8�

�����
�	 #�$ (���5
 �
 	'D� ����� �* 2�� ��6 	�5A
 ( �<� ��0	� ���<� �< %�!��� D��
 �

	%��!��	 	�$ I0��� L�5+	 ���<��	 ����� �� ��� (	��/
�	 #�$ %��!� ��	�@� (	��/
�.*� � �� %�� 

�	��9	 ��* ;> ���"	� ��	�D�	� ���H+	 �
B�
� ��!� ����� ���
��	 #�$� ���H+	 I
���� �
� 
 �/> ;
����	 ��4� �	��6 (��������!��	 #�$.

 ���–�������
24�D5�	 '��A�� (	��
"��-	 ���� ;> O��8
�	 %�/�9	 ��� �
�<��� ;��A
�	 C��E�	 '�� 6 %�	 ;> ��

(-�<��	G="�	 � %�� �/� �����
�	 (
� ;��	� 2007 . :���
�	 %��!� ;> ���.�� ����> �/��< (��"��
?�����	��(�5� ;��	 ��
����	 ����
�	 ?	��+	 C � 3��� �4�5�  �/� ?��� %� ������ ��
�0	 �
D� ;> 

��"
 .>� %���� �<��8
 ������� (	���� O�� � ��� (	��!�	 '��� (	'	��6 �
 �$��H� ����	�� (	��
 ���4+	 R�45� �"
 ���!��	 C� 	�
�	 F��� C �� �%�45�	� ��4J� �
+	 ���E E�E5��	

��E�5
�	 ��D�
� ��/� U��
� (	��
"��	 �E�5
� 3����� B>	�,�	'	�+	 �4��  .
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25� O��8
 U	������ �����
�	 (
�� F���%�� �
 ;��"�	 �4��	 ;> ����0��	 M	��9	 �/� (�
�5
2008���
�,
�	 ��,8�
�	 ���,� ��� G="�	 (-�<��	 ������� C � �
	��� ?0�"��	 C�
�� �	��9��� 

���!��	 (�����	 .�� 	�B��- ��< ;��	 �,�
�	 ��
+	 F��/�����
 �
 ���
��	 #�$ ����� (���� �!> � ��
 %���2009.

26� ;>�(����
�	 ���
� ���/8�	 (��>��	 �� ����!��	 C>��� I���� ;��	 ;$ ��	�D�	� ���H+	 �
B�
 �@> 
;,4�	 ��
1��	 EE5��
�	� (��>��	 ���� �/�� �
<  30	� �	 �
 ����
�	 X��� ��
�<,�	� ���	�����	 ;��	

 �5� ��� ��<��
+	 ��,�
�	 (��-��	 �/ ��� �/��B�
G="�	 (-�<��	 ;>.

27� ���
�
 �
 'D�< ;
����	 ���H+	 I
����� ��	�D�	� ���H+	 �
B�
 ��� ���� %B��
 ����� O���$
�	 D�<���� �
�� ������	 �����,
�	 �����
�	 ����� %��� ;�� M�E!� %���	 �$��1� ��,�
�	 %
+	 �
�B�
 ;>

)?���4�	 �
������� ����
 ���A
 2��< %<,�� � ������	 �����
�	 ?�E� 2�@> ;��
�	 Y=�T�( . ��� ��=�
���
�	 ����� ;!��> ��� ����, ��� ;
�� ��H ����� O���$ O�����	 �����,
�	 � �< ;> %���	 M�E!�� ����

� ���H+	 �
B�
 �
;
����	 ���H+	 I
����� ��	�D�	.

 2��–�&
��
28������ ��
/ �����2008� ��� ���<� (�
�5 �
 ������ �/� 	�!
 �
�� �
 �5�� ;��	 G="�	 (-�<��	� 

 ;$� ��,	�Carlson Wagon Lit (CWT). �>� 9��� (-�<��	 (��8 ���,	� ��� ���<� %	�5��	 ��6
 �����
� G="�	 F��5���<��8
 ���4� F�����	 �=5 �
 ����	 :���<� ����0��	 �����	 E�E5�	 C
 

 � �5
 ����� ��� ��4,�� ����	 ���<� C
� �!!,
�����
 (	��>�O��� �����  . 	�B�� ��!�� ��0	�8�	
�/�=.��	 %� ;��	 �<��8
�	��!>  ����� ��
  �<

�	 �
 ��<  � �5
 �����	 E�E5�	 %B�
 �


�
	�5��	 ?�E�	 �"<+ ����0��	 . ;> �����> �	��E �<�8 �"<� ����5�� ����	 ���<�� O�� W
� �*�
D�,�	 ��� :���<��	 . ���<� %�B�� ;��
�	 �	��E�� ������	 �0�/�	 �����
 %	�5����� �O�� ��� ��=�

����	�-�<��	 �@>  ���,� ����<
@� ����, C�
�� G="�	 ( �
4� ����<�	 ����	�>9	 ���>��
�� ����!� C>��
;�4>� ���� 
��� ��� �18�	 	�/�.

29� �<��8
�	 (� ���
�	 �0	�> %�B���� �!!,�
�	�	��E�	 (�<�8 C
� ���4� G="�	 (-�<��	 �
�� 
 ����� ���E� ��� �<��8
 ���,
 ��� ��6 �/������ �
 ���<�	 %�,�	 2����� �	��E�	 (�<�8� �4�5

 �
 ��D
�	 ?�!,� :�/� �>� 
�	 �
�!�	 (�
�5� ����+	 � >� W�
� ;��	 �	��E�	 (�<�8 �

(	��>��	.����0��	 �	��E�	 (�<�8 F�� ��� ���5+	 (���
��-	 C
 ��/��	 #�$ �
'	�
 (
��.

30� ����� ;> ?������� �4�5�	 (������	 ����* ;> �
�� ;> �����
�	 ?������ R45
�	 'D��	 ?���4�	
��,�
�	 %
+	 (�
	�5��- %����	 '�,�� C�
�. C
 F������ �
�� ;> �����
�	 �/��	 ������  ��� ?�����	

 �4�5�	 (�
��,�	 F�� �$�	�D� ��,�
�	 %
+	 ;�B�
� ,� ����	 ����	 �� ��
���	 (���
��-	 ���
 %$G="�	 (-�<��	 C
 �
� (�
/
 ;>�
�� ;> � ��� �$�8� %�� ��4�	 (	� (�
���
�	 #�$ C�
�� 

�$��1� ��,�
�	 %
+	 �
�B�
 �/
�5��� ;��	 (����9	 �<�8 ��� (������	 ����* C*�
 . '	��6 %����
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 ����<
6 �� ��	�� ���,�- '	� 5�	 ?�����	��	 %	�5���B�
�. �	��E�	 (�<�8� �
0�* C � %��� O��<
 (-��
 ��� '��� �� �
�	�
 (�"����-	�/.

 '��– �����?��� ��
�������!�%���� ���������� 
31�%�	�
�	� (	�
�A
�	 ���
 ;>�� ����0��	 (���
��=� ��	�� ��<�
 O���$ �
B�
�D�	� ���H+	  ��	

 ;
����	 ���H+	 I
�����	� ����0��	 (�0�/�� �
���	 (���
+	 �/���� ;��	 (� ���
�� ����� ?���4�
����5
�	 . ���H+	 I
����� ��4�	 (	� ��� !�	 �8*��
� �/��6 ���,�	 (�� �
�< ����
�	 ���� (	��� �!���
;
����	 .�	 
��
�	 ;> '� �� ���� ������	 (���5��-	 � �� ��	�D�	� ���H+	 �
B�
 ���� O��< ������

;
����	 ���H+	 I
���� ;>� I
����� �������	 
��
�	 ;> M	��*-	 '	��6 ;> ����� �� � �� �/� �<
�� 
O�� �/�
 3�E� �
��� ;
����	 ���H+	 .0��
�	 ��, %B��
 �<8�� � �� (�
���
�	 ����� %���� �!���
�	 

(���
��-	 (	��> ;> ���*A
�	 ���
���	 �"
 ��� !�������	� ��
*��	 ����4�	 (=� (=��� 
'� �+	 ����	 C
 (=�	�
�	� (���
��-	. (�*�E� �	�4@� ��	�D�	� ���H+	 �
B�
 %�!� O��< 

 ������� ;
����	 ���H+	 I
���� ;> ���
���� (	��81��	� ���/�	� �4�5�	 ���
�	 (�,��4� %
+�
	
����	 ���H+	 I
����� ?���4�	 ;�B�
 �
 �<� ��,�
�; . %	�5���� ;
����	 ���H+	 I
���� %�!��

�!�E
�	 :���<��	 �/� ����� ��	�D�	� ���H+	 �
B�
 ;> ���
���	 �������	 ��
���
�	� (-�4�	 O���$� 
 �B>�,
�� ;
����	 ���H+	 I
����� ?���4�	� ��	�D�	� ���H+	 �
B�
 ;> (�,�E4
�	 ��,� ��� �
0	�

�
����	 ;> O��8
 I/� ���.
� %���	 ��	�D�	� ���H+	 �
B�
 �>�� O��<  ���H+	 I
���� ;�B�
 �"
 ��
� ;> ;
����	 ��D���	 %0��*� ����
�����	� ���E��	 (	�����	 (�,�� ������ (��<�
�	 �	����	

����!�	 R5��� ;>�  �	�46 R�5	�� �	����-	��458�	 (����!
�	� ���D�
�	 C���	 �,8�.

 '�:–"�*��� �
32� ��� �/� 	�!
 �
�� �
 �5�� ;��	 G="�	 (-�<��	 ��� ;��<
�	 ������	 �<8 ��� (�
���
�	 �����

���B�
�	 2��E�� �

 (���<
�	 ��� (����E
�	 ������	� . C����	 ��4��	 ������	 	�$ �
 �� ��6
	(�
���
�/���B�
�	 2��E�� �* �

 ����
�	 ?0�"��	(-�<��	 ;> %/�
�� ���	�>9	 .

33���<G="�	 (-�<��	 (���<
 ������ O ;> %�/�9	 ;>  �
�B�
 ��,�	 ��,�
�	 %
+	 (�
���
�	 C
��
 ������<�9	 ;��	 ������<�9	 (�
���
�	 ��� ��4,�	 ;> �����
 (	��>� ?�!,� 2�E�	�� �<
� ���	�
��� %�5�����D<�
=�	 3��<
�	� ����0��	 ��!
�	 ;> ���
���	 �
 �< ��* �
 C�	� ?�E�  . C�*�� %� �*�

 ���<
 C
 %$��� ��<�
Dag Hammarskold ��0	��	 ���<
�	 ;$� � �
�B�
 ��,�- ��,�
�	 %
+	 C
��
������<�9	 (�
���
�	.-�<��	 �
 =< ?�E��	 ���	� ����<
�	 �����
�	 #�$ �
 ��� �
 �5�� ;��	 (

�/� 	�!
 �
��. ������	 ��� ���
�
 -�"
 L���
�	 ���>��	 ��,�
�	 %
+	 (���
��	 ;> �$�����	 %� �*� 
 �����	 �
5  (	��>� ���� ���	 (-�<����<��8
�	.
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 '��–��
� 
34��	 ����� ;> ���� C�	� ���
+	 ��� !�	?�����	=5 �
  ;> �����
�	 (��458�� ���/8 (���
��	 �

�
+	 ��� !�	 �8*��
� �
+	�� .�
+	 ;> ���B�
�	 3���� ;��,�	 ������	 �
 ���� ��� %/������ 
G="�	 (�
B�
�	��<��8
 ���
� �E5 ���E�� � �,��
�	 ���5�	� �������<��	 �18� (�
���
�	 ������ 

 %B�� �!���
�	���
+	 ��4��	.

 A�*–�-�!��� ������ 
35� ;> ��,�
�	 %
+	 �
�B�
 ����* ;> ��,�
�	 %
J� %���	 �
+	 �����
 %��� E�8�� G="�	 (-�<��	 ����

��5��
 �"<� ����,
 ��.�� (����

�	 � >� ;��� . ���4�� 	�5A
 G="�	 (-�<��	 (>� ��	 �*�
���	 �� �
� �!�, �<��8
 ������	 ������	 �<�8� �0���� ��,�
�	 %
+	 I
���� C
 �������� %	���
�	 ���

L���
�	 ���>��	 ���	�9	 ����� . %
+	 �//�	�� ;��	 (���,��	 ���,� #�$ �
��	 �!�, �
 :�/�	 ��<�
�6� %	���
�	 ������	 ��$�
 %/>� �;5��
�	 ���,�	� �
	���
�	 ��
����� ?���� �
�> ��,�
�	 U	��9 ����	 ���

 ���<� �< ;> �������� �4�5�	 (����

�	� ��	�!�	� %B��	 ;>� �������	 (���
� ;> �
	���-	 (	�����	
�/�
.

36� R��!�� ;5��
�	 ���,��� �!���
�	 �E8�+	 ������ �!�"� ���4� G="�	 (-�<��	 ������ �O�� ��� ��=�
<�	 �
4���4�	 ��6 ?>	�
�	� ����	 �/��5� ;��	 ����.

��"��–��"1�
���� 2����� ������� ����� 
37���
�+	 (����

� ��	�9	 (-��
 ;> ������� �/� EE5
 ��/�� ����� ����� L�5� �E8�� O���$ .

+	 #�$ ��4��� ������!,�
�	 ;> �E8� : ?,�
�	 �>�� �6 ;> �<��8
�	 F����	 U	������ �
0�* ��+	
 F�5 �
� Z�/� R45
�	 (*��	� (=
��
�	 :���<� R��!� �
 ��<1���� ������� ���
 �$� �������	

(���
��	 E����� ����"�	 :���<��	(-�<��� G="�	  . ��6 �>��/�	 (	����
�	 :4�> ;��"�	 ?,�
�	 �
�
,�� �<��8
 �
� (������ ��6 ��4��	 ���	D5�	� ����
�	� ����8��	 ��	�
�	 ��	�6 (����<
6 ��

���<
�	� �
+	� C�D���	� �����	� �?>	�
�	 ��	�6� ��>��
�	 ��	�6� (�
���
�	 �������<��. �
0�!�	 #�$� 
 (���	D�
�	� �)=49	� ���.��	 ��	�6 �"
 �/��,� �<
� L�5� (-��
 O���$ �	D �
 �6 ���4, (���

�/�
 ���E�� ;��	 (	D��
�	 �� -6 ����.��	 (�
�5�	� (	�
�A
�	 (�
�5� �:���<��	 3���,- (��
 �
�� �
 �5�� ;��	 G="�	 (-�<��	 �/� O��8� ;��	 ���!�	 ������	 )��� ���� �
�	 ������	 ;> (!!,�

�<��8
 ��A� ?�!,� �,� W�,4�	 #���-	 ;> ���� G="�	 (-�<��	 �� ��6 ��8� �/� 	�!
.
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 �:<!
 �!���� ������=����� �������
� ���� �� �*��<��� 2009/2010

:�<!�� �������-�� A%�=��	 D����
� ;��<� 
 $��!%��� �� !��� ��"

#��!�"���

�� �6�

��
1��	�	��
1�
F��� U	����	%���	 	�$ 

)G��"�	 �4��	/C�	��	(

 (�
���
�	 �������<�
(-�4�-	�

����<
 (	��
 (�
���
 �������<�� 
)���
,
� ����<
 3���, �D/��(

 F��� U	����	 ;>2010

 )�E �* I
�����	 �� ������
��� ��	����	 F����� L���
 ���
�<< ��,�
�	 %
+	 �
�B�
 . (�
���
�	 �������<� (�
�5 %�!��

��1�
�	 )� ����� G="�	 (-�<��	 ;>.

 (�
���
�	 �������<�
(-�4�-	�

	��<�� (-�4�
) 3��<
�	� ��!
�� ��
,
�	 :��/�	 (�
�5

���	��
�	(
 F��� U	����	 ;>2010

 )�E ��.� ����,�	 ��!��	 �
'	�
� ��	�D�	� ���H+	 �
B�
 %�!��
U	����	 O��8
  F����� ;>2010 .

 (�
���
�	 �������<�
(-�4�-	�

��<�� (-�4�	
)��/�	 (�
�5� ���<� ��4�-	 ��� �*� :

��!
�� ; �+	(
 F��� U	����	 ;>2010

 (�
���
�	 �������<�
(-�4�-	�

��<�� (-�4�	
)(����9	 (�
�5(

 F��� U	����	 ;>2010

�
���	 ?>	�
�	(	�	�
6'���/<�	 F��� U	����	��� �<

�
���	 ?>	�
�	D�.�	 (	�	�
6
 F��� U	����	 ;>2009

)G��"�	 �4��	( %���2010

����E�	�����5�	 ����E�	
 F��� U	����	 ���H+	 �
B�


 ���H+	 I
����� ��	�D�	�
 ;> ;
����	2009

 �
B�
 L�� �
� [	��"< �
�5�	 #�/� ?���4�	 (��4	�
 :��5�
 �� ?���4�	 �� %H�� �;
����	 ���H+	 I
����� ��	�D�	� ���H+	

 ��6 % �� �
/�	����	O��8
�	F����� �� %�/
 �/> � ������
(	��5�	 ������.

 (�
���
�	 �������<�
(-�4�-	�

F	�H+	 �����
 �D/�� ���0��	
)?0�"��	 ���4� (-S �"
(

 F��� U	����	 ;>2010

)��+	 �4��	(

 C
 ;��,�	 #�!� '�/��	 \���� ;
����	 ���H+	 I
���� %0	�� �� 3��
��	�D�	� ���H+	 �
B�
 �!� '�/��	 \���� .4�	 �
� ��<��> ?���

 %�� �
 [	'�� (�
�5�	 #�/� [�
�/
2011[	���4> .

�����	��
�	 �5	� �����	 ���� �
�5
 F��� U	����	;>2009

)G��"�	 �4��	(

��
�9	 X��
�	 �� �
 ?!,��	 ;.���; ���� �����	  ��	����	
F����� . �
 �*� ;��
�9	 X��
��> �?���4�� ��������5000

����.

�	D5�	�
����0��	 M	��9	 �/� (�
�5

)(	��
"��	(
 F��� U	����	 ;>2009

 ?���4�	 )�EF����� �<��8
 ��	����	 ;> (�
�5�	 #�/� 
 �
 ;��"�	 :4��	2008 .�� ��HF����	 U	����	  ����� ;.�� 

 E�8��	 	�$ ��
�� ��!�� �; �
�	 %���	 ;> ��>�4
�	 �
D+	
�$�	�!��	 ?	��+	 ������ �
"�� .

�����	�����	 ����6 ����6 (�
�5 F��� U	����	 ;>2010

 (�
���
�	 �������<�
(-�4�-	�

��<�� (-�4�	
) �
 �$��H� :���� �
�� ��� E���	

��4�-	 (�
�5(

 F��� U	����	;>2009

)G��"�	 �4��	(

?>	�
�	 ��	�6����� '���� ����4 ��
��
 F��� U	����	> ;2009

)"�	 �4��	G��( %���2010

 �
"F��� U	����	 ��	�D�	� ���H+	 �
B�
 ��� O��8
 
��H+	 I
������ ;> ;
����	 2009 . #�$ U��,� �!> ?���4�	 �
�

 �
 [	'�� (�
�5�	2011.
 (�
�5�	
���
��	/���4��	

 (���
��	 ���
 ;> ���!��	 (�
�5�	
(���4��	�

 F��� U	����	 ;>2010

��D���	 %0��*��	 F��� U	�� ;>2009

�!��-	 ?���4�	 ���,����D���	 (�*�E� ��6 ��D���	 %0��* �
  .
 :�/��F����	 U	����	 #�$ ��>�� �/�<
� �<�8 ���,� ��6 

�/� �E���
�	 (�
�5�	� (�*�E��	 . ���H+	 �
B�
 ��<� �*�
�<��8
 (������� �
�/
 ��	�D�	� .

3�����	��	�9	 ��� 3�����	 U	����	 F��� ;>2009
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=����� �������
��"1�
��� �� �������� �*��<��� 
:�<!�� �������-�� A%� �� !��� ;��<� '�:	

#��!�"��� $��!%���
�� �6�

(	�	�
9	(	�	�
9	 ����<
�	 %D	���	)?���	 O�� ;> �
�(

 ;��,�	 �$�!� '�/��	 \���� ��	�D�	� ���H+	 �
B�
 %0	�� �� 3��
)2009 ( ;> ;/��� ���	 �;
����	 ���H+	 I
���� �!� \���� C


2010 ) . �<�8 %	�5��	 ?���4�	 C�E��� -�Karnak ��� �+ 
 )�E� %�/
  2�� ��H �2�> [	� � [	��� (��� �����
U	����	O��8
 

F�����.(

 (�
���
�	 �������<�
(-�4�-	�

 (�
���
�	 �������<�
(-�4�-	�


<���	 (�
�5


��
 ;> ��	�D�	� ���H+	 �
B�
 �!� ;/���/ �	�S2011)  �
"�
 ��, ������ #������ ���52013 .( ������ ���� 2���> ?���4�	 �
�

���5	� : ���> ;> �����5 ���4
� ������-	 ;> �B��	 �<
�2009�
2010.

 (�
���
�	 �������<�
(-�4�-	�

 (�
���
�	 �������<�
(-�4�-	�

	 (���
��(�������	 �
 ���*��
#�!� '�/��	 \���� ?���4�	 %0	�� �� 3�� . ���H+	 I
���� ��� %��

(�!���� ��1� ;
����	.

(	�	�
9	(	�	�
6
����4�	 %D	�� (�
�5

)������,�	 (	��
�	 %D	��(
�8*��
�	 �
 ��D
�	 3�E��.

(	D���
-	(	D���
-	;����	 �,8�	
 ���H+	 �
B�
 �!� ;/���
��
 ;> ��	�D�	�/ �	�S2010 L��� 

 %�� ��, W��4 �!� ?���4�	2011) ����� ��
� #����� �<
� .(
(�!���� �1� ;
����	 ���H+	 I
���� ��� %��.

 (�
���
�	 �������<�
(-�4�-	�

 (�
���
�	 �������<�
(-�4�-	�

 (�
���
�	 �������<� (	��
 ���0��	
�����5�	 (	�
�A
��

 U	����	� R�5�	 F����	 '	��9	 ��* ?���4��) ��,�
 ;>
%��!��	.(

%��E
�	%��E
 (�
�5%��E
�	 (�
�5
 )�E �<
� U	����	 O��8
 F����� ���H+	 �
B�
� ?���4�	 ���

 ;> ��	�D�	�2013 . �;��,�	 �
$�!� '�/��	 \���� �
'	�
� �
�* 	�6�
;
����	 ���H+	 I
���� % �� �� �<
�>.

����		�������<�����	 
 �;��,�	 #�!� '�/��	 \���� �
'	�
� ;
����	 ���H+	 I
���� %�* 	�6

 )�E �<
�> U	����	 O��8
 F����� ;>2012.
?>	�
�	 ��	�6?>	�
�	 ��	�6:�B���	 (�
�5 )�E �
�,
�	 �
 U	����	 O��8
 F����� ;>2013

(	�	�
9	(	�	�
9	
� (	��
� �<�/��
�	 �	�
�	 �������<

(�
���
�	
 )�E �
�,
�	 �
 U	����	 O��8
 F����� ���> ;>

2010/2011

��	D5�	��	D5�	�	(�
�5�	  ��>�4
�	����A

 ;> ��!��	 ?���4�	 C�	�� �� ��!
�	 �
2010 ��
� �� 2�<
�� 

����>� 6 ������ ����,�	 ��!��	 . ;> F����	 %��!� 3�E �8�]���
2012.
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 �	 ���	 ������ �������� �����"������� ��"�����*��<��� 

����":�� �������
• �< (��8���<���	�
� )=46 ���
� ;> �/� [	�!
 �
�� �
 �5�� ;��	 ��,�
�	 %
+	 (-�<� �
  �$

���8��	 . �
�> ������	 ����D ����  ��6 (���A
�	 ��� �<��8
�	 ?�����	 ���� (��8� ���4�	 	�$ ;>�
 (-�<��	 ������8��	 ��	�
�	 )=4@� �!���
�	 (	����
�	� �0����	 �18� G="�	.

• (����

�	� (������	 �18� :���
�� C
̂�
 '�8�@� �B��	 ��* (�,��!
�	 �,� ?������� �!���
�	 ��	�
�
 ;��	 (���
��	� (������	 C � ��.� (�
���
�	 ��6 ��4��	 ���, G="�	 (-�<��� W��� �
� ����8��	

_"
�(����

�	 � >� � .� G="�	 (-�<��	 :<�� ��� [� ��:�8<��	:

)�(-��
(%/������ ���B�
�	 �!�� .
)3( �� :���<��	 ;> (	��>� ?�!,� ��� #�0	�> �4�!� - ���	 O��8
�	 3�����	 2�6 %/> ����6 �/̂��

��!��
�	 ;> ������� [�� �� �<8� O��8
.
)U( I
	�� (	��!�	 ��
�����!�	� �� ��	�T�:�/��	 E���
�	 L���
�	 �
 ����/
�	 ���B�
�) ���

 ���"
�	 ���� :��;> ��	�D�	� ���H+	 �
B�
 :� ���2010 ����	 ���
 ;> ������� ����!�
 ��	�9	��� '���	��	 ;> (=
�����
�����8��-	G�,������	�D�	������	.(

•%��!�� ����,�	 (�������� �4�
 ���,� '	��6 ��!
�	 �
 ;��
��-	 ��
 �	 (�
�5 C�
� ��,�� L��� 
 C��+	 (�
B�
��) ��
���� ;����	 ?���4�	� �;
����	 ���H+	 I
����� ���	�D�	� ���H+	 �
B�


�/
�
��� ��>�!"�	 (�<��

�	 ��� �B>�,
�	 (��	��� ;����	 D<�
�	� ����	�D�	 ( ��,� �
  O���
 (	��>� ?!,� �* �

 ���,	� ��!��
	 ;> :���<�� '�.�6� �:���
�	 C�
��� �%�,�	 (	��>� �=5 �


�/� ���, - ;��	 %�/
�	 .�/�
 L�5� �0��
 L����	 ��	�� ������� �
<:

)�( ��,�� �=5 �
 �/� [	�!
 �
�� �
 �5�� ;��	 (-�<��� �����!��	 (�8��
�� ��,	� ���� '�8�6
 [����, �������
�	 �������	)���!��	 (�8��
�	 ���� ����� �I
�����	� �
B�
�	 ��� �<��8
�	 ��

?���4�� ������	 �����!��	 (�8��
�	 ( (-�<��	 %�5� ��,	� ���
� ;> �
/����
� ��,�� O��<�
G="�	 . ������	 I
	���	� ?����4�	� ��,�
�	 %
+	 ���
� 2���� ���	 I/��� [�/��8
 O�� ��<���

�/� : ���� �6�B�
� �����!��	 (�8��
�	�̀��� (�
B�
�	 #�$ ; �/���
� ���� ��,	� �����!� (�8��
 
�����	 �/
�5� ;��	 (�
B�
�	 #�$ %B�
 ���� G�, ���,�
�	 %
+	 �!
 ;>.

)3( G�, ���,	� ��
1� �
�5 %��!�(
�* �/� [	�!
 �
�� �
 �5�� ;��	 G="�	 (-�<��	 � D<�
�	
 ��>�!"�	 (�<��

�	 ��� �B>�,
�	 (��	��� ;����	 �/
�
��� (�
B�
 ��� �
 �����
�	 %�
D �51�


 ��,�
�	 %
+	� >� E��8 ��� ��4,�	 ��� �
 �/��B�
 �	��� ��,�� �=5 � . �<
��
 L�5� ���B�
 (�0> U	��6 �=5 �
 #�$ ��,���	 ���
� C����) [����, �/�E.� ;��	 (�0��	 �"


��, ��� ���<� �< (
�
�	 �
 �2��� M .��	 ���,� 3�4�� [��
̂< O�� �� %���� ;��	 (	��>
 %�, ��� �
��� �/�++	 ��,̂�
�	 �	������B�
� . ����D �̂� (��̂* [	�5A
 (���a� ��	�� �̂� ��H
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 �����10���	 ���B�
�	 �	��� ;> �0�
�	 ;>� ��
1��	 %/�E.� (	��>� �� F5
��� ���, ;> 
�,	� ;<��
� �-�� ����
.

•	�D�	� ���H+	 �
B�
 % ����� ���> ;> 2010/2011 ��� � ;
���	 ?=E9	����� �/� 
���> �18�
����<
�	 ����
�	 R!�/ I
���� ��6 ��
��	 ��<
 ;> D��9	"�
�/
 ��,�
�	 %
+	" �����	 2�> O��8� ���	

�
 ��,�
�	 %
J� ������	 L�5+	 (�
B�
�	 �
�/��� ;
����	 ���H+	 I
����  . 	�$ ;> ?���4�	 O��8��
	 %�� ��
 I
�����2008 . D<����	 I
���� ��<�
�	�� ���B�
�	 3���� ����%/���� �$� [�4�> �>��

�/� [	�!
 �
�� �
 �5�� ;��	 (-�<��	 ��� ������� [�D��

 �6 � �������
 ;
����	 ���H+	 I
���� ���5
 �!���
�	 ��� !�� ��4��	 ;> ���	��	�	 L�� ����<
�	 ����
�	 R!� 
���� ��,� 2
��� �
< ����B�
�

 ;��	 �<��8
�	 ���E�	 (�
�5�	� �/��
�5 %�!��/� [	�!
 �
�� �
 �5�� ;��	 G="�	 (-�<��	 C�
�.

•;�� �
 ������	 (�8�!��	 ������:

)�( :���
�	� (	��5�	 �����) E�E5�� ����5
 [�
B� %�5��� G="�	 (�
B�
�	 �� �
 %H��	 ���
����A
�	 ��	�
�	 (� �
�> �!
�	 ����� �/�
 �0��
� ?���) ����� (�!��E�� ����	���	 W�
�	 �"


O�� ��H� �:�4�	.(
)3(��	�� ��6 ;
����	 ���H+	 I
���� ��4� ����<
6 �,��6FAO LOW ;>  �
B�
 ��	�D�	� ���H+	

� C � �
 ?!,����B�
 2 ���� �	 ������ �!,��
�	 :���	 R5� �
�>�=5 �
 �8�8 3����
F���	.

)U(,� �����8��-	 '	��5�� �<��8
 ����* B� ���� �
�> G="�	 (-�<��	 
>��� �
 [-�� �3���+	
�/���.

)�( G="�	 (-�<��	 ��� �
�> (	�
�A
�	 (�
�5 ;�B�
 ����6 ����<
6 �=5 �
 �����
�	 %��!� '��"�
 �L��<�	 G	�,+	 ;> L�� �
 ���* �
 (�������	 �
�A
 ;��
�	 L���
�	 C�>��	� ;0	�.�	 �
+�

 ;
����	 2��!� ���	 ;> ��	�D�	� ���H+	 �
B�
2008�����	 G�, �( I
���� �
 ���B�
 
;
����	 ���H+	.

�������
• ��	�D�	� ���H+	 �
B�
 �<��8
 ����<
6 :�8<��- G="�	 (-�<��	 ��� ����� (�8*��
 (����

 %�B� ;> ;
����	 ���H+	 I
������	C>�
�5 ?��E ��  �SWIFT?���4�	 ;> %�5��
�	  . (4�̀5�
<��	 �����> ���,�� ���5	��	 (��	���	 �
 ��D
�	 '	��6 ����  ��6 (�8�!��	 ��� �<
� ;��	 �'��<�	 2����

��� �
�� - �M��8
�	 	�$ �=5 �
 �/!�!,� 2�/�	��	 (���
�� ;> ����< (	��
"��	 ��� ��E��.

•���<
6 F	����	 ������	 (� ������� :�8< �����
 �18� ?���4�	� ��	�D�	� ���H+	 �
B�

 (����
�	)?���4�	 (����
 :�8< �����
� �
B�
�	 %�!� �� ����<
6 O�� ;> �
�.(

•� R�> ���,�� %��!� ���� ����D��	D5�	� ��
"��-	 �E8�� ;> ������	.
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������� ����)� ��������� ������!*�
• ����<
6 �18� L��� ��	�� (4�̀5 3��� ;�
� ��H �
� O�� �̂� ��6 O��8
 :��$ %�!
 ��.8�

����,�	 :��/�	 %B�̀ ;> ��
�<�	 �����	 (��!��	 . �
 �����-	 ���� 3�E�
�	 	�$ �51]� �� ���� � (4���
 �=5 �!>	��
 :��$ %B� G="�	 (-�<��	 ���8� �� ���� �� ������ (	��
 ���<�� ��� ;> ��	���	

����/�� �
��!�	  �	����	� G��,��	(	��
.

• E��� M��8
 :�
 �	��6 [����, ���� (-�4�-	� (�
���
�	 �������<�� �����+	 �����	 ���
 ;>
(�
���
�	� (�
�5�	 ������ ���	D�	 ��, C � ��6 ��A�� �

 ��/��� �
�> G="�	 (-�<��	 (�<�8 .

 �����
 �̂� �B,=
 �����"'	�+	 ��,�� "��8
�	 �<�8�	 ��
/�� (-�4�-	� (�
���
�	 �������<�� �<�
!
�	 L���
 ��� ;
����	 ���H+	 I
����� ��	�D�	� ���H+	 �
B�
 ��� ������	 ����D ;>� ;> [�4�5 ��

���	��	 �<�8�	 ��� ��4�-	 ��� ���!�	� ���E!�	 3��<
�� (�
���
�	 �������<�� �����+	 �����	 ���
.

•� ;��	 (-�<��	 :<�� �������<�� �<��8
 (�
�5 ��>�� L��� :�8<��	 ��� �/� [	�!
 �
�� �
 �5�
 %�� ;> (�
���
�	2009#��� �
�:

)�( �<��8
�	 ���	��	 �<�8�	 (�
�5– ���.4�	 (�,���	 �
�B�
 �!�� ��<��8
 ������ ���� ��>��� 
 �����
� �[	��"'	�+	 ��,��"Z

)3(�
�� - �<��8
�	 (������	 D<�
 (	����
 M�����	� ��
�+	 ���	�
��- E�E5��	 ���
 ;> 
ZG�	�<�	 ���, ;> (�
���
�	

)U(Z�<��8
�	 (	����
�	 3�<
 (�
�5
)�( 3�� �<�82.0 (	��+ ���,� O�� ;> �
� � �<�8�	 #�$Z�/����!��
)b$( C � L���
O��8
Z(�
���
�	 ������ �
��	 ��<
 ;> ������� �����<
)�( C*	�
 ���E�3���	> �
� �/
���  (���!�� :���
�	� (	��5�	 ������ �C*	�
�	 %�
4� O�� ;

(�4�
�	� ���,�	� �<��/�	 %	�5��	 ����6 ��.� 3���	.

$������ ����)
• )=49	 ��
�� '	��6 ��� ����* ���,
�	 ?���	 ;> (�<�8 ����6 ;> �<�8
 G="�	 (�
B�
�	 (/�	�

� �0��E�	�	 ����4 ���
 ;>������	 .�<
6 G,� ����� �,�	 #������� ���5	��	 ?>	�
�	 ;> O��8��	 ���
 �3��+	 �� ����<��8
 ���4� 2���
�� G="�	 (�
B�
�	 %�!� . L��� �8*��
 ���� �
<O	��8	

��	�D�	� ���H+	 �
B�
� ������	 ������	 �8�� ;> G="�	 (-�<��	.

•� �<��8
 (	����
 ����� ����<
6 G,� ��� G="�	 (-�<��	 :<�� (����

�	 ���
 ;> (	��5�	 �����
;����<�	 �$�"� G�, �
 ������
�	 (������	�.

• ���
��	 ���	���	 ��� ��"
+	 �
����<�	;�� �
 �0���	 ��� �"+	 �
 �,��� :

���E�:��" �&
�� :�����-�� (=,��	 C�
�� �� ��4�=� ������	 �0����	 �51�̀ �� ��
 � Z U	��6
6 (�"����-	 ����
�!��	 �0��� �� �����	 (=,��	 ����5	 ;> ����4�*-	 ���<��	 3��� �� Z

� %	�5��	 L��� :�8<��	+	 ���
�����	��0���	 (����8
�	 W��4� .



?@AB=ا=>;:9 اEB 2009/96/R.40

14

��F�:�� :�0>���	� :��<��	 (��*�� �����Z��,�	 �D/�� ��� '�!�9	 �"1� ;���	 ����D � 3� '	� +	
� Z����8
������	 �*�E�	 ���4
 %��!�) �"
 )	�������	E (�������	 �� )�E��	 ��� ��<�
�	 ��0� �

��0	�/�	���.4�	 ( Z� �'� 9�� %<,� �D/�� �
�� �� ��� ������8��-�.
�����&!�� :,� �/�
� ���,�� �(������	 ��
< ���!�� (	�E5 ��5�	� �0	�� ��>��� �����5
�	 �/�	��� 3

 ;> �1��
�	 3�8�	 #��
�(	�����<���=� .
�'���� : '�
�	 O=/��	 ����!
� ����� �,��
 3�,� ;���
�	 �
�� �
 �5�� ;��	 G="�	 (-�<��	 ;>

L�5+	 (�
B�
�	 C
 �/� [	�!
 . ��	�D�	� ���H+	 �
B�
 �!
 ;> '�
�	 O=/��	 L���
 �̂� �����
� ������,��
�	 3�,� �[����!
 [	�� ����� Z���"
�	 (�
B�
�	� (�������� %D��� �
 ��D
�	 '	��6

O�� 3���� ���,�� ���,��	.
�$����� �	�":�� :� (����� C ��D� #����� ���
�	 ?���	 %	�5��	 ���-	 ����5K	;�� ��� ����E�

�*���	 ;�,�4����E�	 ��6 ���,�	 ���!�� �.
���	������ :?���	� ��*�E�	 �
8� '	� 5�	 �����
��� �
0�* C ��3�8�	 '�
� .
���� ����-�	�: :
	�5��	 ��� �
��̀ ;��	 ��<���=��	 ��0�
�	 (	���� %��E�	 ;�	�� �	����	�/ �0	��� 

�0���� �!��4.

B������� ���"��
• ���,�� 2��D��� �����	 (���
� E���� ��.� [=��,� �/� [	�!
 �
�� �
 �5�� ;��	 (�
B�
�	 ����̀

�/�'��< .�/
��!� ���� ;��	 (	���5�	 ��� �
�:

������
�5�	 (	'	��6 �
���� �����	 ����6 ��!� ;> O��8��	D2��D5�� 2��
����B�
�� O��8
�	 3�����	 �
 ?!,��	
����B�
�	 ;> O��8��	
�(	'	��9	 ��,��
�Y=�T� (	'	��6 C �

��
�
• O��8
 %�B� C � �/� [	�!
 �
�� �
 �5�� ;��	 (-�<��	 
���� (�*�E��	���/. �B�� �� ��� (!��	� 

�� ;> ��5���� %<,��	 %B� ��� E�	� '�8�6 L���6 �������<��	 �
 ������-�� G="�	 (-�<��	 ;���
 
;���
�	 #�$ ;> ������ �
�5��
�	 . �� ��� ������� ����� M��8
�	 �����]�c������,�
 ��� � . ������

�� ���/�	 (�*�E� �	�46 ���+	 ��,�
�	 ;>
�	 �
8�� ��, ;> ��
0	��	 ���"
 ��5��	 ����"�	 ��,�

���B�
�� O��8
�	��/8� ��� �� H ;> ��������	 �����	 ������ .

�"�*���
• G="�	 (-�<��	 (���<
 ��� �8*��
 ���� ��,���
 �< 
��/> ��6 ��4��	 ��/��� G,��� O��8
 

 G,��	 ����<
6 DD�]� �
� (����9	 ��� �/�
 ��,	��(�
���
�	 �����.




