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Nota para los Directores Ejecutivos
Este documento se presenta a la Junta Ejecutiva para su aprobacion.

A fin de aprovechar al maximo el tiempo disponible en los periodos de sesiones de
la Junta Ejecutiva, se invita a los Directores Ejecutivos que deseen formular
preguntas técnicas acerca del presente documento a dirigirse al funcionario del
FIDA gue se indica a continuacidon antes del periodo de sesiones:

Shantanu Mathur

Coordinador de Donaciones

Tel.: (+39) 06 5459 2515

Correo electrénico: s.mathur@ifad.org

Las peticiones de informacién sobre el envio de la documentacién del presente
periodo de sesiones deben dirigirse a:

Deirdre McGrenra

Oficial encargada de los Organos Rectores
Tel.: (+39) 06 5459 2374

Correo electrénico: d.mcgrenra@ifad.org
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Abreviaturas y siglas
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Recomendacion de aprobacion

Se invita a la Junta Ejecutiva a que apruebe la recomendacion sobre una donacién
con arreglo a la modalidad de donaciones a nivel mundial y regional a un centro
internacional que recibe apoyo del CGIAI, que figura en el parrafo 7.
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Informe del Presidente sobre una propuesta de donacion
con arreglo a la modalidad de donaciones a nivel mundial
y regional a un centro internacional que recibe apoyo del
GCIAI

Someto el siguiente informe y recomendacion sobre una propuesta de donacién para
investigacion y capacitacion agricolas, por un valor de USD 1,2 millones, a un centro
internacional que recibe apoyo del Grupo Consultivo sobre Investigacion Agricola
Internacional (GCIALI).

Parte | - Introduccion

En el presente informe se recomienda que el FIDA respalde al programa de
investigacion y capacitacion del siguiente centro internacional que recibe apoyo del
GCIAI: el Instituto Internacional para el Manejo del Agua (IWMI).

En el anexo del presente informe figura el documento relativo a la donaciéon que se
somete a la aprobacién de la Junta Ejecutiva:

Proyecto para mejorar la sostenibilidad del impacto de las intervenciones de
ordenacion del agua para usos agricolas en contextos dificiles

Los objetivos y el contenido de este programa de investigacion aplicada estan en
consonancia con los objetivos estratégicos en constante evoluciéon del FIDA, asi
como con la politica y criterios de su programa de donaciones.

Los objetivos estratégicos generales que orientan la politica del FIDA relativa a la
financiaciéon mediante donaciones, que fue aprobada por la Junta Ejecutiva en
diciembre de 2003, son los siguientes:

a) promover la investigacion favorable a los pobres para estudiar enfoques
innovadores y alternativas tecnoldgicas que permitan mejorar el impacto
sobre el terreno, y

b) fortalecer la capacidad de las instituciones asociadas de realizar actividades
en favor de los pobres, incluidas las organizaciones comunitarias y las ONG.

A partir de estos objetivos, y de los enunciados en el Marco Estratégico del FIDA
(2007-2010), los objetivos especificos del apoyo que el FIDA brinda mediante
donaciones guardan relacion con: a) los grupos-objetivo del Fondo y las estrategias
de seguridad alimentaria de los hogares, particularmente de los grupos en zonas
agroecoloégicas aisladas y marginadas; b) las tecnologias que aprovechan los
sistemas de conocimientos tradicionales locales o autéctonos, tienen en cuenta el
factor género, y aumentan y diversifican el potencial productivo de los sistemas
agricolas de escasos recursos mediante la mejora de la productividad agricola y no
agricola y la eliminacién de los obstaculos a la produccion; c) el acceso a activos
productivos (tierra y agua, una amplia gama de servicios de financieros rurales,
mano de obra y tecnologia); d) la ordenacion sostenible y productiva de los
recursos naturales, por ejemplo, la conservacion y el aprovechamiento sostenible
de esos recursos; €) un marco normativo, a nivel local y nacional, que proporcione
a la poblacién rural pobre una estructura de incentivos que le permita aumentar la
productividad y reducir la dependencia de las transferencias; f) el acceso a
mercados de insumos y productos transparentes y competitivos que sean
operativos para los productores primarios pobres que trabajan en pequefas y
medianas empresas lucrativas y en las cadenas de valor, y g) un marco institucional
en el que las instituciones oficiales y extraoficiales, los sectores publico y privado, y
las entidades locales y nacionales puedan prestar servicios a las personas
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econémicamente vulnerables, segln su ventaja comparativa. En este marco, la
financiacién del FIDA mediante donaciones promueve enfoques basados en los
productos basicos que por su propia indole estan dirigidos a la poblacion rural
pobre. Por udltimo, el programa de donaciones del FIDA se propone favorecer la
creacion y el afianzamiento de redes de generacion e intercambio de conocimientos
que sean favorables a los pobres, lo que a su vez reforzara la capacidad del propio
Fondo de establecer vinculos estratégicos a largo plazo con sus asociados en las
actividades de desarrollo y multiplicar los efectos de los programas de investigacion
y capacitacion financiados mediante donaciones.

6. La donacidén que se propone en este documento responde principalmente a los
objetivos estratégicos c), d), e) y g), enumerados mas arriba, en la medida en que
trata la necesidad de mejorar el acceso a los recursos hidricos y de utilizar de forma
sostenible los recursos naturales. Asimismo, aborda directamente la necesidad de
comprender los marcos institucionales y normativos locales y nacionales para
aumentar la productividad. El tema del agua, y en particular del acceso al agua
destinada a la produccién agricola y su ordenacién, constituye un elemento
importante del programa general del FIDA en pro del desarrollo rural y la mitigacién
de la pobreza y esta firmemente integrado en él. El Fondo y la Organizaciéon de las
Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentacion prepararon recientemente
una publicacion titulada “Water and the Rural Poor: Interventions for improving
livelihoods in sub-Saharan Africa” (El agua y la poblacién rural pobre:
intervenciones para mejorar los medios de vida en el Africa subsahariana). En esta
publicacién se resefian las razones fundamentales para mitigar la pobreza mediante
el desarrollo agricola, sobre todo en el Africa subsahariana, y se presta especial
atencion a la ordenacion de los recursos hidricos, ya que: i) el agua desempefia una
funcién de primer orden en los medios de vida rurales basados en agricultura; ii) la
disponibilidad de agua suficiente y el acceso seguro al agua constituyen a menudo
un problema para la produccion, y iii) el agua es un elemento central en torno al
cual se pueden organizar otras intervenciones. En el informe se pone de relieve la
necesidad de que se adopten enfoques orientados a situaciones concretas a la hora
de realizar inversiones e intervenciones. El presente proyecto se basa en ese
planteamiento y proporcionard la orientacidon necesaria por lo que se refiere a la
especificidad contextual en los entornos dificiles. Ademas, en él se abordara la
necesidad de orientacién basada en investigaciones a fin de que el FIDA pueda
prestar apoyo, ahora y en el futuro, para mejorar el uso de los recursos de tierra y
agua para ampliar los medios de vida de los hogares rurales pobres. Asi pues, la
donacion responde también a los objetivos estratégicos a) y b), por cuanto esta
orientada a aumentar las posibilidades de produccion de los pobres rurales.

Parte Il - Recomendacion

7. Recomiendo a la Junta Ejecutiva que apruebe la donacién propuesta de acuerdo con
lo dispuesto en la resolucién siguiente:

RESUELVE: que el Fondo, con objeto de financiar parcialmente el Proyecto
para mejorar la sostenibilidad del impacto de las intervenciones de ordenacion
del agua para usos agricolas en contextos dificiles, conceda una donacién al
Instituto Internacional para el Manejo del Agua por una cuantia que no exceda
de un millén doscientos mil délares de los Estados Unidos (USD 1 200 000)
para un proyecto de tres afios de donacién, la cual, con respecto a los demas
términos y condiciones, se ajustara sustancialmente a los presentados a la
Junta Ejecutiva en este informe.

Lennart Bage
Presidente
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Proyecto para mejorar la sostenibilidad del impacto de
las intervenciones de ordenacion del agua para usos
agricolas en contextos dificiles

I. Antecedentes

1. Este proyecto responde a la necesidad bien definida de que se tenga mas en cuenta
la especificidad del contexto en el disefio, la ejecucién y la gestion de los proyectos,
con el fin de aumentar la eficacia de las intervenciones de reduccién de la pobreza
rural del FIDA y otros inversores. Esto es especialmente relevante en los contextos
dificiles en que la debilidad y la desorganizacion de los estados (‘'situaciones
fragiles"), los procesos recientes de descentralizacién y la enorme variabilidad de
los microclimas agudizada por el cambio climatico y la degradacion de la tierra
limitan el impacto y la sosteniblidad de las inversiones en desarrollo. El objetivo del
proyecto es mejorar los medios de vida de las comunidades agricolas pobres en
contextos dificiles gracias a un conocimiento mayor de la ordenacion del agua para
usos agricolas. Lo que se pretende es ayudar a los programas de desarrollo, en
particular los programas del FIDA en los paises, a afianzar la eficacia y el éxito de
las actividades destinadas a mejorar los medios de vida de los hogares rurales
pobres en contextos dificiles. Para ello, en el proyecto se combinaran los resultados
de estudios anteriores y los nuevos planteamientos adoptados en el FIDA con
respecto a enfoques innovadores para hacer frente a la complejidad de la
ordenacién del agua para usos agricolas®, con estudios de casos concretos en
entornos dificiles, a fin de llegar a tener una nueva capacidad de respuesta en
cuanto a esa ordenacion en los contextos dificiles. Entre los métodos que se
desarrollaran y utilizaran habra nuevos marcos para evaluar los contextos
institucionales y las dificultades y oportunidades en relacién con la ordenacion del
agua para usos agricolas. Los proyectos del FIDA y de otros inversores
proporcionaran los estudios de casos. Se parte de la base de que es necesario
evaluar las dificultades que existen a nivel nacional y local y comprender el rumbo
probable de los cambios cuando se disefian programas de inversion. Este proyecto
complementard y aprovechara otros dos proyectos dirigidos por el Instituto
Internacional para el Manejo del Agua (IWMI), en los que se evalUan las
intervenciones de ordenacién del agua para usos agricolas en diversos lugares y
contextos del Africa subsahariana y Asia, y afiadira el componente de analisis de los
contextos dificiles. Entre los resultados previstos cabe citar la orientacién para
situaciones concretas con una tipologia validada y estudios de paises, datos
probatorios sobre oportunidades de inversiéon publica y privada prometedoras,
conocimientos clave y apoyo puntual a los programas del FIDA, y respaldo para la
adopcion de decisiones fundamentadas con respecto a las inversiones en
intervenciones de ordenacion del agua para usos agricolas. El impacto deseado se
conseguird mediante la interaccion con el FIDA en forma de consultas y
participacion en el disefio y la ejecucion de las actividades del proyecto que
proporcionaran informacién para los procesos de los programas del FIDA en los
paises, como los programas sobre oportunidades estratégicas nacionales (COSOP),
las revisiones a mitad de periodo y las evaluaciones de la cartera de proyectos en
los paises.

'Esa complejidad entrafia estudiar el uso del agua por parte de los agricultores o los hogares para otros fines (cria de
ganado, usos domésticos y elaboracién agricola). En los casos en que proceda, la ordenacién del agua para usos
agricolas puede, por tanto, evolucionar hacia la "ordenacién del agua para usos rurales". A este respecto, el IWMI
destacé en su Plan Estratégico para 2009-2013 la necesidad de analizar y promover “sistemas para usos multiples”.
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Justificacion y pertinencia para el FIDA

Este proyecto responderda a la necesidad de contar con orientacion basada en
investigaciones para que el FIDA pueda ayudar, ahora y en el futuro, a que se haga
un mejor uso de los recursos de tierras y agua y mejorar asi los medios de vida de
los hogares rurales pobres. Es necesario que se comprendan mejor las posibles
razones por las que se consiguen (0 no) beneficios sostenibles. Las soluciones a
una situacién a menudo son importadas y no se ajustan al contexto especifico del
lugar de que se trate. El contexto institucional y socioeconémico de muchos paises
puede cambiar rapidamente debido a la “nueva ruralidad” y a la constante
evolucion de las situaciones sociopoliticas.

Asi pues, el proyecto contribuird a integrar los objetivos y el Marco Estratégico
del FIDA en los programas nacionales e internacionales de investigacién y a
transmitir los conocimientos resultantes de esa labor de investigacion a algunos
6rganos decisorios de instituciones financieras nacionales e internacionales. El
proyecto respalda el primer objetivo estratégico del FIDA, que se centra en la
mejora de las practicas de ordenaciéon y conservacion de los recursos naturales, en
particular el acceso seguro a tierras y agua, y el segundo objetivo estratégico,
relativo a la mejora de las tecnologias agricolas y los servicios de produccién
eficaces. Ambos objetivos son importantes para todas las operaciones del FIDA; sin
embargo, en los contextos dificiles, como las situaciones fragiles, los dos requieren
la adopcion de enfoques especificos para conseguir un impacto sostenible.

El proyecto propuesto respalda plenamente todos los principios de actuacion del
FIDA. El proyecto es favorable a los pobres; tiene por objeto reforzar la capacidad
tanto de los formuladores de politicas como de las comunidades locales de
agricultores para adoptar decisiones fundamentadas y optimizar el impacto
sostenible y positivo de las intervenciones y las inversiones relativas a servicios y
tecnologia de ordenaciéon del agua adecuadas a las caracteristicas locales, y se
llevard a cabo en colaboracion con asociados locales, nacionales e internacionales.

El programa propuesto

El objetivo general del proyecto es contribuir a mejorar los medios de vida de las
comunidades agricolas pobres en contextos dificiles mediante la ampliacién de los
conocimientos sobre ordenaciéon del agua para usos agricolas. Esto se conseguira
reforzando la sostenibilidad del impacto de las intervenciones en esa esfera.

El proyecto tendra una duracion de tres afios, y constara de cinco componentes y
doce actividades. Los cinco componentes mas importantes son:

. Componente 1: eleccién de emplazamientos y medios para conseguir
un impacto.
. Componente 2: analisis contextual mediante el marco de

posicionamiento institucional estratégico.

. Componente 3: analisis de estudios de casos sobre ordenacion del agua
para usos agricolas con ayuda del marco de analisis participativo rapido
de oportunidades y dificultades.

. Componente 4: preparacion de directrices.

. Componente 5: apoyo a las decisiones en materia de inversion.

2«The New Rurality”, Theo Rauch, 2008 (editado por Cleveringa, Kay), y un articulo titulado “InnoWat: Learning and
Innovations, Water and the Rural Poor”, 2008, FIDA (se publicara préximamente).
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Por lo que respecta a la cobertura geogréfica, el proyecto se centrara en Africa y
Asia, donde se seleccionara hasta un total de cinco paises para actividades sobre el
terreno (Bangladesh, Burkina Faso, Etiopia, Ghana, Nepal, Sri Lanka, el Sudan, la
Republica Unida de Tanzania, el Yemen). En el anexo Il del documento de disefio
completo figuran breves resefias de los paises.

Resultados y beneficios previstos

En dltima instancia, el grupo-objetivo son los pequefios agricultores, que se
beneficiaran de la mejora del disefio de los programas y de la ejecuciéon de las
intervenciones de ordenacion del agua para usos agricolas del FIDA y otros
programas que prestan asistencia para el desarrollo.

Los grupos-objetivo inmediatos son la comunidad internacional que se ocupa del
aprovechamiento de los recursos hidricos y las inversiones en esa esfera, los
responsables de la adopcion de decisiones en algunos paises y regiones y el
personal encargado de la gestion de programas de instituciones financieras
internacionales (Banco Mundial, Banco Africano de Desarrollo, FIDA, Banco Asiatico
de Desarrollo), que se veran beneficiados por la mejora del impacto de sus
proyectos.

Entre los productos del proyecto cabe citar:
a) Analisis contextual: marco para el andlisis de los contextos dificiles.

e Tipologia validada y marco analitico para los contextos dificiles (articulo en
una publicacion).

¢ Anadlisis contextual de lugares objeto de estudios de casos, en el que se
examinan las cuestiones del desarrollo, la reducciéon de la pobreza y la
gobernanza en los contextos dificiles y a continuacién se considera la
ordenacion del agua para usos agricolas con arreglo a esos marcos
(informes de casos de estudios, articulo en una publicacién).

b) Analisis de estudios de casos sobre ordenaciéon del agua para usos
agricolas: datos probatorios sobre oportunidades prometedoras de inversion
publica y privada para conseguir con mayor rapidez la seguridad alimentaria y
la reduccion de la pobreza mediante la ordenacion del agua para usos
agricolas.

e Estudios de casos de intervenciones y productos/impactos satisfactorios
positivos (estudio de caso e informe de sintesis).

c) Preparacién de directrices: orientacién para situaciones concretas sobre
intervenciones relacionadas con el agua para usos agricolas en contextos
dificiles.

e Sesiones informativas sobre intervenciones prometedoras de ordenacion
del agua para usos agricolas y las condiciones necesarias para ello.

e Directrices validadas para evaluar los riesgos y las ventajas de las
intervenciones de ordenacién del agua para usos agricolas en contextos
dificiles (incluido un articulo en una publicacion).

d) Apoyo a las decisiones en materia de inversiones: apoyo a la adopcion
de decisiones fundamentadas en materia de inversiones y la gestion de la
cartera de asociados y operaciones del FIDA sobre cuestiones relacionadas
con la ordenacién del agua para usos agricolas.

e Distintas posibilidades de inversion en contextos diferentes y previsiones
de costos-beneficios, productos e impactos en favor de los pobres.
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e Revisiones a mitad de periodo e informes finales en los que se haga
mayor hincapié en la ordenacion del agua para usos agricolas.

e Programas sobre oportunidades estratégicas nacionales basados en los
resultados, con mayor énfasis en la ordenacién del agua para usos
agricolas.

11. Esos productos se difundiran en los foros locales e internacionales adecuados
(intercambio de conocimientos, diadlogo sobre politicas, etc); se presentara
documentacioén en sitios de internet y/o en notas informativas técnicas destinadas a
los responsables de la ejecucidon de programas. Estan previstas publicaciones de la
serie del IWMI u otras publicaciones conexas en las que se basaran las notas de
informacioén técnica. También existe la posibilidad de que se preparen publicaciones
conjuntas con el FIDA y otras instituciones financieras internacionales asociadas.
Las sinergias entre el proyecto y el Plan Estratégico 2009-2013 del IWMI se
consideraran resultados y se tendran en cuenta a la hora de aplicar ese plan.

Se prevé que el proyecto tenga el siguiente impacto:

Especificidad contextual: se habra aplicado y utilizado el marco de
posicionamiento institucional estratégico y las metodologias de andlisis
participativo rapido de oportunidades y dificultades en relacién con las
intervenciones de ordenaciéon del agua para usos agricolas, con objeto de
mejorar los resultados de las iniciativas en ese terreno para mitigar la
pobreza.

Los responsables de la adopcion de decisiones habran reconocido las
directrices operacionales para las intervenciones de ordenacién del agua
para usos agricolas destinadas a garantizar el acceso seguro a tierras y agua
en distintos contextos dificiles.

Habra aumentado el interés de los donantes y los gobiernos por las
intervenciones de ordenaciéon del agua para usos agricolas gracias al
establecimiento de planes orientativos de gestion e inversion basados en
datos probatorios, que se proporcionaran a algunos paises para la
realizacion de inversiones publicas y privadas, por ejemplo, en los
documentos de estrategia de lucha contra la pobreza.

Habran mejorado los programas de inversion del FIDA en ordenacion del
agua para usos agricolas, y sus efectos en la reducciéon de la pobreza se
veran acelerados en algunos paises debido a la adopcién de directrices para
situaciones concretas.

Se habra reforzado la capacidad del FIDA y otros interesados, incluidos
donantes, para adoptar decisiones fundamentadas sobre inversiones en
intervenciones adecuadas de ordenaciéon del agua para usos agricolas.

12. Se prevé que ese impacto se conseguira gracias a la influencia directa que tendra el
proyecto en sus asociados:

a)

Los responsables de la adopcidn de politicas dispondran de mas
conocimientos validados para perfeccionar las politicas estatales y nacionales
destinadas a promover la adopcién y sostenibilidad de innovaciones en
materia de ordenacion del agua para usos agricolas por parte de agricultoras
y agricultores (por ejemplo, sobre tenencia de la tierra, acceso a efectivo y a
créditos, politicas de fijacion de precios y de importacidon y exportacion,
planificacién de infraestructura e instituciones de gestion).
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e Resultado mensurable: dialogos sobre politicas del proyecto e informes de
los paises mencionados en los planes de accién sobre politicas a nivel
estatal y nacional que dan prioridad a las intervenciones de ordenacion del
agua para usos agricolas destinadas a pequefios agricultores y basadas en
las directrices establecidas en el marco del presente proyecto.

e Resultado mensurable: las conclusiones y los productos generales del
proyecto seran adoptados y difundidos por asociados regionales clave en
la ordenacién del agua para usos agricolas, como el Programa de mejora
de la ordenacion de las aguas para la agricultura en el Africa oriental y
meridional (IMAWESA), que cuenta con una red de politicas, actividades
de investigacion y ONG que abarca a 23 paises de Africa oriental y
meridional (incluidos Etiopia, Kenya, la Republica Unida de Tanzania y
Zambia).

b) Los donantes y los gobiernos nacionales expresaran un interés explicito
en realizar inversiones favorables a los pobres y equitativas para hombres y
mujeres en la esfera de la ordenacion del agua para usos agricolas, y
adaptadas a las situaciones y contextos concretos de cada lugar.

e Resultado mensurable: mayor interés por parte de los donantes y los
gobiernos en invertir en la ordenacion del agua para usos agricolas (por
ejemplo, efecto impulsor en la Iniciativa sobre agua para usos agricolas
en Africa del Banco Mundial).

¢ Resultado mensurable: utilizacion de las directrices, las estrategias y los
modelos en materia de inversiones del proyecto por el FIDA y otros
inversores clave (por ejemplo, la Fundacion Bill y Melinda Gates, con la
que el IWMI tiene un proyecto complementario sobre inversiones en
ordenacion del agua para usos agricolas, el Banco Africano de Desarrollo,
el Banco Asiatico de Desarrollo y el Banco Mundial) en el disefio, la
ejecucion y la supervision de futuros programas de ordenacion del agua
para usos agricolas.

Disposiciones para la ejecucion

En el marco del proyecto, que gestionara el IWMI, se establecera un equipo
multidisciplinario del proyecto, integrado por investigadores de las oficinas
regionales del Instituto en Africa y Asia y su sede en Sri Lanka. El proyecto estaréa
dirigido por un jefe de proyectos del IWMI, que trabajara en estrecha colaboracion
con el FIDA en el disefio del proyecto y en la definicion de los productos para
atender a las necesidades de los interesados. El IWMI colaborara con asociados de
redes nacionales y regionales de investigacion y conocimientos establecidos de
diversos paises —por ejemplo, IMAWESA y FIDAFRIQUE y otras redes no
gestionadas por el FIDA, como la relacionada con la evaluacién general de la
ordenacion de los recursos hidricos para la agricultura y el programa del GCIAI para
afrontar los problemas relacionados con el agua y los alimentos—a fin de llevar a
cabo actividades sobre el terreno, preparar informes sobre estudios de casos y
establecer y examinar conclusiones de los proyectos con los usuarios finales.

Costos indicativos y financiacion del proyecto

El proyecto propuesto se ejecutara a lo largo de un periodo de tres afios y el costo
total sera de USD 2 200 000. El proyecto estaria financiado principalmente por el
FIDA (USD 1,2 millones) y contribuciones de contrapartida. También hara
aportaciones paralelas en apoyo del proyecto y sus productos el Ministerio Federal
de Cooperacion Econdmica y Desarrollo (BMZ) (USD 360 000) y la Fundacion Bill y
Melinda Gates (USD 640 000; la propuesta esta en la fase final de la negociacién).
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15. Para la gestion financiera y la presentacion de informes al respecto se seguiran las
directrices aplicadas por el GCIAI; por otra parte, el IWMI cuenta con un sistema
que garantiza una rendicion de cuentas y una transparencia adecuadas. Ademas, el
IWMI utiliza el sistema de gestién financiera SAP ERP, famoso mundialmente
(basado en la web). El documento de disefio completo contiene informacion
detallada al respecto.

Resumen del presupuesto y plan de financiacién
(en délares de los Estados Unidos)

Cofinanciacion®

Cofinanciacion®
Fundacién Gates

Numero Categoria de gasto FIDA BMZ IWMI IWMI
1 Personal (incluidos los subcontratistas) 340 000 200 000 400 000
2 Servicios profesionales 220 400 - -
3 Gastos de viaje 50 000 25 000 40 000
4 Gastos operacionales, de presentacion de informes y 130 000 55 000 75 000
publicaciones

5 Capacitacion/creacion de capacidad 300 000 25 000 30 000
6 Administracién y gastos generales 159 600 55 000 95 000

Total 1200 000 360 000 640 000

# Las contribuciones de contrapartida estan garantizadas por el proyecto del IWMI financiado por el BMZ: Re-thinking Water
Storage for Climate Change Adaptation in sub-Saharan Africa (proyecto de tres afios puesto en marcha en abril de 2008), que
aporta USD 360 000, y por la Fundacién Bill y Melinda Gates, que aporta USD 640 000.
® La donacién de la Fundacién Bill y Melinda Gates se encuentra en la etapa final de negociacion, y la direccién del IWMI
espera que culmine con éxito en breve. Sin embargo, de no disponer de esa donacién, el IWMI garantizara la utilizacion de
fondos bésicos de las fuentes disponibles actualmente (Unién Europea y otros) para colmar la falta de fondos. En ese caso, el
IWMI tendré que celebrar consultas con el FIDA sobre los conocimientos y experiencias que se preveia conseguir en un
principio por medio del programa financiado por la Fundacioén y sobre la profundidad del analisis.






