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#������ ��	�F�	 =& �
�C�	 =��9!�	 :%��	 �I��5 �
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 ?��� �-� ��� E��C
�	 0
5�96 3�	�� =��	 )��	 )���-��	 ��
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�	 ;�2��) :1 ( )�
D�
 ��>C����%
 �/�5 �����
�	 4��>7� ���%

)15.5 =& �1�
�	( W)2 ( ���	�F�	 )�
�6�	 ��
��� �9����	)17.2�1�
�	 =& ( W)3 ( Z���<	 ���
�

 )�
�6�	�)63.3�1�
�	 =& (� W)4 ( ���9��	 )������	 )�
�6�	 �2C� �
!�	 )�
D�
�)4�1�
�	 =& .(

#��+��� #���
19�>�
�	� )	��
�	 G��,	 )�!���	 )�1& =9/� �)��� ?���5�� ��
���	 ����	�F� �)	��!�	 (���� 4�����	

��/C��	 ;���>��.

 ;�(3 I-��
E� � *�+���� #����9.�� ,�.��#�/�����
�.����� *�+���� ,�/����

20�A6 �
 ����	�F�	 )�
�6�� =�9��	 =����	 :
�����	 ����� ?�9� =& �E��C
�	 ����� 0��� =>��C� :%� �
�	��
�	 �
 4�9�	 ��7 �F>��
 )A6�� G
 ���
 . ����C��.	 �����
�	� 0���	 ��
�� 0�F�� 0����
��
�>-�	 ��I )�
D�
�	� )�
�6�	 =
�!
� �������	�.

*�+���� #����9.�
21�=$ K�
�,	 ���5
� ���	��-�	 ���"�	� ��	�F�	 ��	F� ��>������
�	 ���>��	  . ����������C ��C�<	 

��9!�	 V���
�	 ��� E��C
�	 ��	�7 �����
�	 )�
D�
 0��� =�	�F�	 .�� �
�� =
��+<	 V���
�	 
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 �������	 ?���	 ��>��&=$=��1��	 �/C
�	  . 0�6���� �=�-
�	 V���
�	� ��9�!
�	 V���
 ����
A>�$ E��C
�	�
�6�	 F>	�
� ��F>�
 . �9���  ���� ����	F
�	 )�
D�
 0�!�� J�- ����	�F�	 )

=��1�.

������� -
&�.��� ��

22� (	��6 �
 �����
�	 E��C
�	 �!��������!��556�
�	 ).�>��	 �
� ������� ����9+  . 0�!���

��,	 ��-�
�	 =& ����	�F ).�>� JA" �
 ���
�
��� �9C�,	 ?A9@� ��;�/�	 F�F��������	  .
��
�
 ��
�>- ��I )�
D�
 =$ ���	�F�	 ).�>��	�� ������ ����	F
�	 )�
D�
 0�� ���
 =& 

=����,	 ��-�<	 �
 ��

�	 ���	�F�	 )�
�6�	 F>	�
 E��C
 ������ . �A6 E��C
�	 ���� �� �D����
��	 3��� Z�� �
��- ��������	 
��
�	 �!&	�
 _���� �
 �%C� ��� �!����	 ?���5�	 )����C
 G
 ���!

�A��	 =&.

��.����� *�+���� #����+�� G6�
23���+���
 �-	�
 JA" �
 E��C
�	 ;�2��� : �)	��� JA" ��
� ��1	� ���� ��-�
� ���9��� ����" ��-�


E��C
�	 0�� 4-�� ��%
��� �"��" ��-�
� �0�����	� . �D�������7 ?����	 ;��>� =��	 �
1�!�	 K�>C�	 
 ������ ��1	��	 ���,	 ��-�
�	 ��� �=��B
�	) ?�����	 ����B�
 0��+7 �> =& ���	�F�	 ���>��	 =��� G


�5��	� .(9C�,	 (��� ]
�� �� 3�2C �
 �
 �$�� ��97 �
  0��� ��� !�	 G
 0�+2��� ��&�>�	 ����
��� 
 ���-
�	)+<	 ?���5�	 E� �� ��
���� =
�����	�F�	 �� ��	�F�	 ��	F� *A57� �������	 ;�/�	 )	��+

K�
�,	 ���5
� ���	��-�	 ���"�	�.(

24� ����	 �A6 ����-�
�	 ��� �
� H	����.	 �"�� (��"� ����"�	 ��-�
�	 (��� )	�CB
�	 ���!� ������
�"��"�	 .>� )	�CB
�	 #�$ ��-��=����	 �-��	 ��� 0��+7 �) :1 ( �������	 ;�/�� ����/C��	 )	��!�	

 �%����
�����!��	���
�	 	 �
)���C��	 ��	�
�	 ���	�
( W)2 (
�6�	 �
 �
�!
�	 �����
�	)� 0��� ��
��+<	 
 W�����
�	 )�
D�
)3 (���� ���� W���	�F�	 )�
�6�	 F>	�
 �A6 �
 �
�!
�	 )�
�6�	 )4 ( ���

�9�	� W0���	 �!��� =��	 ����	F
�	 ))5 (���
��+<	 )�
�6�	 =
�!
� =���6 0��!� . �"�� ��-���
�"��"�	 ��-�
�	 ?A9< )	�CB
�	 ����-�
�	 ��� �
� H	����	.

��� %(����� J������� ���.����� !������ ,�/��
25� E��C
�� ���>�	 ;���>��	 N���56.4
 )	��� G�� ���& �A6 =>��
� �.�� ���� . ?���5�	 ��
���

 3�
�+ � �+18.7 �$��+ �-�
� =>��
� �.�� ����
 000515 =>��
� �.�� )34�1�
�	 =& ( 0�!�� W
 �
�>-�	6.7 =>��
� �.�� ����
 )12�1�
�	 =& ( �������
�	� W2.7 =>��
� �.�� ����
 )4.7 =& 

�1�
�	(��
���	 ;�5
� W =!��&,	 8.2 =>��
� �.�� ����
 )14.5�1�
�	 =& ( =����,	 ��-�<	� W
10.3 =>��
� �.�� ����
 )18.5�1�
�	 =&  ( =����	 K���	�9.3 =>��
� �.�� ����
 )16.5 =& 
�1�
�	.(



EB 2008/94/R.14

6

 ,��3�������� ��
����2� #�������� 
���+��
 ��.����� #��+��������� 
���+��

26�=�[�> ����1��	 G&��
�	 ��>��) :1 ( ��	�
�	 ��5� ���	�F�	 0D��� �
	���
�	 ��
���	 ��� )	��!�	 (���
 E�
�
� �����9�	0001 )�
D�
�	 �
 ���%
�	) ����	F
�	 )�
D�
/����	F
�� �
!�	 )�
D�
/IPS /

�������	 ;�/�	 ( WE��C
�	 ����� 0���+� =&)2 (5� ���-� ���������	 ��>��	 (	�!��	 )00075����  (
 ���	�F�	 )�
�6�	 ��7�
 )	F��-�	 4�-5� ��6	�
 ��
2� =& ���	�F�	 )�
�6�	 F>	�
 0�� �A6 

� W�
	���
 ���5� ������<	 0%����+ ���-�� ���9�	 V�
�	 ��� ���/5�	)3 ( ��5� ���-� ��>��	
�������	 �
 ����
�	 )�
�6�	 ��7 (	�!��	  ��
���� =
��+<	 ?���5�	� ���	�F�	 ��
���	 ?���5 �A6

 ���	�F�	– )�
�6�	 ;��>�� 4�����	 ?��9 �� �������
�	 9���� =& )	��!�	 (��� ���!��	 G
 ����
�	� 
�������	 ��>��	 )���
�
 )�����-	.

�������� ��
����2� C�
 ��
27��-��	 	�$ ��	� ��=9
� G&��
�	 4��
� �����1��		�$E��C
�	 ) :1 ( -�." !/� ;��.�� !)
�� -
��(

-
�+�.�.� ��- ��C��
�	 V���
 �� )������	 ��7 	�����	�
��
 ���� �>� �6��	 ;�� � ���/� 
� WE��C
�	 ���& �A6 ������
)2 (!�>�� -����� A�� 	�) #��$��� #��
)�� 5�
�� D��  �� 

��&��(���. S�6�  ���-��	�� =��	 )���>
<	 �� ��79�� ������	 )���9!�	� �9C�,	 ;��6
 �%��� 
 �
��	 S�& �
 ��� ����7 ��7 ��B�� E��C
�	 �%
��� =��	��-���	 �����������	 ���
���  . ���
 N����

��5�+.	 �1���	�32�1�
�	 =& .

,�0– ��/��2� I���>��� -��
�	�0��� G�.���
����� ���>��� -��
� #�

28�)�����
 �"A" ��� )�
���
�	 0�D� �>�$ 0�!��) :1 ( F>	�
 �>�C �
��� ���9!�	 V���
�	 ���
 ���9+ )����� ����+ ����� ���
��+<	 F>	�
�	 �$���� =��	 )�
���
�	 ��F>�
 ��� ���	�F�	 )�
�6�	

�+�
�� ��� )����<	 ��C�� ���	�F�	 )�
�6�	 ?��� E��C
�	  . )�
���
�	 ���!�� �>�C�	 F%����
 W�������	 ;�/�� =�9��	 =��1��	 �!
�	 =& �$�!
 ��>� J�- �).�5�.	 )	��
�)2 (� V���
�	 ���

 W=
��+7 ���	�F )�
���
 F>�
 �������	 ;�/�	 �
 �>� ��>� �=
��+<	)3 ( F>	�
 G�9 �� �
>
 ���	�F�	 )�
�6�	���� )�
D�
 )	��+ (��� =& ���%
)�
���
�	 0�
��� ).�5�A� ��9�!
�	 =&  .

 0�!�� �K�� ��� ��A�)�>�C�	 (���7 ?��& �%D�- ����� =>� �%��5-� 0� =��	 �&��
�	 �> G�
��� 
�$�C��.

 5��� ������E� #���/��2���� M���. '������ 
29��	 �
����������	 ����>��.	 :%��	 ��� E��C
 :)1 ( 9�6�� ������+ )�
D�
 �A6 �
 ����	F
�	 0�D��

 W��9!�	� =
��+<	 ������
�	 ��� ��-�	 =&)2 ( ����	�F�	 )�
�6�	 F>	�
 �A6 �
 )�
�6�	 0��!�
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 ��� ������ =��	��
(	�
4�9�	� H���	 W)3 (5 �A6 �
 ����	F
�	 )�9�	� ���
� )���9 ?���
 W���	�F�	 ��
���	)4 (��
��� �>�C� ����	F
�	 )�
D�
� =����	 9���	 0��.

 B��	�0��� G�.��
30� ����	F
�	 )�
D�
 0�� E��C
���%
�	 =�9��	 =����	 :
�����	 �
 (F� �$ ���	�F�	 )�
�6�	� 

 ���	�F�	 )�
�6��)���	�F�	 )�
�6�	 F>	�
 �C�0���+,	 G�
� =& ((F� #���� �>C� ���	� �	̀ �
 
 =& #��
��	 0� ���	 =�9��	 =��9!�	 :
�����	9����� / �	��F-2008 ������
 ��1�
 E�
��	 =& �

�!CI�
 =& �!� ��-��
��.

,��– ��.����� �0�)���
 ����
�� ��.����� �0�)������� ?�+)���

31����� ����1��	 �9�6
�	 ?�%%�	�� �+ =��	=�[�� E��C
�	 ) :1 ( F>	�
� =��/C��	 ������	 )A>C

���	�F�	 ��
���	 ?���5� ���	�F�	 )�
�6�	/ 4��� �
 �%���+� ���	�F�	 ��
���� =
��+<	 ?���5�	

����!��	 W�������
�	 �
 ��
�6��
�	� )2 ( ��-��
�	 ��+ �
 ;�> �	����	 0��� ��
 	Z�
�� )A6���	 
) ���� 	�
����H�,	 ( W)3 ( ���	�F�	 )�
D�
�	 =& )���
�
�	 �>��C
� ��>�
 S!����%
�	

 W*��!
�	 ��
���	 :%� ����� =& �����	F
�� �
!�	 )�
D�
�)4 ( =& (�>�C�	 V�� )	��!�	 S!�
 W0%��7 ��>�
�	 )����B�
�	 ���!
 E��C
�	)5 (5��� ]
���	 06 ��	 �96 �>C� ��&� 7 �9�6
 �

E��C
�	 ���!� ��� �%���	�
 �>
�.

5����� ?������
32� �� �����
�	 �
 �7 �(�� �1��	 �
 ���
� #������� :
�����	 ;�5 �=1���	 ���!��� ?���5�	 )	(	��< ����

�1���	 ��� ���> =��� �"� �� 3�� 4���� . ���- K��$ )��� =��������
�> =1�� ���!� (	��7 ��7.

 ?�/–���
�.2� 
33� ����	F
�	 )�
D�
 0���� E��C
�	 �, 	�D� �E��C
�	 ;�$ �
 ��5� (F� :
�����	 �
	���	

������ �����
�	 .3��� (�����E��C
�	 �
 (�%��.	 ��� �%����
 �5	����� )�9�	��	 #�$ F�F�� 0���  .

��4 ��35������� 
�.��� ��������� 	��4��� 
34� ��+���	 �>C�����
��	 ���  �!CI�
 ����%
� =��	 ������!�	 �!�"��	 ���	�F�	 ��
���� =����	 ?���5�	�

 0��!� �%���� ��� 0�!����
��	 ��7 *��!
�	 H��!
�	 .�!�"��	 #�%� ?-�
��	 �
�%�	 )���
 �	  =& ����

���
��	 ��+���	�%�2C� H����
�	 .

35��7 �!CI�
 ����%
�  ���6
 4��
��	��	�! ]�
 =!�� �9�� �%�& ������	 � ��
���� =����	 ?���5�	 �

���	�F�	.

36�=�7� *��!
�	 ���
��	 �2� G��!
 +���	 0�>-�� ?���(�C�7 ��	���	�F�	 ��
��� =����	 ?���5�.
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 1�4��43������� 
37� �������	 
��
�	 ?&	�� �2� =5�� �-�
�	 ���-��!
�	�=����	 �	�!�	 4��
� :

��� :Q� ��?���5�	 0�! ��7�!CI�
 ����%
�� �+ )A
�� �����
 ����� 
�+�%� �C� �-� 
����
�
����� �
6� �1��;�� � ��-� �5�6 4-� ?�!-)00045011 4-� ?�!- ��-�

�5�6( � ��+ �� =& �	���	 ?-���1
��
 / �	�\2048 �
-�� ��� �0���
�6 �"A" ���
� 
 E�����	 �1�
�	 =& �-	�)0.75�1�
�	 =& (� ������ ��G 6� 9��C ��, E� ��� V�6� ��>�
�̀!��9
�,	� 9��C�� =���� �-� ���  E� ���	��	�!�"��	 #�$ =& .

 ����6�" : �1�
"A" �%�
�+ ����� �����
 )A
�� �-�
 �!CI�
 ����%
� ��7 ?���5�	 0�!� ��
�C��� �5�6 4-� ?�!- ��-� ;�� �)000320�5�6 4-� ?�!- ��-� ( �� ��� �

��	��	 E� �,	� 9��C�� =���� �-� ��� �!��9
 ��>� V�6� E� ��� 9��C ��, G 6� �
�!�"��	 #�$ =&.

3I�� )�����

��	�F�	 ��
���� =����	 ?���5�	 
�1��
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������ ���+���� !������ ����+�� 5� � �
��� ������ #����6��
) =& )� ���
�	 )F���3����� / F�
�2008(

�/����� 	�4��

1 - �!CI�
 ����%
� �
�>- �%���)�
�>-�	 (�	 (�>�C�	 �> G
 �>	�C ��+���	 G�+��� :
������ �����
�	� ����!�
 =����	"����	F
�	 ��7 �
�!
�	 )�
�6�	 " . ���
 =& ���>
��	� ���	��-�	 ���"�	� ��	�F�	 ��	F�� G����	

�����	 F�- ���
��	 ��+���	 ��6� ��� �%C� ��� F�����.

%������� 
����

2 -A" ��� �	������ �E��C
�	 ���� G
 �������� 0��!��	� �5��	 E�9������C�	 )�
D�
�	 �>��C
� )�����
 �":

)�( W�5��	� 3������ ���9��	 �����	 ��+ �
 �=�9��	 V���
�	 ���

)4(W��%�����	 �����	 ��+ �
 �0���+,	 V���
 ���

)Z(���	�F�	 )�
�6�	 F>	�
 ��+ �
 �)��9�!
�	 V���
 ���.

3 ->	�
� ���!��	 )	�-��	 E��C
�� 0���	 0��!��	� �5��	 0�D� =9/��� ��
��+<	 )�1�%�	� ����	�F�	 )�
�6�	 F
 �5��	� 3�����	 ����� ��%�����	 �����	 EA9	 0�D��	 �
 �5�6��
�	 )A��-��	� )�
���
�	 ]����� ����9��	�
 #�$ =& ���!��	 :1����	 (�  ��� ����
�	 )�����	���.	 G��9�� �%�
 ���� �> 0�!��� �E��C
�	 0�!� V�
 ���

)������	.

4 -��� G
 ?��� 0��!��	� �5��� �̀
�D� E��C
�	 aC�"�",	� :1����	 ��	�7 0�D� " G
� �?���5�	 =&" F�F�� ��97
 �����	 ��
 � �����	)����1��	 *����	 �
	��/: ��	 0��!� Z��
� "( �����
�	 G
� �?���5��� S�6�	

E��C
�	 �"� 
��+� �9C�,	 ����� �����
 ��� �
 ���
�>-�	 .�$ ��>���=>��C� G��9 )	� ���
��	 # : �� �7
 �$�">�� )	�CB
�	 4��� �$������� �%��� ����� =��	 )	�CB
�	 ��-�� =��	 =$ E��C
��� ����
�	 ;	�9,	

���� �
 .
��!�	 ��%�� ����	 ����+ )	�CB
�	 #�$ ��>� �� 4���.

��
@�

5 - ��%��� ?���� �%�& 3��� ����� ?���5�	 ��7 ���,	 0��!� ��� )�
D�
 0��� =�	�F�	 ��C�<	 ��	�7 0�!��
 �����
�	)E��C
�� ����
�	 ���>��	( ��>
��	� ���	��-�	 ���"�	� ��	�F�	 ��	F�� ������	 �) ��1	��	 ���>��	
E��C
��(�%��� �!&	�
�� ���>�
�	 ��	F��	 ��7 �%
��!��� ��1�%��	 �%���5 =& ���,	 #�$ G ��  �.

�� 5+$�� ��& �������'����

6 -�
�>-�	 = 	�� =& �����	 0�D��� �̀!&� J�	�-�	� ��-5�	 �9�6
�	 �  E��C
�	 =�D�
 ��� ��
2��	 0��.

?�$����

7 - ���D�
�	 (.B$ ;�D�� ������ �;�D���	 =& S56�
 4�>
 ��7 E��C
�	 =�D�
 ����6	 ���� �� �>
�
�	 =& �C�� ;1�D��	 �/C� 0�!��	 ��7 ���� =�9� �A�7 ?��9 �� )	(	��b� �̀!&� �������� ����9��	 ;-5
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Key reference documents/Project Life file 

Disponible sur DVD Project Life File AROPA + QE website: 
http://workspaces/qepilot/pf/mdg/default.aspx 
 
Country reference documents 

Plan d'action Madagascar 2012  
Programme National de Développement Rural (PNDR 2006)  
Document de Stratégie pour la Réduction de la Pauvreté (DSRP)  
 

IFAD reference documents 

1. COSOP Madagascar  
2. Cadre Stratégique FIDA 2007 - 2010  
3. Exposé de Stratégie Régionale FIDA Afrique Orientale et Australe  
4. Ciblage: Atteindre les Ruraux Pauvres  
5. Stratégies: Finance Rurale / Entreprises rurales / Innovation / Gestion des 

Savoirs  
6. Facteurs clé de succès  
7. Key issues for IFAD in Eastern and Southern Africa  
8. Structure and Operation of a Performance-Based Allocation System  
9. Private sector : Development and Partnership Strategy   

Mission d’identification 
10. Aide mémoire définitif de la mission d'identification 
11. Rapport d'Identification (juillet 2007) 

Mission de formulation (Novembre 2007) 
12. Cadre de formulation du projet (sept 2007)  
13. Note méthodologique de formulation (août 2007) 
14. Termes de Références de la mission de formulation (sept 2007) 
15. Calendrier de la mission de formulation (oct-nov 2007) 
16. Résumé exécutif du rapport principal de formulation (nov 2007) 
17. Rapport principal de formulation (nov 2007) 
18. DT1: Comp. 1 - Appui à la politique nationale de services aux producteurs  
19. DT2: Comp. 2 - Appui à la structuration des OPF régionales et de leurs réseaux 

locaux  
20. DT3: Comp. 3 - Développement de mécanismes d’intermédiation et de marchés 

de services  
21. DT4: Comp. 4 - Accès au financement du développement et des services agricoles  
22. DT5: Coûts du projet et analyse économico-financière  
23. DT6: Suivi-évaluation et information/communication 

Etudes préparatoires à la mission de pré-évaluation (Janvier – Mai 2008) 
24. Typologie et chiffrages des activités appuyées par les CSA 
25. Evaluation participative de l’expérience des 6 CSA pilotes - MAEP/SACSA 
26. Compléments d’analyses régionales 
27. Contribution à l’élaboration d’une note cadre de stratégie de services aux 

agriculteurs 
28. Réflexions sur la structuration des OP 
29. Présentation PowerPoint du projet AROPA 
30. MAEP/FIDA – FDA et FRDA 

Mission de pré-évaluation (Mai 2008) 
31. Termes de Références de la mission de pré-évaluation (mai 2008) 
32. Calendrier de la mission de pré-évaluation (mai 2008) 
33. Résumé exécutif du rapport principal de pré-évaluation (mai 2008) 
34. Rapport principal de pré-évaluation (mai 2008) 
35. DT1 : Appui à la structuration des OPF régionales et de leurs réseaux locaux  
36. DT2 : Développement de mécanismes d’intermédiation et de marchés de services  
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37. DT3 : Accès au financement du développement et des services agricoles  
38. DT4 : Appui à la politique nationale de services aux producteurs  
39. DT5 : Coûts du projet et analyse économico-financière  
40. DT6 : Suivi-évaluation et information/communication 

 
ACTEURS 
Mission de design 

Documents Groupe de travail CSA/FRDA 
41. Synthèse groupe de travail  
42. Contribution AFDI  
43. Notes sur FRDA  
44. Propositions note-cadre stratégies de services aux agriculteurs  
45. Contribution DGAEP  
46. Contribution UPDR  
47. Notes sur FRDA de l'UPDR  
48. Notes sur CSA de l'UE  
49. Fiche de poste coordonateur CSA  
50. Règlement intérieur CSA 
51. Commentaires du Gouvernement sur la préparation du projet AROPA 

Comité de révision technique du FIDA 
52. Reviewers' Recommendations Note 
53. TRC Panel Agenda 
54. TRC Panel Report (with comments from the Division) 

 
Bibliographie relative a Madagascar  

Agriculture  
55. Site internet du MAEP: www.maep.gov.mg (disponible hors connexion)  
56. Site internet du MALAGA-SIE (Système d'Info Economique sur les Filières Agro-

alimentaires):  www.cite.mg/siemembre/accueil.htm (disponible hors connexion)  
57. Informations sur la filière riz: présentation de la filière; 2004; Résumé thèse 

Louis Bockel  
58. Présentation de l'agriculture malgache  

 
Documents sur OP/OPF/OPA/TT 

59. AFDI Mission d’appui de l’Assemblée Permanente des Chambres d’Agricultures 
Françaises à l’opérationnalisation du réseau des Tranoben’ny Tantsaha | 1 - 2 |  

60. MAEP-TRANOBEN’NY TANTSAHA: Rapport de l'atelier II: Renforcement 
institutionnel des OPF et des plateformes paysannes malgaches (avril 2007)  

61. Rapport d'atelier FIDA Renforcement institutionnel des OPF et des plateformes 
paysannes malgaches  

62. (novembre 2006)  
63. MAEP-DGDR-PPdA - Etat des lieux des OPA et OP de Madagascar (octobre 2002)  
64. Réseau Syndical des OA de Madagascar: Quelles relations entre OP et les 

pouvoirs publics, services agricoles, collectivités locales, secteur privé? (juin 
2004)  

65. InterCoopération/SAHA - Mouvements Paysans à Madagascar (mai 2001)  
66. MAEP - Analyse des OP et OPA (2001)  
67. MAEP - Professionnalisation des OP du projet BV Lac Alaotra  
68. Formation sur la circulation de l'information dans les OP - Projet BV Lac  
69. Analyse processus de concertation à Madagascar  
70. Diagnostic Institutionnel à Madagascar  
71. Sensibilisation à la formation de groupement: programme d'appui aux filières 

vivrières Mananjary  
72. Action de soutien continu au OPA de Madagascar  
73. MAEP - Renforcement des capacités des Associations des Usagers de l'Eau  
74. Evaluation projet d'appui à la Maison du petit élevage  
75. BVLAC - Professionnalisation des producteurs  
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Logical framework 
Résumé descriptif Indicateurs objectivement vérifiables Hypothèses 
1. OBJECTIF GENERAL DU PROJET 
Renforcer les organisations professionnelles agricoles pour améliorer les revenus et 
réduire la vulnérabilité des petits producteurs en facilitant l’accès à une offre de services 
agricoles adaptée à leurs besoins.  

. Amélioration de la production agricole dans les districts retenus des 5 régions 
d’intervention (dont 1 en partenariat avec la BAD) 
. Augmentation des revenus par famille dans ces districts et régions 
. Conditions de vie des familles (indicateur sociaux nationaux) 

 Stabilité et volonté politique du Gvt 
 Adhésion des groupes-cibles et 

OP 

2. OBJECTIFS SPECIFIQUES 
1. Professionnaliser les organisations de producteurs de façon à améliorer leurs 
compétences techniques en vue de la valorisation durable des systèmes d’exploitation et de leur 
intégration dans l’environnement économique  
2. Faciliter l’accès des producteurs à une offre de services agricoles adaptée à leurs 
besoins, avec la mise en place de mécanismes d’intermédiation (CSA) facilitant la rencontre de 
la demande et de l’offre de services 
3. Améliorer le niveau de production et de commercialisation dans le cadre de filières 
prioritaires, par la mise en place de mécanismes financiers permettant aux producteurs 
d’accéder à des ressources pour le financement des services agricoles et des activités 
productives (FDA/FRDA/IMF) 

. Elaboration et mise en œuvre d’une politique nationale et d’un programme d’appui 
aux services agricoles (RIMS 2nd niveau) 
. Nombre CSA opérationnels (12) (RIMS 2nd niveau) 
. Nombre d’OP renforcées (RIMS 2nd niveau) 
. % des OP bénéficiant directement des appuis des TT et OPF/OPA  
. % d’augmentation production par filière (RIMS 2nd niveau) 
. % des OP et familles bénéficiant d’appuis (RIMS 2nd niveau) 
. % OP et familles ayant accès aux FRDA (RIMS 2nd niveau) 
. % des OP et familles ayant accès aux équipements productifs collectifs et 
infrastructures d’accompagnement (niveau local et du district)   

 Volonté des OPA de répondre aux 
besoins de services des producteurs  
 Appui aux OPF/TT 
 Promotion par les FRDA et IMF de 

produits financiers pour le 
financement des services et des 
activités 
 Environnement juridique et 

financier favorable au 
développement du secteur 

3. RESULTATS ACTIVITES  
COMPOSANTE 1– Appui à la structuration des OP et à la professionnalisation des 
producteurs  
Résultat 1: La structuration professionnelle des producteurs et de leurs organisations locales 
sont renforcées en vue de leur faciliter l’accès à des  services permettant d’augmenter la 
production et d’accéder aux marchés.  
Résultat 2: L’appui à la structuration de la demande paysanne de services est assuré en 
intégrant les producteurs les plus pauvres et vulnérables. 
Résultat 3: Le renforcement des capacités et l’appui à la maîtrise d’ouvrage des OP sont 
développés au niveau local et du district. 
Résultat 4: Les organisations professionnelles de producteurs sont structurées au niveau 
régional (TT, OPF) et participent au dialogue national sur le développement des filières et des 
stratégies régionales agricoles. 

. Nb d’OP renforcées au niveau local et du district (RIMS 1er niveau) 

. Nb d’OP nouvelles créées (>100) (RIMS 1er niveau) 

. Nb d’OP siégeant dans les Comités paritaires régionaux/Comités de pilotage 
(COPILOs) 
Bénéficiaires directs : 75 000 EAF,  
. Nb de producteurs défavorisés (femmes, jeunes, pauvres) (> 30%) 
. Idem siégeant dans instances décisions OP (> 30% des membres) 
. Nb d’ateliers de formation et voyages d’études et échanges (40) 
. Nb d’ateliers de travail entre OP/OPF/TT/acteurs des filières (10) 
. Nb d’OP/OPF/TT aux instances nationales et internationales 
. Nb de filières structurées (10) et interprofessions (5) 
Bénéficiaires directs : 1000 OP et groupements 
. Mise en place effective et opérationnelle COPILO/OP et TTR (5)  
. Système de S&E en place au niveau régional  
. Ateliers de formation du personnel TT et COPILO (41)  

. Clarification des rôles et 
responsabilités des TT et OPF 
. Représentativité des Comités 
paritaires régionaux et des OPF/TT 
. Existence d’une volonté 
associative ?  
. Compétence des opérateurs 
d’appui 
. Synergie avec autres projets de 
bailleurs  
. Volonté participative du 
GVT/MAEP 

COMPOSANTE2- Développement de l’intermédiation et des marchés de services 
agricoles  
Résultat 1: Des diagnostics et stratégies de développement des services sont élaborés à la 
base, avec identification des filières et services prioritaires permettant d’orienter les producteurs 
et leurs OP vers les productions les plus profitables. 
Résultat 2: L’offre de services aux producteurs (prestataires et opérateurs) est identifiée au 
niveau local et du district, renforcée et contractualisée dans le cadre de marchés de services. 
Résultat 3: Des mécanismes d’intermédiation et plateformes d’échange et d’information 
s’appuyant sur des supports nouveaux (CSA) ou existants sont installées pour faciliter la mise 
en relation des producteurs et OP avec les prestataires de services (PSE). 
Résultat 4: Des outils d’information et de communication sont mis à la disposition des 
producteurs et OP usagers des plateformes/CSA, pour le développement de techniques 
innovantes et leur intégration dans l’environnement économique local.  

. Nb de diagnostics, ciblage et identification de filières prioritaires (5 au niveau 
régional et 12 au niveau des districts) 
. Stratégie de développement élaborée par district (12) 
. Nb de campagnes de sensibilisation (3 sur 1e-2eannées du projet) 
. Nb de contrats de prestations de services signés entre OP/OPA et prestataires de 
services PSE 
. Nb de PSE formés et agréés (150) 
. Nb sessions/ateliers régionaux et districaux formation (60) et de concertations inter-
régionales OP (9)  
. Nb OP adhérentes à des filières et IP (> 50%) (RIMS 1er niveau) 
. Nb d’appuis non financiers octroyés (par type) 
. Nb total d’emplois créés (4000 (hyp. haute) (RIMS 2nd niveau) 
. Nb de plateformes opérationnelles/ CSA (12) (RIMS 2nd niveau) 
. Nb d’OP couvertes par les plateformes (> 50% du total) 
. Nb sessions formation personnel CSA (12)  
. Nb OP touchées par actions d’information  
. Nb d’emplois créés par les OP (1500 à 2000) (RIMS 2nd niveau) 
. Nb membres d’OP alphabétisés (> 5000) (RIMS 1er niveau) 
. Taux de décaissement FRDA (100%) (RIMS 1er niveau) 
. Nb de centres d’information régionaux opérationnels (5)  

. Compétence et qualité des 
opérateurs d’appui et ONG 
. Participation DRDR et GTDR 
. Compétence et motivation du 
personnel des opérateurs d’appui et 
ONG 
. Nb de PSE agréés suffisant 
. Prestataires de service ont les 
capacités requises et la volonté de 
renforcer leurs capacités 
. Mise en œuvre effective du 
programme CSA/FDA par le MAEP  
. Budgétisation fonctionnement 
annuel CSA 
. Pérennité des CSA ? 
. Mise en réseau système 
d’information (SIRSA et autres) et 
de S&E 
. Synergie avec institutions de R&D 
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. Conventions avec institutions de R&D (FOFIFA, CTHT, GDSM) 

. Nb de voyages d’études/échanges (17) 

. Nb OP accédant aux outils d’information/communication (TIC)  
COMPOSANTE 3 – Appui au financement de la production et des services agricoles  
Résultat 1: Des mécanismes de financement des services agricoles et des infrastructures et 
investissements productifs collectifs sont opérationnels (au travers du FDA/ FRDA et de 
l’extension des réseaux IMF) et accessibles aux petits producteurs et à leurs OP. 
Résultat 2: Les OP, prestataires et opérateurs ont accès au financement du développement de 
leurs activités au travers des mécanismes financiers mis en place (FDA/FRDA, IMF).  

. Nb de FRDA/CROA équipés et opérationnels (5 dont 3 en partenariat avec UE et 
BAD) (RIMS 2nd niveau) 
. Nb demandes services formulées par les OP satisfaites > 300 par an 
. Valeur du portefeuille FDA/FRDA mobilisé (RIMS 1er niveau) 
. Nb services et équipements productifs formulés/ financés / réalisés 
. Nb d’OP emprunteuses actives (> 500) (RIMS 1er niveau) 
. Nb de prestataires et opérateurs bénéficiaires (> 300)  
. Nb de nouveaux membres des IMF (> 1000) 
. Volume financements octroyés (par type) et taux de remboursement des crédits 
octroyés (> 95%) (RIMS 1er niveau) 

. Maîtrise de l’inflation 

. Mobilisation contrepartie 

. Couverture adaptée de 
l’implantation des réseaux d’IMF  
. Programmation PIP régionale et 
concertation  
projets des bailleurs 
. Intégration dans les PDR des 
régions d’intervention 

Composante 4 – Appui à la politique nationale de services aux agriculteurs  
Résultat 1: Le cadre politique, institutionnel et financier de services aux producteurs est élaboré 
et opérationnalisé (PSA, CSA, FDA/FRDA). 
Résultat 2: Les capacités de la DAOP et des SRAOP sont renforcées et des mécanismes de 
concertation et pilotage établis. 
Résultat 3: Des outils de suivi-évaluation S&E et systèmes d’information de la politique nationale 
de services aux producteurs sont mis en place. 
Résultat 4 : Les organisations paysannes faîtières (OPF) et la TT participent, au niveau national, 
au développement de la politique de services aux producteurs. 

. Note-cadre de politique services agricoles élaborée et appliquée  

. Nb d’études institutionnelles réalisées (12) 

. Nb d’ateliers de formation/échanges réalisés (12) 

. Portefeuilles du FDA et des FRDA programmés (5) 

. Comité paritaire d’orientation et de suivi (COS) opérationnel 

. Nb de sessions de formation méthodologique (30) 

. Nb d’ateliers d’échanges et de voyages d’études (9 au niveau national et 1 par an 
dans chaque région d’intervention) 
. Réseau inter-CSA opérationnel avec base de données et site web 
. Nb d’OP/OPF/TT siégeant dans le COS (> 35%) 
. Nb d’OP/OPF/TT renforcées au niveau national (100%) 

. Politique nationale et programme 
d’accès aux services par le GVT 
(MAEP) 
. Représentativité du COS paritaire 
. OP/ TT/OPF bien impliquées dans 
le suivi du projet 
. Reconnaissance effective par le 
GVT du rôle des TT et OPF 



 

 

 




