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ا
�(	)��ت


�)ا,+*�- *�.(/ii

3��4iii* ��3+* ا
��2وع

5�(�	
�iv)67 ا

1 ا
��2وع–أوً: 

 g489(و4*( ا34{?وع-أM k94ا .+J+q?4ا3894+. ا .a?0 1
1 اSM2394 ا9/34?ح- Z(ء 

 [+L-.0. وا34{(رآG*9J342 ا34;23-. ا
3 اUهGاف اq)3`j+.-دال 
3 اp+J894 وا234اءA.-ه(ء 
4ت ا784/(ت ا2l34`(ت و0\(-واو 

4 اjدارة، wJAو4+(ت ا7894+6 وا4{?اآ(ت- زاي 
5 ا274اGq واd34?رات ا�9RX(دM. وا34(4+.-�(ء 
5 إدارة ا34@?0.، اl9ZX(ر وW2h+� اe84(ق–�(ء 
6 اb34(�? اM -.+J+q?4(ء 

6 اG9WXاA.-آ(ف 
 �ً�>�?-A>(>�+
6 ا
)?�BC ا
+�<)<�* وا
��� ا

 �ًE
�?-*�.(	
7 ا

B)G�
ا
8 ا7934(وض SM23h )*`]}Z ا34{?وع اA)*4. اG34رk0 .L اR)7h+. ا3�4(`(ت

ا
��)ل
 اpq)B24 اL?34@+. اJ+q?4+.–اSM64 اUول 
 k`)T4ا SM64ا–k/e834ر ا)�jا 
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�)ا,+*�- *�.(/
M. اG8*4 واV834. ا9/34?ح 3MG/h*3( إ3L <4*2را34;,: ا7894+6ي GA-2 إ4> ا234ا0/. -,> اa294+. اZ .a)b4(4/?ض 

SLأ KA.+Z?Y49(ن اJLرا k0 ?/74ا KA g+7b94وع ا?}A،2V84ا74/?ة ا24ارد-,> ا k0 35.
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iv

��I
I�7)ر�* ا

 ا
	L��M �� ا
�+� ,A را�7	�ن ا
�J-�*��2وع

 67(�5�(�	
ا
اG8�4وق اG4وk4 389,4+. ا�4را-+. :ا
��QR* ا
�O�ُدِرة

G8*4ا .M3*2رL �
:+	�ضا
�A2l. را9JL(ن،Panchayati Rajداq?ة ا3894+. ا7M?4+.، و :ا
)آ�
* ا
����ة

62.3klM?Aر أX2ن دو+,A �2وع�G
 *�GV
:ا
	�GV* ا
18.46 .a)� _VW ة �/2قG2ن و�+,A ) دل)@M )3Z30.3

)dM?/h klM?Aر أX2ن دو+,A(
:�Y *��Yض ا
��Xوق

0.37 .a)� _VW ة �/2قG2ن و�+,A )Z دل)@M )30.6 2ن+,A 
)dM?/h klM?Aر أXدو(

:��Y* ا
��(* ا
	�I��+� A ا
��Xوق

40 )*hGA 3(حW ذ�4 90?ة k0 )3Z .8W 10 S3V9M28ات وW 
 .q)34ا k0 Gع ا24ا�)Zأر .BtB CرGR .AG� [W0.75(ر k0 

.q)34ا ()ًM28W

:[�وط ا
+�ض ا
�ي �+��Z ا
��Xوق

G8aSir Ratan Tataوق 

�A .M(رف h;(ر

5�(�	
:ا
^�Iت ا
��2رآ* ,A ا

 A,+2ن دوXر أG8aSir Ratan Tata :3.3klM?Aوق 
.M4.4: ا�34(رف ا94;(رklM?Aر أX2ن دو+,A 

:��Y* ا
	�)�5 ا
�2	�ك

.V8A :[�وط ا
	�)�5 ا
�2	�ك
21.0klM?Aر أX2ن دو+,A ض�	+�
:���ه�* ا

2.6klM?Aر أX2ن دو+,A �����	��
:���ه�* ا
اG8�4وق اG4وk4 389,4+. ا�4را-+. ���+	
�- *�GV�
:ا
��QR* ا

xsZ?اف KA ?x)dA اG8�4وق :ا
��QR* ا
�	�aو<*
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 ا
	L��M �� ��2وع�Yض و��(* �+	�ح /+�����I إ
� I�7)ر�* ا
��I �� أ57 
*�-�J
ا
�+� ,A را�7	�ن ا

��2وعا
–أوً: 

 L
ا
��2وع��و
�I  ,�.* ا
	���* ا
����C* ا
	A �	-أ

و�d�M ا4;7(ف y(ه?ة l9A?رة . S�)R وأeA(ر R,+,. و�+? e8A �+39h.3�98A/. ا34{?وع 83Z(خ R(س و- 1
ا`@Gام اKAU ) 1: (وST39h ا34{(آS اGVM .k,M )3Z .+J+q?4ث A?ة آtB Sث 28Wات��+، 2�Zرة �9AاGMة

 kq)342رة �(دةا�Z 2(؛ ( 2ا`+.؛+V4ا�4را-+. وا .+L)9`jا g@=)3 ( ؛S�G,4 ةG4234ا74?ص ا .MودGVA)4 (
K+Aو?V34ء وا)J84ا G= k-)39LX3++� ا�84(م اh.

 ا
	�)�5 ا
�+	�ح--�ء 

ا
�2وط واdو�cع

2 - ^93+R )ً=?R G8*4ا .M3*2رL <4وق إG8�4م اGّ/M ا9/34?ح أن KA18.46 .a)� _VW ة �/2قG2ن و�+,A 
 A,+2ن و�Gة M)Y,4 .M?+J+h 0.37.، و93+R .V8A*( Z{?وط)  A,+2ن دوXر أM )3Z30.3)ًdM?/h klM?A@(دل (

 .a)� _VW دل (�/2ق)@M )3Z0.6)ًdM?/h klM?Aر أX2ن دو+,A ( KA g+7b94وع ا?}A SM23h k0 ةG-)J3,4
.+Z?Y49(ن اJLرا k0 ?/74ة ا4/?ض و. اGA 2نl9W40 3(حW ذ�4 90?ة k0 )3Z .8W)*hGA 28اتW ?}- 

�R2اZ .AG� [Wر S3V9MوZأر .BtB  .q)34ا k0 G0.75((ع ا24ا�.q)34ا k0  ()ًM28W.

ا
�i�- *GXم /g�XM ا
�)ارد �Gf أ�Qس اdداء ,A ا
��Xوق

`�(م �bh+  ا234ارد -,> أW(س "dh,� ا��b34(ت اM28J4. اGّ�ُ k94دت 4;3*2رM. اk0 G8*4 إ�(ر - 3
ا34/?روKA . 2009–2007اG9334ة A K+Z )A,+2ن دوXر أGA <,- klM?Aى دورة ا�84(م 92" اUداء

. `�(م اSl}Z  +�b94 آ(SAا79WX(دة KA KA أSL 2009ا234اk0 KM?�¢ K+=?R <,- ./0 -(م 

*

�Gو *�-�a�	Q:رة ا�+
kfء ا
��� ا
)A�j وا

4 - k,V34ا fh)84إ4> ا .+Lر)b42ن اMG4ل اG@A �,Zk4)3Lj16.4ا .q)34ا k0 Zرس)A .M)*8/ أن 2007¢ذار G@Z
¢ذار /A .M)*8Z(رس% k/Z30.8 ه6ا اG@34ل GVZود و. 2006¢ذار / A .M)*` k0(رس k0 اq)34.15.8آ(ن

k0 ¤/0 اq)34. 16.2 آU ?+dن ا2MG4ن �R+?ة اG@M Xp,R Sl}h GAU ا24=� ا4?اه2MG,4 Kن G�Aر و. 1995
.+Lر)b42ن اMG423ع ا;A KA .dJ8Z .+eY9402? اM kd8LUا �e/4ا k�)+9ن ا�s0 �46130، آ %k4)3Lإ KA

kLر)b4ا KMG4و. ا G8*4ا Q/,h22 kA)- K+Z وقG8�4ا KA )ً=?R 19782007 و;A ¤W29A �,Z2ع3 و
 A,+2ن و�Gة �/2ق t� .a)� _VWل ا28J4ات ا4@{? 11.5ا�4?ف -,> اM )A )*+0 .e}`U@(دل

وS;W G@M اA . k0 .A2lV4,+2ن دوXر أklM?A 97,4?ة `J7*(26.9وR keW+3. ا4/?ضZ,� و. ا34(=+.
Jhً93(زاA وقG8�4وض ا?R GMG .
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/�,B ا�d)ال

5 - .M9+(د-Xا SM2394ا .+R)7hل اt� KA �4وذ .V834ا4;*. ا934,/+. 4,/?ض وا k2ن وزارة ا34(4+. هl9W
 W+678 ا34{?وع .k4)994)ZوG@Z [9+W ذSM2Vh �4 ��+,. ا4/?ض واV834. إA2l� <4. را9JL(ن . G8�,4وق

و2V9Wل ا2AUال إ4> و�Gة إدارة ) وهJWwA k(ت Panchayati Raj) .+,VA ?++Jhداq?ة ا3894+. ا7M?4+. و 
k29ى ا284ا�JA <,- QJ4ات ا7894+6 اGإ4> و� ?x)dA Sl}Zو )�Mا3�834(ت .ا34{?وع وأ S�V9Wو 

 .,�78A و0/ً( 4@/2د SM2394ا <,- .lM?}4ما?dh)*@A  .

/�/��Oت اm[�اف

6 - K- XًوwJA وقG8�42ن اl+Wاف?xjو ا4/?ض-,>ا ^hو. إدار .e}`78+6 أh [9+Wاف?xjل اt� KA 
 kJ+q?4ل ا34/? اt� KA 99] إدارة ا4/?ضW )38+Z ،k*42 د+` k0 G8*4ا k0 ي?e/42ر ا�V49_ اlA

.G8�,4وق


	�)�5 ا
	���* ا
6را�f* وا
����Qت ا
	A, *�G�J2 ا
��Xوق *��a
ا:Q	��Eءات �� ا
�2وط ا

7 -" SM239,4 ا34{?وع ];,+W3Z k@Lر ?B]Z 9;(وزM X )000300 )*+,- p7934ا784/(ت ا .+eY94 klM?Aر أXدو 
 G@Z Kl4د�2ل ا4/?ض �+� ا7894+6 و ¥Mر)h SdR ./V9J3426اSM?Zن / أ)J+`2008.

����	
ا

R+(م 9lA_ ا2�V4ر ) 1: ( اG8�4وق اG/34م SM239KAا4 اJh .+,3- .+4)94++? اLj?اءاتKA ا�R2934 أن h@�ز - 8
 02A?ي اAGb4(ت اK++8�24 3�4(ن MG/h] اG4-] إx?اك) K- )2 آT_؛ xj)Z?افk اe/4?ي k0 `+2 د4*

VaU f*` p+deh(ب ا4{[ن اG@9A K++8@34دي ا�U?اف 3Z{(رآ. ا3�834(ت ) 3(ا7894+6ي k0 اQR24 اGV34د؛ 
) 4( وp+/Vh ا294ازن؛ا94[آ�G+? اA2lV4+. وا�34(رف ا94;(رM. واe/4(ع اb4(ص R .+4¢ ?+0294(درة -,> 

.اA _9lA �A GR)@94?اL@. �(ص -G8 ا�4?ورة

 n�7-*�2رآ�
 ا
�^�)f* ا
��	�I,* وا

*,�I	��
ا
�^�)f* ا

@3(ل ا4 أW?ة 0/+?ة M?أk000095 )*W اG8�4وق، G*9J+Wف ا34{?وع �2اW)+W �A )ً+x)3h k4. اG*9WXاف - 9
، وأVa(ب +. أو ا2d4راA)*4{ن، وأVa(ب اUرا=2AG@32 kن، وYa(ر ا�34ار-+K ا34*3{ا�4را-+2ن ا4

. dL23Z S3@,4*(اV4?ف اMG+,/94.، واJ84(ء أو اd}4(ب ا2l,3M X KM64ن A*(رات

<oI ا:Q	�Iاف

10 -k9(ن، وهJLب را?� k0 QJ4ا kا284ا� KA .+�)` Sآ k0 .VM?x ?/0ف ا34{?وع أG*9J+W : 2رd2دهL
KA ه] دون �¤ 3q)R.. إG89J9W <4 ا34;23-. ا0G*9J34و. وJM)L(34? وZ(رA+? وk4)Z وW+?وهk وL(24ر

 h{(رآT,4 k?وة k0 آGMGV94 .M?R S اKA GM�34 ا74/?اء اw34ه,+g+8�h KإL?اء W+9] ،إ=(0. إ4> ذ�4. ا74/?
 QVh 2نLرG8M X [*`أ X2ل -,> د-] ا34{?وع إ�V,4.3q)R?/74ه] دون �¤ ا KA   .
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ا
��2رآ*

11 -S3}M 3+] ا34{?وع�h اءات?Lj9اWXا p+/V94 .8l334ا  K+l394423+. -3,+. اx اف ا74@(ل 3�4(نG*– k94ا 
f*` G89J+W ا34{?وع إ4> ا34{(رآ. ا74@(4.، ور29JA �0ى اk-24، و. ¨Gx 0/?اJl@M–4ً*( اW] ا34{?وع 

.AاG9J34ه,+. اUت ا)JWw34ا k0 3(رT9WXوا ،KJV4ا ?++J94ا34{?وع ه+\(ت . وا [-G+W ،�4إ=(0. إ4> ذ
.وL^ ا94©زر �A اd4?اfA اA2lV4+. ا4;(ر2e.Mر أMاJ94++? اV34,+. و

 اdه�اف ا�C��>m*-دال 

*���C�
أه�اف ا
o��>�O ا

�8h+] وK+l3h ا34;23-. اt� KA .0G*9J34ل ا3�834(ت ا34;39@+. ) 1: ( اUهGاف ا�M.+4)94] ا34{?وع- 12
؛ )ا4/?وA.M;23-(ت اG-)J34ة ا64اh+.، وA;23-(ت اpM2J94، وx?آ(ت اK+;9834، و4;(ن ا3894+. (
)2 ( S3@4وا S�G40?ص ا �+;}h�M�@hو?�)b34ا g+7bh ت)+;+h9?اWا ^hذا QR24ا k0 02+? ) 3(؛h

.ا2a24ل إ4> اAGb4(ت ا34(4+. وا2WUاق

*��QR�
اdه�اف ا
����Q/�* وا

 �A ا34{?و-(ت اAG`t4 .+A2lV4(ج�,A2l� Qd. را9JL(ن x?اآ. اG8�4وق 3�h k0+] و78h+6 `23ذج - 13
 .3q)/4اKM2L?34ا KMG+79J342ل إ4> اa24ا ?=)V4ا QR24ا k0 �+e9Jh X k94ا . .A2lV4ف اGه ST39Mو

 k0 23حe49(ناJLرا .MXء و)V`3+� أL k0 ه6ا ا2384ذج ?M?lh  .

p� *اء�(�
�Q��Qت ا
��Xوق واQ	�ا/�^��/Zا

14 - �A 29اءم ا34{?وعM .BtT4ا .+;+h9?اWXت ا94?آ+� اX);A./+B249?اWXا74?ص ا G8*,4 .M?e/4ا .+;+h:
h{;+� و=3(ن و2aل ا34;23-(ت ا34*3{. إ4> ا234ارد؛) 8Z)2(ء GRرات اJWw34(ت اUه,+.؛ ) 1(
)3 ( SdW 0?ص �M28h �+;}h«+@4اk-و�+? ا�4را k-ا�4را K+-)e/4ا k0  . SA)آ Sl}Z 29اءم ا34{?وعMو

.�j2007–2010(ر ا9WX?اG8�,4 k;+hوق 97,4?ة ا�A أهGاف 

 ا
	���B وا
�)اء�*-ه�ء

*��j(
ا
�)اء�* �p اdه�اف ا

29Mاءم ا34{?وع Sl}Z آ(G- �A SAد KA اUهGاف ا634آ2رة k0 اeb4. اq)3`j+. اJ3b4+. اV4(دM. -{?ة - 15
)2007–2012 (kوه) :1 ( ا`23S�G4�W2 واV` <,-  ؛)2 ( ؛k-ع ا�4را)e/4ا k0 23847. ا-)�A
)3 (9LXت ا)-4(؛ وا34*3{.3(-+. ا94?آ+� -,> ا34;23 ()ًM�9(دR39(-+ً( واLء ا)J84ا K+l3h .

���C��>m�2آ�ء ا
ا
	���p� B ا

16 - STA ى?�Uا .V`)343*( ا4;*(ت ا-Gh k94ا .A)*4ا �Mا34{(ر KA روسG4ا KA 79(دةWX)Z 3+] ا34{?وع�h [h
 اk4)eMj اG8akq)3`jوق اAU] اGV934ة 427e,4. وfA)`?Z اAU] اGV934ة اkq)3`j وfA)`?Z ا94@(ون

.+,V34ا .+A2lV40. إ4> ا3�834(ت �+? ا)=j)Z .ت و)A2,@34دل ا)dh [h ص)� Sl}Zات و?d� K+7y234ا
،وSZ)/34)Z.  ا64ي GM-3^ ا�8d4 اG4وk4ا29JA <,-.+�)84ى QVh ?39JA Sl}Z إ�(ر A{?وع dA(درات ا74/? 
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34{?وع ا89W(داً إ4> اf*84 اh [+3�h k0 �d934,/> ا�8d4 اG4وd,� k4ً( �4+(�. ا34?�,. اKA .+`)T4 ه6ا ا
وJ+W(ه] ا34{?وع ا9/34?ح ا64ي W+423^ اG8�4وق . A{?وع اG8�4وق g+7b94 اk0 ?/74 �?ب را9JL(ن

.+q)3`jة اG-)J3,4 ةGV934ا [AUاف إ�(ر اGأه p+/Vh k0 )ً�Mأ  .

 ا
�V)<�ت و,�qت ا
��+�ت-واو 

*���C�
ا
�V)<�ت ا

17 - [�Mا34{?وع .BtB 2`(تlA) :1 ( ه,+.؛Uت ا)JWw34ا .M2/h)2 ( SdW [-؛ ا4@+»د)ا34{?وعإدارة ) 3.

,�qت ا
��+�ت

؛  KA اg+4)l94 اk0 (.+W)WU اq)34.40(اU-3(ل اG34`+. ) �dW ) :1 0\(ت اJ+q?4+.784/(تS3}h ا- 18
ا4@?وض ) 4(؛ ) k0 ا38h)15.q)34+. ا34{?و-(ت ) 3(؛ ) k0 اq)34.17(اG94رM_ و8Z(ء اG/4رات ) 2(

 .+V+=2945(ا.q)34ا k0 ( ؛)ا34{?و-(ت ) 5 SM23h)3.q)34ا k0 ( ؛)�2(ت ) 6J34ة ا8/94+. واG-)J34ا
83وA �,dM;23ع اg+4)l94 ا3T9WX(رM. ).  k0 اq)34.1(ا34?آd(ت واG@34ات ) 7(؛ ) k0 اq)34.2(واG4راW(ت 

.+W)WUا g+4)l9423ع ا;A KA .q)34ا k0 .0\(ت ا784/(ت ST39hو g+4)l94ا QVh رجG8h k94ا .+J+q?4ا 
؛ ) k0 اS+Y}h)8.q)34 ا34{?و-(ت ) g+4)lhk,M )3+0 ) :1 ا34{?وع k0 ا9dJ` )3Z17 KA .q)34^اl934?رة 

). k0 اq)34.4(اS+Y}94 وا�4+(`. ) 3(؛ ) k0 اq)34.5(اdh?34(ت وا�M2@94(ت ) 2(

 اmدارة، ��Rو
��ت ا
	���� وا
�2اآ�ت-زاي 

[�آ�ء ا
	���� ا
����C)ن

Panchayatiداq?ة ا3894+. ا7M?4+. و) x:) 1?آ(ء ا7894+6 اJ+q?4+2ن ه]- 19 Raj ،9(ن؛JLرا .A2l�
ا�34(رف ) 4(ا3�834(ت �+? اA2lV4+. اJ94*+,+. اV34,+.؛ ) 3(ا3�834(ت �+? اA2lV4+. ا8�24+.؛ )2(

. 94;(رة وا8�4(-. A k0?وار�?0. ا) 02A)6?و اAGb4(ت k0 اe/4(ع اb4(ص؛ ) 5(ا7M?4+.؛ 

����	
��Rو
��ت ا

Panchayatiو داq?ة ا3894+. ا2l9W .+7M?4ن- 20 Rajا24آ(4. ا67834ة . k0 .@Rة إدارة ا34{?وع ا24اG2ن و�l9Wو
اXرdh(ط �A اe/4(ع اb4(ص 9lA KA  .0?� k0_ و2L[-G4)Z <�V9Wده2dر wJAو78h K- .4+6 ا34{?وع 

 99W] ا79WX(دة AG� KA(ت 3�8A. ، آ29JA Sى KA اM29J34(ت ا9J4.و-,>.ا94;(رة واA k0 .-)8�4?وار
G/9Wم ا�34(رف ا94;(رM. اAGb4(ت ا34(4+. و. �+? �G+L .@3JZ �939h .+A2lة �tل GAة 78h+6 ا34{?وع آ,*(

pM2J9423-(ت ا;Aو .+hة ا64اG-)J3423-(ت ا;A <4ص ا4{?اآ. . إ)b4ع ا)e/4ا �A ط)dhرX9_ اlA �;}+Wو
+Z +,/94 KM?9}34ر ا)dوآ pM2J9423-(ت ا;A Kk0 اءات?Ljد اG- S�0ر أ)@Wا4/+3. و=3(ن أ .,J,W   .

*��+	
دور ا
����fة ا

21 - KA .42334ات ا8�24+. ا?db4ي -,> ا?�� Sl}Z ا34{?وع G39@+W KAو .V834ا4/?ض وا .,+��
 KA .AG/34ا .V834ا SM23h k0 .وق ا34{(رآG8aSir Ratan Tata .0)=j)Z وقG8�4م اG/+W ،�4إ4> ذ .

. اG-)J34ة ا8/94+. اK3= .Z2,e34 إ�(ر أ`{e. د-] ا6+7894
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*���C�
وpc ا/����Yت ا
	���� ا

22 -6+78h 9(جV+Wا34{?وع k,M )A <41: ( إ ( SM23h .+R)7h؛ ا34{?وع اG8*4ا .A2lوق و�G8�4ا K+Z)2 (.+R)7hا
 SdR إ-GادKA C اX`9*(ءM;_ا34{?وع ا64ي د6+78h S+4 ) A)3{?وع K+Z اG8�4وق و�A2l. را9JL(ن؛ 

اR)7h+(ت x?اآ(ت K+Z ا34{?وع وا3�834(ت �+? اA2lV4+. وا�34(رف ا94;(رM. ) 4( ا4/?ض؛ 7A(و=(ت
.و02A?ي اAGb4(ت

�I- 6م	G�

s ا�O�
[�آ�ء ا
	�)�5 ا
����C)ن وا

: وا4;*(ت ا42334. هA  .k,+2ن دوXر أt� klM?Aل GAة 28W QWاتA �,dM62.3;23ع g+4)lh ا34{?وع - 23
، ) k0 اq)34.7.1(، وا�34(رف ا94;(رM. ) k0 اq)34.33.7(، و�A2l. را9JL(ن ) k0 اq)34.49.7(اG8�4وق 
.) k0 اq)34.4.2(، واG+79J34ون اV34,+2ن ) k0 اSir Ratan Tata) 5.3.q)34وG8aوق 


�*-�tء ��
 ا
�)ا�C وا
��Oرات ا:Y	�Xد�* وا

�G
 *���C�
)ا�C ا
�(++*ا
��qت ا

24 -Gqا274ا KA ًداG- ا34{?وع p/V+W) :1 ( لt� KA .+-ا�4را .+L)9`jدة ا)Mتا4إد�(لز)W8. 33(رJV34ا 
j وا�4را-.دارة C)+349;3@(ت اJA 2(؛ ( SdW رات)+� K+JVh«+@4ا S3@4ا �+;}h لt� KA ?V4ا

 اJWw34(ت اUه,+. اG9J34اS+l}h ،.A) �A �M28h)4(در اS�G4؛ ) j)Z)3=(0. إ4> 0?ص اS3@4 ا2L]34رة؛ 
K+JVh ا294رk0 GM ا34{?و-(ت اA STA)5 ( )*423h k94;23-(ت اG-)J34ة ا64اh+. وA;23-(ت اpM2J94؛ 

. إ-e(ء دور أآJ8,4 ?d(ء k0 ا34;�39) 6(اA2lV4.؛ و

*�
��
ا
^�وى ا:Y	�Xد�* وا

k وأy*?ت 3L+@*( زM(دة Q3h k0 .y2V,A دراW. ا384(ذج ا�4را-+. واM?WU. اk0 .7,9b34 اS+,V94 ا34(4- 25
 k0 15و7b8h¬ هC6 اdJ84. إk0  . <4 اq)34.21وdh,� ا4@2اGq ا�9RX(دM. اl4,+. �2اk4 . ا2�G4ل ا�4را-+.

اM2V94,+. اS+,Vh <,- ./de34 اW)JV4+. أن اG@34ل و�hُ*? اQ,3x . [+/4 ا3T9WX(رات k0 اAG`X(جاq)34. إذا 
 k,ا�G4�9(دي اRXاGq)@,4M  ات?+Y94)Z ?B]9g+4)l94دة ا)Mوز Gq7(ض ا274اb`ا KA Sآ k0 .

ا
��3قp �ا:-	�Vر و/)Q،  إدارة ا
��j–*,�aء 

*,�a�
/�/��Oت إدارة ا

26 - 6+78h ةGA لt� 79(دةJ34روس اG4زة وا?V34زات ا);`jا p+B2h K- .4وwJA ة إدارة ا34{?وعG2ن و�l9W
)9` .Mأ GMGVhت و)A2,@34ف `{? اG*Z ا34{?وع fq K+A)�A )*4 2نlM GR.+h)W)+W .�8+] �,/(ت وh [9+W

اVaU S3@4(ب ا4{[ن اG@9A K++8@34دي ا�U?اف �98A Sl}Z] d94(دل وL*(ت ا�84? واG4روس ا79J34(دة 
.7,9b34و. ا k0 ا34{?وع G8*4ا k0 ي?e/42ر ا�V49_ اlA k0 S3@M ول إدارة ا34@?0. ا64يwJA [-G+W

. A;(ل أ`{e. إدارة ا34@?0.
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�V	-:راo��>�O
ات ا�C��>m* ا
	�Ia^2�Q A ا

27 -kرات وه)l9ZXا KA ًداG- ا34{?وع [�+W) :1 (2ق؛J4ا )**L2h k942رات اe94ل ا);A k0 GMGL f*`
A �+;}h;23-(ت ) 3(؛G8aSir Ratan Tataوق ا4{?اآ. �A �?0. ا94;(رة وا8�4(-. A k0?وار و) 2(

29J34ا KA ت)JWwA )ره)d9-ا <,- pM2J94؛ اk`)T4ه39(م) 4(ى اX3.؛ إدراج اq)/4ت ا)JWw34ا k0 [*WU)Z 
=3(ن إد�(ل ا4+(ت اp+/V94 .+JWw34 ا94/(رب A �A{?و-(ت اA2lV4. ا0 )3Z ،.MG8*4+*( A{?وع) 5(

Z?;h. ا34{?و-(ت ذات اg+4)l94 اA k0 .+`G934;(ل اK+A]94 اkV�4 ) 6 (اg+y294 اk7M?4 اk8�24؛
.ت اd4¨4 .;9834(ن اV4+2ا`( -,>K+A]9ا4و

 p�Q(/ oI>�3ق�
ا

. ا34/(�@(ت اk0 QJ4 آh KA S;3@ً( وا�Gاً keY+W ا34{?وع qGdA+ً( ،`�وG8- Xً ر�A2l� .d. را9JL(ن- 28
. اk0.+/d934 ا94;3@(توا89W(داً إ4> `;(ح أداء ا34{?وع �W29W اp+deh .A2lV4 أ`{e. ا34{?وع 

 ا
��j�M ا
����C*-��ء 

 *���C�
و/�ا-�� ا
	�I�� L��Mا
��j�M ا

ا`@Gام ) bA)2(�? اpM2J94 ا6Z6h K- .3L)84ب اWU@(ر؛ ) 2M) :1اL^ ا34{?وع اb34(�? اJ+q?4+. ا94(4+.- 29
 اe/4(ع اb4(ص 2lM K4ن اV4/+/. ا4/(Z .,q[ن) 3(اk0 ./T4 ا3T9WX(ر k0 اe}`U. ا�4را-+. اG4234ة S�G,4؛ 

 ا64ي 8A k`)@h^ اAU?(تk7y23 إدارة ا34{?و- اY94 S39V34++?ا4) A .*L)4{(رآ. k0 .4)@0 ا34{?وع؛ و
:  g+7bh اb34(�? اk,M )A )*4 ¤eb34إL?اءاتو�h] . ا34{(ر�M ا�U?ى اGM k94-3*( اG8�4وق

)1 (:+W]h ر؛)@WUا Ga2( `�] ر ( ?M2eh .e}`تأ)@9;3JA k949(ن واJLرا .A2l� )*3-Gh k94ا C)+34ا 
 SdW 2نlA pdJ9W«+@43(؛ ا (]h k0 .-)8�4ة إدارة ا34{?وع و�?0. ا94;(رة واGو� K+Z ¤Zا4?وا :+W

ا2�V4ل -,> ا3�4(`(ت KA اA2lV4. ا3+0 .MG8*4( Q+dT9Z p,@9M اK+7y234 اjدارK+M ) A)4?وار؛ و
K++J+q?4ا .

Aq�O
ا
	L��X ا

KA �+? ا�R2934 أن  KA ^`U اZ .\74(ء اMG/94? اG8�,4 k\+d4وق g+8�h [h اfA)`?d4 إL?اءاتا89W(داً إ4> - 30
 ?B2ن 4^ أي أlMk\+Zkd,W   .

 ا:Q	�ا�*-آ�ف 

31 - .+;+h9?اWا GMGVh [hSآ k0 ب)VJ`2`(ت ا34{?وع اlA KA 2نlA ءtMوإ .+JWw34ا kاه39(م آ(ف 28,4ا� 
.وا34(4+.

�ً�>�?-A>(>�+
 ا
)?�BC ا
+�<)<�* وا
��� ا
G8وق اG4وk4 389,4+. ا�4را-+. اB24+/. اSl}9W .+`2`)/4 اSM23h .+R)7h ا34{?وع 3L K+Z*2رM. اG8*4 وا�4- 32

R)7h+. اG34رk0 .L اXوp0?h ا3�4(`(ت اA)*4. . اM k94/2م -,> أMG/h )*W)W] اSM2394 ا9/34?ح إ4> ا9/34?ض
)*`]}Z ا7934(وضpV,3آ ./+B24ا C6*Z.
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اG4وk4 389,4+. و3L*2رM. اL23Z .42bA G8*4_ ا2/4ا`+K اJ4(رe,W )*+0 .M. ا9RX?اض KA اG8�4وق - 33
.ا�4را-+.

.وإ`Z �89/A k[ن اSM2394 ا9/34?ح p79M وأ�l(م اR)7h+. إ`{(ء اG8�4وق اG4وk4 389,4+. ا�4را-+.- 34

 �ًE
�?-*�.(	
 ا
35 -k4)94ا4/?ار ا _L23Z ا9/34?ح SM2394ا34;,: ا7894+6ي -,> ا p02اM ن]Z kaأو:

h .-289A  ?}- .+`)3B@(دل t3@Z )ً=?R )*93+Rت3L*2رM. اG8*4 أن G/Mم اG8�4وق إY : <4ـ�ر
 g4أ K+9Wو .q)3@Z2`( وأر+,A .a)� _VW ة �/2قG00046018(و� _VW ة �/2قGو�

.a)� ( ^9M)� G-2A k0 pV9JM 15-,> أنSM?Zن / أ)J+`2048 CرGR .AG� [Wر S3V9M وأن 
 .q)34ا k0 Gع ا24ا�)Zأر .BtB)0.75.q)34ا k0  (.8J4ا k0 وط?x .MU ��bM ع ، وأن)=وأو

./+B24ا C6ه k0 و=(ع ا24اردةU4,{?وط وا kW)W2 أV` <,- ./Z)eA 2نlh أ�?ى.

�wر أ��Y: <4وق إG8�4م اG/M أن  G8*4ا .M3*2رL .q)3BtB )*93+R دل)@h .-289A تt3@Z .V8A
 .a)� _VW ة �/2قGو� g4أ K+@dW000370(و.a)� _VW ة �/2قGو� ( ��bh أن <,-

2lhن 2V` <,- ./Z)eA أkW)W 4,{?وط واUو=(ع ا24اردة k0 هx .MU C6?وط وأو=(ع أ�?ى 
./+B24ا.

^�2Z 4+8(رت
رq+: اG8�4وق اG4وk4 389,4+. ا�4را-+.
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�I>x2- وض��	�
ا
��w<�ت ا
��I* ا
��رA, *7 ا/���Y* ا
	�)�5 ا

) ¥M9(رZ 17أ`;�ت ا734(و=(تSM?Zن /  أ)J+`2008(

����^
ا
	���6 -�� ا

1 - .A2lV4ا K3�9WC6+78h لt� ا34{?وع .e}`3+� أL k0 K+J8;4ا K+Z �M)394ت ا)A)393+] اه�h . )3آ
 k7y2Aو ،.+A2lV4ا3�834(ت �+? ا �A 2,3ن@+W KM64ا34{?وع ا k7y2A k-ر�0 و .A2lV4ا K3�9W

K+J8;4ا K+Z واة)J34)Z .,�4ذات ا )M)�/4)Z ./,@934أ-�(ء ا4,;(ن ا KA [ة إدارة ا34{?وع و�+?هGو�.

*),�Vت��,yا 

2 - .3�8A )ه?�Vh اتG+dA إ�(ر ا34{?وع أي k0 )هGM2رh [9M k94ات ا0(ت اG+dA S3}h Xأ .A2lV4ا K3�9W
اM6�U. وا�4را-. A¨4] اGV934ة أو 3�8A )*78�h. اV�4. ا4@(34+. -,> أ`*( Y4)Z. ا2eb4رة أو GMGxة 

.ا2eb4رة

-�<��o اmدارة ا
�2	�آ* 
�JG-�ت

 fA)`?d4 Xً)@0 اjدارة ا34{9?آ. Z)Y,4(ت SdR KA داq?ة اZ)Y4(ت k8;h �+VZ 20اK3�9W CGq ا78h .A2lV4+6اً- 3
.+q)+�jا234ارد ا C62ن هaو .M)3V4 �02اV4�839 اW k940. اG*9J34ا34;23-. ا.

ا
	A�z(� �Gf ���x ا
��2وع

دث KAw9W p79M )3Z ا24آ(4. ا4?اGqة 3,4{?وع -,> آd(ر k7y2A ا34{?وع =G اb34(�? اV�4+. وا2V4ا- 4
.3+,J4ا .Mت ا94;(ر)Wوا334(ر.

اQ	�Mام ��آ�Oت ا
��2وع و��aا/Z ا�4dى

5 -k,M )A .A2lV4ا S7l9W:

3L  +�bh+� ا34?آd(ت واG@34ات ا�U?ى ا2h [9M k94رGMه( k0 إ�(ر ا34{?وع KA أ78h SL+6 )أ(
0@(ل 3,4{?وع؛ 

إ�(ر ا34{?وع L)+9�X(ت tAءA. أ`2اع ا34?آd(ت واG@34ات ا�U?ى ا2h [9M k94رGMه( k0 )ب(
ا34{?وع؛ 

�R? اGb9Wام ا34?آd(ت واG@34ات ا�U?ى ا9M k94] `/,*( أو 2hرGMه( k0 إ�(ر ا34{?وع -,> )ج(
.ا34{?وع ��?اً


�} وا
���د�	
ا

أو /Q7,9W اA2lV4. ا`C)d9 اG8�4وق -,> ا274ر إ4> أي اد-(ءات أو TA )M)�R+?ة Z p,/,4{[ن و2Rع 4Gh+: و- 6
- ^4 )3A د)J0^Z [,- 0. أو?@A <,- 2نlh789+6 ا34{?وع وZ .Rt.
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7-B�Ga	
ا

G8�,4 pVMوق أن p,@M، آ,+( أو p� ،)+q�L اZ2VW _,� k0 .A2lV4(ت J� KA(ب ا4/?ض وKA )أ(
:�J(ب اG� .4)� k0 .V834وث أيّ KA ا�q)R24 ا94(4+.

)1(�h X 3,4{?وع .Mد)ا34 Gqأن ا274ا ،.A2lV4ا �A ا94{(ور G@Z ،وقG8�4ر ا?R 2رة إذا�Z S
 2V` <,- .0G*9J34رج ا34;23-. ا)� )ًa)bxأ G+7h )*`0. أو أG*9J34آ(0+. إ4> ا34;23-. ا

Z ?�M[0?اد ا34;23-. ا0G*9J34.؛

)2( ،^0)/Mأو إ ،^/+,@h ى?L أو ،C28دZ KA G8Z 78+6 ا34{?وع، أو أيh S+4د K- ا894(زل [h )A إذا
ذا R )A?ر اG8�4وق أن STA ه6ا أو MG@h,^، أو C?++Yh دون إذن KA pdJA اG8�4وق، وإ

ا894(زل، أو اp+,@94، أو اMj/(ف، أو اSMG@94، أو اGR ،?++Y94 أدى، أو x KA[`^ أن wMدي، إ4> 
A ?+B]h(دي kd,W -,> ا34{?وع؛

إذا A( ا6bhت أي ��b9A .e,W. أي إL?اء SVZ و�Gة إدارة ا34{?وع أو ا24آ(4. ا4?اGqة )3(
وع Z[ي إL?اء أو -29Z k�/M S3ز�M أي KA أ2aل ا24آ(4. 4^، أو h)+,3- p+,@h*( أو ا34{?

 ^+�h?M 2 ا64يV84ا <,- SMGZ S� 9?اح أيR9] اM [48+*(، وqة 3,4{?وع -,> داGqا4?ا
اG8�4وق؛ 

إذا A( أ�e? اG8�4وق اh ^`]Z .A2lV4,/> اد-(ءات Z pMG�9,4 .,Z)R{[ن 3A(رW(ت J0(د أو )4(
bh)Z .A2lV(ذ اG94اZ+? ا3qt34. وk0 اQR24 اZ p,@9M )3+0 :+4Gh _W)834(34{?وع، وh [4/] ا4

34@(4;. اk=?M )3Z ?AU اG8�4وق؛

)5(.+R)7hXا C6*4 )ً/0و C6+78h ي?;M X ^`أو أ GM78®6 ا294رMُ [4 إذا.

وG/h )3A [�?4)Zم، G8�,4 pVMوق أن p� p,@M اVW _,� k0 .A2lV4_ أ2Aال J� KA(ب ا4/?ض )ب(
`X9] اM [4 إذا .V834ب ا)Jو� C6ه SM2394ا .+R)7h�9+*( ا/h k94ت ا)Z)JV4ا .@Lا?A اء?Lإ KA 9*(ء

 k0 دGV34ا k4)34غ اtZjا ¥Mر)h KA ا?*x ?}- k8B2ن ا�� k0 وقG8�4ا ^+�h?M ا64ي Sl}4)Z
.+R)7hXا.

 k)�G
 *+O��
 ا
��2وع آ5V–ا
�2وط ا

:. إ4> أنا9h K4/V834] أZ2VW .M(ت Z p,@9M )3+0(784/(ت QVh أk0 .\0 .M ا4/?ض- 8

9M] إ`{(ء ا4,;8. اL294+*+. 3,4{?وع �J_ ا2aUل؛)أ(
؛9M] إ`{(ء و�Gة إدارة ا34{?وع �J_ ا2aUل)ب(
.h/2م ا�97Z .A2lV4 اJV4(ب اb4(ص و�J(ب اV834. اJ� k0?�34_ ا2aUل)ج(


���Gذ *+O��
ا
�2وط ا

:�d�h هC6 اR)7hX+. `(60ة رهp+/V9Z )ً8 ا4{?وط اdJ34/. ا94(4+.- 9

 hّ] اR294+� -,> هC6 اJ� .+R)7hX_ ا2aUل، وأن 2lMن اR294+� وا7894+6 اt�934ن Z*( أن 2lMن GR)أ(
 .+A2lV4وا .Mدارj3+� ا4;*(ت اL SdR KA )3*+,- 2دقa3( و*Z 20ض GR .A2lV4ا SdR KA

ا�4?ورM.؛
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أن 2lhن اR)7h+. ا34{?وع  GR وJ� Q@R_ ا2aUل وأن 2lMن ا9WX{(ري ا4/(`k`2 اG4  9b34و4. )ب(
ا9JL(ن GR أ-e> رأGMwA )+`2`)R )Mا de4)Z p,@9M )3+0+@. اR)7hX )`2`)R .A�,34+. ا34{?وع  dJ84)Z. ر

 _`)L KA )78+6هhو .+R)7hXا �+R2h 2نlM وق؛ وأنG8�,4 [,W GR 2ن ه6ا ا4?أيlM 9(ن وأنJLو4. راG4
A ^+,- pMG�94ا [h2ل وaUا _J� ^Z SM2b94ا [h GR ة 3,4{?وعGqآ(0. ا24آ(4. ا4?ا _`)L K

اLU*�ة اjدارM. واA2lV4+. اt4زA.؛

أن 2lhن اQ3,W GR .A2lV4 اG8�4وق رأa )+`2`)R )ًM(دراً -K اkA)V34 ا4@(م A2lV,4. -,> ا2V84 )ج(
)`23�Aو tًlx وقG8�4ا ^+�h?M ا64ي.
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Key reference documents 

 
Country reference documents 

XI 5-year Development Plan 
 

IFAD reference documents 

COSOP (Jan. 2006) 
PDD and Key Files 
IFAD Strategic Framework 2007-2010 
Learning Notes on Targeting, Gender, Rural Finance, Sustainability 
Policies on Rural Finance, Rural Enterprises and Procurement 
Administrative Procedures on Environmental Assessment 
Gender Plan of Action 
Private Sector Policy 
Loan and Grant Administration Manual 
 
Other miscellaneous reference documents 

UN Development Assistance Framework 
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Logical framework 

 
 
 

A. Development Goal 
 
Poverty of target group households 
mitigated   
 

Indicators:  
- Number of households with improvement in household assets ownership index 
- Reduction in the prevalence of child malnutrition (w/h; h/a; w/a), by gender Reduction in the number of BPL 

households  
- Literacy rates, by gender 
- Ratio female/male children enrolled in school 
- IMR and MMR in targeted areas 
- Unemployment rates in targeted blocks 

B. Overall Project Purpose 
 
Livelihood improved and sustainable 
income generating opportunities created  
for 95,000 target households 

Indicators:  
- Changes in wealth ranking of targeted households 
- % targeted hhs reporting their income has increased, by gender of hh head 
- % Increase in average income per hh 
- Beneficiaries’ perception regarding changes in income and livelihood opportunities  
- Women perceptions regarding changes in their social and economic status   

C. Project Components 
Component 1. Strengthening Grassroots Organizations 
Sub Component 1.1. Mobilization and Capacity Building 
 
Poor and marginalised households mobilised into socially inclusive affinity groups and 
empowered to effectively articulate and represent their interests, secure their 
entailments, and sustainably manage their resources  

Sub Component 1.2. Community Infrastructure Development   
 
Community infrastructures effectively mitigate the impacts of droughts, 
attenuate risks, and contribute to increase productivity  

Component 2. Livelihood Support  
Sub Component 2.1. Income Generation, Marketing, and Employment Creation  
 
On-farm and off-farm production improved, employment opportunities increased, and 
access to markets enhanced for poor families in targeted areas 

Sub Component 2.2. Development Financial Services – Outcome  
 
SHGs enabled to access rural financial and insurance services and 
develop and independently manage thrift and credit services for their 
members 

Component 3. Project Management  
Efficient project management system operated by project staff and stakeholders to effectively manage the project  



 




