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Nota para los Directores Ejecutivos
Este documento se presenta a la Junta Ejecutiva a titulo informativo.

A fin de aprovechar al maximo el tiempo disponible en los periodos de sesiones de
la Junta Ejecutiva, se invita a los Directores Ejecutivos que deseen formular
preguntas técnicas acerca del presente documento a dirigirse al funcionario del
FIDA gque se indica a continuacién antes del periodo de sesiones:

Shyam Khadka

Gerente Superior de la Cartera

Tel.: (+39) 06 5459 2388

Correo electronico: s.khadka@ifad.org

Las peticiones de informacién sobre el envio de la documentacién del presente
periodo de sesiones deben dirigirse a:

Deirdre McGrenra

Oficial encargada de los Organos Rectores
Tel.: (+39) 06 5459 2374

Correo electrénico: d.mcgrenra@ifad.org
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Plan de actividades relativo a la presencia del FIDA en
los paises en 2008

l.
1.

Introduccion

En el presente documento se expone el plan de actividades que la direccién utilizara
como hoja de ruta para integrar las iniciativas de presencia en los paises en los
procesos administrativos y presupuestarios del FIDA, a fin de lograr una mayor
eficiencia y eficacia en la gestién de la presencia del Fondo en los paises
correspondientes. La elaboracion del documento obedece a la solicitud formulada
por la Junta Ejecutiva del FIDA en su periodo de sesiones de septiembre de 2007
(EB 2007/91/C.R.P.2). De conformidad con la decisiéon de la Junta, en el documento
debian tenerse en cuenta consideraciones de caracter programatico, como el
volumen de la cartera, la iniciativa piloto “Una ONU?”, las recomendaciones del
Grupo de Alto Nivel sobre la coherencia en todo el sistema de las Naciones Unidas y
la demanda de los paises, y debia abarcar, entre otros elementos, las disposiciones
administrativas, los costos estimados y adicionales totales, las bases de referencia
y los resultados previstos.

En el documento se presentan los antecedentes y las razones que justifican la
elaboracién del plan de actividades, seguidos de una exposiciéon del propio plan,
dividida en tres partes. La primera de ellas (secciones Il y Il1) trata de los aspectos
programaticos de la presencia en los paises, es decir, las actividades relativas a la
presencia del FIDA y la manera en que se aportaran mejoras a la realizacion y el
seguimiento de tales actividades. La segunda (seccion IV-A) y tercera (seccion IV-
B, C y anexos) parte —que conforman el nucleo del plan de actividades— se
refieren, respectivamente, a la propuesta de reforzar las disposiciones
administrativas relativas a la presencia en los paises, y a su coordinacién. El
anexo | contiene un gréafico Gantt en el que se resumen las principales actividades
que se emprenderan en 2008.

Antecedentes

Durante las consultas sobre la Sexta Reposicion de los Recursos del FIDA, se
determiné que la falta de representacion del FIDA en los paises prestatarios era un
obstaculo cada vez mayor para la potenciacién del impacto. Ante esta situacién, en
diciembre de 2003 la Junta Ejecutiva dio su autorizacion para el programa piloto
relativo a la presencia sobre el terreno, que tendria un periodo de ejecucion de tres
afios y un presupuesto de USD 3 millones.* El programa piloto dio comienzo en
2004. Al final del tercer afio de ejecucion, la Oficina de Evaluacion del FIDA efectu6
una evaluacion en la que concluy6 que los logros en lo relativo al apoyo a la
ejecucion, el dialogo sobre politicas, la creacion de asociaciones y la gestion de los
conocimientos habian sido notablemente mejores en los paises que contaban con
una presencia sobre el terreno que en los que carecian de ella.? Sin embargo, en la
evaluacion se constato que la administracion del programa piloto no era la mas
adecuada y que el FIDA no habia experimentado lo suficiente o durante el tiempo
necesario en la fase piloto; en consecuencia, necesitaba mas informacioén antes de
elaborar una politica sobre la presencia en los paises.

En vista de lo que antecede, la Junta Ejecutiva, en su 91° periodo de sesiones
(septiembre de 2007), decidié lo siguiente:

a) proseguir con la ejecucion de las 15 iniciativas de presencia en los
paises, experimentando en esos 15 contextos con diversos modelos,
entre ellos el de los gerentes de los programas en los paises (GPP)
destacados fuera de la Sede, e integrar dichas iniciativas en los procesos
administrativos y presupuestarios ordinarios del FIDA, y

! Documento EB 2003/80/R.4.
% parrafo 112, “Evaluation of the IFAD Field Presence Pilot Programme” (Evaluacion del programa piloto relativo a la
presencia del FIDA sobre el terreno), informe principal, FIDA, julio de 2007.
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b) que la direcciéon del Fondo preparara el presente plan de actividades
relativo a la iniciativa de presencia en los paises y lo presentara a la
Junta en su periodo de sesiones de diciembre de 2007.

Justificacion de la presencia en los paises

La insistencia de la Consulta sobre la Sexta Reposicion en reforzar el impacto del
FIDA se vio confirmada posteriormente por la evaluacién externa independiente
(EEI) del Fondo, como consecuencia de la cual se elaboré el Plan de accién del FIDA
para mejorar su eficacia en términos de desarrollo. La presencia del Fondo en los
paises es determinante para conseguir los resultados previstos en el Plan de Accion,
especificamente por lo que se refiere a incrementar el didlogo a nivel nacional y
mejorar el disefio y la supervision de los proyectos.

La presencia del FIDA en los paises aumentara su eficacia en términos de desarrollo
pues le brindara la posibilidad de:

a) trabajar en el pais alli donde sea necesario, especialmente para
desarrollar disefios de proyectos que respondan mejor al contexto
nacional y prestar un apoyo a la ejecucion que resulte eficaz en funcién
de los costos;

b) desempefiar una funciéon catalizadora a nivel nacional, sobre todo en
relacion con el didlogo sobre politicas, la creacién de asociaciones y la
innovacion;

c) profundizar su comprension de las circunstancias variables de la pobreza
rural;

d) alinearse mas estrechamente con el programa para aumentar la eficacia
de la ayuda a fin de favorecer la apropiacion y el liderazgo del pais,
mediante una mejor alineacién con las estrategias y los sistemas
nacionales y una coordinacién mas efectiva con los donantes, y

e) contribuir a la coherencia en el sistema de las Naciones Unidas tomando
parte activa en la iniciativa “Una ONU” y contribuyendo a ella.

Camino a seguir y plan de actividades para 2008
En la préxima fase, que comenzara en 2008, el FIDA llevara a cabo lo siguiente:

a) en los paises, sacara partido de los logros del programo piloto relativo a
la presencia sobre el terreno para conseguir una gestion mas eficaz de
los programas en los paises, y

b) en la Sede, mejorara la gestion de las iniciativas de presencia en los
paises.

En vista del presente plan de actividades para 2008 y de su aplicacién, la direccion
podra preparar propuestas, para que la Junta Ejecutiva las examine, sobre las
actividades relativas a la presencia del Fondo en los paises, por ejemplo para enviar
fuera de la Sede a un nimero mas elevado de GPP. En 2010, la direccion del FIDA
realizard una autoevaluacion de la presencia en los paises y, sobre la base de sus
conclusiones y de conformidad con las préacticas seguidas por otras instituciones
financieras internacionales, en 2011 presentara a la Junta Ejecutiva una politica
sobre la presencia en los paises.

En 2008, los planes de trabajo relativos a las iniciativas de presencia en los paises
se centraran en mayor medida en la consecuciéon de resultados que guarden
relacion con el programa global en un pais. Cuando proceda, los planes de trabajo
también tendran por objetivo dar mas a conocer las actividades del FIDA y dar
mayor resonancia a la organizacion. En 2008, las actividades en la Sede estaran
orientadas a fortalecer, perfeccionar y crear sistemas, y procesos y procedimientos
operativos que respalden las iniciativas de presencia en los paises.
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Durante 2008 se consolidaran las actividades de presencia en los paises que se
iniciaron en el marco del programa piloto. En consecuencia, el plan de actividades
se refiere especialmente a la presencia del FIDA en los paises abarcados por las 15
iniciativas previstas en el programa piloto y los dos GPP que se destacaron fuera de
la Sede antes del programa piloto. Los cambios mas importantes previstos para
2008 con respecto al programa piloto son los siguientes:

a) reconvertir dos iniciativas en curso (en la Republica Unida de Tanzania y
Viet Nam) adaptandolas al modelo de los GPP destacados fuera de la
Sede;

b) reubicar hasta tres iniciativas de presencia en los paises a fin de atender
mas eficazmente las necesidades programaticas de la region;

c) concertar contratos en los mismos términos y condiciones de los de
otros funcionarios de enlace en los paises, cuando caduquen los
contratos de consultoria vigentes para el personal en los paises,® y

d) mejorar las actividades y la administraciéon de las iniciativas de
presencia en los paises concertando contratos mas adecuados para el
personal, aclarando sus funciones y actualizando los procedimientos y
procesos en la Sede. La conclusién de acuerdos con los organismos y
paises anfitriones contribuird a mejorar la administracion.

Actividades programaticas

Cada iniciativa de presencia del FIDA en los paises estara encaminada a aumentar
la eficacia del Fondo en términos de desarrollo en los paises interesados y estara
pues integrada en los equipos de gestion de los programas en los paises. El
personal de enlace en los paises formard parte de los recursos humanos de que
dispondran las divisiones regionales. Por consiguiente, las iniciativas de presencia
en los paises se regiran por las disposiciones de gestiéon vigentes en las divisiones
regionales respectivas.

Segun el enfoque mencionado, en 2008 se procurara adoptar un sistema mas
comun de gestidon de la presencia en los paises, especialmente en lo concerniente a
las actividades de planificacion y seguimiento. Los objetivos seran: i) mejorar la
eficiencia y eficacia general de la presencia en los paises, y ii) evaluar
efectivamente los resultados, teniendo presente la necesidad de reunir datos
concretos que permitan evaluar el programa en 2010 y elaborar una politica sobre
la presencia en los paises en 2011.

Planificacion

Las actividades definidas en el plan operativo anual tienen por mira conseguir los
objetivos fijados por el FIDA para cada programa en el pais. Dado que los recursos
son limitados, en la planificacién anual habra que elegir las actividades relacionadas
con las cinco esferas tematicas de la presencia en los paises (véase mas abajo) y
asignarles el debido orden de importancia. Esta ponderacion relativa se regira por
los mandatos especificos de las oficinas en los diversos paises.

Disefio de los programas y apoyo a la ejecucioén. Las iniciativas de presencia
en los paises cumplen un papel importante para asegurar que el disefio de los
proyectos y de los programas sobre oportunidades estratégicas nacionales
correspondan realisticamente a las necesidades, capacidades e instituciones de un
pais, que son particularmente relevantes para la sostenibilidad. En cuanto al apoyo
a la ejecucion de los proyectos, las iniciativas van dirigidas a reforzar los
instrumentos vigentes, como la supervision de proyectos (incluida la supervision
directa) y la administracién de préstamos, asi como la asistencia a los encargados
de la gestion de los proyectos a fin de aumentar su capacidad para atender las
necesidades de los grupos-objetivo. En ese sentido, los planes de trabajo anuales

® por ejemplo, en América Latina los funcionarios se contratan como consultores.
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de las iniciativas comprenderan la participacion en las misiones de diserio,
supervision y seguimiento. Cuando sea pertinente, también se incluiran actividades
previas a la ejecucion dirigidas a fomentar la eficacia de los proyectos. Otras
esferas de apoyo a la ejecuciéon se basaran en los resultados de las misiones de
supervision y en la detecciéon de los problemas de ejecucion generales que afecten
al pais, con particular atencién a los proyectos o carteras que se consideren en
“situaciéon de riesgo”.

Mediante las iniciativas de presencia en los paises también se podra prestar apoyo
a la ejecucioén en los siguientes ambitos: i) asesoramiento y orientacién sobre
administracion de préstamos, contabilidad, utilizacién de fondos, y calidad y
puntualidad de las auditorias; ii) asistencia en la organizacion de sesiones de
capacitacion y visitas del personal de los proyectos del FIDA y de las instituciones
que se encargan de la ejecucion, la basqueda de expertos nacionales calificados y
la creacion de una red de instituciones locales de investigacion y capacitacion, y

iii) la organizacién de debates entre los principales interesados en los proyectos del
FIDA acerca de las mejores practicas y las cuestiones mas problematicas
planteadas por los proyectos.

Gestién de los conocimientos. La gestidon de los conocimientos abarca las
actividades del plan que generaran y proporcionaran al FIDA conocimientos sobre el
pais y al pais conocimientos sobre el FIDA. El personal de enlace en el pais facilitara
la generacion y el intercambio de conocimientos, asi como los procesos de
aprendizaje dentro del pais y entre los diversos proyectos y otras iniciativas
apoyadas por el FIDA. En el plan operativo anual para el personal en el pais estara
prevista la organizaciéon de reuniones de directores y coordinadores de proyectos
del FIDA (en particular para la revision de la cartera) a fin de encontrar soluciones a
problemas de ejecucién, definir oportunidades para intervenir, y compartir
experiencias positivas y negativas con objeto de mejorar el programa general en el
pais. El personal de enlace en el pais organizard otras actividades didacticas en
determinadas esferas tematicas o dirigidas a un publico determinado (por ejemplo,
funcionarios municipales). Se difundira informacién sobre el FIDA, como por
ejemplo declaraciones de intenciones, en actividades dentro del pais para el
intercambio de conocimientos.

Innovacion. Las iniciativas de presencia del FIDA en los paises intentaran hallar
soluciones innovadoras a los problemas de desarrollo ensayandolas sobre el terreno
y aplicandolas en mayor escala cuando tengan éxito. Esas iniciativas se centraran
sobre todo en buscar innovaciones a nivel nacional que puedan aplicarse en mayor
escala en los programas del FIDA, tanto en la fase de disefio como durante la
ejecucion, y en promover esas innovaciones para que lleguen a un publico mas
amplio. En el marco de planificacion se incluiran actividades para fomentar la
innovacion, como visitas de exploracion sobre el terreno (a entidades del sector
privado, ONG y organizaciones comunitarias), organizacion de reuniones o actos
para promover la reproduccién de innovaciones del FIDA, etc.

Dialogo sobre politicas. El FIDA tiene intencion de relacionarse de manera mas
regular y eficaz con los gobiernos y otros asociados a fin de influir en las politicas a
favor de la poblacion rural pobre, tanto hombres como mujeres. En el marco de
planificacidon de las iniciativas de presencia en los paises estar& prevista la
participacién en foros y reuniones gubernamentales relacionadas con politicas de
especial importancia para la poblaciéon rural pobre. Asi pues, sera necesario indicar
las cuestiones mas importantes para el didlogo. En el marco de planificaciéon se
incluira también la participacién en procesos relacionados con las estrategias de
reduccioén de la pobreza. Se espera que esas iniciativas faciliten la intervencion de
los hombres y mujeres pobres de las zonas rurales y sus representantes en los
foros en que se decidan las politicas apropiadas. La participacién en grupos de
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trabajo de donantes para el sector agricola y en otras reuniones conexas sera un
elemento fundamental del didlogo sobre politicas, sobre todo en aquellos paises en
que mas se haya avanzado en la aplicacion del programa para aumentar la eficacia
de la ayuda.

Asociaciones. El FIDA pretende ser un asociado eficaz de los gobiernos
interesados y de los donantes que se ocupan del desarrollo agricola y rural. A tal
efecto, el personal de enlace en el pais, en colaboracién con el resto del equipo que
trabaja en el plano nacional, se encargara de:

a) detectar oportunidades para establecer asociaciones y representar al
FIDA en grupos de trabajo a nivel nacional, y en foros de desarrollo y
reuniones de colaboracion a fin de garantizar una coordinacion y
cooperacion constantes del FIDA con otras entidades que trabajan en
pro del desarrollo;

b) crear y mantener asociaciones con consultores e instituciones
internacionales y nacionales para la formulaciéon de programas, la
realizacién de misiones de control de la calidad, la gestion de los
conocimientos y las intervenciones a nivel normativo, y

c) buscar oportunidades de financiacién con otros donantes que puedan
contribuir a movilizar recursos adicionales para los programas del FIDA.

La demanda de creaciéon de asociaciones podria llegar a superar las posibilidades de
las iniciativas de presencia en los paises. Por ello, el marco de planificacion
correspondiente debe centrarse en los asociados que trabajan en zonas geograficas
0 areas tematicas parecidas a las del FIDA. En los paises en que se estan aplicando
enfoques sectoriales o0 se estd ensayando la iniciativa “Una ONU”, habra que asignar
mayores recursos a esas zonas o areas.

Plan operativo anual

Para 2008 se preparara un plan operativo anual (POA) para cada iniciativa de
presencia en los paises, en el que figuren las actividades que habran de llevarse a
cabo durante el afio proximo con arreglo al marco de planificacién. ElI POA formara
parte del presupuesto administrativo general del FIDA y del Servicio de Financiacién
de la Elaboracién de Programas (SFEP). En el POA se incluiran:

a) las actividades que hayan de emprenderse utilizando fondos destinados
a las iniciativas de presencia en los paises, y

b) las actividades que deban realizarse con la participacion de dichas
iniciativas utilizando partidas presupuestarias destinadas a los
programas en los paises (y no especificamente a la presencia del FIDA),
por ejemplo, para apoyar el disefio y la ejecucién de proyectos.

Al preparar el POA, es importante tener en cuenta que en algunos ambitos, como el
didlogo sobre politicas y la creacién de asociaciones, se tarda mas de un afio en
obtener resultados y hay que fijar los objetivos anuales en consecuencia. En
segundo lugar, como se dijo, la planificacion anual obligara a elegir y a asignar
prioridades. La importancia relativa que se atribuya a las actividades dependera de
las prioridades establecidas en el programa para el pais.

Todos los POA seran formulados por el GPP y el oficial de enlace en el pais (OEP),
aprobados por el director de la divisiéon regional y enviados al Presidente Adjunto,
encargado del Departamento de Administracion de Programas (PMD), para su
informacioén. Los POA para 2008 se presentaran a mas tardar al final de diciembre
de 2007.

Presentacion de informes

Cada seis meses todas las oficinas de enlace en los paises presentaran al director
de la divisién regional, por conducto del GPP, un informe sobre la marcha de las
iniciativas impulsadas por el personal de contratacidon nacional, las actividades
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llevadas a cabo hasta la fecha y los resultados conseguidos con los fondos
asignados. El POA se actualizard cuando sea necesario, teniendo en cuenta las
nuevas exigencias del programa en el pais.

Se facilitaran ejemplares de los informes sobre la marcha de las iniciativas al
Presidente Adjunto (PMD). La Oficina del Presidente Adjunto (PMD) preparara un
informe integrado de todas las iniciativas de presencia en los paises para que lo
examinen los altos cargos de la direcciéon del FIDA.

Seguimiento

Los resultados de las iniciativas de presencia en los paises son responsabilidad del
director de la divisién regional y del GPP competente. El seguimiento de esos
resultados se basara en el POA acordado.

El sistema de seguimiento de las iniciativas mencionadas sera muy sencillo: se
compararan los resultados especificados en el marco de medicién de los resultados
del FIDA aprobado por la Junta en septiembre de 2007 (EB 2007/91/R.2).

Para facilitar la autoevaluacion en 2010, el PMD fijara unas bases de referencia
antes del 31 de marzo de 2008 con objeto de evaluar la marcha del programa en el
pais. Se reunira informacion de base sobre los indicadores cruciales definidos en el
marco de medicidon de los resultados. Si bien esa informacion se obtendra
principalmente de los programas en los paises, también procedera de otras fuentes
como las bases de datos institucionales del FIDA y las encuestas entre clientes y
asociados que se llevan a cabo en los paises. Al establecer la base de referencia, el
PMD considerara la posibilidad de indicar un “grupo como base de comparacién” a
fin de facilitar la autoevaluacion.

Se han publicado directrices y formularios uniformes para los POA y los informes
sobre la marcha de las iniciativas.

Disposiciones administrativas
Disposiciones institucionales

Durante la fase piloto, las divisiones regionales contrataron al personal de enlace en
los paises como si se tratara de personal nacional, en consulta con el organismo
anfitrion en el pais, y la contratacion y administracion se rigio por el estatuto y
reglamento del personal vigentes en el organismo anfitrién. En la evaluacion del
programa piloto relativo a la presencia sobre el terreno se llegé a la conclusién de
que este sistema de organizacion suponia una pérdida de identidad y prominencia
del FIDA. Ademas, dificultaba la delegacién apropiada de funciones en el personal
de enlace en el pais.

En vista de lo que antecede, la direcciéon del FIDA ha iniciado conversaciones con la
Organizacién de las Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentacion (FAO) vy el
Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) a fin de hallar una
solucién a largo plazo a la cuestiéon de las disposiciones que deben acordarse con
los organismos anfitriones. Los organismos anfitriones facilitaran locales de oficina
y permitiran al FIDA utilizar las zonas de servicios comunes y los servicios de apoyo
administrativo.? Por lo tanto, en dichos acuerdos se especificaran los servicios que
debe prestar el organismo anfitrién, entre ellos los siguientes:

a) locales de oficina y utilizacién de zonas de servicios comunes;

b) servicios de apoyo administrativo, como los servicios de administracion
y némina, servicios de adquisicion y contrataciéon, contabilidad y
presentaciéon de informes, seguridad, servicios médicos y seguros;

* Como por ejemplo los sistemas de administracién y némina para el personal nacional; los servicios de adquisicion y
contratacion; la administracion de viajes; el suministro de aparatos, mobiliario y equipo de oficina; el suministro y
mantenimiento de servicios de tecnologia de la informacién y las comunicaciones; la seguridad; los servicios médicos;
los seguros; los servicios de fotocopia e imprenta; los servicios de correo y valija diplomaética; los servicios bancarios; la
contabilidad y presentacion de informes, y los servicios de enlace con las autoridades nacionales para la obtencion de
visados y la acreditacion del personal, asi como los servicios de transporte.
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c) aparatos, mobiliario y equipo de oficina (incluida la tecnologia de la
informacién);

d) servicios y mantenimiento de las comunicaciones y la tecnologia de la
informacion;

e) administracion de viajes (en particular viajes internacionales) y servicios
de transporte, y

f) servicios de enlace con las autoridades nacionales para la concesiéon de
visados y la acreditacion del personal.

El FIDA pagara al organismo anfitrion una comisién por servicios, cuyo importe se
negociard y acordara de conformidad con las practicas actuales de los organismos
anfitriones de las Naciones Unidas. Estos acuerdos estaran vigentes hasta que se
hayan negociado acuerdos con los distintos paises anfitriones.

En las disposiciones sobre apoyo logistico, se dara preferencia a las opciones que
sean econdmicas y eficaces y supongan un menor compromiso de gastos a largo
plazo (por ejemplo, mediante el alquiler de vehiculos).

Gestién de los recursos humanos

La direccion del FIDA ha empezado también a negociar y estipular acuerdos con los
gobiernos de los paises anfitriones en los que el FIDA destacara personal de
contratacion internacional. En estos acuerdos estaran previstas la acreditacion del
personal internacional y las prerrogativas e inmunidades pertinentes del personal
de contratacién internacional y local. También contendran disposiciones que
permitan al FIDA contratar directamente al personal nacional. Como quizas se tarde
algun tiempo en concluir acuerdos con los paises anfitriones, el FIDA puede seguir
contratando a su personal de enlace en los paises por medio de un organismo
anfitrion.

En lo que respecta a los GPP destacados fuera de la Sede, son funcionarios
internacionales y estan contratados por el FIDA directamente con arreglo a su
estatuto y reglamento del personal. Las condiciones contractuales estaran sujetas a
las disposiciones del Manual de procedimientos de recursos humanos y seran las
mismas que en Roma, como también lo seran, en principio, sus derechos y
prestaciones. El importe de algunas prestaciones puede cambiar segun el pais, por
ejemplo, en lo que respecta a la seguridad, el ajuste por lugar de destino, etc. Si
algunos de los derechos, por ejemplo, en lo relativo a viajes, difieren de los
habituales en el FIDA, se informaréa de ello al funcionario en cuestion y se requerira
su aceptacion.

Como se menciono en el parrafo 34, cuando no se hayan firmado acuerdos con el
pais anfitrién, el FIDA seguira contratando al personal nacional ateniéndose a las
disposiciones de la FAO, el PNUD o el Programa Mundial de Alimentos (PMA). Las
condiciones de empleo del personal nacional seran, entre otras, las siguientes:

a) cuando sea necesario, el FIDA (la division regional pertinente del PMD
con el apoyo del Departamento de Finanzas y Administracion [FAD] y el
organismo anfitrién) se encargara de la seleccion y contratacion por
concurso publico y prorrogara los contratos del personal contratado por
concurso que haya demostrado un desempefio satisfactorio;

b) los nombramientos seran con contrato a plazo y los efectuara el
organismo anfitrién o el FIDA;

c) las prerrogativas e inmunidades del personal local contratado a través
del organismo anfitrién corresponderan a las de dicho organismo en el
pais en cuestion;

d) el pago de sueldos y prestaciones se efectuara de acuerdo con las
normas y reglamentos del organismo anfitrion de las Naciones Unidas en
cada pais;
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e) las prestaciones se ajustaran a los procedimientos utilizados por el
organismo anfitrién en cuestiones tales como viajes, licencias, servicios
médicos, vacaciones oficiales, cobertura en caso de fallecimiento o
accidente, seguridad, seguros y pensiones, reclamaciones, rescision del
contrato y cese en el servicio.

Para abordar las cuestiones planteas en la evaluacion®, el FIDA ha preparado una
descripcion de las funciones de los OEP en la que se prevé una autoridad
programatica apropiada (parrafo 40), se definen deberes y obligaciones, y se
especifican la educacidn, experiencia y competencia necesarias. Esta descripcion de
funciones se suplementarad con un mandato especifico que refleje las prioridades del
programa en el pais pertinente.

Como el objetivo que se persigue es aplicar los procedimientos del FIDA en la
gestion del desempefio, la capacitacion, las perspectivas de carrera y la
remuneracion, siempre que sea posible el personal en el pais se incorporara al
sistema de gestion del desempefio del FIDA. ElI POA constituird una base importante
para la evaluacion del desempefio y se utilizara en lugar de los objetivos fijados en
el sistema de evaluaciéon de la actuacion profesional (PES). La revisién semestral
prevista en el PES se basara en el informe preparado para los seis primeros meses.
El informe de evaluacion del desemperfio se presentara a principios de 2009. El
personal nacional sera evaluado por el GPP en consulta con el director de la divisién
regional. La actuacion de los GPP destacados en los paises sera evaluado por el
director de la division regional. Durante esa evaluacion, se determinara el apoyo,
asesoramiento y formaciéon que la persona necesita.

Ademas, segun el procedimiento establecido en el sistema de coordinadores
residentes, el FIDA recibira de dicho coordinador informacion sobre la actuacion de
los GPP destacados fuera de la Sede, que también seran miembros del equipo de
las Naciones Unidas en el pais.

Delegacién de funciones

La direccion del FIDA esta llevando a cabo una revision de las atribuciones
financieras y administrativas que deberian delegarse en el personal de enlace en el
pais a fin de que pueda desempefar con eficacia las funciones que se le han
asignado, y los cambios que deben introducirse en los procedimientos internos para
efectuar una adecuada delegaciéon de funciones. En los procedimientos
administrativos relativos a la presencia en el pais figuraran las disposiciones
oportunas para la delegacion de funciones. El alcance de las funciones delegadas
variara segun las necesidades de la iniciativa en cada pais y se modificara de tanto
en tanto. En el anexo |l puede verse una lista de las actividades previstas para las
oficinas y los programas en los paises y de los procedimientos que deben revisarse
o formularse.

Ademas, se conferira al personal de enlace en los paises autoridad suficiente para
realizar actividades programaticas, como el disefio y la supervision de proyectos y
la creacion de asociaciones.

Capacitacion y comunicacion
En 2008 se desarrollara un programa de capacitacion, comunicacion y participacion.
Los objetivos de este programa son los siguientes:

a) reforzar la identificacién del personal nacional con el FIDA y armonizar
las diversas actitudes y comportamientos del personal;

b) compartir conocimientos, gestionar informaciéon e intercambiar técnicas
y saberes entre diversos paises y también con la Sede a fin de conseguir
mejores resultados, y

® En la evaluacién institucional del programa piloto se encontraton varias deficiencias en la gestién de los recursos
humanos, entre otras: i) falta de descripcién de las funciones del personal nacional; i) falta de actividades de
orientacion inicial y capacitacion sistematicas, y iii) caracter ocasional de la capacitacion en el empleo.
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facilitar la participacion del personal nacional en las actividades de la
Sede a fin de que pueda comprender mejor la estrategia y gobernanza
del FIDA y ver claramente como encaja en la organizacion.

El programa de capacitaciéon consistira en lo siguiente:

a)

b)

c)

Un seminario de orientacion inicial sobre las funciones de los
departamentos del FIDA y otras cuestiones de procedimiento, y los
procesos de desarrollo de los programas en los paises: programas sobre
oportunidades estratégicas nacionales (COSOP) basados en los
resultados, disefio de proyectos, mejora y garantia de la calidad y
supervision.®

Actividades ocasionales de capacitacion en la Sede y otros lugares. Se
alentara al personal de enlace en los paises a que asista a los programas
de capacitacion adecuados en la Sede del FIDA, en los que se trataran
cuestiones como el aprovechamiento del tiempo y la fijaciéon de
prioridades, y técnicas de presentacion de informacién y de negociacion.
También podran asistir a programas de capacitacion sobre cuestiones de
especial interés para el programa en el pais, como la microfinanciacién o
el seguimiento y la evaluacion.

Asesoramiento y orientacion del personal nacional a cargo de los GPP y
los directores de las divisiones regionales, a fin de que adquieran una
mayor competencia y mejore su actuacion profesional.

Se fomentara el intercambio de conocimientos entre los oficiales en los paises
mediante foros electrénicos, participacidon en retiros a nivel de divisién y
video/teleconferencias. De esta manera el personal de enlace en los paises y el de
la Sede podran exponer sus experiencias y preocupaciones y aunar esfuerzos a
través de las fronteras. También se conseguira un elevado nivel de interaccién y se
fomentaran los contactos, tanto oficiales como extraoficiales, a fin de mejorar el
flujo de informacién y conocimientos dentro del FIDA. El programa consistira en lo

siguiente:

a)

b)

d)

El establecimiento de foros electronicos para facilitar el didlogo y el
intercambio de experiencias entre el personal de enlace en los paises y
el de la Sede, sobre todo en lo que respecta a las ensefianzas extraidas,
los factores esenciales para el éxito del disefio de los COSOP basados en
los resultados y la formulacién de proyectos, y el apoyo a la supervisiéon
y ejecucion de los proyectos. En la medida de lo posible, el personal de
enlace en los paises tendra acceso a la Intranet del FIDA y a sus
aplicaciones exclusivas.

La participacion del personal de enlace en los paises en las reuniones de
la Junta Ejecutiva cuando se debatan los programas de los respectivos
paises.

La coordinacion de reuniones de los equipos en cada pais para difundir
las ideas de la direccién; detectar y resolver problemas de los
programas, y conseguir la plena participacion y motivacion del personal
nacional a fin de alcanzar los objetivos fijados.

La participacion en foros para el intercambio de informacion entre
asociados, por ejemplo, en seminarios de revision del programa en el
pais y talleres de evaluacion.

® Varios miembros del personal de enlace en los paises han participado en actividades de capacitacion realizadas en la
Sede dedicadas a la supervision.



45.

46.

47.

48.

49.

EB 2007/92/R.47

e) Una reunioén anual de todo el personal de enlace en los paises y el
personal pertinente de la Sede para ponerse al corriente de las
innovaciones a nivel nacional, intercambiar experiencias y nuevos
enfoques del desarrollo rural, y definir los problemas que debe afrontar
el personal de enlace en los paises y que podrian resolverse desde la
Sede.

En la actualidad el FIDA envia al personal de enlace en los paises una comunicaciéon
electronica mensual con noticias del Fondo. Se trata de una recopilacion de las
novedades que aparecen en el sitio web del FIDA, ademas de nuevas publicaciones
de la Intranet. Durante el primer trimestre del 2008 se entregara a todo el personal
de enlace en los paises una carpeta de materiales propios del Fondo, como el
logotipo, diversas publicaciones, folletos y carteles.

Tecnologia de la informacion

Se esta mejorando el apoyo logistico a la tecnologia de la informacién para que el
personal en los paises pueda compartir informacién y colaborar con la Sede y las
oficinas de otros paises por medio de la Intranet, el correo electrénico y servicios
de videoconferencias y comunicaciones a través de Internet. Se esta trabajando
para perfeccionar esa tecnologia y lograr que los funcionarios de las oficinas en los
paises tengan acceso al entorno electrénico del FIDA, abrir buzones para ellos,
darles acceso a aplicaciones basadas en Internet y espacio en la web para
transmitir noticias de los paises. A fin de disponer de acceso en linea a otra
informacién fundamental, como el Sistema de Gestion de la Cartera de Proyectos y
el Sistema de Préstamos y Donaciones’, habra que buscar una solucién mas
compleja mediante un plan estratégico de tecnologia de la informacién y un
proyecto de presupuesto de gastos de capital para la reestructuracion de esos
sistemas.

Los dispositivos de tecnologia de la informacion y las comunicaciones de las oficinas
de cada pais se definiran en el marco del acuerdo con el organismo anfitrion segun

el pais en el que esté situada la oficina y los servicios disponibles en las oficinas del
organismo anfitrién.

Presupuestacion, contabilidad y presentaciéon de informes

El FIDA ha adoptado procedimientos para abordar las cuestiones de
presupuestacion y contabilidad planteadas por la Oficina de Auditoria y Supervisiéon
en su reciente informe sobre el programa piloto relativo a la presencia del FIDA
sobre el terreno.® Por ello, con efecto a partir de 2008, los presupuestos relativos a
esa presencia se integraran en el proceso presupuestario anual del Fondo, formaran
parte de las propuestas presupuestarias de las divisiones y se tendran en cuenta en
el indice indicativo de eficiencia.

La manera mas eficaz y efectiva de transferir fondos para sufragar gastos a nivel
nacional es encomendar esta funcién al organismo anfitriéon de las Naciones Unidas
0 a una institucion financiera internacional. Al comienzo de cada afo, el FIDA
anticipara a los organismos anfitriones hasta un 90% de la financiacion del
presupuesto anual estimado que figure en los acuerdos con los respectivos
organismos anfitriones de los distintos paises. En esa prefinanciacion se incluiran
tanto los gastos administrativos como los programaticos.® El organismo anfitrién
sufragara luego los gastos previa presentacion de una solicitud y aprobacién por
escrito del representante del FIDA en el pais sobre la base del nivel de atribuciones

" Cuando lo solicitan los OEP, los asistentes de los programas respectivos facilitan informacion de estos sistemas por
fax o correo electrénico.
8 En el informe se sefiald la incertidumbre existente acerca de las categorias de costos, la falta de transparencia y
responsabilizacién en el control y la supervision de los costos de las oficinas en los paises, la falta de procedimientos
claros para la preparacién de facturas y la financiacion, la falta de uniformidad en los c6digos presupuestarios y
contables, y la falta de preparacion institucional para hacerse cargo de las cuestiones administrativas y contables del
Erograma piloto.

Los gastos programaticos se definiran en la medida de lo posible en el POA pero pueden requerir nuevas
transferencias segun las actividades que se lleven efectivamente a cabo.
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delegadas en los OEP. El organismo anfitrién presentara dos veces al afio una
declaracién de gastos a la Oficina del Contralor del FIDA a efectos de la necesaria
contabilidad y presentacion de informes. En cada ejercicio financiero posterior, se
anticipara la financiacién tras recibir un estado anual de ingresos y gastos que
justifique la suma anticipada el afio anterior.

Los procedimientos establecidos permitiran llevar las cuentas y presentar los
informes de los costos de la presencia del FIDA en los paises, desglosados por
actividades y partidas. Ademas, dichas actividades se tendran en cuenta al preparar
los planes de gestiéon de los departamentos y las divisiones y al especificar los
resultados previstos.

Gestiodn, coordinacion y dotacion de recursos de las oficinas en
los paises

Gestion y coordinacion

En respuesta a la conclusion de la evaluacion de que el programa piloto relativo a la
presencia sobre el terreno carecia de recursos suficientes, tanto financieros como
administrativos, la direccion del FIDA: i) proporcionara un presupuesto adicional
limitado, pero esencial, para todas las iniciativas de presencia en los paises;

ii) administrara la presencia en los paises como una iniciativa institucional en la que
intervienen todos los departamentos, vy iii) establecera la gestion a un nivel superior
en vista de la necesidad de facilitar la coordinacion precisa para que la iniciativa
tenga éxito.

Se ha establecido un comité directivo interdepartamental para dar orientaciéon a la
iniciativa, que esta presidido por el Presidente Adjunto encargado del PMD y cuenta
con la representacion del Vicepresidente, el Presidente Adjunto encargado del FAD y
otras divisiones pertinentes del Departamento de Asuntos Externos, el FAD y el
PMD. Este comité coordinara y supervisara la ejecucion del plan de actividades
relativo a la presencia del FIDA en los paises; efectuara una autoevaluacion
continda del desempefio de las divisiones interesadas, y resolvera los problemas
que afecten al desempefio. Si es necesario, esos problemas se sefialaran a la
atencion del Presidente.

Bajo la orientacidn general del comité directivo, las divisiones regionales del PMD se
encargaran de supervisar las iniciativas en los diversos paises. Como se sefial6
anteriormente (parrafo 11), las iniciativas se regiran por las disposiciones de
gestion vigentes en las divisiones regionales respectivas.

Las divisiones pertinentes del FAD daran apoyo a las iniciativas a nivel nacional en
lo que respecta a las disposiciones que deben acordarse con los organismos
anfitriones, los recursos humanos, el presupuesto y la financiacion. El personal del
FAD encargado de prestar apoyo a las oficinas en los paises estara coordinado por
un asesor principal que se ocupara de la prestacion eficaz y efectiva de servicios a
nivel interno y externo junto con otros organismo anfitriones; del mantenimiento y
perfeccionamiento de los procedimientos de las oficinas en los paises a fin de
garantizar su buen funcionamiento, y del seguimiento de las medidas acordadas.

Se estan preparando directrices administrativas dirigidas a las oficinas en los paises
a fin de aclarar las relaciones entre los procedimientos de los organismos
anfitriones y los del FIDA.

Se han preparado y estan ya en funcionamiento un sitio comun en la web para
almacenar y difundir documentos sobre la presencia del FIDA en los paises, como
por ejemplo los acuerdos con los paises, los acuerdos con los organismos
anfitriones y los documentos de acreditacion del personal —con un vinculo que
remite a los documentos de la Junta Ejecutiva—, y un sistema para el seguimiento
de todas las actividades que se lleven a cabo para establecer una presencia del
FIDA en los diversos paises.

11
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Dotacién de recursos

Al asignar recursos presupuestarios a la presencia del FIDA en los paises, la
direccion del Fondo ha tenido en cuenta la conclusion de la evaluacion de que el
programa piloto era excesivamente ambicioso y tenia un déficit critico de
financiacién. En consecuencia se han asignado recursos adicionales limitados, pero
esenciales, a la presencia del FIDA en los paises para 2008. El presupuesto total
propuesto para 2008 correspondiente a las 15 iniciativas de presencia en los paises
emprendidas con arreglo al programa piloto es de USD 2,05 millones. Esta suma
comprende la asignacion de USD 0,60 millones para la presencia en la Republica
Unida de Tanzania y Viet Nam, donde se destacaran GPP. Ademas, se han incluido
en el presupuesto destinado a la presencia en los paises dos iniciativas previas a la
fase piloto (en Colombia y Panama) con una asignacion total de USD 0,48 millones
para 2008. Como se indica a continuacién, en 2008 el presupuesto total para las
iniciativas de presencia en los paises sera de USD 2,53 millones, de los cuales
USD 1,56 millones correspondiente a costos adicionales, como se indica en el
anexo IllI.

Partidas En miles de USD
Costos de repatriacion, establecimiento de oficinas — Republica Unida de Tanzania, Viet Nam 100
Costos administrativos ordinarios, costos de seguridad y personal nacional 1660
Sueldos de los GPP destacados 772

Total 2532

De los USD 2,53 millones presupuestados, USD 1,45 millones se destinan a las 13
iniciativas dirigidas por personal nacional, lo que supone una media de poco mas de
USD 110 000 por iniciativa.

La suma de USD 2,53 millones para la realizacién y gestiéon de la presencia de las
oficinas en los paises en 2008 se financia con cargo al SFEP y al presupuesto
administrativo del FIDA. Estos ultimos fondos sirven para sufragar los sueldos de
tres de los cuatro GPP destacados fuera de la Sede.

Parte del presupuesto total consignado mas arriba corresponde a gastos ya
efectuados por el FIDA. Los cuatro GPP destacados —dos con arreglo a iniciativas
previas a la fase piloto y dos en 2008— tienen un costo total de USD 0,77 millones.
Este costo seria el mismo tanto si los GPP estuvieran destinados sobre el terreno o
trabajaran en Roma. Ademas, se espera ahorrar unos USD 0,20 millones gracias a
la reduccion de los viajes internacionales. Una vez deducidas estas sumas
(alrededor de USD 0,97 millones) del presupuesto total de USD 2,53 millones, el
resto, o sea el costo adicional neto, es de alrededor de USD 1,56 millones. Dentro
de un presupuesto total del FIDA de USD 111 millones para 2008, el costo adicional
debido a la presencia en los paises es de alrededor del 1%.

Plan de trabajo

Sobre la base de las actividades que van a realizarse en la Sede del FIDA, se ha
preparado un grafico Gantt que figura en el anexo I. Dicho grafico sera utilizado por
las dependencias administrativas para gestionar su calendario de trabajo y por el
comité directivo para supervisar el desempefio de los distintos departamentos.

12
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Programa de presencia en los paises — Plan de actividades para 2008

2007 | Primer trimestre

Segundo trimestre

Tercer trimestre

Cuarto trimestre

2009

Integracién de los presupuestos de
1 las oficinas en los paises en el
presupuesto del FIDA

Personal

directivo

superior
/FAD

Actualizacion de las descripciones
de los puestos y los procedimientos

PMD/FAD

3 Formulacién del mandato de cada
OEP

PMD

Definicion de los modelos
uniformes para los POA y los
informes sobre la marcha de las
iniciativas

PMD

Firma de los acuerdos marco
5 (Sede) con los organismos
anfitriones

FAD/OL

Firma de los acuerdos con los
gobiernos

FAD/OL

Firma/modificaciéon de los acuerdos
7 con las oficinas de los organismos
anfitriones en los paises

FAD/OL

Presentacion de los POA para las
oficinas en los paises

PMD

Publicacién de las directrices
9 administrativas para las oficinas en
los paises

FAD

Establecimiento del acceso a
10 Intranet y a aplicaciones basadas
en la web

FAD

Distribucién de carpetas de
11 materiales de comunicacion a las
oficinas en los paises

12 Adscripcion de los GPP

Actualizacién de la informacion de
13 referencia para todas las oficinas
en los paises

PMD

Verificacion de que todos los
acuerdos actuales con las

14 organizaciones anfitrionas se hayan
renovado al 31 de diciembre de
2007

PMD/FAD

| oxauy

Lv'd/2¢6/.00¢ 93
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2007

Primer trimestre

Segundo trimestre

| Tercer trimestre

Cuarto trimestre

| 2009

Gestion de las oficinas en los paises|
por las divisiones regionales

PMD

Organizacion de seminarios de

16 . D
orientacion inicial

PMD/
FAD

Reunién en la Sede con el personal
en los paises

PMD/
FAD

Realizacion de evaluaciones del
desemperfio

PMD

PMD

Organizacion de otras sesiones de
capacitacion

PMD/FAD

Presentacion de informes sobre la
marcha de las iniciativas por las
oficinas en los paises (cada seis
meses)

PMD

PMD

21 Conciliacién de las cuentas

FAD

| FAD

Preparacion y examen del informe

22 de seguimiento del desempefio

PMD/

personal
directivo
superior

PMD/
personal
directivo
superior

Presentacion de los costos
estimados para 2009 al director de
la division para su incorporacion al

23 proyecto de presupuesto para 2009
(publicacién en julio de las
directrices especificas sobre el
proceso presupuestario)

FS +
personal
directivo
superior

Iniciacién de las conversaciones
24 para establecer oficinas en otros
paises

personal
directivo
superior

| oxauy

Lv'd/2¢6/.00¢ 93
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Delegacidon de funciones — Actividades previstas para las oficinas y los programas en los

paises

Organismo FIDA
anfitrion

Funcion Procedimiento a revisar

Administracion de las oficinas

Director
regional
Titular de la
asignacion de
créditos

FC

OEP/GPP

X Contralor/
GPP/OEP

GPP
GPP

Director
regional/
OEP/GPP

OEP/GPP

Aprobacién por
el OEP de la
adquisicion de
bienes y la
contratacion de
servicios

Autorizacion financiera a los organismos anfitriones con indicaciéon de las cantidades asignadas a cada
partida presupuestaria.
Aprobacién de asignaciones de recursos con cargo al presupuesto de la division.

Desembolso del 90% de la prefinanciacién para las oficinas en los paises contra 6rdenes de compra con Procedimientos administrativos para
constancia de pago. las oficinas en los paises

Emisién de documentos tras la recepcion de la autorizacion financiera del FIDA mencionada supra.

Solicitud de efectivo para gastos menores. Procedimientos administrativos para

las oficinas en los paises
Aprobacién y desembolso de efectivo para gastos menores (el Contralor debe aprobar el nivel de efectivo,
el OEP, o el GPP destacado, debe aprobar los gastos sufragados con cargo a esos recursos; la reposicién de
esos recursos corresponde a la Sede [GPP]).
Firma de los acuerdos relativos a los locales para oficinas en los paises.
Solicitud de contratacion de personal nacional procedente del organismo anfitrion y concertaciéon de
acuerdos sobre gastos ordinarios relativos a la gestién del personal.
Publicacién de las listas de candidatos preseleccionados, seleccion (por conducto de la junta local de
nombramientos y ascensos) y contratacion.
Mantenimiento de expedientes personales, prérroga de contratos, vigilancia de las prestaciones, gestion de
licencias.
Solicitud de anticipos para viajes, reserva de hoteles y billetes para el personal del FIDA que realice viajes Procedimientos administrativos para
en comision de servicio (aprobacién por el director regional con instrucciones al organismo anfitrién para la las oficinas en los paises
administracion y tramitacion del viaje).
Tramitacién de anticipos para viajes y solicitudes de reembolso de gastos de viaje del personal del FIDA.
Aprobacién de adquisiciones de bienes/contratacion de servicios y solicitud de adquisicion de material de
oficina: muebles, equipo.
Certificacion, tramitacion y aprobacion de 6rdenes de compra de material con cargo al presupuesto
asignado por la Sede.
Identificacion, seleccion (por conducto, cuando proceda, del comité de adquisiciones locales); preparacion y
emision de érdenes de compra y/o contratos; seguimiento y pagos con cheques o por transferencia
electrénica de fondos.
Aprobacién de la adquisicién de bienes y contratacion de servicios, solicitud de servicios o enlace con otras Procedimientos administrativos para
oficinas de la administracion local para tramitar licencias de conduccion locales; acreditacion ante el las oficinas en los paises
gobierno; inscripciones; solicitudes de visados; despacho de aduanas; seguridad; arreglos de expedicién;
exenciones fiscales para bienes importados en nombre del FIDA y su personal con derecho a ese beneficio,
etc.

Certificacién del proceso y aprobacién de las solicitudes de estos servicios.
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9T

Organismo FIDA Funcion Procedimiento a revisar
anfitrion
OEP Solicitud de aprobacién de servicios administrativos, con inclusién de transporte local, atencion médica, Procedimientos administrativos para
servicios publicos, ndmina local, servicios locales de tecnologia de la informacién, etc. las oficinas en los paises
X Prestacion de estos servicios locales, pago y debida contabilizacién de los gastos pertinentes.
X Preparacion de informes contables (semestrales), con inclusion de facturas debidamente documentadas
para su presentacion al FIDA.
X El representante residente o el director de la oficina en el pais del organismo anfitrién (PNUD, FAO, etc.) Manual de procedimientos de
estara facultado para ordenar la evacuaciéon, por emergencias o razones sanitarias, del personal del FIDA recursos humanos
con arreglo a las normas de seguridad/sanitarias o las directrices pertinentes de las Naciones Unidas.
Gestion del programa
OEP/GPP Solicitud de contrataciéon de consultores, envio de solicitudes de servicios de consultores a los organismos Manual de procedimientos de
anfitriones sobre la base de sus tarifas de honorarios para los consultores nacionales/locales y con sujecién recursos humanos - consultores
a la aprobacion de los limites financieros especificos establecidos por la direccion del FIDA.
X OEP/GPP Aprobacién de la adquisicién de bienes y la contratacién de servicios por los GPP/OEP, emisién de contratos
(HA).
OEP Solicitud de anticipos para viajes, reserva de hoteles y billetes para el personal del FIDA y los consultores Manual de procedimientos de
en mision. recursos humanos - consultores
X Tramitacién de anticipos para viajes y solicitudes de reembolso de gastos de viaje para el
personal/consultores del FIDA.
OEP Solicitud de servicios para alquilar locales con miras a la celebracion de talleres o adquirir bienes y contratar SFEP
servicios necesarios para un proyecto.
GPP/OEP Aprobacién de solicitudes, identificacion de locales y arreglos logisticos, pagos.
X Aprobacién del alquiler de vehiculos, contratos y pagos (PMA y otros).
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Anexo 111

EB 2007/92/R.47

Costos estimados de la presencia en los paises para 2008

(En miles de USD)

Sueldos de

Costos de GPP en Ahorro Costo
Pais 2008 Roma en viajes adicional
Republica Democratica del Congo 110
Nigeria 145
Senegal 120
Etiopia 100
Kenya 100
China/Mongolia 129
India 165
Haiti 98
México 91
Pera 98
Egipto 102
Sudan 111
Yemen 81
Total parcial para 13 iniciativas
dirigidas por personal nacional 1450 1450
Republica Unida de Tanzania* 326 226 50
Viet Nam/Republica Democrética Popular
Lao* 275 160 53
Total parcial para 15 iniciativas en el
marco del programa piloto 2 051 386 103 1561
GPP destacados en la actualidad
Colombia* 275 226 50
Panama* 206 160 46
Costos totales de la presencia en los
paises 2 532 772 199 1561

*Paises con GPP destacados.

La suma de las cantidades puede no coincidir con el total por haberse redondeado las cifras.
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