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 #���$%��� &����
������� ��"/��� �� 9��/��� ���	 I��C�	�� 5�� � ���� R�1 �A2 �A 3)  �� 1�� � 1�� #�$6E� �  ( � �-	� >;

�2��� �A �������	 �������	) :i ( S��3��=	 <	�"�	 T��� >; J�-�	 1� ��	)ii ( 1� ��	
I��C�	 ����� >; J�-�	.

���4:� ;���� ��U ��6� �A )�/�8 >; ?-�	 5� �4� ?���6�	 5�; ��C� ���	 �$��	 >�� ���	 N�����	
'� �	 0��- ���,8� <��6.

(���:� ;����I��C�	 ����� ���; � 1�� �7V .��*�$��C����A ��� �2��$ � ;	��	 *� >��	 / �����
1999 ���� A��� 1�� J���=	 N���� ��-� � ����-�	 >; �7B� �A #�$ �'� �	 ����

 ��� �	 ������	 ���;)�����	 ��$.(
��������� ���<��� '� �	 ��	�8� I��C�	 #�$ <	�C=	 �$ ��B��	 �����	)'�� �	/( �-��	)D��	.(
 
����� ���������B�	 �A ���-�	 � �� �	 �����	 ��	��	/	 ������ �������	 �:��	>3��=	 �7���.

'����� ���4:� ;���� 1� >��	 *.�-�	 >; ��A ���� K�-A N���� 0�-� N�����	 S�����	 '� �	 ���,8 N����
>�6�	 ���,=	 N���� ����� �A #�$ �2�; ?W;	��.

 ������� �������	 � ����-�	 �:;�-�	 <�4��*�$��CX��� JY��Z� 1�� �2��$ � ;	��	 *� >��	  �A �
�	*�$��C����� >"� ��2���� ���� A��� 1�� �L[,�� 1� >��	 .

 =�%��'�� �	 ���6- � �������	 �	����� �$�;��	 R����	/D��	 . #�$ �	��	 Z<Y�6Z��
�;�C�	 ���B�	 �2��$ * ;	� >��	 0-��	 *���E 
��A .

=�%�� �0���� >�0��� ��;���	 '�� �	 ��,) )���������� �	 '�� �	 ( ���� ���� ���C�	 �����	 ���2� >;
N�����	 \�� #�- �;��6�	 R����	 I�� �2� ]�-��E.

 =�%�� �?-@�>����	 <�6�	/L,���	 <�6�	 . ����� ��74� >" >��	 '�� �	40 ���A �A �3��	 >; 
��- #�$ �2�$ ZR[�Y�X� L,���	 <�6�	 ��� �$

 A4����� =�%�� L��� ���� L�� �� <�6�� ���3�	 �����	 <6�� ]����  ��;��6�	 R����	 I��
'�� �	.

 ����� ����� ����'̂�X ��C� '� �	 ���� E��C� )�;��	 5�; 1� ���	 N�����	 . 1�$ ��1999 ��-� �
'� �	 ���� ���� N���� >; '� �	 ���,8 N����� I��C�	 J���8 N���� .

� �������������	 �:;�-*�$��C�	 >" ������	 *�$��C����� 1� �2���� �2��$ � ;	��	 *� >��	 .
 BC��� ����� '��� 9��/���

 �"�/��
 5�� � ���� R��� ���	 I��C�	4 �A 5 �A 6 �-� J�-�	 1� ��	� ������	 )	�A K�- � 

 R��� 5�� � ���� ��� ���3��=	 <	�"�	 T���1 �A 2 �A 3 � ���A �A ��7 >; 
 )	��	 
��A #�$ ��	��	 H�67� 1�:� *	�CB")*�&$ "�E�7�	.(

&0���:� �.����� �/<��	 �6-*�$��C �2�4� ��%��	 ����	 1�� � >; *W��̀X6 >��	 *�$��C *	� " ���C
����;" �*Y�a/�bA �A �*��,bA �A ��2���" ���C� ��$A �A ��2,�E� YLc�X� ��� � ���; )���A *W �̀X$ �A

�����	 '	����.	.
�$�-��� ������ 9��/��� 5�4� I��C�	 Z<d�Y�X�"�E�7�� '�� ">3��=	 5;�" ? -� �A ������	 � ��� 	�8 .

�	 �C��*�$��C" �E�7�� �%���	"�	 �*�$��C" ������	 ���C�	 *	� " �A
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�	*�$��C"���C� �2%��� ��-� >��	".
� ����0�� ��. 
�������- ������ 5����	� 5��,� >3��=	 �7���	 ��	�� .�	 #�$ ���$ ?�E�*�$��C

�2��$ � ;	��	 *,� >; ��3��=	.
 
��$-�� ����� �/<��	 �6-*�$��C �2�4� � ����	 ����	 1�� � >; ���6�	 "����; ���C *	� " �X�c�Y�Z� �2���

�$�� >; �23� � 1U��	 *�$��C" ������	 ���C�	 *	�")	��	 >; ]��e�-� � . 0�-��
 L�� >; 1�� ��	 *���� E��� ���� � �����	 !�""�E�7�	 *�&$ " ���� ��	 >;

�	 ���- �$ �� �	*�$��C��"	��	 '	����.	 ����� E����	 L ��%��	 ����	 >; .
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'������� (�����
1�L�	��	 ��� ��	 	�" 1� � ��2���	 ����� D��	� '�� �	 )	�A �$ *���� ?���6�	 �:;�- )	�A �$ 

 >;30����� / �	��J-2007 .�	 )	�A 1�� ��*�$��C ���	��	 *�����	 #�$ ��� ��	 ��$	 �������	 
�	 ���- ���� � >;*�$��C f� *�$A >��	 198� ]�$��C 47 #�$� ��-� 104 ���-� ���� � 

��E8 >; *�Z,���	� F3����	 ��	�8 1�:�  .�	 ��A 1�� ���*�$��C ��� ��	 1�7��	 ��J���	 27 ]	��� � 
�	 J���8 ���� � �*�$��C . F3��� ��� ��6�-�	 *�;&�7.	 ����	 !�2� �:;�-�	 )	�A ��� � �� ��

 �����	 ��� ��	� �:;�-�	 )	�A ��� ���	 0�� !�$A ���	 ?���6�	 *���$ ��A� F3��� �C�� �1�� �
 >; �������	 
���	 !�,A� ?���6�	 5�%� ���	 �F3����	 
�� � �����	 ��E=	 �$ ]��,B ]	��� �

�����/ ����A2007 .

������ #����.
2� '	����.	 ��, >" >��	 �����	 )���A �
���	 ?;	�)1����� / J��2006–30����� / �	��J-

2007( #�$ �28 I�� R��� ]�$��C  �2� ?���6�	 ����496>���A �.�� ����  . I�� ����
 >; ��	 5��$ ��� � #�$A g����	 )	�-6�	 >���� ��,	��	 �� ��;=	 �	����� 5��$ W?a;�� �

�	 ��$ K�- � �>%��	*�$��C) 15 ( �����	 R���)259>���A �.�� ����  .( >;�
30�����/ �	��J-2007 *��� �� ������������ 5$�� � <�4�� 222 R�� �h�������	 ]�$��C 

 �2� ?���6�	 ����3.6� �>���A �.�� ���� 282 �2��, I�� R�� �-� 156 �.�� ���� 
>���A , �8 K�-�38� h�������	 ]�$��C 63  ������	 �:��� *�	J � N�����	 \�� >; *��� �-� 

 *��C	������� ������ #�$ 184� h�������	 ]�$��C 219�-�  . �74� *.�- ��$ '�7�	 �,�
h��C�" ]�%��7�	 �<��	 L �\�� ��� �8� ������	 .�� <�6�	 )	�A Y�d�-� �,�*�$��C �������.	 

 ����	 �&72006/2007 !�	�  h�����, ]�,� R��; �]	���� ]���-� 426>���A �.�� ����  . �	�J	�
�	 <�6]�%�A D� .�	 ���� *%�7�	�*�$��C" �E�7�� �%���	 " �22 � �3��	 >; 

�	*�$��C � �,A #�8 ������	 19�	 ���� *%�7�	� ��3��	 >; *�$��C" ������	 ���C�	 *	� "
 �20 #�8 �3��	 >; 16.7�3��	 >;  . � �j��$ ���C�	 !�" �-� >����=	 ?���6�	 �$��� ����

��	 
����	 #�$ <	�Ck� ?���6�	 5���� ���	 �����	 ����*�$��C.

�� �,�#�.��/�
3���� ���C�	 ?E���� 
���	 E7 g��� #�$ ��3�6 ��	 *��	��� ���-� � �����*�$��C >��	 

 >; ���E� �	 ���E�	 <6� � ���A �A ����	� F3����	 ��	�8 1�:� ��E8 >; Y���bA �?���6�	 �2���
25�	 >; �	 ?E�� � �3�*�$��C >;� S>���E�	 �J��	 ��� 25 ?E�� � g�7A �3��	 >; 
�	*�$��C ��� 30�49>���E�	 �J��	 ��� ���E�	 � �3��	 >;  . 1:� � ���	��	 ���� ��	 �����

�	 ?E��*�$��C g�� >3	�/�	 ��	 1	���	� �L�	� ?�E� #�$ � ��	 ��C���� ?���6�	 �2��� >��	 
	���E�	 g�� ���/��	 )�� >C��� ���� . )	�A ����� >/����*�$��C � ��	 )�% >; ?���6�	 

 �2�; ���� >��	 ?E���	 �2� J��� ��W���	 ����6�	� L,��	*�$��C�:��	  .
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4� ��A 1�� � ��,��� *JJ�� ��:;�-�	 )	�A ��� � �	�$8 >;��#�.��/�
(����� h����� ���� ��� ����7�� 
 1�$ >;2006�	 �$�� ��� 1%� �*�$��C f�	 27 � �����	 >; *J��bA >��	 1����� / J��

2005 #�- 30����� / �	��J-2006 . K�- � �\��� S���$�� ��� *� ���� �	 �A ��U
���E, �2� ���A ����C4� F3����	 *��� �������	 *�"���.	 . �&7 � �"�C ���	 ?���.	 �A ��U

�	 �?���6�� � ���	 >���7�	 1�� ��	 F3���� >�	��	 1�� ��	 F3��� ��� h����� ��/6�	 ?���	� �*	�CB
F3����	 !�" �-6 JJ��.

5� )	�A ����� #�$ 
�� ���*�$��C �-� W<�̀X6 �?���6�	 81�	 � �3��	 >; *�$��C �2�4� 
*�$��C K�- � ��%� ��%�� ��� >; 2007 . K�- ����D������ T��� g� �2�4� �;d���	 �

�	*�$��C */��A �����	 <�2�� 87�	 � �3��	 >; *�$��C]��%� ��� �")	�A �4� �J���	  .
 K�- ��
���"�� >; ��%� *	J�� *�"�C ��3	���	 #�8 ����6�,.	 ������	 ���� �2�4� �;d���	 �

68�	 � �3��	 >; *�$��C . >; ���� �e�-� :-����2��� ���CB�	 ���" . 5��� �\�� ���A�
 1�� � �$ �1�$����76 � �3��	 >;��#�.��/� f�	 ���  �71 F3��� >; *��� >��	 �3��	 >; 

 f�	 <�"� �� ���	 >���7�	 1�� ��	80 5�����; ���-�� ?���6�	 �$ �E7 >; ��-�	 ��3��	 >; 
��3��=	 . K�- ��������*� */��A �63>; �	 � E ; �3��	 *�$��C'̂�X l)	�A �$  . �A ��U

 ���� �:;�-�	 )	�A ��� � F3��� >; ��� � ]	���� #�$A *��� �����	 !�"2006) 48�3��	 >; ( �
 � ���	 >���7�	 1�� ��	 F3����)40�3��	 >;  .( F3���� ���� �	 ��$�2006 >; Y�d�-� )	��	 �A ��� 

��	 �����,� �����.	�	��/ ��� J����	 �3�� >; 5��� ?����	 g����	 #�$ �:� S?�E��	 L����
m)�%�8 ���A ��� mg��� � �<�n� ���6�	� <	�2��.	 �4C� ]&��, '�7�	� S������	 .

6� *.��� ?���� ��;�,�� �$�� *��;A �*�$��C2007 �$ ��J� ����� '̂�X ��A ����� 80 >; 
�	 )�C�8 >; �3��	 ��� +�	��� ������ ������	 ��670� 80 ��	 #�$ ���	 *.�� >; �3��	 >; 

*��7�	� �*���B�	� ������	 ��6�	� �>3	�/�	 . R��bA � ; ��$	�J�	 ������=	� �3���	 >W��� >; �A
 �$ ��J� ���� >; '̂�X l)	�A �$65�	 � �3��	 >; *�$��C .�� ���C��	 ��6�	 ���- >;� 
A

 � ���A >; '̂� ��A ����� ���� ?3��� *�%X� ������	� >$���.	 ���	60 � �3��	 >; 
�	*�$��C . ���� ����  �:�-� o�e�-� :-�� �,�2006 �$�� )	�A >; �*�$��C �����	 !�" 

�	� ������	� �>$���.	 ���	 
A�� ��3���	� ������	� �����	 ��6��� ?���� ��; �*���B
*��7�	�.

7� >; ��%� >����	 � ��	 #�$ ��n� �����=	 1�� ��	 ���� *���70�	 � �3��	 >; *�$��C
 f�	 �$ ]	���� ]���-� ��� 	�"� ��J���	50� ���	 >���7�	 1�� ��	 ��� � >; ���	��	 ��3��	 >; .

8�>; ������� ����	 1�,��	 ����  X�c�Y�Z����	 ��� ��	  ���?���6�	 *���$ ��A� F3��� )	�A ��� �� 
�:;�-�	 .]�,���	 ������ �2��� ����� ��	 �A �A �h����� ���/6 ]�,��; . ��� 1�$ 5���� �����	 ��� ��	

�?���6�	 *���$ ��A� F3��� ���6�	 *.�� >; ]&��, �%;A m)	�A  �)����	� #�$ ���	� ������.	�
�; ���� �>����	 � ��	�	���.	� �������	 >W��� >; 5��� )>C�	 �:;�-�	 )	�A ��� � � . ��� � �����

���	 *.�� 1:� >; ]&��, �%;A m)	�A ]�%�A �:;�-�	 )	�A . *������	 �$��� ���� . 5�A L�
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�� ����� ��	 *����� ���6 ��C� �*�"���.	 �4C� LE�, M�����	 #�8 �6���	 �h����- ��;���	 #�8 �2�
'�7� g��� � *A�� �, *��� �8� ����A �	���	 .

9��	���.	� �)����	� �������	 K�- � )	��	 Y�d�-� �?���6�� � ���	 >���7�	 1�� ��	 )	��8 �� .
 1�,�A ������2007 1��� *�%� >��	 <	�"�	 L ���� ��� ����� 2009 ?���6�	 �$ �E7 >; 

�=	 5�����; ���-���)������ ?���� ��; #�$A >"� ��������� ?���� ��; ���3� . � �	���.	 �A ��U
)	��	 5�; ��-� ].�� 	�" ��� �8� �?� �	 � ]�3�C ���� *�	J)  >�����	 1���	1( .

�:-& : � � ���	 >���7�	 1�� ��	 ��� � #E$A� ���- >; I��C�	 )	�� ]��%� ]��61	 � �3��	 >; �*�$��C�J���	  . ����  >/����
 �:;�-�	 )	�A ��� � 1�� � f�76;1,��	 	�" L �3��	 >.

�������� ��0�����
10� ��, >" >��	 �����	 )���A 5�:;�- )	�A >; ���	� ��$�, 	� 	���� ]���-� ?���6�	 ? - ���6�7��

 -� �	�A 	�8 �3���	 � ��$ ����� #�8 M��-� 5��� �'	����.	g�7A 1� � 5��A ?� . )�% >;�
>�� � ���� �A ?���6�	 1J��� ��:;�-�	 ��	�8 K�- �� �\�� :(i) ��� �$� >; )�;��	 #�$ ���	 

�	 ���� E��C�*�$��C S�����	 *	�p74� '��7� 1� �� �(ii)�	 �:;�- ��E�� *�$��C �������.	 
 S'�� �	 ���,8 ��$	� ���� *.�- ��$ ��� ��(iii) ��$ ��� �� \��� �>����=	 5�$��� ����J 

�	*�$��C" �E�7�� �%���	" S(iv) J���@� \�� 0�UA ���� �A� ��:;�-�	 >; D��	 ��$ ��� � 
�2�	�A >; �2���,8� D��	.

11��	 ��� ��%� �� �2� �� ���X�� *�$��C" ������� �J"�� " � ;	��� 
���	 #�8 �2�� � ��,
\���� ��2��$�"����= 1J&�	 *,��	 � �  .�	� F	���	 L%���*�$��C ���,	� ���A ]�;	�"A ���E �	 

� : ا���ف وا�����ات�ا�0 / ا�.-%,+ 1:أداء ا��&%ر#" وا! ��ا
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/MCKIDا B95رODا P66MCQD 56ريSIDا <TUIDا اF<MCD> اGLKDي 75CLD\ وأ]> 56QIZت اWLXDوق 2006
2007 E]15^Dأداء ا <F<M` 2009 ELKD /ISDا Eab فWه

  /MCKIDا B95رODا P66MCQD 56ريSIDا <TUIDا 100% 67% 45% 71% 40%

اF<MCD> اGLKDي 75CLD\ وأ]> 56QIZت اWLXDوق  
2006

93% 67% 73% 80% 53%

2007   E]15^Dأداء ا <F<M` 81% 78% 68% 76% 63%

2009 ELKD /ISDا Eab فWه 100% 80% 60% 80% 80%

   EQXDا   E6D5SdDا ا5dfDءة    أداء اhID>وع  E=اWCijا
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���-� ���A���-�� ����� 1:� *YcX6 �,� S]	���/�	 !�" ?� -�� �����	 ��%�� �����	 � . ��-����
].�q�; ]�	�7��	 >�	���	 ��%-�	� �C���	 <	�C=	 *	��A 1	�7���� )	��	 . �4C �� ��������	 &�

 ��/� �>�������	 �	�-�	� *��	�C�	 )���� �;���	 ��	�8� �����.	 ��� *&6�	 ���-� � ���̀� �A
�2,�E� L����� *	�����.	 �	��� *�����8 ����J . \�� ���� � ���A� ��	���.	 X�d�Y-Z� <���

���-�	 ���, J�J�� #�$ ��$�����/�	 *���B*�$��C����J� � ���$ �$��� ������.	� ��)����	 
 >; ���C ����� ��4��	 ������ �1�6��	 )���A �	���	 �����	���	 <����� �<�%�	 E� � Z:Y-&Z�

I��C�	 ���� � ����7 �-	�.

12� �2$�� >��	 *&7���	 I�� #�8 �:����  ����6A )	�A �E�7 ?���6�	 5�	��– ���� � ;A ]�;�2�� 
 >; <���	�����E�	 �"��	�� ��� ; ?E�� >; \�� ���� � ]����U� �����B�	 *�3���	 <�%A . >;

 ����	 ���-��	 �� �5� �%�� �	 )�%$�	 ����	 ���, ���-� #�$ ?���6�	 ���� �\�� )�%
�E �	 ���6 #�$� I��C�	 ���6 #�$ *���B�	 )	�A ���-�� .8 5 � -� ��� . )	�n� . ����

 -�>�� � �c��� 1Z:Z� L%�� \�� ?� :(i) ������	 *���	J��	� ���	 F	��� ��,���	 F3����	 �U��6 
 S�,� ���A �U��6 F3����	 �-� �2���	(ii)�	 1�� �� �6�� 1Z:Z� XL%� *�$��C 1�� � ����� �2�4C � 

 S�$��� *	�	� �	 ��7�	� �2��- >; ���� ��	(iii) >; D�-6��� 1�:� L%�  >��� ?��E�	 <6��
�	 5�; ��� ���	 ?����	� ��;�2���	 *�$���	 *�����-	*�$��CF	���	� .
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 ������ ���� �����2006/2007

)*��+����� 
1��" ����	 �	�6  	�" >��-�	 �:;�-�	 )	�A ��� ��) :i ( )	�A �$ ��$ ��:�� �������	 
���	 ���J�

� -� >; D��	� '�� �	 �:;�- S?���6�	 �2;�2��� >��	 �$���	 D��6� F3����	 ?)ii (J���8 ������	 
 >; �2�� � g�� >��	 �?���6�	 *���$ ��A� F3���� �����	 ��� ��� ��	�=	2006 �) � ����	

EB/2007/92/R.7 ()�%�,.	 ��$ �2������.

2��� ������	 *	���	 ��"��A� �:;�-�	 )	�A ���-� >; ���� ��	 1�7��� >����	 L���	 �"����$ >; �d���	
?���6�	 )	�A 1�� �:

)A( ��3��=	 5�����; ���-�� ?���6�	 �$ �E7(EB 2005/86/86/R.2) .
)0(��E8
��, ?���6�� >���	���.	 ��Ek� F3����	 ������ 2007�2010S
)M( �����	 ��� ��	���A� F3���?���6�	 *���$  1��� 20061�� ��	 0�� �$ ���6�	 �S
)�(������	 �����	 *���B�	 1:� �2�7��� >��	 �:;�-�	 )	�� �������	 *	�CB�	.

3� 1��� �:;�-�	 )	�A ��� � 1�, �g�7�	 ������	 �����	 *���B�	 *���� �%;A �	�U #�$2006

 F3��� ��� *�;&�7&� *&��-� �����	 ��� ��	���A� F3���?���6�	 *���$ )	�A ��� � F3���� �:;�-�	  .
 1� � *�;&�7.	 !�" *Yc�Z, �*�����	 1��-A �/6� �2:� �d��� >��	 �*������	 �����- #�8 ]	�:��

����� :0���	 >; <&�7	 ��� . 1�$ >; ��7���	 *�����	 1��-A ����J	 0��� 5�A ��U2007 *Yc�Z, �
��,� 1� � � �E ���6� �G	 *������	 !�" .

4� ���C� ��$A�	 '	����	 Y1c�Z,� ����	 !�" ��� � ���"*�$��C>" ��J�� 1��,A ��&� #�8 �G	  :
�	*�$��C �:;�-�	 >; ��7	��	 )>����	 )J��	( �"B	�A� ������	 �:;�-�	 S)K����	 )J��	( �:;�-�	 S

 �"��A� �J���	)L�	��	 )J��	 .(��:;�-�� 0Y�pC�	 *�%	����	 #�$ ]�%�A ��� ��	 >���� 1�7���� 
����3� ���6� :(i) ��*�$��C�:;�-�	 *�7� >��	  '	����.	 ���; >; –�	 ��	�8 1�:� *�$��C

 S�:;�-�	�(ii)������	 �:;�-�	 : *�����	� ����	 <6�� >; '	����.	 ���� �� �<	�C=	 ���� �
�	 ���- ���� � >; ����	*�$��C S���	� F3����	 ��	�8 1�:�� �(iii)�J���	 �:;�-�� : J���8 ���� �

�	*�$��C��� �� �����C��	 )	��7 ?��; �2d�,� �2%����	 �� �. 1� ��	 ]�%�A ��� ��	 <6�� 
�� ���	� F3����	 ��	�8 1�:� �� ��2�	��A� �:��	 *���$ ���-� K�- � J�-�	*�$��C �

���	 F�����	� ��C���	 <	�Ck� >������	 F�����	� �����	 ��%	�,=	 ���G	� �>�	���	 ��%-�� >���
H�7�	 I�E �	 L *��	�C�	 �����.

5��� >����	 >�����	 1���	 '���'	����.	 ����� �:;�-�	 *���.
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)����,+��#�.��/������� &� ��-���� 

=��+�����,��*� ������ 1

6� 
���	 ?;	�� ��1��� ��/ J��2006� 30����� / �	��J-2007) '	����.	 ���;(� #�$ 
28 �2� 5���� I�� ��� ]�$��C496>���A �.�� ����  . � ]�$��C �C$ ��7 ���
�	*�$��C ���A � 	�"� �)	�-6�	 >���� ��,	� �� ��;8 �	���� '	����.	 ���; �&7 �2��$ ?;	��	 

 �"�	�  ����J �$107��& �A �.�� �� �)	�-6�	 >���� ��,	��	 �	����� ��� ��	 *�	J��.	 >; >�
 !�	� � � ����	 '	����.	 ����� 5� 1JZ��	 ���	 R���	 �$152>���A �.�� ����  . �\��� ]������

 )	�-6�	 >���� ��,	��	 �	����� ������	 *�	J��.	 */��52f� ����  � �3��	 >; 36; �3��	 >;  >
� ����	 '	����.	 ���;.

7� 1�$ >; 5����$ ?���6�	 A�� ��1978 #�$ 
���	 ?;	� �738 R��� 1	J��	 �2��� � ]�$��C 9.6 ����
�	 !�2�  ?���6�	 ���� �" �>���A �.��*�$��C . I���	 	�" � ����130 R��� �]�$��C 

 �2����2.2	 >; �2��$ ?;�� �>���A �.�� ���� ��%��	 
7�	 *	���� .

8� R�� Y1c�Z, ��� �	 K�- �53 �-� �A �>���A �.�� ���� 11 #�$ �>���	 I���	 � �3��	 >; 
�����	 �-� #�$ ��� �	 ��E8 0��� D� ��C. �-� 1�,� 343 >���A �.�� ���� )69�3��	 >;  (
 R��� ����/�� ������� E��C� '��, ��C #�$43 ����  >���A �.��)9�3��	 >;  ( �����$ E��C�

�36 �.�� ���� )7�3��	 >;  (�E��� E��C� .�	 1�- E��� ����*�$��C >; ��2��$ ?;	��	 
 ����	2006�2007�17.7��������	 ����J�	 �-� !���. �	���	 \�� >; ���� �>���A �.�� ����  .

� � �,A ?���6�	 '��, 1�- E��� ����g�7�	  ������	 �����	 *���B�	 '��, 1�- E��.2

1Dا kSl أن nDاً إ<]q5تZو<hIrLIl sDtوض وآ<Ml لGI` ) نGFWDا /I^` nQZ رةWMD5ر اw5 إxQIhF BCDا sDذ B1 5Il( rQaX= مWOCiا ،
"EF5رI}Cijا E]15^Dا."
2P~� �iGC= �Ql G^q E6D5^Dا E]15^Dا B1 ،�ً}= ،�iGCIDا B1 E6fF<=ان ا�WQJQD E6ILCDف ا<X= ن دو70 �>وضG6Q= B1 BfF<=ر أj31

<JIKFن ا�ول /دGq5وق، . 2003آWLXQD EQl5MIDا BDوWDا sLJDة اt15q Bوه ،E6ILCQD E6DوWDا EKiUIDوض ا<� �iGC=51و E6D5IDا ELKDا B1 رjن دوG6Q=
2005.

 &�30����� / ����(�2007
◦222)�.��/� 
◦6213&"���� �*�� ���� 

�� &�����*� ��%���#�.��/�
 &� ��F����1����� / (���

2006
◦224)�.��/� 
◦5983&"���� �*�� ����� 

28������ &� )�-�� )�.��/� 
496&"���� �*�� ����� 

 (���29 )�.��/� 
448&"���� �*�� ����� 

+
���� 9��/� &G��

25&"���� �*�� ����� 

38��0 �F���� ��0� 5� )�.��/� 
694&"���� �*�� ����� 

184)����� )�.��/� 
9282 �*�� ����� 

&"����
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9� �-� !�	�  \��C ���� �C- 1�253 �-�� ���%�	 �	����	 >; )���C�	 � >���A �.�� ���� 
108 � �.�� ���& ��"��/� ������ ����- ��U )g�7A �-�� *�2� .( �����	 ���6 *%�7�	�

� ����  �]	���� ]�%��7�	 ���-�	 ���, � �-�� *�2� 5��� ���	 R���	 L���	 ���� �� ����	 ������
��C�" ����J \��C�	 �����	 .����-�	 �:;�-�	 �3 1%� >��	 222 ��C$ *A�� �]�$��C *�$��C

������ *���B � ������ E ; .�	 >,�� *A���*�$��C?���6�	 � ������  . ��-�	 '��7�.���
 ��$���	 >; � � �E�	 �� ��� ��$	�J�� �����	 ��3��=	8.3 >���A �.�� ����  1�$ >;1979 #�8

3.4 1�$ >; �.�� *	���� 2004 � ������	 �� ���� �18.1 #�8 �3��	 >; 3.5 I�� � �3��	 >; 
 ���� >; ����C�� ?���6�� �-���	 ��	��	 *%�7�	 ������	 ��3��=	 ��$���	��$��C5.4

10� ?���6�	 *�	J��	 >; ������ �2��� �������� ����J ?� -� #�8 ���7�	 *	����	 >; ?���6�	 ��	�8 *��
�����	. 5��� *,��	 >;� �5�; )�%$�	 �%�� �	 ����� –������	 5�:;�- )	�A ���-�  . !�" D�6��

�	 ��$ >; '��7� �2$�� ���$ g��� ���A ������	 *	� ������	*�$��C ��:;�-�	 >; �������.	 
�" �� >��-�	 �"��$ #�$ �:;�-�	 �,�	 #�$ �A. ������� '	����.	 ���; �&7 \�� ? -� �,�29

 ���  *$��C�	 �28	��� �$��C.

11� K�- �*�����	 *�$��C ����� >����	 ���3.	� ������	 �����	 *��7�	 *��4��	 �19 �3��	 >; 
� � ����	 �� ?���6�	 ���1995/1996 !�	�  R����	 �4.9 #���	� ?�����	 5��� �>���A �.�� ���� 

 ������	 ���-��	)12�3��	 >; ( *���B�	 ����� ���-�	 *	�� �	 )���; �)11�3��	 >; ( ������; �
 ���-�	 *������� �$�;��	)9�3��	 >;  .(�	 *�667 *�	�J	�*�$��C;  ���7�	 *	����	 >

�	 ����� ���$ *������	 1$��*�$��C�	� ���/6�	 �������	 *�$��C ���-��	 #���	� �g�/6�	 
��,���	 .��4��	 0�����/ �/6A *�667 ������ �	 ��$���	� K�	���	 �4E� <��7�� �E�7�	 ���-�

]	��2: ���A *-�6A �2��� ]��-.

3Dا �6I9 �= E6D5^Dا E]15^Dن اGfC`5تZو<hIQZ �1وو BCD65 اxDا /Ih` sDtlو ،WSl 8~L` PD 5xLfD5تZو<hIWSl ةt15q rJX` PD BCDا  . �K^ُ̀و
D5د اSJCi5l EF5ر~Dا E]15^D5تاZو<hIWSl ةt15q rJX` PD BCDا .

4 E6DوWDا E6ILCDا <F<M` ،BDوWDا sLJD2008ا E^dXD5م . 56-55، اZ B1 �6 ا�ر�5مaZُ2004وأBfF<=ر ا�jوWD5l.
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 �����	1

��0 ������� ������5��4:� H)������	 *	�.���	 ���&�(

)A(� ������ '��, #�$ � ;	��	 *� *�$��C� ��6� ����A >; >�	J�J�	 ���/ �����2006 . ��$ >; '�� �	 !�" ��, *�2: �,�2006.
�:-& :'�� �� D�� ���� #�$ ��C� .�	 �A*�$��C���C ��U >2; [��� m)�/�8 *�/�A >��	 .

��0+I���� ����
12� #�$ ?���6�	 ?;	�97 �2��, I�� R��� �-� 46	 )���A >���A �.�� ����  ��, >" >��	 �����

'	����.	 . �"�	�  ����J ��� 	�"�29� D��	 ��$ >; �3��	 >; 44 ?;	��	 R���	 >; �3��	 >; 
 ����	 >; 5��$ ?;�� ���	 ����	 � �,A ��� �2��$ ?;�� >��	 D��	 ��$ �A � 1U��	 #�$ �5��$

 ��%��	)110 .( �$ �2�- E��� � � ����/6 �-� ���� ����000160>���A �.��  . L,	��	�
 D��	 #�- 5�A"������	" �.�� ���� <6� � �,A �E����	 >; �*/�� ���E �	 ��;���	 0��� �

>���A . #�$ W?a;�X�vY�23����,8 �-� / �2��, I�� R�� �'	����.	 ��, >" >��	 �����	 )���A ����$
29>���A �.�� ���� .
� ��$:1 :. ��,� I���� �$���0 ��"�0*� A��/�  �

�4����� ��������� ���"�����  . ��� +�	��� �� > ��;8 �6A � 1" ����	 >������	� �����&�	 ����A ���� ��$ �� �90

�150���C�	 ���6�,.	� >$���.	 ������.	� w�2��	 � ������ 1"� ���� ����  . � ���4;90 12� �3��	 >; 
�6)	� ; 12�4� ��� . <�2� ����7�	 !�" )	J8� ����A >; > ��;8 �6A � 1" ����	 <���	 ���� 1$�� >��,=	 F�����	

 �����&�	–�4����� ��������� ���"�����– �������	 �% �����	 ?���	 J����	 ������ >������ �	�- J�J�� #�8 
��-�	 �;� ��	 >; �,��;�	 ������&�	� .F���� ��� <���	�" '� �	  #�$ ��E�� �EC�A �*	��� L��A g� #�$ �

�;���	 >; \��C��	� 1p����	� *��	���	� S*	�� �	 J�J��� ��$���.	 ��6�	 ���-� . ��,���	 ���G	� �3	���	 ��� ��
>�� � :(i)3��� #�$ ���A ���, �,��;�	 ������&�	 �������	 *�:�� �����  S�2��	�8� ��	��	 �(ii) *�2��	 0����� 

 �����	 � �,��;�	 ������&�	 �������	 L%��x �,�E� L��A �;�� *���-�	 \���� �6�7�	� ������	 �-���	
12������8�.

 >; L%��	1����� / J��2005 >; L%��	1����� / J��2006 >; L%��	1����� / J��2007

1��,=	
 ��$

�	*�$��C
 % �

I���	
 ����
?���6�	

 % �
I���	

 ��$
�	*�$��C

 % �
I���	

 ����
?���6�	

 % �
I���	

 ��$
�	*�$��C

 % �
I���	

 ����
?���6�	

 % �
I���	

�� ��;A ����/�	 
#E���	�472058817462158416492263317

�� ��;A ��,�C�	 
�������	�472072821452070720462175621

���V E�-�	�
z��2�	)A(5022894265022030129472197327

A���� �����&�	
��	�>����431965219381764118371763117

?�C�	 E���	
��C��� ��;A
�	���� �����A

��,�C�	#E���	�431960918452063518431962917

9������230100471310022410059831002221006213100
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)�,��,+������� ������ 
13�1	�7���� ������	  �:;�-�	 )	�A 1�� � d1� :

)A(;�-�	 ��	�= �������	 *	�CB�	�	� �;��6�	 R������ ��:*�$��C �:;�-�	� ��/��	 
"�E�7�� �%���	"������	 �����	 *���B�	 #�$ ?�E�� �� � .

)0(�	 ���- ���� � >; ���	��	 �2� �E����	 *�����	� 1�� ��	 *����*�$��C ���- ���� �� 
� �����C�	 z��� ����	� S>�-��	 �������� ?���� ��; �D��	 <	�"�	 ���-� \�� >; �

 S������	 ��� J����	 *	����$	�
)M(�	 5�$ */��A ���	 1e� ��	*�$��C���	� F3����	 ��	�8 1�:� ��E8 ��7�� . 0�- ���6

���	 *.��.

=��+�����,��*� ������ 
14������� 5�� : �A #�8 ]	�:�38 � ]�$��C *�$��C �"��$ R����	 ����-�	 �:;�-�	 222 1� ]�$��C 

 ]��;�� X��� D�6�) �� ��	15( ?���6�	 g�� �A >��� 	�2; �184 ]&��, �,A �2���� R���� �h����� ]�$��C 
 �3>���A �.�� *	���� .

15�K����� ����� A�4�� : �-�� ?���6�	 �2�� ]�%�, ���C$� ���� D�6A544 >���A �.�� ���� 
, >" >��	 �����	 )���A ��;�� ���; >; ��	 5��$ ��� �$ ]	���� ]���-� ��C� 	�"� �'	����.	 ��

 ?���6�	 �2�; 1�, >��	 �?����	 '	����.	25 ]�%�, ) R���354>���A �.�� ����  ( �"���� ��$bA
�����	 \�� >; . �� �A >��� 	�"� �'	����.	 ���; )���A ���� ���6� ]�%�, ���&� L,̀X� \����

%��7�	�	 ��$ >; ]����E ]�*�$��C����=	 �:��� >��	  : � '�7�	40 >; ]�$��C 1����� / J��
2006 #�8 38 >; ]�$��C 1����� / J��2007 .�	 !�" ��*�$��C ���� ���7�	 8*�$��C

>���	 L�,���	 �:��� . ����� 
���	 � ;	� ��� >% �� ���	 �J�	 E��� ��� � � Y�[� 	�"�
 R����	 E����	 ���	 >; ����	 � '� �	15 ]	�2C )2002�2007 ( #�814.7 >; ]	�2C 2006�

2007 .>C�" I����	 ��� I����.	 	�" �A +�%��	 1�� D%	��	 � �A ��U . >; 5�A <��E�	 ��
 ����A*�$��C� ��% ��	 �����	 E��� ��� �?���6�� ���:� �2�; ���� �	��� >; ����� � ��

E ; �2CA ����� �����	� � ;	��	 .

16� \	�C8 #�8 �"���� �$�� >��	 ���;��C�	 � ��J #�$ 0�E��� ��	�$ ��$ #�$ ��	 ��E�� ����
 #�$ ���� ���4� ?���6�	 g�� �?��6��	� � ;	��	 ���$ >; D��6�	 0�-6A � ��J" 1�$

������� �	����.	 ."���6�	 #�$ ����C�	 ���-�; ��E �	 – <	�C=	 ����J � >�4� \�� 1:�� 
 ?���6�� >�	���	 ��%-�	 J�J���–�	 ���� �&$8 >; *	�74��	 �� � �A L,��� *�$��C�������.	 .

17�=�%�� : ����	 ��2003�2004 <�6�	 ���-� >; h	��� ]�e� � ?���6�	 ? - �)>�����	 1���	2 .(
�$ �:;�-��� ?���6�	 <��� 1������� ����J !�	J ��8� �1e� ��	 	�" #����	 >; �%�A 2006�2007 .

 �-� �/����	 ����J�	 ��23 �.���	 <�6 ��� '��7�	 #�8 gJ�� 	�� ���3% ���� ���� �3��	 >;
 0-��	 ?� - ���  >����	
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�6�7�	.
 ��  A B%#?�88>@88?ق ا�=88>; ا�:889%C0وDا�� E�%.ا�0 / ا�.-88%,+ 2:   ا��

+F#088�Gو!ر ا��%Aو

100

150

200

250

300

350

400

450

2002/03 2003/04 2004/05 2005/06 2006/07

 �6
F�

ID5
l �

QJI
Dا

E���5b � �̂�i قGM� ةWو�  BfF<�=ر أjدو

18� �-� 0"� �;��6�	 R����	 I�� �160  �.�� ����) �A38�3��	 >;  ( �� ��;=	 �	����	 #�8
)	�-6�	 >���� ��,	��	 . � {�- #�8 �,A ���3 ����� >2; �>7�����	 ����	 L 1�,��	 !�" ?��� �����
��%��	 ����	 1�,�A � .

19���G�:� #*��. f�	 ��� � 28 1�7��	 �'	����.	 ���; )���A *��,bA >��	 ]�%�, 14�,  R����	 �� ]�%
���,=	 N���� >; '��, )�/�8 *���$ >,���	 �2C� ��2� *d�a,bA >��	 . ��� �8�14 �A �2C� 1� ]�$��C 

�2��- >; )�/�=	 *���$ � ��J )	��8 >; ]	�e��� �� �A #�$ |����� ������	 ���; )���A )�/�8 �A �2� .
�	 ���� *���������,=	 *,� >; ��/��	 R�� �"�	�  R����	 43� �	�-� � ��-� ��* 0-��	 ?� - 

� {�- #�8 ����$ ��6�7�	 . �"�	�  ��3	J��� '��, ��&� ���,8� )�/�@� ���� �- #�8 	�" �d����
28�6�7 0-� ?� - ��-� ���� . �	�A � R��� )�/�8 >; �����	 >; 0���	 � 0��� �����

� �6�� �'�� �	*�����"���� 1� �	 *�$��C?���6�	 �2�%� >��	 '	�,=	 E��C #�8 �.

20�������� ������� 
(������ 
������ ������ .?���6�	 >; h����� ]�$��C ���A '�� �	 *	��; ���� .
 f�	 '�� �	 ��� �;29 �� '	����.	 ���; >; *J��A >��	 22 �����	 �� E��� ���� �]�$��C 

33]	�2C  . �A #�8 ]	�:�� > � -�	 �����	 ��� ��2�&$8 ��$A ����� *	���� *��� �����	 *.�- � ]	����
 ���16]���� � ]	�2C .

21���  �. =��/:�#�.��/� . >;30����� / �	��J-2007 �� ��� �183 #�8 ���- >; ]�$��C 
 �2��� � �<	�C832 �A �]�$��C 17?���6�� �C���	 <	�C=	 *-�  ��3��	 >;  .� ��� �

�	 *��7� ��-��	 1�	 0�� <�CA �?���6�	 L �������	 *���B�	*�$��C � �6- ���A #�$ 
�	*�$��C) 62�3��	 >; ( #�$ <�CA ���	 >����	 \���	 5��� �18 ]�$��C )12�3��	 >; ( ���B; �

 J����	 ����)4�3��	 >; ( 0�/� �����	 <�6� ��� ��;A) 4�3��	 >; .( 1�,��	 !�" �A ��U 
 '�7��� 0��� � ��J #�$ �C���	 <	�C=	 ?���6�	 >}�����$��C5.
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 ��0+I���� ����
22� 1�- �	�J	������� I���� ���� �G	 �2�; D�64; '	����.	 ���; )���A ����� ����J ?���6�� 

282 �2� ?���6�	 ���� I�� R��� ��-�156>���A �.�� ����  .���� ��� �q$ ]����J 	�" ��
 >; L%��	 5��$2006 ����� 16 � D��	 ��$ >; �3��	 >; 26�2��, >; �3��	 >;  . �-� �3� *�E$bA

 � ��;���	 D��	���E  � �,A �����	 g��� ��� ���� �0.3>���A �.�� ����  . � 5�8 K�-�
 *�	J63	 �:;�-�	 <�4�� ��G	 #�- ��;�� ��U �-�  � ������219 ?;	� ���	 �2���� I��� ��-� 

 ?���6�	 5��$124 >���A �.�� ���� ) �����	2 .( � ]&��, ���A R���	 	�" � <�X6�50 >;
�3��	���	�� ���6�  . ����	 �&7 ]	���� L����; <�6�	 g��� ��$ ������	 � *	��� L%� ����

 �-� �G	 R��� ���%��	28� ���� >���A �.� .

 ������2 : I���� ����
������
) >;1����� / J��2007(

 H-IJ �@Cا��?ا)E6fF<=رات ا�jوWD�6 اF�Il+0اآ��0ف ا�Dا�

N-#O�A (ا��.EI ا��.EIا��Lد
ا��و!رات 
�-F#0�Gا(

 �ا��=.
�#?Qا��

 ��0���� I���� ����� H���0)�(

 �"����� K�-�C��.	 �$���	������	 ��$	�J�	 K�-��� ����1213.1010.3779

 �"����� . K�-� ��$	�J�	 K�-��� ����C��.	 �$���	
������	

2924.3317.1170

����	52.351.7173

����- ��U *�:�70.550.4582

&.���� 9������5340.3229.6474


������ I���� ����� H���0) H(

;������,=	 D��	 ��/������	10364.7429.2045

���E �	 D��	 ��;��6318.615.3229

&.���� 9������16683.3534.5241

9������219123.6764.1652
��6�	 :D��	� '�� �	 1�:�.

)A(��f��� �f��2� #�- ����; ?���6�	 >; �2� ����	 � ��f��	 D��	 ����� *���/ ���	 �����2003.
)0( D��	 ����� ?���6�	 ����� #�$ �������	 
���	 ?;	�(EB 2003/80/R.5/Rev.2)����� >; / ���	 �����2003.

23� *,� >; *��- �, !&$A ������	 �:;�-�	 ����J �A g�� �?���6�	 D� ��$�� ���-� #�8 ���-�	 )	J8
0�� � ]	���� I��A .�	�=	 *��, \��� >; �� �������	 D��	 ��$�� ���-� �3��� #�$ J��� �A �

 ���� � 1�� �� ��-A *�,�� ��%� �D��	 ���� *	��74� ��� �� �'�� �	 �:;�- L �2,���	 ���-� \��
D��	 1�- ��� ����J� ������	 *� ;	��	 ��$ ��� �� ����-��	 ���� ��	� *����-�	 ���	� . ���	�

� >; �G	 �̂��0��E�	 �-�	 T��� �$ �"B	�A �6 � >��	 D��	 <�:�.
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5��+������� I����� ������ ����� ���� 

������� 5M��� :#���� ������ &� 5������ AC��� #�.��/�
24���� ?���� ��;*�$��C ���� � �c��� ��������.	 L%��	 *�$��C5 � �%;A m)	�A '	����.	 ����� 

,����� �e� ��	 K�- �p;��� ��"���� �� *����-�	 ���	� *�,�� ��-� �������	 *	)	��8� �'�� �	 *��
*����-�	 >��	� *��6��� ����.	� *��7�	 >�  ������	� ����:��	 �	��	 . *�E$bA �\�� ��� �

1�� ��	� �6��	� ����:��	 �	��	� ��	��	 <�6� h����� �,A 1�� � *���� .*����� ����� )	��	 ) �7	�
���- ?�E�( ���� � >; ���:��	 �	��	 ���C 1:� )�� �*�$��C >; ����� �� ��;A����/�	  .

25� �$ �2/�� ��J� ������ D� #�$ Y���bA ���	 ���-��	 
�� ���A000200>���A �.�� 6 '	����. 
 �����	 !�"F3���� ����7 F3�����	 *�$��C�������.	  . �C�� �"B	�A ��� >��	 �D��	 �:;�- *	�CB

 �"B	�A ��� >��	 *	�CB�	 *�C ���� �\��C�	 �����	� ������	 ��	�=	� ���:��	 �����	 �p;�� �]	���
���-��	 ���� ��	 1�� �� ����E �	 F	���	 L *&6�	� �*����-�	 ���	� ���� � 1�� � �c�� � �,A.

26� ���� � >E��L%��	 ��C*�$ ?���� ��; )	�n� ]��%� ]��� �  <	�2��.���	 >;*�$��C
�������.	 .<	�2��.	 ��- *�,A >��	 ��&��	 *	�CB�	 ��� ]	��� ]��J	�� ]��J	�� )	��	 ��� \���� :

 J�����	� �?���6�	 >; <	�2��.	 �����	���	 L ?��� �-� #�$ <	�"�	 ���-� ���������	 ����C
 #�$������	 )���A � ��	 .� �2��C *&��-� *���A�*�$��C D��	 F3���� �2��� � ����� ���� ���� 

*	�	� �	 ��7�	 >; �A��	 ����C� ��6��	 F3����	 . Y1cX6 �CB �"� �F3����	 �C� >; +����	 1�� � ����
h����� ]���� #��A �D��	 �:;�-� ]�6�q67.

27� >���=	 1�� ��	 )���	 #�$ <	�Ck�*�$��C ��� +�	��� ����� ]��%�X 80� 85�3��	 >;  . ���
�	 1�� � )��*�$��C ����� ]��%� �������.	 88 1�� �� ��3��	 >; *�$��C ����� ]��%� D��	 

85 ?� -�� L��� 1�� � Y>aE$bA ��3��	 >; ��3��=	 <	�"�	 . 1�� � ���; *���B�	 )��� >; �A
*�$��C�	 1�� � � #�$A D��	 *�$��C�������.	 .

 ����� �0����,�� #*��� : 5�� 12����,��� 12����� 
���!
28� 1�:� 1� � ��E8 >; *Y�a%X� >��	 <	�"�	 #�$ ]����, *  -� >��	 F3����	 �$ *����� ���	� F3����	 ��	�8

 �����	 ������	 ���	J��	� �����	 ���	 F����I��C ��� �2��$ ?;�� . *���� 1�:��	 	�" 1� ��
>" �F3����	 � *����� ��&� #�$ :(i) S*���7�	� �EC��	 (ii) )	�A� ���������	 \��� >; �e�/��	 

5Dأداء ا Wر� B1 ،وقWLXDم اWOCKF5تZو<hI]15^Dا B1 دة<dLIDا Dا ED5� <F5رM` ،EF5ر~Dا E5تZو<hIDا ،C E61<و� E6ZGq <6lاW` �Ja` B
و`WOCKم اEZGI~ID ا�وB1 nD ه�t ا5a6Qb EQKQKDًً =� اTUID>ات �6MF ا�داء . و`�LX ا�داء B1 ر`� =56MD5l EQKQKCس EQKQi nQZ =� اTUID>ات

E15��5l إnD ذ5M` P�6M` ،sDرq �9GIl E]15 . <F[5م ا�6XOCD اnQZ P75MD أ5iس ا�داءو`WOCKم =~EZGI ا5q56JDت هP66MCD �t أداء اD^. و=5JQaCت اC=j{5ل
Dا ED55ت�Zو<hIEl5~Cij�6، واKL~D�6 اl 8F5ICDاف واWا�ه WFW^` �6� �= اف، وا�داء<Tا� E6ZGq ،5ً0Fوق  أWLXDه5 اWICZا BCDا /ISD5دئ اJID 

 B~6`ا<Cij5ر� اw�9 إGIl2007-2010 .<َ�6�ُ5ء وL[در59ت  أ �i ذي PQi nDدر59ت إ �lذي أر P�Qiُ �= 5تZو<hIDا ED5� <F5رM` B1 P66MCDت در59ت ا
 `F<M>اً F<M`36 �Z>اً h= �Z>و5Zت 59رEF، وh= ED5� <F<M` : 5xL=162>وع 6Q^` B1/ ه�t ا198ELKDواWOCiم =C1 . �ZGI~= 5>ة اSCij>اض

.=h>و5Zت أq~8ت أ]5Lء C1>ة اSCij>اض
6rLIDأداء ا P66MCD rLIDا ED5� <F5رM` مWOCK` .�tوهDا ED5� <F5رMCl Ex6JT <F5رMCD5تاZو<hI�Kdq P66MCD5م ا]Ll tb�`و .
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 S���-��	 #���	� �*���B�	� �*�$���	 �	���	�(iii) )�� #�$ ?���6�	 � ����	 *�����	 ��A 
��� ���E�	 ���/����	 �C�� *���.

29� 1�$ >; ���	� F3����	 ��	�8 1�:� >E��2007 *.�� ��7 ���  �>����	� ���	 �������	 #�$ F3��� 
 ��A)*�:-&�	 ��$ �����- 0��� *���B�	� *������	 *WEa �bA(7 ��� )	�A #�$ I&E.	 ���  

2006 �����	 >; 3!���A 8 .

 �����	3

��� ������ ��F��� �,�� #*��� &� ����
���	 g����	 #�$ F3����	>����	 g����	 #�$ D3����	

�	 ��$*�$��C

 ���3�	 �����	
 >��	 *	�CB��

<�2�	 *��6A�	 ��$*�$��C

 ���3�	 �����	
 >��	 *	�CB��

<�2�	 *��6A
�����	� �����	 ��6�	94665659

>3	�/�	 ��	37762155

�	���C��	 ��692681260

>$���.	 ���	 
A�87694450

�3���	36632160

������	560250

�� 9����#�.��/��F������ #��4 &��� 10472

30��	 �2��, �"�� ���A *���*�$��C ��6�	 #�8 <���	 )	� ; ��6� *�����8 ����J >" ������	 
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7D75\ اCq �Z <F<M` مWM6iI 5مZ B1 �D5}Dى اGCK2010Dا �= �l س�l j دWZ <[� E675XMCi5ت اi5 ُ̀~>ى درا=WLZ ،5تZو<hI.
8Z �1Wأ�5ب ه W� <TUIDن اGfF �6M^` PCF 5=WL706IDي واGLKDا /ISD5=\ اq<l B1 �hLIDف اWxDا��/ =� ا nQZ E75IDا B18EFGLKDا E6qا.
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 12%��,1.7>���A �.�� ����  . �"�	�  R��� *	��;� ?� -� H7C >���� �-� ����387 ���� 
>���A �.�� . ����82�� �	 � �3��	 >; m)��� ���$���	 ��% . g������ ��	 ?���� � �� ��

�����	 ��-���	 � h���	� ����� �2�4� !�" ��/6�	 �����	 *���B ���� ������	9 ����� 112 �3��	 >; 
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9BQISDا B`اtD5ء اdCآjا /X^FE6Q6 hCD5ت اMdLDوض وا<MDا B1 5رةKOD5ت اXXO=و E6D5ID5ت اMdLDع اGI~= nQZ E6D5IDادات ا<Fا� P6KMCl  . Gx1
. آ5IQ ار`�Sd اEJKLD اEFGHID آ5IQ آ�q5 اEKiUID اE6D5ID أ�Gى وأآ{> ا�6MF  sDtlEl5~Ci اW~Dوى اE6D5ID، و

10 E]15^Dا P6KMCl اt5س هMF"<w5OIQD E�<SIDة أآ{> =� " اWID30 5ً=GF) �= <}اده5 أآWi <b�CIDوض ا<MDا �6I~D BMJCIDا W6�<D305ًا=GF (
.E اEFGHID أدnq آE]15� �q5 اMD>وض أ�/ Gabرة وأ�E^� �Kوآ5IQ آ�q5 اnQZ .(JKLD اGI~IDع ا�E]15^D BD5I9 اMD>وض
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�� ا��11����3، ذات:  � =>ث  :-ت، ه�" �)71-6/ا�34/51  "01/و.-ت%$+ أ()'ب ا�%$#وق  � (0@)3  5A B01-آ� -D4/5� B1EFو� G�، و�
/HI �  .�- 3 "01/و.-ت�(5Jا�" ذات ا�01@)3 ا� �01/و.-تهK ����� L(. M(%N �E3 #ر ا�P1 ات 3أو 2أو/QRA SA S� � واS�/QRA SA #N ا=$

3�T-1UVه#اف اXا Y��F� 'FU م#�Eوا� [�J$Eأداء ا� . �E5/�+ ا�01/و.-ت ا�� #$E^و�"B01-آ� -D4/5� B1EF� " 3Pر#K ����� L3أو 2أو 1إ� SA5  ت-A<.
�/ 3A<. ./6-71(� 34/5A ا�1$]رة SA11/H7K ا�ـ b 3 ا�01/و.-ت��K /cE5�".و

12/�/�� � ا�K35 SA 3T-1%'رة AmA$3، وه]ا �5-دل : 0A"/6-71(� 34/5A/و.ً- DUfK MJَh$jُ- 14 أداء ا�3e -F �)^$3 ا�4-1�3 أن P-ء  � 
.1oA'ع 3e -N ا�01/و.-ت ا�34/51 �)6-71/
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 لمحافظات التقنية المساعدة صندوق برنامج :نيكاراغوا(وتغيرات في إدارة البرنامج ) بالني(السـياسـية 
 ).YE -1075(مشروع التنمية في منطقة الريمة  :واليمن) NI -1120( وماناغوا وشينانديغا ليون

يستخدم الصندوق أيضاً، بالإضافة إلى مؤشر التفاعل الإيجابي، مؤشرا مخفضاً للخطورة يحسب مدى  -38
في ". ذات المشاكل الفعلية "مشروعاتتحسن أداء المشروع، على الرغم من تركه في فئة ال

لذلك تحسن أداء ما يقل قليلاً عن نصف .  في المائة46 كان هذا المؤشر 2007حزيران /يونيو
 ".ذات المشاكل الفعلية "مشروعات رغم بقائها مصنفة في فئة المشروعاتال

يبين أن السياق " المعرضة للمخاطر"نموذجاً اقتصاديا رياضيا للحافظة ثمة تحليلات أخرى تستخدم  -39
معرض " الذي يعرفُ في هذه الحالة بأنه البلد الذي كان فيه على الأقل مشروع واحد –القطري 
 ، مقيساًمشروعاتوكذلك، وجِد أن مستوى استعداد ال.  يؤدي دوراً هاما–خلال السنة السابقة " للمخاطر

بمقدار الوقت الذي يستغرقه إعلان نفاذ المشروع بعد موافقة المجلس، والناتج القومي الإجمالي للفرد، 
وإن الحافظة القطرية التي فيها مشروع واحد . 13"المعرضة للمخاطر"يتصلان اتصالاً وثيقاً بالحافظة 

 في 35ا مشكلة بنسبة يزيد احتمال أن يصبح أي مشروع جديد مشروعاّ ذ" معرض للمخاطر"على الأقل 
 في المائة احتمال أن 10 زيادة التأخر لمدة سنة في إعلان نفاذ المشروع يزيد بنسبة ،وكذلك. المائة

وقد حصل استعراض أجراه البنك الدولي لحافظته الزراعية على . يصبح المشروع مشروعاً ذا مشكلة
 .جود مشاكل في الطريقفمسائل السياق القطري والتأخرات دلائل على و: نتائج مشابهة

  الحافظة المنجزة -رابعاً 
 مشروعاتالإنجاز تقارير تقريرا ل 27  الصندوق، نتائجمشروعاتيستخدم هذا التقرير، في تحليل آثار  -40

 الرئيسية التي تستخدمها الآن مكوناتجميع ال) ق الخامسلحالم(وتشمل معايير التقييم ). ق الرابعلحالم(
ومعايير التقييم ودرجات التقييم المستخدمة . مشروعاتتب التقييم لدراسة أداء الدائرة إدارة البرامج ومك

لذلك يمكن مقارنة النتائج المستخدمة . في هذا التقييم تستخدمها دائرة إدارة البرامج ومكتب التقييم كلاهما
ة أجراها مكتب في تقرير أداء الحافظة مقارنة مباشرة بالنتائج التي توصلت إليها عمليات تقييم مستقل

  .  عمليات الصندوقنتائج وأثرلالتقرير السنوي التقييم، وهي لذلك قابلة للمقارنة ب

 التي تقع مواعيد إقفالها مشروعات السبعة والعشرين كامل مجموعة المشروعات الإنجازتغطي تقارير  -41
 التي تمشروعا وافق الصندوق على ال2006.14حزيران / يونيو30 و2005حزيران /يونيو 30بين 

 هي مشروعاتغير أن معظم ال. 1999 حتى 1988استعرضت في هذا التقرير في الفترة الممتدة من 
 هي 1997وكانت سنة . 1999 حتى 1994التي تمت الموافقة عليها وأصبحت نافذة في الفترة الممتدة من 

القطاعات  في سلسلة من مشروعاتوتغطي هذه المجموعة سلسلة عريضة من ال". المتوسطة"السنة 
 281 مليون دولار أمريكي، وبلغ صافي مصروفات الصندوق إليها 664الفرعية، ويبلغ مجموع تكاليفها 

قام ثلاثة خبراء استشاريين .  الصندوق بوجه عاممشروعاتمليون دولار أمريكي، وهي لذلك ممثلة ل

                                                      
َ                                             _  5�  K.7 هrQ ا!( ��F�I 9 ,4ام M&$ذج =�ا�0� �(<*�   13  ِ *4 آ�ن ا!)��ق ا!*<�ي وا!(�=9 ا!. ُ �ْ          *$�� ا!�&�u� �A.!د ذ و ي  أه&�"   ّ  �) $ى 8*"                    ّ 

"'()I 95  "��&!ا � "'()I و�7ت�E&!40اد ا Fا �� ا!&��" 90و�) $ى 8*" . 
� اFG �0اض ا!)�hI أو cن d �V �7$M.�." ا!^$دة   14 l.&0  Fا �VMc "7$&^&!ا rQه g� و�7ت�E&!ا H0I l>*F أ                                                   ُ                                           ُ. 
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�A/��
� @��� �0 ��� � 7* ./ �"2���>� ;M2�	 � ��6 �"����	 7�	0�� ;���	
� �����
� O�	2 7�2��.

2،�q� ل�. ��� ا6�Oل ا�?!��9، و-;�0 أن 79 وه6 أن ا����ة  �� ��O�� <>*- ت��� � �� ا��3-64 �P���!�و'�ت�� ا� � !- ��� �� ا�
�4ل ا��O ه�ا �� <f�أو أ g� P)7 ض�� ��3 ا���Sت، �G�&?� {7�9 إ�H "� � أن ا�*�& � ا�06 � ا��Hَ�3 ه6 أن . إ�H أداء � ،��D��ا��O ا�

� ا����P 36وه�� أf9ً�، ر��� آ�ن � ا��� � ا�B|�ب �� � �ن اBO?�ب ا�*� 37/� ا�ـ ". *6�O�� Q/3ل ا�?!�t69 9�9} ه�ف �� ا��!�وع �0 �� أ�� �=�
�!�و'�تا�?�� � � ا���Oت اS�4 �� ه�ا ا���4ل � � t� � � .
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����XY ا�*�� 'j��
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)a( ;���2 ,�0���	 ���� N��� ����L��)� �0 ��)�'�� �	0 7 ����� ( )�	 �,'�(�

�6L�
 �5��	 ,�0���	 �"�# �����
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� -���9 أداء ا��!�و'1� ،�)��  '�د�� �&?� ا��!�و'�ت ا����D/� �t�3 ا�t��4�6ع ا�����o ا���t�3 �35ت �� ا��3م ا� � �P��� ا��
 ��tو ،��D/�14�'و�!.
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�1%و�7ت 
ا�*1`�5 ا� ���5 

 �]2006
 nW2007ا"و�lع [� �(

��5koا

�)�'�p�]%_
إ�7دة ه�`�5

q��ا
q5 kأq�rأ�

��k���Jا
)���s*ا�(��� ا�(

أ���9 � ا�%�� � 
 H�B65وا�

1156ا�&�%�ل، 
 �ون�Jأ(1126،ا�(

�4 �)أ(1139،ا�

 (P) 1019،ا�&�%�ل
�4 �1221،ا�

�9� 4 �،1260
40

أ���9 � ا�!�� � 
� �6�8وا�4

1149،روا��ا
� �)أ(467،آ 

1097،ر9*��9إ
��6B ،1159از9/

1093،س! 66ر9
S6%أ(492،أ�(

)أ(1047، ;وي

1051ز9�?��6ي
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 � ���B � وا�
8ا�|�دي
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 � �أ��J9 ا�;- 
�9وا��Jر9?
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��ل أ���9 �L8و

67،1147ر7 �
1230،ا��%�ب
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 �-6? 71236
 ��1195ا� 
 ��)أ(1075ا� 

1176ا�4(ا�P 476-�آ � 
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!�و'�ت 2 ���� �ه� أو -3/ �|� أ���ء �*�ة ؤ'�دة ه J/*|�، ��/|�، إ�%�إ�� ا�&�� ا�&���� و�7ى -�� 3|�، " !J/� �3/ �" ه� �&?� ا��!�و'�ت ا�*
!�و'�ت !J;ت �3/و0&� ا���= ا��Lري ��. اBS*�3اض ا���� � ���� ��&�ب '�د ا��!�و'�ت ا�*- S �|�Jا�&���� و� ���رج �� ه��  � �� ا�&

�!�و'�ت ا��!J/� ا��3/ � �� ا�&�� ا�&����� �/Jه�ا ا��3د ����3د ا� ��� ا�&�� ا���� �، و�&� �Kا��.
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$�����>��$�����/9�������L�%�� 4��� M��������� ���
��� M����$L�%�� ���?= M����

Approved 
loan 

amount 
(US$’000)

PA��488����	�6����;��	
�7L��
13Q��	/��)d199731�	��� / 7��� ����*200430����� / ����M�200512 000

PA��	�9428P	�����	��
���0��M
�./.5�����5'L�	
�27���	/����199731�	��� /�* 7��� ���200430����� / ����M�20055 061

PA���91053P	��������,���)2
�,�����
��15�����/ .��4
� ����*199931-Q��	/��)d-200530�	�� / 7����20059 017

PA,�*���'��1081����	��	��
���'��
�./&��->��M��M16�	�� / 7����199930�	�� / 7����200531-Q��	/��)d200611 117

PA.
�	497����	��	��
�./� 6�	,����
������	
�����4
�12����� / ����M�199731�	��� / 7��� ����*200530����� / ����M�200612 692

PFC�����229����	���6��0��M
����0�
�./.�����27�	�� / 7����198931�	��� /* 7��� ����199530����� / ����M�20058 960

PF����4>342����	���6�,�������
���	�$:��./&��-K�.��2
�17Q6�9� / Ed199430����� / ����M�2005

31�	��� / 7��� ����*
200510 470

PF��	�M�	359����	��	��
���0��M
�./�����
19���*� / 7��� �����

199431�	��� / 7��� ����*200530����� / ����M�200612 403

PI����1094P	�����	��
���0��M
�./� 6�	
���-��
�����4
�17���	/����200030����� / ����M�2005

31�	��� / 7��� ����*
20059 511

PI����	*517����	�����K���2�����0��M
�22�	�� /�� 7��199731�	��� / 7��� ����*200530����� / ����M�20068 599

PI��"
�1012����R�"�
�7���#;��	
���'��
��"��0��	�19���	/����199930����� / ����M�2005

31�	��� / 7��� ����*
200519 208

PI7���1030����	��'L�;#6�� '
�./E�9C����10Q��	/d��)199830����� / ����M�2005

31�	��� / 7��� ����*
20058 866

PI���'
�486����	;���>����	
���0��M
�./,��'��	���������*
4�	��� / 7��� ����*

199631�	��� / 7��� ����*200430����� / ����M�20059 240

PI,��/&��1091����	��	��
���'��
�.//��	�A��%��17�	�� / 7����199930�	�� / 7����200531-Q��	/��)d200615 433

PLM��1067����	;���>�0��M
�����	
���	$� 
�1�0,����	
�����	
�30����� / ����M�199931�	��� / 7��� ����*200530����� / ����M�20062 293

PL��'�
�373����	��	��
����� 
���	��B
��*��
����(��./,��	�2	.������	
�
30���*� / 7��� �����

199630����� / ����M�2005

31�	��� / 7��� ����*
20056 260

PL.����241����	YB(>,�*�C�
�;��H(
�10���	/����199631�	��� / 7��� ����*200530����� / ����M�200610 572

PLQ������1087 ./ ��'��
� ��	��
� ����	&��-K�.�H
� .��2
� 30����� / ����M�199930����� / ����M�2005

31�	��� / 7��� ����*
200519 300
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Approved 
loan 

amount 
(US$’000)

PL�	�474����	��	��
���0��M
���� 
����	��B
���	�
����$�
�./�����
28���*� / 7��� �����

199631�� �	�/ 7��� ����*200530����� / ����M�20067 916

PN�(	355����	��4*�K�a���.0��M
�25�����/ .��4
� ����*199530����� / ����M�2005

31�	��� / 7��� ����*
200520 200

PN�����1071P	���
�.�6�
�YB(K���6��.0��	
������	
�1
���4�	�� /7����199830����� / ����M�2005

31�	��� / 7��� ����*
20054 003

PN���
1036����	���6�1�
����������0��M
�97��� / �����199931�	��� / 7��� ����*200430����� / ����M�200511 929

PN���
370����	YB(>������,�*�C�
�4�����/ .��4
� ����*199631-Q��	/��)d200530�	�� / 7����20059 920

PN

����"	2����� 	
��/B�9��
�� ��
�522����	@���>�6��	
���'��
�./E��2�����B
�5�	�� / 7����199731�	��� / 7��� ����*200530����� / ����M�20068 148

PN�/��
�	1110����	��	��,�	�L
���
�	
���'��
�E��(�,�M���
�;��H(
�
01�	��� / 7��� ����*

200031�	��� / 7��� ����*200530����� / ����M�20068 000

PN��*��476����	��	��
���'��
�./�����������225Q6�9� / Ed199731�	��� / 7��� ����*200530����� / ����M�200619 992

PN�	�
�1061�	�����	��
���'��
�./,�A/��	
�����2
�01��
�� / M�	�199830����� / ����M�2005

31�	��� / 7��� ����*
200511 276

,�A�B	:
PA = 16��
�� ���H
� �� ��/�
PF = ����2
�� ��-��
� �� ��/�
PI = C��"
� 6��	
�� ���d

PL = .���*
�� �����B
� �*��	�
PN = 
�� � ��/� 7�	�� 1���� ���
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