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�!آ�ة إ�' ا�&�دة ا��#راء ا�����! ��

. +.0;ا@39 2.'?<ه&> ا+;:'39 678و34 1.2 ا+0/.- ا+*()'&ي

ا+*()'&G'I وUV'3 اST*)<دة 1.2 ا+(R; اG8 OP8Q ا+;MN ا+0*<ح +Cورات ا+0/.- ا+*()'&ي، G8 1H6I ا+F<دة ا+C0راء 
:O`N ا\97<د ا+Cورة إ+V 1?&> ا+;:'39 ا+^<[V3<+/;ا\] ا+*9('3 ا+*;W?*.XSYV ZH ا+0*39.7 

Henning V. Pedersen
6IC8 ا+`b8>\6 ا+6a9ي

cd>?:+39رWN ا+ 06 5459 2635

j+:org.ifad@pedersen.h*6و\iاCI6`h ا+

و:<xy ه&> ا+Cورة أvIً< إ+1 ا+t;0)3 ا+rF0و+rs G2 3ون ا+?'X<ت آZ'H;d 1H6I >0 اF(*ST<رات ا+oV 39.7*0رS<ل 
3'S>y6+ا.

Deirdre McGrenra
3'S>y6+ت ا>X'?+ون اrs G2 3+وrF0+3 ا(t;0+ا

cd>? :+39رWN ا+ 06 5459 2374

j+ :org.ifad@mcgrenra.d*6و\iاCI6`h ا+
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�ا���������:�� 

 OI;^d رy'- ا+�(Cوق ا+Cو+i +.*(0'3 ا+~را2'3 [{|'3 ا+*)<وض YzVن اd)<7d 3'N<ون ا+0/.- ا+*()'&ي 2C8; إ+1
 -./0+ �V>*+�8 6�8ف ا+*(0'3 ا>V6ا8?<أوروV3 2<38 +./?;د .  وإ'?'H;d 39':6 و'@;d i3 ه'N>(dTه&> ا G8 3I>U+وا

G8 دة>(*ST3، ا+*7<و\'3 ا+90`.3 ا+6ا8'3 إ+1 ا'(I6+0'3 ا)*+ا GI8'<د i@ وق وا+6�0فC)�+ا G8 Oj+ 3'`F)+ا >Iا+0~ا 
 i@ >ً\>86| CsQا x�>)0+ا i@ cI6+69اء ا(+ 3'z'70+و4<ع اQ>V ض;?)+وا>V3أورو'V;)/+3 ا'N6z+ا .
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أورو�����ف ا������ ا����
 ����� ا������ ���ون �

 ا7d 3'N>(d<ون إ6Vام(Cوق ا+Cو+i +.*(0'3 ا+~را7I 3'2*~م  YVن ا+�اh|<�3 0.2ً<ا+0/.- ا+*()'&ي 2C8; إ+1-1
�8 -./0+ �V>*+6�8ف ا+*(0'3 ا>Vأورو.

رy'- ا+�(CوقOI;^d  ا+0/.- ا+*()'&ي aIُ.] إ+G8 1 اd)<N'3 إ\z<ء ا+�(Cوق G8 8 ا+0<دة C)`.+ 2 �`9ً<و-2
1.2 �6ار  وإ6VاV >?8<أورو6�8ف ا+*(0'3 ا+*<�V +0/.- +*)<وض YzVن ا7d 3'N>(d<ون �8[{|'3 ا

وS'67ض \� اN>(dT'3 آWd >0 ا+*)<وض Z\YzV . اN>(dT'<ت ا+*i و7N?< ا+�(Cوق FSr8 �8<ت أ�6ى
Z86اV39+�|<�3 1.2 ا+0/.- وإ|T دورة i@ .

3- G2 3.�+ا+70.;8<ت ذات ا xR.0+ا i@ 6دd0/.- و+ �V>*+6�8ف ا+*(0'3 ا>Vأورو.
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 ����� 
أورو�����ف ا������ ا����

ا=>;�ء

1- -./0+ �V>*+6�8ف ا+*(0'3 ا �z\أ>V1956 2<م أورو Ot i@ �+6اف، وذ�Qد اC7*8 iy>0\آ6�0ف إ 
 -./0+ 10SQ3 اa.F+ا>Vأورو . G8 &^*Iا+9<\;\'3 وا+0<+'3، و G'*'|>)+ا G8 3'+}9*ST>V 0*� ا+6�0ف*Iو

Z+ >ًI698اً إدار -Iر>V 3)IC8.

ا�#ول ا@?<�ء

أ+`<\'<، j'/.V<، ا+`;S(3 وا+?U.V ،�S6<رI<، آ6واN ،>'d`6ص، : v;اً هi دو+WvI392 3 ا+6�0ف -2
، ا+iS6j ا+i+;S6ا+/0?;ر3I ا+*j'z'3، ا+Cا\60ك، إC).)@ ،>'\;*Sا، @H ،>F\6;رH'<، أ+0<\'<، ا+';\<ن، 

 ،>Iر>U)ا، �هC).FI�'+ ،>'(dT ،>'+>aIا، إC)+6I3a+>8 ،0`6غFj+ ،>'\ا;*'+ ،GI>*z)*^;و@<، هC+;8 ، ،bIا، ا+(6وC)+
 3I0?;رH ،6اFI;S ،CI;F+ا ،>'\>`Sإ ،>')'@;.S ،>'آ>@;.S ،>'V6] ،;)Iن 8<ر>S ،>'\>8ل، رو>Ud6`+ا، اC)+;V

39V>F+3 ا'@}F�;'+و\'< اC986آ'< وd.

�B;<@ا

وI . 19.*I T;@6 ا+6�0ف ا+69وض وا+0v<\<ت +`.Cا\Z اv2Q<ء، وا+a.F<ت ا+R0.'3، وا+FSr0<ت ا+0<+'3-3
 ،Zd>'�>'*|ع، وا;@C0+ا Z+>0Sا+0<+'3 إ+1 رأ Z*az\أ C)*Fdو ،Zy>v2أ G8 3I;)S 6اآ<ت*sا+6�0ف ا

وi86d 8'<دGI أ\3az ا+6�0ف إ+I~7d 1~ ا+*{|W . وا+0;ارد ا+*9I i;م i@ >?*X`7*V اSQ;اق ا+0<+'3
 i@ i2>0*HTا>Vأوروi2'3 ه>aN O02 ط;a� 3:}: ل}� G8 ) :i (~I~7d ل>v)+وا i2>0*HT8<ج اC\Tا 

وa\ O0zI<ق أ\3az . إدارة ا+`'�V 3X;رة rF8و+d)iii (3(0'3 ا+C']6 ا+`6zي؛ ) C4)ii اST*`7<د؛ 
i.I >8 ء : ا+6�0ف>z\؛ وإcI6+ا �ICRd6و38 وR0+3 اI6vR+ا x�>)0+ا i@ 3'z'70+و4<ع اQ>V ا+(?;ض

C2>F8ة ا+{G'XH، وا+GI6H>?0، وا+(<ز|'G؛ و[;ن ا+;cy>t ا+�<+3R؛ وا+*W'.7 وا+*CرI] ا+i@6R؛ و
وا+�3R؛ واjSh<ن اi2>0*HT +.0/0;2<ت ذات ا+O�C ا+0(^)�؛ وا+`(1 ا8C^.+ 3'S>SQ<ت ا+7<38 

i@>9P+وا i^I3؛ و[;ن ا+*6اث ا+*<رX'`+3 اI>0|3؛ و'y>v9+3 واIدارhد . ا;?H نo@ �+4<@3 إ+1 ذh>Vو
O0j*F أ\3az ا+C\>Fd G8 CIC7 وdو3S>'S ا+6zاآ3 ا+(3az، ا+�(Cوق، وG8 �{ل ا+07.'<ت ا+z0*6آ3 

.ا+FSr0<ت ا+0<+'3 ا+;�('3 8(?< وC7*8دة ا6�Qاف، وآ&+� أ\3az وآ<Tت اW8Q ا+CR*0ة ا+0*^��3

����C;دئ ا���Eا��

UV'3 ا+�R;ل OI;0d 1.2 ا+6�0ف @oن ا+6z0و2<ت ا+670وI Z'.2 34/] أن i`.d ا+I>70'6 ا+7<38 -4
؛ وا|*6ام ا+`'3X 1.2 أS<س اN>(dT'<ت ا+Cو+'3 واP*8T<ل إ+1 أوروP*8T>V<ل إ+1 اN>(d'<ت 8/.- ا: ا+*<+'3

وI T/;ز +*I>78 . OI;0'6 ا+/;دة؛ واP*8T<ل إ+1 إ6Hاءات ا+a7<ءات C^*S>Vام ا+I>70'6 ا+;�('3 وا+Cو+'3
 3`F\ G2 CI~I 6و2<ت أنz0+3 50ا'@;*F0+ا c'+>j*+0/8;ع ا G8 3y>0+ا i@  3`F)+3 ا'aUd Gj0I6وط؛ وz.+

.ا+G8 3'9`*0 �{ل ا+*OI;0 ا+z0*6ك ا+C90م G8 ا+FSr0<ت ا+Cو+'3 ا6�Qى

ا��&���

8/.- ا+G'�@>R0، وا+�v^I : -./0 ا+6�0ف G8 |'� ا+*(�'W، واhدارة، وا+*;Z'H إ+1 اHQ?~ة ا+*<+'5-3
G8 G'�@>R رy'- وC)8وب وc+Y*I 8/.- ا+0. اhداري، و|<آW ا+6�0ف، و8/.- 68ا37H ا+V>FR<ت
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;v2 3+دو Oآ G2 C|3 . واI;v2 6وطs iS6I3 ا+6�0ف، وaz\Q 38>7+3 ا?H;+د ه&ا ا+0/.- اCRIو
وC0*7I ا+*6I69 ا+F(;ي، وا+V>FR<ت، وا+0'~ا\'3 وI*^& ا+69ارات YzVن زI<دة رأس ا+0<ل، ا+6�0ف، 

Larsوا+y6'- ا+i+>R +0/.- ا+G'�@>R0 ه; ا+C'F . ا+07;8'3 +.6�0ف Kolte . داريhأ8< ا+0/.- ا
;v2 3+دو Oآ G2 وبC)8و -'yر G8 c+Y*'@ . G8 Z'+داري ا+�{|'<ت ا+0);34 إh0<رس ا+0/.- اIو

 G8 38C90+3 اI0<رP*ST6و2<ت اz0+ا C0*7I6ف 2.'?<؛ وzI3 و'.'Uz*+ت ا>S>'F+ا �vI؛ وG'�@>R0+8/.- ا
3'.'Uz*+ت 1.2 8'~ا\'3 ا+6�0ف ا¡;�I8<ت؛ و;jR+و. ا -'y6�0ف ور.+ i\;\>9+ا OP00+ا Wآ>R+7*`6 اI

آ0< . ا+^8C<ت ا+*Uz'.'3، وه; rF8ول i(t;8 G2 ا+6�0ف @Ot i ا6shاف ا+7<م +.0/.- اhداري
Zd}8>78 Oآ i@ Z.P0I3 ا+0<+'3 +.6�0ف وS>'F+ا Z'H;d Wآ>R+1 ا+;*I . C'F+ا >ً'+>| Wآ>R+1 8(�] ا+;*Iو

Raphaël Alomar .H8/.- 68ا �.avIو C7V ،3I;)F+ت ا>V>FR+3 اNد G8 x9R*+0?30 اV ت>V>FR+37 ا
iHر>� �H68ا [\>H G8 >?*Sا+0/.- . درا x| G8 نo@ ،3 ا+6�0فaz\6اف 1.2 أs�+ 3.9*F8 3X'?وآ

. اhداري 6z8 �R(dو2<ت 0I 3)'78;+?< ا+6�0ف، وذ+� �V;رة G2 3.�()8 ه'X<ت ا+v`£ ا6�Qى
}: G8 ت>V>FR+37 اH8/.- 68ا c+Y*IوG'�@>R0+8/.- ا W?)'7I ء>v23 أ:.






