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 وا�ر����ا����������� ر��� ��� ا�����
 �� دور��� 

1 - >?cل دورpv Y''9*+3 ا)/+ >?c6Hأ h*+ت اTاوC0+6 اI69*+ه&ا ا hwUI37S>*+ا h@ ةC97)0+ا G'7VرQ10 وا

6V;*أآ/cول 2<مQا GI6z2007،h02<ل وهQول اCH 1.2 3:pP+3 ا+`(;د اzN>)8 M0c {'| ) :�8 ) أ>X6V
؛ وأ:6 02.'<ت ا+�(Cوق(*<�m +ا+*6I69 ا+F(;ي ) ب(؛ W*a0+ 2008 ا+*Y''9 +7<م 3ا+O07 وا+0'�اX'3 ا+90*6|

.I>�N< أ6vىو) ج(

<X'<، ا+?(C، إCXوF'X'<، ا+a'/.V ،>I6'/'X ،�'Fa0<، ا+a<8'6ون، أ+0(|�6 ه&> ا+Cورة 0H'� أ�2<ء ا+./(3 و- 2
CI;F+ا (6اFI;S ء>)P*S>V .-'mر W|ة  ا+./(3 ورC'F+>V ص;�، 1.2Martine Van Dooren G8 وH\ ا+^

Y''9*+0<ع +./(3 ا*Hا h@ ول 68ةQ رك>zc h*+ا ،>a'/.V.h@ رك>tو ،OIا+`6از G8 ن;`N68ا >ً�Iورة أC+ا 
 ،T>0'cو�;ا ،>FX6@و ،>'V;':ةوأCR*0+3 اa.00+9'<، واI6@ب أ;)Hو ،h+>8و. C2>F8 3)/.+إ+1 ا Y�Xآ0< ا 

 +^3w ا+O07، وc6aS'6 3 ا+*()'&Iة، وا+W*a8 6IC86IC0 ا+*Y''9، ورm'- ا+�(Cوق +Cا6mة إدارة ا+`6ا�8
.ا+�(Cوق، و�6vون

W ا+*Y''9 +7<م /(O02 �8>X6V 3 و8'�اa8 3'X*. درMS ا+.2008��>�(? ��< و(�=ا>�� (;�: ا�����
 ���م - 3
I<ت، وا3wzXQ ا+*9''0'3، وا+w*0.`<ت ا+G8 3|6*90 ا+0;ارد ;، وأG2 MV62 د02?< ا+O8>a +�و+2008

وأMV62 ا+./(6IC9c G2 3ه< +./?;د ا+*W*a8 >?+&V h ا+*Y''9 . 2008ا+`3I6z وا+W*a0+ 3'+>0 ا+*Y''9 +7<م 
 اW.w+ 3V>/*S آO أI.;ل/3U ا+V ،6`0*`S h@ 38C90<+90<ر3X �8 ا+�'2008+^)� ا+0'�اX'3 ا+90*6|3 +7<م 
وM8C9c ا+./(C7V 3د G8 ا+p0|�<ت واNT*6ا|<ت إ+W*a8 1 ا+*G8 . 6�).+ Y''9 ا+./(3 وا+0/.- ا+*()'&ي

6@� إ+1 ُ'ي S&ا+و32008 +7<م @'?< C)2 إC2اد> +.�'3U ا+(?<X6V G8 3'm<�8 ا+O07 وا+0'�اX'3 ا+90*6|
0FIد h@ ول/`6ا+0/.- ا+*()'&يQن ا;X>آ.

4 - Y.7*+ا Om>F0+ �8>X6`+ت ا+./(3 أه0'3 04<ن 68ا2<ة ه&ا اCأآ Y''9*+ا W*a8 O02 �8>X6`V l.7*I >0'@و
 3I;)F+6 اIا+*9<ر h@ 3|6وw0+3 ا'F'm6+ا+�m>*)6:وأ  h@ l02أ pً'.Rc lR*Fc h*+وق اC)� 02.'<ت ا+

W أن h+;I اه*h@ >ً]>v >ً8>0 02.'<ت ا+*Y''9 وO'`S 1.2 ا+P0<ل @oن 1.2 ا+a0*. 02.'<ت ا+*Y''9 ا+90`.3
إ+1 ا+F'<ق ا+6w9ي وا+;[;ل إ+1 اSQ;اق، وهF8 >0]+*<ن 2008ا+0()6دة ا+*S h'()&ه< pvل 2<م 

(*<�m +و@h ه&ا ا+F'<ق، @6N C9رت ا+./(3zN>)8 3 ا+*6I69 ا+F(;ي . 6w8و|*<ن @h ا+*6I69 ا+F(;ي +?&ا ا+7<م
G2 >4;2 دراO02 �8>X6V {R >0?*S و8'�اW*a8 3'X ا+*h@ Y''9 ا+O`9*F0، 02.'<ت ا+�(Cوق V O`Nوأ:6 
 >786V;*أآ h@ 3)/.+دورة ا h@ G'0mدا GIC)`ول/آQا GI6zc>'+>| �`*8 ;آ0< ه .

واW.w+ 3V>/*S ا+./(3 ا+Cاh2 إ+H O'.Rc 1?;د ا+�(Cوق @C'8 hان 6cو�I ا3wzXQ ا+�راw9+ 3'2<ع - 5
2 h@ 6ة'U�0.'<ت ا+*Y''9 ا+W*a8 �|T C9@ ،3.`90 ا+*Y''9 أن ه&> ا+S 3+[F0*.19 أ[R<ب ا+R'<زات ا+

 ،>'9I6@أ h@ 32ن ا+�را[zV h9I6@Q6ف ا+*(0'3 ا�8 �8 &()'S 6ك ا+&ي*z0+ا Y''9*+ق ا>'S h@ ه*0<مTا
C)?.+ 6يw9+�8 ا>X6`+ا OP8 ،3.`90+3 اI6w9+ا+70('3 +.`6ا�8 ا Y''9*+02.'<ت ا h@ �+&وآ.

6 -V O�*I >0'@2?< 1.2 وpدت ا+./(3 1.2 أه0'3 إ�Ct C9@ ،<p2ر إ+'\ أ>z0+6ك ا*z0+ا Y''9*+> ثC|أ
 G2 اتC/*F0+اO`90+ا+7<م ا h@ 3'.07+م اC9c �8 Y''9*.+ 3'S>SQا O|ا+60ا . Y''9*+ا W*a8 Cد أآC�و@h ه&ا ا+

3I>?X ل;.RV 3.�.ا+7<م ه&ا+./(3 أS \X'�وده< 1.2 ا+(R; ا+OaV WS>)0 ا+70.;8<ت ذات ا+
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 ا+*Y''9 ا+/CIC ا+&ي W*a8 <C7I ا+*Y''9 |<+'ً< وc>'/?)8 G0�*I\ وأW'+>S 02.\ ا+�70زة، @C9 د+'OوzV]ن - 7
.2008 2<م  @U'] h@h*\ ا+(?<m'3ا+O'+C أt<رت ا+./(3 إ+1 أهO`N 39':;.+ >?*zN>)8 3'0 و�4 ه&ا 

8 -a8إ Y''9*+ا W*a8 �.w*FI ا+./(3 أن M|6*Nا C9@ 6ىv3 أ+[F8 ن[zVات و;)F+ا h:p: O02 �8>X6V �43 و'X>
3'.'Uz*+ا \/?Xوق وC)�.+ 3'/'c6ا*STت ا>I;+وQا CICRc h@ �8>X6`+م ه&ا ا>?S�4 @'\ إ;I OIC7*.+ OV>Nو .

.2009و@h ه&ا ا+�Cد، وا@l ا+W*a0 1.2 إC2اد اN*6اح zV]ن ذ+� @h و:'X6V 39<�8 02.\ +7<م 

إ+1 ا+0/.- ا+*()'&ي 1.2 وu')3 8?30 ا6tgاف ا+0;آ.3I;9c 3 وMPRV ا+./(3 ا+^'<رات ا+0*<|3 +0;ا[.3 - 9
ووا@M9 ا+./(3 1.2 . ا+*Y''9 ا+h@ O9*F0 ا+�(Cوق وC8ى @W*a8 3'+>7 ا+*h@ Y''9 اpw4Tع V?&> ا+sF0و+'3

 GI6@>�*8 G'X�;a8 G8 b+s8 O8>a*8 م>�X >?X6اف 1.2 أtgإ+1 ا+(�6 إ+1 8?30 ا h2اC+ا W*a0+6اح ا*Nا
وا+*CاV'6 ا+0*;ا[.3) ا+*Y''9 +60ا37H أ6Nان v<رh@ 3'H ا+OP8W*a8 O`9*F0 إ�v<ع (*CاV'6 ا+Cور3Iه0< ا+

)OP8 Y''9*+ا W*a8 Ov3 +�0<ن ا+/;دة دا'.vى و�+'3 دا;*F0+ا h7'@ر G'.9*F8 G'Iر>z*S6اء ا`v امC^*Sا 
V >ً0.2]ن ، )� 02.'<ت ا+*G8 b+[*cY''9 اS*67ا4<ت داv.'3 8(*�30 وC'Hة ا+?'9I 3.a;م V?< ا6NQان +/0'

و�.`M ا+./(3 إ+W*a8 1 ا+*Y''9 أن 9I;م 2<م . ه(<ك 2(<[G8 6 ه&> ا+X;a0<ت V 30m>N<+)h@ O7 ا+�(Cوق
2008 h@ \.02 دة;Hو W*a0+7<+'3 ا@ C]8/<ل ر h@ l'`w*.+ �+>] 6افt�+ م>�X ن[zV 6اح*Nاد اC2oV 

O`9*F0+ا.

10 ->?V مC9c h*+ت ا>R'4;*+ء 1.2 ا>)Vا+0/.- و h(7I ن[V 3)/.+ا M]أو C9@ ،اC)و�Q 6يw9+�8 ا>X6`+6 اIC8 
+ h.|68 Y''9c 6اءH8?30 إ G8 Y''9*+ا W*a8 ا+*()'&ي C'7�`X6<�8 ا+^8C<ت ا+�را2'3 اz*ST<ر3I 1.2 ا+

h)�;+3 اRX>0+دة ا+/?<ت اC7*8 ا، وه; 8`<درةC)أو� h@  >?02CIوقوC)�وG8 ا+�6وري 8(� ه&ا . ا+
Q ء>(2gا OI;0c 3'X>a8g وقC)�ن 3S>'S ا+*h@ Y''9 ا+�(Cوق zc*6ط إ6Hاء O`N h.|68 Y''9c درا3S ا+

39V>S 3'.02 37V>*8 3wzX3 . أI>?X h@ OI;0*+6 ا'@;c 3'V;)/+3 وا'N6z+9'< اI6@7`3 أz+ 2)<ءgه&ا ا �'*'Sو
،�8>X6`+ا G8 3'X>: 3.|60+ ف>w0+ا>`S>)8 ه&ا CHإذا 8< و t Y''9c 6اءHإ C7V  Oآ G8 6ك*z8 b'.a*V O8>

.ا+/?<ت ا+3RX>0 ا+70('3

وV<+(F`3 +.0;ارد ا+`3I6z وا+0'�اM`.� C9@ ،3'X ا+./(3 إ+W*a8 1 ا+*C2 CICRc Y''9د u;8)h ا+)3Z ا+0?('3 - 11
وzV]ن . آ<X;ن اQول/إ+1 ا+h@ -./0 دX6V h@6`0FI<�8 02.\ ا+(?<hm ا+90*6ح ر@7\ و@3Z ا+^38C ا+7<38 
M�|T ،b'u;*+3 اwzXأ C)Vو ،G'(u;0+ا b'+>a*V l.7*0+ا h26(+3 ا'Xا+0'�ا C)V G'V Ym>9+ا+./(3 ا+)<رق ا 

G'Iر>z*ST�8 ا+^`6اء ا CN>7*.+ >ًS>Sأ ¡�و@h ه&ا ا+�Cد، أوW*a8 �4 ا+*Y''9 أن b'+>ac . ا+*Y''9، ا+0^
38C ا+XC0'3 ا+Cو+'C8 1.2 3ى ا+G'(u;0 ا�H6c >ً'`FX Y^4Q إ+1 ا+�I<دات ا+*6اآ0'3 ا+*h  اcC0*2?< +/(3 ا+^

و4g>V<@3 إ+1 ذ+� @oن W*a8 h(u;8 ا+*I Y''9()9;ن CNراً 8*�اCIاً G8 ا+;h@ MN آY''9c 3'.02 O . ا+F(;ات
 WX>H ;وه ،Y.7*+ة واCc60+دارة ا+70.;8<ت ا h@3 04<ن ا+/;دة وwzXأ h@ �Sوأو bPور أآCV عpw4p+

آ0< أآC ا+W*a0 أX\ اw*S<ع، pv G8ل WS>a8 ا+a)<ءة، . <م b'.ac Ga0I T\V ا+^`6اء اz*ST<رG'I ا+9'
. و|Cة وC90V 1.53'('uار v2008)� ا|*'<G8 \c>H ا+0;ارد ا+`3I6z +7<م 

، @C9 أG2 MV62 ا2*9<ده< أن H;دة 02.'<ت 2008و6IC9c �8 ا+./(C*+ 3اv 6'V)� ا+0'�اX'3 ا+90*6|3 +7<م - 12
ا+*Y''9 وا+3H>R إ+w*8 3'`.c 1.`<ت ا+*h@ Y''9 ا+�(Cوق وآ&+� �.`<ت ا+*Y''9 ا+;اردة G8 ا+0/.- ا+*()'&ي 

.  G'V G8 ا+9;ى ا+6R0آ3 ا+0?30 ا+*CRc hد F8*;ى 8'�اW*a8 3'X ا+*hU`)I>X;acY''9 أن 
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���? �ا������ ا�%�ي - 13 �Eت اوأ��وق���#I� . -8>^+ي ا;)F+6 اI69*+ا+./(3 ا MPRV+ �m>*) 6:02.'<ت وأ
Y''9*+ا W*a8 <C2وق ا+&ي أC)�وC)2 62ض ا+*6I69 أو�4 ا+C2 W*a0داً G8 ا+T>/0ت ا+*7I h*�م . ا+

 h@ -./0+6@� إ+1 ا*S h*+3 ا'm>?)+ا \*U'] h@ 6I69*+و�4 ا O`N O'.R*+ا G8 CI�8 1+2?< إ>�vإ
6`0FIول/دQن ا;X>رة . آ;�V6ى، وvي +?&ا ا+7<م 68ة أ;)F+6 اI69*+3 اzN>)8 3)/.+6رت اN C9@ و1.2 ه&ا

6`0FIد h@ G'F0^+ا >?cل دورpv ،3'm>)P*Sا+0/.-/ا \SرCI أن O`N ولQن ا;X>آ . G8 ًداC2 3)/.+وأ:<رت ا
3'm>?)+اد> +.;:'39 اC2إ C)2 W*a0+6 @'?< ا�)'+ Om>F0+ا.

14 -)F+6 اI69*+7.'9\ 1.2 اc h@ي و;+ �m>*) 6:02.'<توأ G2 ولsF0+وق اC)�ا+�(Cوق أ6Vز C2>F8 رm'- ا+
دا6mة إدارة ا+`6ا�8 أه0'3 ه&> ا+;:'V 39<2*`<ره< 6IC9cاً �m>*X G2 pً9*F8 وأ:6 02.'<ت ا+�(Cوق 68@;2ً< 

وأt<ر 6t>`8 . C2>F8ة إ+1 ا+0/.-، وأ:(W*a8 1.2 1 ا+*c 1.2 Y''9;@'6> +.90<رX<ت ر�Y ا+�V;7<ت
 ا+F(;ي اST*67اض+m6'- إ+1 أن 98<ر3X اQداء 1.2 اC*8اد اY'+>NQ ا+/6Uا@'3 ا+0^*.)3 ه; h@ 37m>t 30S ا

3'm>0Xg7<+'3 ا(+ا G2 h+وC+ا �)`.+ . >0'@ Y''9*+ا W*a8 \V م>N ا+&ي l070+ا O'.R*.+ <6IC9c G2 آ0< أ62ب
2;4;0V l.7*Ih 1.2 ةCm>(+>V 7;دI >0V ،ر>a*VTا38 واC*STدارة اgا.

و6Hى . وأMU.Vُ ا+./(3 أن اgدارة c YIC9c &`Rc T;['3 إ+1 ا+�(Cوق zV]ن ا2*0<د اS*6اC*Sp+ 3'/'cا38- 15
02.'<ت ا+�(Cوق C)*FI إ+6z8 1و2<ت ُ[h@ M00 وأ:�m>*) 6 +ا+*]آ'C أ�Iً< 1.2 أن ا+*6I69 ا+F(;ي 

 >?c3 ذا'F'm6+ت ا>I;+وQ0*.� اc T CN >?X7'(<ت، وأF*+ا £S3 ا+';م أواFSs0+ا h@ ةC0*70+3، (اZ'`+ا OP8
 S Y''9*.+ CICH*(�6 @'\ ا+./(3 د+'O ه&> ا+(9<ط @S h'<ق إC2اد وY*'S ا+*6wق إ+1). وا+;[;ل إ+1 اSQ;اق

.22008<م 

16 -�m>*)+ ي;)F+6 اI69*+6ه<  وأ:6ورأت ا+./(3 أن اIC9c G2 MV62ا+;4;ح، وأ ¤+>Vو C'(8 وقC)� 02.'<ت ا+
 ا+&ي أ6Vز U] 3)'2'6ة FX`'ً< و�'z2 6;اG8 3'm ا+6z0و2<ت ا+*6H hى S h@ >?0''9c(3 +.67ض ا+*C'?0ي

وo@ �+&+ 3/'*Xن ا+*I 6I69.*�م WX>H ا+R&ر @h إ6Hاء 98<رX<ت Qداء 02.'<ت ا+�(Cوق . وا|Cة 78'(3
 G'V \/m>*X26<موvو� .

G8 G'2 8;4;2<ت وأMV62 ا+./(6IC9c G2 3ه< v OazV<ص gدراج أFN<م 8^�;[zV 3]ن 8;4;- 17
 h*+ت اT>/0+ا G8 >0?X39 1.2 أV>F+3 اI;)F+6 اIا+*9<ر h@ 6زاV GI&.+ر، وا>a*VTا38 واC*STوه0< ا ،Y.7*+ا

�(Cوق@h ا+W.w*c �I�7*+ h7F اه*0<م ا+0/.- ا+*()'&ي واgدارة .+ 3.8>z+3 ا'm>0Xgا+)7<+'3 ا.

18 -�ا+C7+ 3H>Rم ا+(�h@ 6 ا+F'<ق (Cوق، أآCت ا+./(3 و@'V l.7*I >0*]:'6ات ا+F'<ق ا+6w9ي 1.2 02.'<ت ا+
h)�;+ا&v0< أXوإ WF|ن و>`FR+ا h@ G'78 C.V G04 6و2<تz0+ق ا>'Sو h0'.Ngق ا>'F+ا >�Iآ0< .  أ

 G'V 6@>�*+ا \Hوأو G'F)/+ا G'V �I>0*+ا Om>F8 62ض h@ 34>(*STا Y''9*+ا W*a8 1+3 إ)/.+ا M`.�
G8 ا+�(Cوق ا+`./'R0.+ ha<@�3 1.2 ا+R'<ة @h ا+�'3U ا+(?<m'3 02.'<ت ا+�(Cوق وا3wzXQ ا+00;+3 

.02.'<ت ا+�(Cوق وأ:6I69*.++�m>*) 6 ا+F(;ي 

19 -W.� �+4<@3 إ+1 ذg>VوG8  6و2<تz0+602 ا G2 إ4<@3 78.;8<ت Y''9*+ا W*a8 ¥'90+30 ا h@ 6 ه&اI69c
h روH?< ا+�(Cوق، إ+WX>H 1 78.;8<ت وM`.� OP0+>V ا+./(3 ا+G8 CI�0 اG2 3.P8Q اa*VT<رات ا+*. ا+7<م

.G2 أ[O ه&> اa*VT<رات

20 - 39V>F+3 اI;)F+6 اIا+*9<ر G8 �m>*).+ >ً'7'0/c pً'.Rc 3)/.+أ�2<ء ا �|Tو+ �m>*) 6:وق وأC)�02.'<ت ا+
وC)*FI ه&ا ا+*O'.R إ+G8 3)'2 1 ا+6z0و2<ت ا+C8 1.2 30¥'90ى C2ة S(;ات، . hwUI2002 -2006 ا+)*6ة 
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، وه; zI CN >8'6 إ+22006pP8 ( 1<م (3X �8 ا+(*<�m ا+0`.¤ 2(?< ا+7V 39.7*0<م 0V G'78)6د> V<+90<ر
3.0*R0+ه<ت ا>/cT�2<ء ا2*6ض 2.'\. اQا C|6 أن أ'� ،O'.R*+ا ا&?V 3)/.+ا M`|ورH;V ا&vا+(�6 ?3 أ 

O'.R*+أن ه&ا ا T <2*`<ر>V ي ا+&ي;)F+6 اI69*+�8 روح ا lF*I)V >ًS>S7(1 أIُ  3X90<ر+>V ص;�*<�m 2<م 8^
39V>F+ات ا;)F+�8 ا . O�@أ ;RX 1.2 3Xف ا+90<رCم هC^I أن Ga0I ه<ت>/cTا O'.Rc ه&ا ا+�7; أن Cوأآ

3I>U.+ pً.�8 ن;aI CN ا+&ي h7'0/*+ا O'.R*+ا G8 .ل إو>N ة +67ضCIC/+6ق اw+ع ا>�vإ WHا+;ا G8 ن
..C+ 3راG8 39`F8 3S ا+./(3وO'.Rc ا+(*<�m واh@ 6:Q ا+*9<ر6I ا+3I;)F ا+90`

21 - 3+[F0+ن ه&> ا[zVا+)69ة (و h@ >?'+ر إ>z0+20ا<p2ب، )أ>Hأ Y''9*+ا �m>*X C'|;c ب;.Sأن أ Y''9*+ا W*a8 
 >8 3I;)F+6 اIا+*9<ر Oآ h@ O7(+>V 6?u CN ات;)F+دة اC7*8 6ة*@ hwUc h*+39 اV>F+3 اI;)F+6 اIا+*9<ر G8

 \Xول، وأQي ا;)F+6 اI69*+ا اC2 6ىvQو+'3 اC+ت ا+0<+'3 ا>FSs0+ا h@ �`*8) h@ ل>R+0< ه; ا.P8
8�6ف اST*67اض h@ ي;)F+ا h0''9*+67اض ا*STوا h+وC+ا+`(� ا h@ 3'm>0Xgا+)7<+'3 ا G2 (;يF+ا 

وpvل اC2gاد +*6I69 ه&ا ا+7<م z8 19.c;رة و4g>V<@3 إ+1 ذ+�، أt<ر W*a8 ا+*Y''9 أX\ ). ا+*(0'3 ا§S';ي
'`v G8 hm>0Xإ hm>�RX 1.2; أآ6P اQداء ا+7'(3 ا+�^G�a0c 30 ا+*9<ر6I ا+G8 3I;)F أن �C9cرV C'(c]ن 6 إ|
 3'N;:;83(.*^8 Y''9c 6'I>78 4;ء h@، 1.2 داءQ6 اIC9c h@ 3.0*R8 3'?I;zc أي �:<ر G8 O'.9*+ا Ga0I \XQ 

C)2 أv& 2'(3 أآ`G8 6 ا+`'<X<ت وا|Cة ا+S h@ 30¥'90(3 أS<س CR8 3)'2ودة و�'z2 6;اG8 3'm ا+6z0و2<ت 
6 8�Cراً أC.+ G*8روس ). 2006- 2002(+)*6ة S -0v(;ات @;c 6`آQن ا+7'(3 اo@ �+4<@3 إ+1 ذg>Vو

.ا+F0*)<دة وا+I>�9< ا+7<38

22 - O8>7*+ه0'3 ا[V 6ارNg3 �8 و�8 ا+[F8 38اC*STدارة اg�7 أ�2<ء ا+./(3 اV 6�>t C9@ ،326F+ا \H1.2 و
وaI T CN \X[V Om>9 . G2 >ً4;2;ن G8 ا+�6وري +.�(Cوق و�4 اS*6اc'/'3 آ<C*Sp+ 3.8ا38رأI?< ا+

ذ+�، @C9 اM|6*N ا+./(3 78<+/3 اC*STاG04 O8>a*8 ;RX 1.2 38 اST*6اc'/'3 ا+3I6w9 ودورة 
.ا+6z0و2<ت

23 -O`9*F0+ا h@ O8[*+ا G8 CI�0+ن ا>`.w*'S 6انv� و�6ح 8;4;2<ن .C9*+�8 ا \Xول، أQ6 اI69*+ن ا[V 6I
02.'<ت ا+�(Cوق V \`+>� h@ l.7*I<+07.'<ت ا+39V>F وا+0(/�ة، @C9 أآCت ا+./(3 أه0'3 وأ:�m>*) 6 +ا+F(;ي 
 +*l'9R +/?;د وا+*U''6ات اvQ'6ة ا+0()&ة @O02 3wv Ou h ا+�(CوقC9Vر آ<ف 1.2 اا+*6c 6I69آ'� 

3'm>0Xg7<+'*\ ا@ . CS Y''9*+ا W*a8 1+ا+./(3 إ M`.و� G8 pًP8 �+64، وذ>R+وا h4>0+ا G'V 30m>9+ا+)/;ة ا
 3'.H رة;�V 6ارNgل اpv0`<درات+>V6ة'vQ6ات ا''U*+وا .

وCX>Sت ا+./(3 اNT*6اح ا+Cاh2 إ+1 أن W*a8 �+>7I ا+*Y''9 ا+F'<ق ا+6w9ي وآ&+� أ|C ا+T>/0ت ا+�7')3 - 24
. ا+9<دم*Y.7 اh@ 3'S>SQ ا+*6I69 ا+F(;ي V<2*`<رهG8 >0 8;4;2<ت ا+) OP8 ا+;[;ل إ+1 اSQ;اق(+�:6 

و4g>V<@3 إ+1 ذ+�، @C9 دM02 ا+./(6a@ 3ة N'<م W*a8 ا+*V ،Y''9<+*7<ون �8 دا6mة إدارة ا+`6اp�oV ،�8ق 
 C]6+3 اwzXQ Y�*)0+ا �I�7*.+ 38زp+ا Om>S;+وا O`F+ف ا>z*آT >6هS[V 3FSs0+ى ا;*F8 1.2 د;?H

وM�|T ا+./(3 أن ه&> ا+G8 GI>`*c >I>�9 |'} ا+*C'97 وا+w`'37، و+&+� . توا+*F8 1.2 Y''9*;ى ا+6z0و2<
. @oن W.w**S >?*/+>78 درH<ت 8*)<وH G8 3c?;د W*a8 ا+*Y''9 و8;ارد>




