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ض ���
ح ������ إ	" !� �ر�� � ��$%�
+*�( ا	� �ض ���1ال �& أ!' ا	��& ا	�
 /�
�.���- ��,�	�* ا	�ا���3 ا	���2'ا	

 Jا-أو	$
)�*+


�G ا	����� ا	
����2 ا	�M ���*و	 * -أ	/ � )�*+
ا	$

1 - X��] �� �zا� Sر!� ا����N
Q ��
�h] XO�~� ،Xbا��
�Nzh ه ��� ��� و��
� ا]���Wدي ا��Jي وا�
�Jت ا���!���� nO ق� �� .��زال ا��J� ا��!�n !��آ� H�G أن �Qا�a ا����وت ���ة nO ا]��hع ~�� 

��ت ا�
���s و[�ا�e . أnO �Z�Z ا�
���s ا�
Y�و�� nO ا�
��O�Yت ا�\�[���o~ ا�ن G�~ VJوأ��
�S ا��J� ا��!�n، وه� �� !�~�Q�Y��] n إ��Q eN� G!�ةا�
��nO S�Y ا�Z_��ل ا� ��J ا� � ��W . �� ��x�
hو

�e ا���ص ا]�Z�ا�h��� ا�fJ�!� ا���!� ����uO Sن ا����وق !���م ا��`آ�� ���دا H�G دورL ا���Yز ���]
 X!�
�S ا��J� ا��!��H�fW nO nت ���cرة، ��X ا�� �Y�� ة�o� � �� !��h eN� s� fh nO قvf�[وا

��ة ا� ����uO eن ا��~�ات . ي وا��را�H ا����!� وا����!sا��\� �!�N� ل��Y]و ��Z��Jا� nة ا���o� 
ا�
�Zا��� ��bا�� Xt�Zى و�ا%� �Y��
�� وا���Nت ا��oY�� ����Z �Jا�� G�H ��.~VJJ أK�ا وا�YI و����ا

 ا	����' ا	���
ح-�*ء 


وط ا	�وا^و[*ع

2 - �I�W م ا����وق�J! ح أن��J

�Nر!�Gإ��S ا�Q Sا��� �� �zا� Lار�J� �
����ن و~�ة ~�Jق 19.1 [
 �b�� aYZ) دل��! ��30� !�Jh no!������ن دو]ر أ  ( X!�
h nO ة�H��
�� �!�\�� �!����h وط�z]

 g!�ض [`~�ال ا��Nا�� e����]] ^��WuXJ��

� nO 40و�Zف ! �� أXQ ا�J�ض . ��\���� ا��ا���� ا�] ،��Z 
�

�ح �Z ة��O 10ة ذ�� ���� ^Zر X
Y�!ات، و��Z  �t�
)  nO ا�
�0.75�t([�ا�KvK �W أر[�ع ا��ا~� nO ا�

�!��Z.

�d*م �a��b ا	��ارد `�" أR*س ا^داء �M ا	���وق�ا	��� 

����ن دو]ر 92��Jاره� ����cت ����S ~�د ���م ا����وق �����c ا�
�ارد H�G أ�Zس ا%داء - 3
 no!������Y، وh^ وه�ا ه� ا� ����e ا%ول nO دورة ���ch ا�
�ارد ا�. Jh2007 -2009�v� � !ل ا����ة أ

 �� 
����ن دو]ر أ��!��h[�] noق �� وزارة ا�
�����Yh30!� ا�J�ض [ .

`fء ا	��& ا	�M�e وا	��رة ا��RJ%*��� 	��و	�


�� ا����J] Sرة - 4�h ا�Q ة��Q��Qر�cا� �N��!د ���� G�H .ر�cع ا��!�ن ا��
�� �Z��� ��Q14.2 nO و[�� 

���H nO nم Qmا n��Jا� Xا��� S� �t�
�S 2005ا� S!ا�� ���� � �� V��cم 9.3، وا��H nO 2000 Gإ� 

�. �H nO 2005م 3.1�
������ي  Sا��� VJJ~ا���ادو nO ا%داء S� .
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���N ا^��ال

5 - Gإ� ����
��\���� ا��cص nO إدارة ا�
���� nOا���Yب sO���Z ~���� ا�J�ض �v� Sل وزارة ا� ^��Wإ 
XJ��
����ى إدارaو�Zف ��hح ا%��ال �
h�o. ا��ا���� ا� Xآ G�H ����
وو�JO � �ا�e ا��
X . ي ا�

�ا���ت�

�ة uOن �ah�o ا�
���� �J�Zوا���
. [�X!�Y ا�
�ارد ا�
f��[� إ�G آX وآ��� ����ةم ا����!� ا�


افXhت ا*$��
�

�S ا����وق- 6 �x� �.��c�Z ا� ����xm e�اف 

����,�
وط ا	%*�� 	����' ا	����� ا	Iرا`�� وا	R*�2*ت ا	�� �M ا	���وقا�O�RJ*ءات �& ا	

7 -[hءات����Zأي ا �Q�.


ا	���2

8 -��O�Iارد إ�� Gإ� �Q�~ [و �!��H S� sY��h �
و�Zف G���h إدارة ��ا�h . ��Qار ��ارد ا����وق [
��\���� ا��ا���� ا�
��XJ ا�
�wو�� ^��Wإ nO ت�]��Yا�e���ا��Q ~��[�ت ا� ��� SH � . ���h ف�Zو


���ت ا���ر!� H �JOا����وقو �N] ل�
�

 �دئ ا�����N�Q ����ر!� ا���.

 ا	���Y`� ا	��2 ��� وا	��*رآ�-!�- 

ا	���Y`� ا	��2 ���

�� [����Z ا]�N�Zاف nO ا����وق، ~�� !���Nف - 9�h ���م �eN ا]�N�Zاف ا�
� � nO ا� ����e ا���ا��!
Jا%ا�� G�H ص�� Xoz] �. Z� ا��h n�أ�NZ ا����ء�اء ا�
�S��W وا%Z� ذات ا���X ا�
���c، و!�آ

�Jا�� �� VYh �Z%ا ��h S� ���oو!��� ا� . Sه�Zأ SZأ�! nhvات ا���Jن وا����ء ا���Hار�
و!���n ا�
����
�S ا���cض ����ى ا�
�Nرات وX Z s�I ا���bل إ�G ا�
�ارد ا� .�
�� و��c�h و��hر ��ارد ا��

�� !�Jر [��Y . إ�����Q ا%��fz ا]���Wد!� Gإ� X�! أن e���� �� So
722 أZ�ة nO ^�Jh 000125و!

�����Jت، أي �� !��دل  ��h nO �!�W68�O�N��

�ع ا���oن nO ا�J�ى ا��� S� �t�
وnO  . �!�Yh ^��Z ا�
�v� Sل  S!�����
�� n�وي ا����ي ا���د ا����Jا� ��fcا�� ���
Hnرآ�zا�� .

+ ( ا�RJ �اف

10 -�cz�� nOا��� Xا��� �Z���و�Zف �c��hم �H�Wة [����ت . �Z��ي ا����ر ا�J�ى ا�
��H �O�N�G أ�Zس 
�S ا��J� ���Y!� ا% g��cا�� a�o� nO ���Hة��Jا�� �Z .
�h ^hو ^� �Z�� aZ��
�S ا� nا�� �fz�%ا

� [�S ا�����SH S ال وا�
�Nرات ورؤوس ا%���ا�
�ارد ا�
�د!�S ~�� ا���J�ة ����hه� !�

�^ ا���h ^��Z؛ و

�ن I s!��)i ( ؛e��ah�o إدارة ا� ��� S��ءا Q Xoz! د ا����ء�Yhأن ا)ii (e�
�� أ��fz ا� ���Q ط� hار

��ت ا����ء [�ون ا�Z ��دهS؛ �
iv ( �!�Yh(أن ا%��fz ا�
��cرة ] �N��hف إ] ا����ء؛ ) �J])iiiرات واه�
���^ ا%��fzا �
�zرآ� ���]ت د��� nO ء����.
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ا	��*رآ�

��آ�!� ا���zh n�ك �N�O ا%- 11vرآ�� ا��zا�� eNل ا���
��Z�] �!و�Jا� �fz�%ا ����hو �!�Yh ^��Z ة��Jا�� �Z
����W S�ى ا� ����e ��[� . وا����ء ��zرآ� آ� �!�W Xآ nO ������� �!و�W �H�
��و��Z^ إ��zء 

e���� ��] ���Y

��ت ا���
.ا�

ا^ه�اف اh+�*���-دال 

ا	
����2ا	$
+*�( أه�اف 

12 - e��n ا� ����!Gإ� S������ ���������ا�� و �J!�f] �O�N��
�S ا���zر ا��J� ا��!�nO n ا�J�ى ا� �Yا� 
� X Z ا���bل !��h s!�� SHG!��� وا%إ��ا� ����
��ت ا��cوا� ��Q����oت وا�������
و�Zف . �Zاق ا�

����ام ا Xoz] S�Y�h �!د���W[وا ��H�
�Q[ع ا�Iل، %و�Q�ا����ء وا� S� g!�اء ا��J�� وز����Z ��~

� �� ا��J�؛ و�Zف V �h ا][��oرات tدا Xا��� �Nhر�W ق�f� ��Z�h ي���Z؛ و�Jا�� S� �Yا� G�H

.ا����YQا���Z��J ا��~�ات 

��2RS�	وا ���*R*�2	ا^ه�اف ا

13 - e����Zwت �x �� إ��zء!�H^ ا� ��� ������ا�
t�Jا� ^Hت ا������ �!��hو ،. e� و�Zف !�N^ ا� ���
 nO ة�x� � ا�����Zت ا�
����J �ا� ����e ��و!����a .  ا��!�nا�
��nO ا���ري nO ا����م اvbmح


��Hت اmدار!�[���Jرات[���
�!X ا��!�nO n ا���Nض �� �!�fh ^Hود ��
Z�!��� ا��رف ا���
�� 
��
�t[تا� �� �zا� Gتإ���Zw�
�!X ا��\�ي ��� ����� .

��*�Y��ا
�Rوق وا���	ت ا*R*�R i� اء����	ا

14 - nO دة�Y
 ~�� 2010-2007 �����ة ا]�Z�اn��h �����وقا��mر!���م ا� �����] e%ه�اف ا�Z[�ا�h��� ا�
� X Z و�bل ا��J�اء !��h G�H X
�!Gوا%إ� ���Y
.�Zاق ا��O��z وا�������O ا����Q����o ا��را��H ا�

�NQ�hت [����e ا���ص ا]�Z�ا�h��� ا�fJ�� SH �!�s! ا���آ�� H�G ا][��oرات ��ز ا� ����eو!
��ت وا�
���O، وا%إ�Gوا���bل ���
�!� �Zاق  ا��
��ت، ا��cوا� ��Q����oوا�� ،��t����Z[ر ا��Z%ذات ا

����
��ت ا��cذ�� ا� nO �
].

ا	��N�2 وا	��اء��-ه*ء 

ا	����eا^و	��*ت �i ��اء�� ا	


���s ا���S ا��!��� �����ة - 15� ��
�S ا��J� ا�
��Y� PQ ا��� �Y�� ���oYا� e����] n��!2001-2010 Gإ� 
 �
� ا���
�� ا��را��H ا����!��h s!�� SH �Jا�� S� �Yإا���Q���o! ت���cوا� s!ت ا�������� �!�Jhو ،

 ���zhاء، و�Jا�� ����� ����

��ا�b�cأ�Ybب ا�
z�و�Hت ا����
�� ا%��fz  و�hو ،S�Hار�
ت ا�
�ام .  ��� ا��را��Hا]���Wد!��Hة ا�ة ا%���zH �!د�Yا� ���
cا� ��ا�  �fc� ����t�آ� ا%ه�اف ا�whو

 �Hا�Jذ ا��chا ���zhو ،S�Hار�
����ى ����z ا� �O!���، ور�ا� ��Q���mا S��Yh ���oYا� �� �zا�
�!�ا �S ا���O ا����h  nZ`آ�� �� ا��!g ا]�x�اآnإ��zءو�. �Z��Z ���h�J�ارات� nf�hأه�اف، و S� s Z
 X!�
. ا��!�������J!�وا��
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&���*�+hآ*ء ا
�ا	��i� N�2 ا	

16 - nO ���!^��Wإ��
��\���� ا��ا���� ا� JX�Y��
�S ا���Nت ا� ���

�z�وع . �Hد �S ا�
z�و�Hت ا� Xoz!و
�~ S� e���� �� �
N� �Z�Zأ �Jا�� S� �Y�� nا� �� ا��و�n�Y

� ا���
وH�h^ . � ا��eN ا�
��J] �H�Oى ا�

��
�� ا��و��� ������� �!��oا��آ��� ا� S� ���

. �¢ر�xد H�G ��ار ���م ا�
 ��ث ا��n�Jا�
z�و�Hت ا�
 So
��و!�Wإ���
�و��ت ا%��!� ا�] s���! �
�O ا��و��� ��
���� �!��oت ا��آ��� ا�v��h �� ��K�
�.  vbت 

�e ا%�^ ا�
��Yة و�Zف !��اءم ا����] �N
H�! nى ا���ي ا%��ا��\ X!�
�z�و�Hت ا�� �� e���� 
nt�
�mا ����f�� ة�Y�

� ا%�^ ا����، وا��آ��� ا%�
���� ���Zيا���ف ا���
�� و،)ا�������g(، و

 n���Zو ،n�Jون ا�������Gاء إ��Jل ا���bو X Z �!��h Gإ�����
��ت ا��cا� .

ت ا	��6*تا	��U+*ت و�j*-واو

��2��
ا	��U+*ت ا	

17 -nت، ه���o��S أر[��  e� ا%�Zاق، [
� nO ذ�� ا���
�� ا��را��H إ�G وا���bل ا���mج) g�`�!) :i ا� ���
ا��ii ( ^H(؛  ا%�Zاقإ�G ا��راnH و����ت دH^ ا���bل واmر�xدوا���Yا���، وا��را�H ا����!�، 

��hا��Z[اnلv� S�
��Hت ا �����ء �� S!�oh ي�ت ا��\���
�t[ و!�ت�Jء ا�����ن  ��
ورا[�fت ���ء ا�

�� )iii(؛ ��H^ ا%��fz ا]���Wد!��h لv� S���ت ا�
���� ا��!��� �cا�X!�
� وh ��Z�h، و ا��\�يا��!��


���ت ا��\�ى ا����YQ؛ �t[ا ^�� ^�
�h لv� S�
���ت ا��!���؛ و�t[و���ت ا���� ���Zw
) iv(ا���oءة ا�
�e وا�
�zرآ� و��bوق ا���
�� ا�J�و!�إدارة ا��� � .

�j*ت ا	��6*ت

ا���ر!a وا��را�Zت ) ii(؛ ) nO ا�
�4�t(ا�
�آ �ت وا�
��ات وا�
�اد ) �:) i����JترO ����t_�ت أر[� ه��ك - 18

�� ا��!��� ) iii(؛ ) nO ا�
�7�t(ودH^ ا������ ���� ��Z��J80(ا��~�ات ا��t�
o�رة ا��g���o ا�
�) )iv؛ nO ( ا�

)9�t�
.) nO ا�


اآ*ت �S2و	�*ت ا	��5�6 ،اhدارة–زاي �وا	


آ*ء ا	��5�6 ا	
����2نX


�X إدارة ا��را�H وا���وة ا���Yا��� ا��آ��� ا�
���ة ا������t و�Zف - 19h P�Q�h G���h e������h ah�o ا� ���
 s���
����ى ا� G�H��
��Wmتا����J
�Yh �NQد ا�
�أة ا���Jم [�ور  و�Zف !���G ا. وا� ��ات وا%��Wم وا�

 S����ا� S�] �!�
�����h ah�o ا� ����eا]��hل [���� � ��� S� a�o� Xآ nO . و��� ا������w�� �Jh ف�Zو

���ت ا��!����t[و���ت ا��hو �b�cت ا��Hو�z
.ا��H n�J�G اmدارات ا������!�، وا�Yhد ا�
�أة، وا�

�S2و	�*ت ا	��5�6

�����h ah�o ا- 20 G����Z�Iو s���h e���� ��Zا���ت ا����!� و��
�a�o ا��
�!X�o X  ا� �ا�e وا� Xآ G�H
����ى aZ��
�sO�h. e ا�
�ارد ا�
���� nO ا��VW ا���� � �JOو �fz�%ة [����� ا���
و�J�Zم ا��آ�]ت ا�

�ا��� ا����!��
.ا��
X وا�
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دور ا	�2*`�ة ا	�����

 و�Zف !����ن S، nO و���Zwت و���� �wه�� و~��� ا��
����Z^ دH^ ا������ �v� Sل � �اء ا�z�Zر!�- 21
. ~�]ت اc] ��t����Z �ة دو���

��2��
و[i ا�6*��*ت ا	��5�6 ا	

ا]���ا��ت [�S أ��اف ا� ����O �!�Y�� e���H  ا��W��hت إ[�اموh ^��Z^ ا����وض H�G ا� ��W��h�J�ض،- 22
���Jوا�� ����
. ا� ����eد��nO  ������ X توا�
�wو���و�Zف �Yhد ا%دوار . ا�


آ*ء ا	����' ا	
����2ن وا	�$*	n ا	���Iم � *X

23 -�J! �� e�
�ع oh��� ا� �������ى ��Z VZات70.9 �S ب! ��  G�H no!������ن دو]ر أ  . X�
�hو
���در  ���o~ nO ����t�ا� X!�
��\���� ا��ا���� ا�
��XJ إW��^ا�� )44�t�
 nO )42، وا����وق nO ( ا�

�t�

���ت ا��!��� )ا��t[و���ت ا��h8(، و�t�
.) nO ا�
�6�t(، وا�
�����!nO ( S ا�

ا	�6ا�� وا	�$
رات ا���J*د�� وا	�*	��-1*ء 

���F�	�6ا�� ا�	��2 ��
ا	j6*ت ا	

24 -v�N�h nO ة�x� 

�رات ا���Z[ة ����� ا��Jا�� �Z%ا Xد� nO ة�ز!�دة آ � e�ت �S ا�
���W أن !sJY ا� ���
�ارS�H، وS��Yh ا��vت [�%�Zاق، �Wرات ا��ء ا���Yا�n، و����ت ا��H^ ا��n�J و[ ا��راnH وا���mج
�


���تإ�GوX Z ��Z�h ا���bل �t[ا  . �!��h s!�� SH ntا�\�ا S���اst ا����!s و�Zف !�S�Y ا%
 أ�bل إ�G ا���bل �����oإو�Zف �����h ا����ء �O S�ص [��ء ا��Jرات، وS�Yh . و����ت ا���W[� ا��ا����

n�Y

� ا���
و�Zف !��ز ا� ����e و�bل . ا%��fz ا]���Wد!�، وا���Nض [�ورهnO S أ��fz ا�
 �
t�Jا� ����
���Zwت ا��
�!X ا��\�ي ا��z �� إ�Gا�
��Zwت ا� �!�fh G�H �H���Z �
ا���!�ة  ا��J�اء [��


��Gإ�Zت ر��Zw�  .^Hى د�ا%� ���Zw

X ا���ا�t ا�zhو a�f�h nا�� �!���آvا� ��
إ��zء �
�ذج ا���

�رات ذات ا%و��!���Zv� sO�� G�H س�Zأ���Y

��ت ا���
.  ا�f�nO a ا�

ا	�Yوى ا���J*د�� وا	�*	��

25 -e�
�zرآ�nO S ا� ����� ����

�� ا��~�ات ا��o�Z ��Z��Jن ��Q �Nذ[���N ا�Q أن ����
و�Zف . whآ� ا��
�ذج ا�

�� ا��~�اتQ ن�oh ���oدي !���وز ا�����Wا �t�H ل��� s�JYh G�H درة�W e���� �� ��Z��Jا� ����
Zأ�ا�

�I���
.ا�

إدارة ا	�%
�� واJ��U*ر و��i�R ا	�H*ق-e*ء 

��

��$*ت إدارة ا	�%�

26 - S�] آ���z� �!��Z ت�Iا���Zل اv� S���Jh ^��Z^ أK� ا� ����e و����b ا� ���� nO ا���� ا������ 
��ا����وق وا�oY�. ي�fJا� e��v� Sل ��c�nO  g ا���Z`]S�L و�Z��ي Z�Jh^ ا��روس �� ا� ��� 


	������ �� و�Zف !Xoz ا�
��W ا���� nH���S أدوات ا]��h]ت، � ���
	� ���	� ������
���� �� �����	� �����
��	/��������	 ������ ����� ��� 	� ��!�	�.
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وج 	 *�R M�	ا ���*�+hرات ا*U��Jا	ا )�*+
$

27 - ��Z��Jا��~�ات ا� eN� n��!Gة إ���\�

�و�� ا�
f���] �]���Zv� �]��H ����وف ا���] S!���
�و!� ا�h 
 �]��f
����b Xد!x¢� . s�اف[�ون ا��\�SH nI ا���W ا� ،�!���آvا� ��
و�Zف !��ز ا� ����eN� e ا���

 ��hو!� ذا�Jا� ��
� ا���bل !Xoz ���م ا�
 ��ث ا��و�Zف. اmدارةا���!���� ����O أداة n�JGإ� ��Q����oا�� 
�O��

� ا�
����ت ا�
�b��c ا��n !��ف ا��J�اء ��!�J . وا��Jا� XZvZ ز��h ف�Zو�NQإ��� X�� ،
�ز P�O ا���� [�S ا���ق وا�
�z�ي ا��cص ا����!�، ا�
����ت��Z ا��ي VWا�� 
�� nO. Xoz! ف�Zو

Q�� ذج�
� �Iا��و X!�

��Zwت ا��� �Y ر�f�h nا�� �� �zي ا��\Gة أداة إ��!�Q ��
Zر ��������Zwت  
v J��� n�!�ا� X!�
.������ �Z��Zت ا��

+ ( ��i�R ا	�H*ق

��و�� nO و���h ا��~�ات. n ا�
� � nO ا���eN�Z ا��eN� X��Z��t ا��~�ات ا���Z��J ه� ا��- 28 ��Z��Jا� 
�S ا�
�\��ات h �� ����وف وا]~ �H�
�� X!��hا�� �ر و���Y

�� ا��~�ات ا��Q��� . ��Z��Jت ا�Q X
zhو

�Jا�� S� �Y�� ا�o� ��� وا�
��S�Y ا���!H S�G ا�����H�Z�ا �oYا� ���z�� .


 ا	
����2-�*ء e*b�	ا

* �� /�6b�	ا 

 ا	
����2 و��ا��e*b�	ا

29 - ���
H X�
��آ�ي ا�vا� eNا�� ����h ح���� ��o


X ا�
��c� ا�zhGا���دة إ� X���h إG� S� P��� eN� 
 G�HأGإ�X�Zأ  . s!�� SH �fcا ا��N� ا����ي ^��Zءو�zو!�إ��W ����h ت�H�
��و��Z^ ا����ي .  

 L��
� ا����Q����oت ا�
�O�ة ��!��h s!�� SH L��

�ل ا���Zط ا��� X
�Y
ا�H ^t�J�G وا���mج��fc� ا�
��Jر�� [�را�H ا%راnI ا� L��

�ل ا���Zدة آ��ءة ا�!�
�� !wدي ا���آ�� و�Zف . 
���~�ا���ب ��h G�H

�
�� �
�Z[ ،�
�Jا� XZvZ� ا����ت!��� ،�b��c
�f� S� ا���cض ا�f�nO a إ�G ا��g��c  وا�
.ا���ق

Mj�$	/ ا����	ا


Qu] v�اءات ا���J!� ا� �_n �����وق، g���h ^h ا�- 30He���� ] P�` ���
H S�
�^ . "ا��_� [�ء"�h ���!و
Zوا �H�
�� e��S ا�
���W أن ��h� SH أK� n_�]ا� ��� nا�� �fz�%ا S�.!��[n إ�� 

ا��RJا��-آ*ف 

31 - e���� �� ���oYا� S�� ا�
���o ا�fJ�!�إ�w�ZGدي ا��H^ ا��Jي !��h .!��h X�
� �Wرات ا�
��Zwت و!
��
��ت . �Nh ا�
����ة و�Z�� ����O [�ر�Q آ ��ة �����o ا]��Zا��ا��z �� و����

�� ا��h ف�Zو ���Y
ا�

 ��fcت ا�����
H X��] �fz�%ا ��o�� S� ��h��
���ى ] �O�N��
f�H a�G وأ�� ا�.  ا���zرآ��واmدارةا�
�ا!�، و!sJY ا���mج��ه� �S ا�
��� و������ت ا���ب وا�
����ت ا����!��� v�O ر[��Y �ت �W �NOي و

%�]����Yر ا���Z . sJYh ��Y] �fz�%ا ��
Q ^�
�h ^hو���S و�Zف .  �_��ا�ا]��Zا a��Q sJY! ت����
n�Jث ا���� 
��ت ا�����J ا��cا� S��v� Sل ����ت Z�Jh^ ا%ر[�ح H�G أ�Zس �����N ~� �أر[ و���ه� 
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 X!�
�� �O�h� ا���oYا� X�o�Z �
و�Zف !��ه^ دH^ ا�
��رف ا��!��� nO ا��Zا���N . اnO�Imا%داء، [��
���Zw
.  H�G ا%XQ ا� ���ا�

 *�+*L-M+�+*�	��2 ا	*+�+�� وا�	ا N�*L�	ا

�Nر!� - 32Q S�] ض�Jا� ��W��hا Xozh ف�Z �� �zا� Sا��� �J�Kا�� ��Hرا�
�� ا����� nوا����وق ا��و�

�� ا�
�رsO nO �Qوh�. ا�������J ا��H ^�! n�G أ�Jh �NZ�Z!^ ا�J�ض ا�
�J�ح إ�G ا�
�J�ض�Nت ا����
 ا��
�N�`z] وض���
. آ
�sYا]��W��h ا�

33 -
Qر!� و�N �� �zا� Sا��� nا����وق ا��و� S�
�aQ ا��Jا��S ا���ر!� Z �N�O��f ا]�W�اض ] ���c�
��Hرا�
�� ا�����.

34 -��Hرا�
�� ا����� nء ا����وق ا��و��zإ� ��W��hم ا�o~وأ s��! ح��J
����J [`ن ا�J�ض ا� nوإ�.

 *O	*L-��G��	ا
35 -bأو n ا������ي 
��

�اH �JO�G ا�J�ض ا�
�J�حا���]nار ا�����Jا� aQ�
]  :


�Nر!� : �
رQ Gم ا����وق إ��J! أن �� �zا� Sدل ا�����h �H����
vت �] �I�W �zH ���h
�����gأ� �t��H�G أن )  و~�ة ~�Jق 00010019�b�� aYZ( و~�ة ~�Jق �b�� aYZ � و

 P�!�� �H�� nO sY��!15����! / ان�!��� [�ا�KvK �W أر[�ع2047~�� ^Zر X
Y�! ا��ا~� وأن 
 �t�
��Z!�، وأن !x �!% ��c�وط وأو�Iع أ��ى �ohن �H �J]�f�nO  ( G ا�
�nO)0.75�t ا�

�J�Kا�� Lه� nO ���J
.��Y أ� nZ�Z�z�وط وا%و�Iع ا�

P��] رت����
��Hرا�
�� ا����� nا����وق ا��و� 
�tر
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 ������� 	
 ���
��� ������ ������������� �������� ������
)�#$�% �� ��&����	� 28������ / ���'	� (��
�2007(

������� ��� ������� ��� �� ����
1 -nا���� eNع ا��� h�] �fz�%ا nO واة��
��ا�Hة ��zرآ� ا�����H S��W Gم ا� e�:X�o�Z ا�Z�ا�h��� ا� ���

)%( ��!�� ����	� *��+,�� -���� ������ ����� �����. /�!� 0� �� 1���	� ����
�	 ������2 3����	
��
�,� �� ����
�	� �� ���. (� (  $��� ��� 1���	� . �� 0�� ������	� �� 1���	� 0'�� *���

 (� 05� 650 7(�������	� 8��$ (� ����	� �� 
)9( �������6�� :0;��	 /���	� ��
�,� ##��� �3	� 1���	� (���	 ��$������� ���� ������	� 0�
�

�	�� :9����	�� :��<=	�7���=�.6�� �����$6� (���
)>( ?	�=� (� ���� ������	� ����	�% (% ����
�	� @�� ����5	� ���5	� ���;�	� � � 0����

70�$�	�� 1���	� ������
)�( /��!� ����. �������� ��$	 @�� ����5	� �������6� -���= /���2 (� ��	�A��	� 85� � �� 8����

 0�'��� 1���	�� 79����	�� B��

�)ه(� ��� �������	 ������	� �����$�	� (� ����$� 0� �� /�����	� B�. @�� 1���	� ��!�� C�

�����	� �3+ @�� (���$	� (�� #����	�� �����	� 0��� . @�� 1���	� ��!�� @	2 B��	� B��5� B����
�������	� 8��$ .7����� C	3 3���� D�; 0�
� *��

� E����� *���

)�(1���	� ����� 0�A�� (��� ��!�� ��F�� ���� (� �������	� 8��$ @�� ������	� /���2 9��� �� 
1���	� .

������� !��
"��
#�
2 - ����
	� (�=	� ���� �$ ����! 0'���)����!	� ( ���G� ������ 8�#�� (H
� ��	��	� C���	� �����	

�����	� ���2 �� �+����� B�� ��	� ���G� ������ 0�
� 6% (�&�� � ���;���� � ��=� ������ �% �
/���;	� /���
 �% /���;	� �<	�� � �% @�� ���	��	� �!=	� ��F��.

$������� 	�%�� ��� �������
3 - ����!	� (�A� @�� 8� -��� ��	� ���!	� �� I���!	�� ��!=	� ���;�	� �& ������	� �� (�����	�

�����	� �����	� ���;	� ��F��	 ����	�� /�����	� �������	�.

&�!��%��� '���
4 - �������6� �������� ����!�� (� ��!�� 0�� ����5� 0�� B�. 0�� C��
�	� B��.
� (% ����!	� 0���

 B��;���� ��=� J�&�� ��!� ����� ����#��� 0�� ��; 0� (%� �����	� /��F�	� 0���,� ���� �����	�
0���,� C��.

(�)&� *��
+�� $������� ��� �� ,�
)���
5 -� 0��� ������	� ���2 �� �+����� B�� ��	� ��;,� �����	�� ������	� 8��$ 8�#�� ����!	 @��

������	� �����#��	�� 0��	� ����� �� ��5� �+ �� 9�! (�����	� (�3���	� 1���
	.
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������ -��
���
6 -�.� (H
� -�5�	 /��'� ���&. �% ��1���� �% @	2 ���	� @�� -���=	� K����� ����!	� ����� L�	�� M/ �%

N� B�� �% ����� @�� (���� ������	� 3����� �.O� N	 ��� ����.

.��+���
7 -)%( E�5	� 9��! (� 0���% 9!� 9�� �� ����!	� -! ���#$ �% ���� -��� (% -���=�	 #�$�

��	��	� �6�!	� ��:

)i(                 �% :�Q+���� (� ��� �% �% :�����	� E�5	� ���.���� (� �H� 0O;
� B� �� �32  0#�Q��	�
                 (� -��� (32 (�� �;� �!� �% @�� �+���<� �% :� ����� �% :� ��5�2 �% :� 5���� �% :� ��
                  �% :-Q����	� �% :0#�Q��	� �% :0OQ;
� �3Q+ 0'� (% -���=	� ��. �� �32� :-���=	�
     ���Q� ��'HQ� @	2 :��A� (% N�H
 (� �% :��% �. :�;G� ���<�	� �% :0����	� �% :*�5�
�

� ����������	� (� 1#$ �% 3���� @�.

)ii(      0�
Q� ��� ���	� ����$�	� @	2 0=� 6 �������	 �����	� �����	� (% -���=	� ��. �� �32
�+����, ��& N�� ��� ����$�	� K3+ >��; D�;
, 0=� � �% �% :B�O�.

)iii(                 :��Q;% /��Q= �H� K���<� �% ���� (���. �% 0���� �% :-���� �% :0���2 @&�% �32

�	��E�5	� ��.���� M�&�% (� 8&� �% ��
 �H� ���&
� @	2 :����!	� 8� ���.

)iv(                  �����Q	� �Q���#��	�� 0��	� ��; ���<� �% 0���� �% 1� �2 �% -���� �% 1�<	2 ��$ �� �32
�/           -���=	� (� �5��� �5���� (�� �� ���!% (� �% �% �����	� ��; �%:      ��Q. �Q� �32� 

     ���	� �% 1�<	
� �3+ (% -���=	�             (% (Q��� �% ��% �. ���<�	� �% 0����	� �% 1� �
� �% -�
������	� @�� ����� ����� ��'� @	2 ��A�.

)v(              �% ���� ������� M�.� (H
� �.�'�� ��1���� @�� N�O��� ����!	� -���=	� ��;% �� �32
               K�Q&�� �Q����� O��Q� �Q5�5!� ��,� �� -�5!�	�� ����!	� B5� B	� ������	�� 0=�� L�	��
              ��
�	� -�5!�	� ����� @	2 �������� ����!	� 8� ���
�	�� :�5!6 -���=	� ��. �32 �% -���=	�
           3Q;�� B	 ����!	� (%� O�� ��.� �. �������	� K3+ (% :N�=� ��;% ������� �% @	2� N�	2

-���=	� K�&�� 0�
� ��,� �$	���	 9����	� �.�	� ��� ���O� ��1��$2.

)vi(   �	� 1�<	2 B� �� �32    �% NQ����� �% KA�Q �2 �% NQ5���� �% N���!% (� �% �% ������	� 3���� 0
     -���=	� (� �5��� �5���� (�� K���<�: �    �� �32       -����	� �% 1�<	
� �3+ (% -���=	� ��.

               @Q�� ����Q� �Q���� ��'� @	2 ��A� (% (��� �% ��% �. ���<�	� �% 0����	� �% 1� �
� �%
������	�.

)9(:B�5� ��� BR�	���-���=	� -���  B	 �32 E�5	� 9��! (� 0���% 9!� 9�� �� ����!	� -! 
 1� ��6� B�� (� �3	� 0�
	�� ������	� E�. ��.���� � �&�5� ��	� �����!	� ��$��� 1��$2

��.���6� �� ��!�	� �	��	� SO�
� T���� (� �� 
 �
� ��'� (�&R �� -���=	� N�&���.



sY�
 EB 2007/92/R.27/Rev.1ا�

10

/0��� ������� 1�����
8 -)%(6 U	��� �% 9!� #�$�  B���� (% ���� 7������	� 3���� 0�	� /���� @�� -���=	� �5���� ��� 62

 ��	��	� /��#� �+�5� ��	� /��=	�� ������	� 3���� 0�	� (� �;�� -���=	�) /����	� �	���	�
�������	 (� �% � 
�� �������	 /����	� �	���	� �� D�;� *F�� (� /����� ����% (��� (%�

������ �!�!=.

)9( -���� U	��� �% 9!� #�$� 6��� 62 1����	 �$������6� B��	� ��� �� ��5��	��:

)i(� /���� @�� -���=	� �5����6 ��.���	�7����5�	� ����� @�� 1���	� ��!�� 8� �����

)ii(�<=	� �������6� �����$� B��	 � �$��	� 0�	�	� @�� -���=	� E����� B��� 1����	 
���� ����5�	� ����� @�� 1���	� ��!�6 �����	� ��.���6� �� N�	2 ��
�	� 1���	� ���

KO�% �+��3 ����	�.
)>( -���=	� �5���� ��� 62 �����	� ��	��	� ����;	� ��� �� ��5��	�� -���� U	��� �% 9!� #�$� 6

 �������6� �������� ��!�� 8� �����	� �����	� ��.���6� /���� @�������	� .

2����� ������� 1�����
9 -��	��	� ���
	� -5!�� ����� 0����	� /3��� ������	� E�. ��.���� �����:

)%(70�=,� 9�! � ���
�� ������	� /���2 9���� 1�
�2 B�� (%

)9( �. ����!	� (��� (% ����#�� ��; ��&�7������	� (� @	�,� ����	 /��F�	� 0���,�

)>(�!	� ?�� B� �. (��� (%70�=,� 9�! D�;	� 9�

)�( ��+�&�� (��&�� �<�=� ������	� �����	� ��.���6� (� �;�� B��� �. -���=	� (��� (%
 7D�;� ����! 0�A�� (� � 	������ � �!= @�� -�=�� -���=	� 1��,�� 8�.��	� (��� (%�

 9��$ (� �� ��� �.��=�	�� �� � E����	� B� �. ����!	� 9��$ (� �� � (�5����	� 8��$
�����&	� �����!	�� �����
� ��1��$
� 3���	 �5���	� ���
	� 0�� 1���	� B� �. (��� (%� 7

7������	� �����	� ��.���6� 0����

�/ ;�� �	��0 ��	��#���� 	���� �,�	@ �) �	������ �%) ����- ��@ )ه(��� @�� -���=	� -���� (%
7�����	� ��;

)�(� @�� 8�.��	� B� �. (��� (% 1��,�� 8�.��	� (��� (%� 0�=,� 9�! ������	� E�. ��.���
O=��	�( 8��$ 9��$ (� �� ��� -��=�	�� �� � E����	� B� �. ����!	� 9��$ (� C	3� 

7�����&	� �����!	�� �����
� ��1��$
�
)#( (����5	�� ���+���	� /���2 (� ����= ������. ��%� ����!	� (� B��� �. -���=	� (��� (% ��

 6��5� (��� (%� 0�=,� 9�! C	3� E��� �;� �����. ��
��� (� �% ��$��;	� /��#�
(��&�	� I�! (� -���=�	.



 
Appendix I  EB 2007/92/R.27/Rev.1 
 

 1

Key reference documents 

The Development-oriented Poverty Reduction Program for Rural China, 2001, White 
Paper. The State Council of the People’s Republic of China. 
11th Five-Year Plan for the National Economy and Social Development. 

IFAD reference documents 

Project design document and key files 
China COSOP 
Policy on Targeting  
Learning Note on Rural Finance 
Learning Note on Sustainability 
Policy on Rural Finance 
Administrative Procedures for Environmental Assessment 
Prerequisites of Gender-Sensitive Design 
Private-Sector Partnership and Development Strategy 
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Logical framework1
 

Narrative 
Summary 

Indicators Means of 
Verification 

Assumptions 

Goal 
Successful 
innovative pilot 
approaches to 
poverty reduction 
are applied on a 
larger scale in 
IMAR by 
Government and 
other donors 

• Innovative poverty 
reduction approaches 
successfully tried 
(number and nature) 

• Successful approaches 
implemented by 
Government and other 
donors (number, scale 
and budget allocations) 

• Government 
policy 
statements, 
laws and 
regulations 

• Government 
  annual plans  
  and budget   
  allocations 

• Continued policy 
support for poverty 
reduction 

• Continued donor 
support for poverty 
reduction 
programmes in IMAR 

Objective 
Poverty is reduced 
in a sustainable 
and gender-
equitable way by 
establishing 
improved access 
to information, 
technology, rural 
financial services 
and markets 

• % decrease in poverty 
prevalence, by gender 

• *Number of households 
with improved food 
security 

• *% reduction in child 
malnutrition 

• *% increase in 
household asset 
ownership index 

• Impact 
assessments, 
samples 

• PAO poverty 
statistics 

• BOH nutrition/ 
malnutrition 
statistics 

 

• Macro-policy 
framework remains 
favourable for 
continued economic 
growth and 
development  

• Increased incomes 
lead to higher asset 
ownership 

• Increased incomes 
lead to improved 
food security 

Outputs (selected examples only) 
Module 1: 
Improved 
adoption of 
technologies and 
knowledge by 
farmers, achieved 
through 
development of 
improved 
extension service 

• Number of technical 
envoys (TEs) assigned 

• Number of staff trained, 
by gender 

• Number of 
demonstrations held, 
by type 

• No. and type of new 
technologies introduced 

• *Number of farmers 
trained, by gender and 
poverty status 

• IMARRAP 
progress 
reports 

• Adoption 
surveys 

• Township 
agricultural 
statistics. 

• Adoption and 
impact surveys 

 

• Sufficient number of 
suitably skilled TEs 
can be recruited 

• Proposed incentive 
mechanisms are 
sufficient to motivate 
TEs 

• New technologies can 
be identified that do 
not place increased 
pressure on fragile 
land resources and 
scarce water 
resources 

Module 6: 
Improved linkage 
of farmers with 
buyers and 
markets, achieved 
through the 
establishment of 
farmer 
associations, 
cooperatives and 
joint companies, 
resulting in 
improved market 
returns 

• Number of associations 
formed 

• *Total membership by 
gender and poverty 
status 

• Number of members 
trained, by gender and 
poverty status 

• *Total quantity of 
production sold, by 
type 

• *Number of households 
reporting net income 
increase, by gender 

•  Average prices 
received compared to 
normal market prices 

• IMARRAP 
progress 
reports 

• Association 
records 

• Township and 
county 
agricultural 
statistics 

• Market surveys 
 

• Strong motivated 
candidates for key 
association 
management roles 
are available, and 
appropriate 
management skills 
are developed 

• Buyers perceive 
  benefit in being able 
  to deal with an  
  association/  
  cooperative rather  
  than with individual  
  farmers 

 

                                          
1 Excerpt; for details, please refer to the appraisal report. 
*RIMS indicator 



 




