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$#د�(��ض ����ح ������ إ�  &�%�ر�� � 2
 ا��)'�� �, أ&* ا����وع ا��3
0�&���
 ا�/را.�����1

 Oوع-أو��ا��

���L ا��
��� ا������9 ا��2 ��
0و�%0 ا����وع-أ�` 

1 - oQ ��Jا��را ���Z

��ت ا���

� oQ ذ�� �Jم �jاv]�^  Qد"�"��J _Pد �S ا���ا�Y ا�
�e��� LQ oQ  ا�^ ،
�oQ ���j o ا��WX ا����T����pت ا�
���Z ا�
��d ة ���L اء، و��i�K �d ����ت ا�!�Zث واnر�yد ا�

oJا��را o�Z

� ا���

S ا�
| وع ا�X ا�� . ا�SJ  K�Z إ���ج وj _"�Lj�� ا����T����pت إ�I ا��و"�
 �Z� �PT�j  أآ� �P��T s" � SJ د�yرnث وا�Z!�� ت ا���������eوا]���^� ا� ��J�� S��Zj Iإ� o� "

S��|��Pا� S�Jار�
.ا�g�c وأ���T����\ cت d[�ر ا�
�ارS�J وا�

 ا�����* ا�����ح-�0ء 

ا���وط واbو0aع


�Pر"� - 2T Iم ا����وق إ��L" ح أن �L

�v]�^bد"��S ا��X �K X ��!�|ق 12.3 ا��L� ن و��ة���� 
 �d�� cZ[) دل��" �
^19.55op" ن دو\ر أ����� �ً!" Lj  ( ة�J��
^| وط � �" ���j�S� �"�] أYT ا�

 ��T����p��� oوع ا���� |

�"Y ا�j I�J��Jض . ا��را Lن ��ة ا��p�[ح 40و�

� oQ ذ�� �Q ة ]^ ��[ 
 �Pj��10 �t�
.oQ ا����)  oQ ا�
�0.75�t( ]��ات �� ر]_ ���� "��وي �MvM أر^�ع وا�� oQ ا�

ا���� �
0gم �d��e ا���ارد .�  أ0Xس اbداء �2 ا��
�وق

 ����ن  "57.9�I أ]�س ا&داء���م ���ej ا�
�ارد oQ "J إ��ر !�[vد"�j!�� ا�
���eت ا�
�Zدة �- 3

W ا�
�اJ �LQ�I ا�
| وع ا&ول �N�P . 2009-2007دو\ر أ� "J op�I ��ى دورة ا����م ���� ة j �Xو

 !
�![ oQ ث ]��اتv�� ��
j oل /ا��ورة ا����2007أ" ��ض "! L^ 35op" ن دو\ر أ����ه�ا . � �L"و

��o ا�
���eت  وا����oQ o ا��ورة، ����ن دو\ر أ� "op،19.55ا�!��� ا�L ض ا�
�L ح Tود إ�� oQ 

. oQ إ��ر ���م ���ej ا�
�ارد J�I أ]�س ا&داء

.hء ا���, ا��3
2 وا���رة ا��XO)0��� ���و��

4 - ���p� رة�X�"دv]�^ة��T ��Tر�eا��"�ن ا� ���� I�J  . o�Q2006 Iإ� ��Tر�eا��"�ن ا� o��
Tه!� إ 
 �!��33Z
�W ��!� ���� ا��"S إ�oQ  I ا�
�S� �t ا���hj ا��eوا� ،o��
Tnا o�8.6 أن ��^ �t�
 oQ ا�

 I�J �"�j Wت20آ��������
 X وض ا����وق  ��j"�و"�� ]�Y ا�oQ ���pZ ���ل.  oQ ا�
�oQ �t ا��

�ذ��Z" �Tى�.
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���S ا��bال

�  و� J �d�I ا�����s و^���. ]��Zل X ض ا����وق إ�I ���ب ��ص N "�j و��ة s���j ا�
| وع- 5
. إ�I �|�رآ� ا�!�� ا��و�oQ o ا��
�"uQ ،Yن ا����وق وا�!�� ا��و����e���[ oن ��
 ا���Zب ا��eص

 Iص إ��eب ا���Zا� S� ا&��ال sQ���[وY�]|وع���^�ت ا�� |
. oQ آS� Y وآ�\ت ����j ا�

����'0ت اj\�اف

6 -bjا����وق وإدار S� م�L
.]����I ا�!�� ا��و�o اyn اف J�I ا�L ض ا�


0ءات �, ا���وط ا�)��0 �����* ا��
��� ا�/را.�� وا�0X0�9ت ا���$���� �2 ا��
�وقU�XOا


|�� �� �!�دئ ا�����s ا��اردة oQ إvJن ^�ر"
 ^|aن �����Q ا�
����، أن "�!� ا����وق - 7j ،ح �L
�S ا�
��� oQ oول ا���ر"� ]��]�ت ا�!�� ا��و� �![�Z
و"��o ه�ا . ct ا���Z^�ت وا� ]�م وا�� ا� ا��Tوا�

oع ]��]�ت ا�!�� ا��و��!jا YTأ S� وق����ا�| وط ا����� � S� ��م ذات ا����X&ا S� ء��Jnا.

ا�����9 

]�s!g ���م دا��o� j) :i ( o ا���ا^�  ا�
L رة ا������ إ��T �"��j Iا�c ا�����  �X S ض ا����وق- 8

 ا��T ا���Z^�ت؛ � oTو��ر)ii (�Kا]�� ا �d�� آ� y ؛ ]�� ي���ا^� ا��ا��� ]��"� إ��L�� ��Q�K_ ا�

)iii ( ؛����

Y ��دارة ا�J �g� اد�Jإ _j)iv ( �p!y I�J ص�eا� b�X�� وع |
ا�p�[W� ��nن ��
��Q��|اض ا� �&.

 k�&-0رآ�� ا��[��.� ا���9%��� وا��

ا��[��.� ا��%�9���


��ت ا�
Z��� ا��را��J، و�- 9��
ر ا�
�ارS�J وا�
�ار�p�[]d �d�� S�Jن ا�
�����ون �!�y ة ه_ ا�
 ��J ت ا������L
ا�
�pنو�S ا�
���X أن "[og ). أو^�ز"vت(ا�oQ S��|��P ا�
�J���Lت ا�
|�رآ� وا�

��ف إ�I ذ�� أن j آ�� .  oQ ا�
�S� �t ا�
����Lت وا�
����Lت ا�� oQ ��J ا�!��25ا��eص ^�nر�yد "
[  "�g�� _Jا�� _"�Ljو �P�"��jج و���nا _��vY[ ا�T اء Lا��  y�!�  �� �Z� I�J ����[ �
�Lا� 

)S����
000330و]���� ا�
| وع J�y�!�  �� �Z� I  ��ا�o . ����� ��"�دة ا�g�J c�I ا��
�ل) ا�

.أ] ة

l%Q ا�XO%�اف

10 - �Q�P��

��Jت ا��
]����eم ا�
| وع ا\]��Pاف ا��] اoQ وا\�P�[اف ا��ا� oj���dل إ�I ا�
Y ا�
��"�  ا�
��oQ ���e ا���Lء ����s ا��|[�Y ����"�ت ا��L ، وا��Q��p ا������p، و]�|
. ا�
��Lدة

 I�!ا� �Kارد ا&]�]��وو�
 ا� "���، وا����p�nت ا�
�د"� ا���Z"�، و�!��� ��_ ا���nج، وو�J�X �Kة ا�
o�[x

��Jت أ�� ا\]��Pاف ا��اj s" � SJ sLZ���Q oj. ا�g!����، و�Xرات ا������، وا��J_ ا��� S"�p


� oQ ذ�� ا����ء^ �Q�P��

��Jت ا��

���  ا�
|� آ� j|� ك �P�Q ا��� . I�J  Lو^[�� ������ ا��|�ر ا��
 �Q �
��gق وا]� وi�K ا����ء ^��� ���J، ]� آ� ا�
| وع J�Q S��Zj I ص وSP��d إ�I ا�

��T����pوا��.
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ا���0رآ�

11 -�vا� s�LZj s" � SJ S"�����
 آ�"� oQ ���ل ����ت اnر�yد وا���Xم ا�
�xو���ت ]�Y�p �|�رآ� ا�
و]��pن ا&� اف ا� oQ ����t ه�N ا��
��� هSJ . o و�K و�g� ����j اnر�yد و�Zj"� أو��"�ت ا�!�Zث


��Jت ا�
���  ا�
|� آ� �
�ارoJ ا�
Y�d�Z وا�� وة ا���Zا��� و���"� ا&]
�ك J�I ����ى ��
�" Lد/ا��Zj\ا. ا Nه� S�p
j _��[اد و�Jإ oQ _P� داء دور& S����

�ت ����� oQ ه�����jت و�J�
�
�


��Jت ����ت أ� ى ����  . ا��ge ا��|�رآ�� ��ر�yد J�I ا���gق ا��[� �
آ
� ]��YP ه�N ا�

��ت ا�
Z��� ا��را��J ا�
|�رآ� ^
� oQ ذ�� ��
��j �Pt��T����v� ��!ت ذات ا&و��"� ا���Zj oده� ا�Jأ

و]�|�رك ��
��Jت ا�
���  ا�
|� آ�، ^��Q�Kn إ�I ذ��، . وا�
�ار�Jت ا���P|��تd[�ر ا�
�ار�Jت 

� �� ا�� آ�� J�s�M�j I ا� وا^� ^�S ا�
�ارS�J وا&]�اق�Lا� Y[v]  "�gj oQ . أن S� آ�aو^[�� ا��


��Jت ا�
���  ا�
|� آ� و���
�ت ا�
����S �����ة ��
|�رآ� J��Z� I آ��oQ Y أ�|�g ا�
| وع،��
 c"ارع، وا���ر�

Y، وJ وض إ"����� وأ�|�g إ���oQ ��T ا�J ت�L�ت، و��J�
�
�� c"ر�j �P� م�L��Q


��� ر�d ا�
�����"S وJ .  "�Lj����j I_ ا�
| و�Jت ا����ر"�J oQ ت�J�
�
��ء ا�Jرك أ�|�[ �
آ
 M&ا.

 اbه�اف ا���0�Qj-دال 


| وع�� ����t ا&ه�اف ا�

| وع ه- 12�� o�pف ا��Pا������ �ا� ��Jا��را ��T���nز"�دة ا Iا� ا��� إ� ���pZا� ����jا �[\ _Jا�� _"�Lj 

�Jا��را SJ ��jوا����ل ا��� . ��Jا��را ��T����p��� oا����م ا���� �����Q S��Zj �PQ د�Z
أ�� ا��Pف ا�
 oQ�"دv]�^S��|��Pا� S�Jار�
.  ����  d[�ر ا�
�ارS�J وا�

Y���0 وا��X0�9ه�اف ا�b��9اX

13 - oQ ��Jث ا��را�Z!ا� 

���X Y"��j Sن ����
| وع ^ ���h رvd�� o��tح ا����]�oj، وه� "���
؛ وx�( s�LZj]�� آ "|o ��^|���(؛ وإ�|�ء �L��� ��[x�� ���Z!ث ا��راv]�^ ���� 1996 ��Jد"�



�"Y اnر�yد ا��راoJ، وا����ge و�Lj"_ ا����eت J�I ����ى ا�j ل��� oQ �"آ� �vا� ��J ا�� ����L
)v"ا������). أو^�ز ��ل � �v� h��� !ه�ا ا�  

Sp . و]���" oز�� ا��vت ا���vdnا S
��j �Xو

 ��Jث ا��را�Z!ا� 
��� _���j دة�Jوع إ |
إT اؤه� oQ ا�
��Y!X Y!L ا\���Lل إ�I ا�
 ا�Y ا������ �S ا�
 oQ�"دv]�^Z!ا� YTأ S� ����

���� وا��t\ت ا��vdnوا oJل ا��را��
آ
� أن . �ث واnر�yد oQ ا�

 �Jل ا��را��� oQ د�yرn�^ �d�eا� �Pj�[��[ ¢"�Zj I�J ا������ ��ل � �v� ���pZا� �J���[ وع |
ا�
.و���"� ا&]
�ك وJ�I إ�Jاد ]��]� و���� �T"�ة ��ر�yد oQ ���ل ا�� وة ا���Zا���

ا���اء�� �0X0�X mت ا��
�وق وا��Xا��[���0

14 -j o!�" oQ د�Z

�_ ا�
| وع J�y�!� �Z� I  ا��Pف ا\]� اo��j ا�� h��� ^ ����jا�� ص ا\]� ا
 ���� �" gL2006ا���Jت ا��را��T����pا�� Iإ� S�Jار�
و]����I .  وه� ز"�دة إ�����p و�dل d[�ر ا�

 oQ ض J د ا��ي�yرnث وا�Z!ح ]��]�ت ا�vdإ h��� ^ �d�� ���^ وع |
.  ا�
�آ�را�! ���hا�

� "���s ^� آ��ه� J�d I[�ر �Q �dاف، و���P�[\ل ا��� oQ وع �� ]��]� ا����وق |
و"�
|I ا�

 S�Jار�
. ا�S��|��P وJ�Q I ص ا��
� �!����^ Y��L اء �Tاوا�
�ارS�Jا�
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 ا��
S�9 وا���اء��-ه0ء 

��
ا���اء�� �m اbو���0ت ا��3

15 - �Zا� ����jا]� ا �L�Mو ����j _J�" op� وع |

_ ا�d�  Lا�� S��"دv]�! ^ا&ول / &آ�� S" |j2005 .
 S� �Zوا� ،��Jز"�دة ا����ل ا��را ��]^ oJا��را �
�d�� ���^ og�j �L�M���Q أو��"� ����J ��� "� ا��

otا�[�ا S�&ا S��Zjو ، Lا�� . SJ �"وا���� ،��T���nز"�دة ا oه ��p


� ا�J اف ^aن ���در ا��
� ا�Mو
 ����J �Jا��را s" د���Zا� ��^ �
�Q �
�Lا� �Q�Kوإ ،�
�Lت . ا��P�ا� S� ة�J��
و��!W ا����pZ ا�

 s�LZj I�J ة�J��
ا�
���Z ��"�دة ا\]��
�ر ا���م oQ ا�!�Zث ا��را��J وإvdح ���م ا����T����p ^[�� ا�
 Lا�� S� �Zا� ����jا]� ا �L�Mأه�اف و.

,���0�Qjآ0ء ا��ا��
m� S�9 ا�

16 -t ا� �Z��

� "����P^ sا ا�
| وع هo ا�!�� ا��و�oا���P ا��Q ���� . Y"�
j oQ و]�|�رك ا����وق
b
�
�j oQ ��رك �|�رآ� آ���y bأ� �

�_ ا�
| وع oQ ���]!�ت ��e��� . ا�
| وع آ�j ا]�� اض _jو


|�� �� . ا��ي آ�ن " أ]b ����اك ا�!�� ا��و�oا�� "s ا\]�|�ري ا�
Z�o ا�
��o ^���را�J وJ�I "�ي jو
� �![�Z
!�دئ ا�����s ]��!� ا����وق ]��]�ت ا�!�� ا��و�oQ o ���\ت ا���ر"� و� ا��T ا���Z^�ت وا�

ctا �.وا� ]�م وا�

 ا��0Q�1ت و�0nت ا�
0�6ت-واو 

17 -S
�iii (  "�gj(دJ_ اnر�yد ا��راoJ؛ ) ii(دJ_ ا�!�Zث ا��را��J؛ ) i: ( ا�
| وع أر^�� ����pت"�
.ة ا�
| وع وbL���jإدار) Y[v[)iv ا��nادات؛ 

�0nت ا�
0�6ت


�ل وا���� وا����eت وا���ر"c وا��i���p ا&) i: (ه���� vMث Q`�ت �����Lت ا�L^ �d�e ض ا����وق- 18J
^�Zث ا���� ا����� ا��iii ( o(؛ ) oQ ا�
�h��� ^)11.3�t ا�
�  ا����ii ( ���Q(؛ ) oQ ا�
�68.6�t(ا��|�[��� 

 �"�J ��^ I�Zj)20.1�t�
.) oQ ا�

 اjِدارة، و�Y9و��0ت ا��
5�6 وا���اآ0ت-زاي 

\�آ0ء ا��
5�6 ا������9ن

19 -oه ����t ن وآ�\ت ا������ ا��p�[) :i ( oQ ��Jث ا��را�Z!ا� 
�x]�� آ "|ii ( o(؛ ^�[vد"����
،  أ� ى ���J و��oQ �d ���ل ا�!�Zث���
�ت) iv(ا�
��ه� ا������ ��!�Zث ا��را��J؛ ) iii(��^|���؛ 



�ت ��  ا�����pZ؛ وا���)v (  tدوا�Jك؛ ا��را�
�vi ( ��[x(، و����ت ا�� وة ا���Zا���، و���"� ا&]
"
pjا����" "ه�ر ��
��� .

5�6
�Y9و��0ت ا��

20 - oQ ��Jث ا��را�Z!ا� 
��� I����[�"دv]�^ ن�p
 و�x]�� آ "|o ��^|��� ا�
�xو��� ����j SJ ا�

�ت ���J و���d أ� ى � ����� . oQ��Z!ث ا��را��Jا��eص ^��!�Zث ^�����ون �� ا�
��ه� ا���
� sZ"و
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  �

�ت ��  ا�����pZ، أن j|�رك h��� ^ oQ ا���

� oQ ذ�� ا������ت وا�^ ، "�gث  وا���Z!ل ا����
ا��را�Jو]��g�� ^����� ا�
�pن ا��eص ^�nر�yد دواt  . ا����oQ ���Q إ��ر ا�
�pن ا��eص ^��!�Zث

�Zكو����ت ا�� وة ا��

"و]���x� s]�� . �ا��� و���"� ا&]pjه�ر"  "�g�^ ص�eن ا��p
 ����j ا�

�ت ��  ا�����pZ، وهo ا��Y[v[ . oQ  Ta���[ o ا��nادات��
و]����eم ا����eت ا�
S� ���L ا�


��Jت ا�
���  ا�
|� آ� �� oQ S�Jار�
���_ ا��Z\ت s" � SJ و��ة s���j ا�
| وع، �j oQ!`� ا�

����S� S أYT دJ_ اnر�yد ا��راoJ و�gj"  ا�
���pت ا�Y[v�^ �d�e ا��nاداتو���
�ت ا�.

��
دور ا��09.�ة ا���

21 -���Lة ا���J��

�� أ��!�� وآ�\ت ا������ ا�
�L^ �� �Lرات �P^ �!j j \ . ���Ljا ا�
| وع أي ��  ���jو
و]��_ و��ة s���j ا�
| وع، ^[�� دJ_ وآ�\ت ا������، �� ^�S . ا�������e��bd آoQ Y ���ل 

S�L��� ��
.  ��xو��SJ S ا�!�Zث ا��را��J واnر�yد ا��راoJ و]Y[v ا��nادات �MvMS���Lj و�

وma ا�0��06ت ا��
5�6 ا������9


S ا��st�M ا� ����t ا�vز�� �������- 22��j) :i (ا���� oQ ��Tذ�
ا�
�ا��dت )ii(وق؛ ا��X��j ا�L وض ا��
��t�
�nت ا�Jو |
�� ��g
. ا��o واWLQ ا�J ���pZ��Y����^ �Pا��

ا���0رآ�ن ا������9ن �2 ا�����* وا��'r�0 ا����/م �0%


| وع - 23�� ����
Tnا i���pا�� ��!j84.75ات��[ 

و���در ا��
�"Y .  ����ن دو\ر أ� "J op�I ��ى �
وoQ  .( �X ا�
�3.1�t (^�[vد"�، و����p )oQ ا�
�73.9�t( ا��و�o ، وا�!��) oQ ا�
�23�t(هo ا����وق 

Y"�
.j_ ا\���ام ^�
�� �!��� ا��

 ا��6ا�� وا��'�رات ا0���Oد�� وا��0s-���0ء 

���K0ت ا������9 ���6ا�� ا��n6ا�

��ا�o  أ] ة، أي �� ��
��L"000330 bJر �Jد ا&]  ا� "��� ا��y�!� ������[ o ة �S ا�
| وع ^ـ - 24
1.65�ey ن���؛ .  ���Jوا����ل ا��را oJج ا��را���nا �"��jز"�دة و �tا���� ����t ا��`�ت ا� S
��jو

.و��"�ا �Q S ص ا��
Y؛ وز"�دة �|�رآ� ا����ء oQ ا��را�J؛ وS��Zj ا&�S ا�[�اot وا��[�"�

 ا0���Oد�� وا�����0ا�[�وى

25 - Y��Zا��  ��Xاo��

��Jتا�
 J�I ا��J  �Ma�I أ]  ا�� ���Z� ت��T����pj ع�!jا ¢�� S� �Q�P��
 ا�
� واتeا���^� و�����ت ا&�!�ن وا� N��
و�S ا�
���Lj c�� �X" ات ���Q�Z أن �j"� . �¤رز وأر^��ن ا�

 S�^ اوح �j �!��^ ��Qا��� ��J157و23ا����ل ا��را ��T����pع ا���!jا s" � SJ وذ�� ،�t�
 oQ ا�
���Z
 oQ ا�
��t، وذ�� J�I أ]�س ا��"�دات ا�
��oQ ��X 34دي �����t ^��!� و�Xر ���ل ا���X. ا�
��T���nدا�yرnا S��Zj c!�^ .
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و��m�X ا�
0Mق إدارة ا��)���، واO��01ر، -03ء 

����'0ت إدارة ا��)���

26 -�Q �

S ا�
| وع J�I ����ى ا�
�ار��J Q ���p� S�J " آ� J�I إدارة ا��و]�
�ل ا�
| وع إ�|�ء . "�
 �Jار�

� ^��P_ اآ� vJnم ا��Q رف��
و]��YP ه�N ا�
 اآ� j!�دل . J�I ����ى ا\�Zjد�S وj!�دل ا�

��ف إ�I ذ�� . ا�
��رف ^�S ا�
�ارS�J و��Zj ا����o��L� �� YJ ا����eت �S ا�S�J�gL ا���م وا��eص"
�ZTت ا�����T����pز�� ��|  ا��vاد ا��

�_ ا��jل إ���ج و�

� "���u^ sدارة ا�
� �Q و. أن ا�
| وع ]��Q


�ت و�Lj" ات j|�رآ�� ��Lj اء Tu^ ��L��� وآ�\ت ��g� أ�|J M& �g�I ����ى ا�
| وع، ]�

�ة �S ه�N ا��را]�ت oQ . ا�
| وع oQ آS� ��[ Y ���ة ا�
| وع��
و]�� ى ا]�� اض ��
�����ت ا�

_��Lوا�� �d �� �"��[ Y
J ت�L��.

 ا����وع��[)X0%اO��01رات ا���0�Qj ا��2 

27 - oQ sZ^ ا���"�ة cا���ا� S� دا�J وع |

�_ ا��j S
�و^��� ���d �_ "� ب �v]�^ . Y!X Sد"�"�
��L��� ��[x� s" � SJ ��Jث ا��را�Z!ا� Y"�
j oQ �!�

�"��t�� Y . ا��hP ا�j S� ذ�� Sp
و]�ف "

 S� �J���� �J�
�� s" � SJ ��Jث ا��را�Z!ت ا��� �L� S� ق�gا���م وا]�� ا�� S�J�gLت ا��
���

� "���n�^ sر�yد ا��راv]�^ oJد"�آ��� �_ "� ب oQ . وا��eص�Q وع |
 �Y!X S ا��hP ا�
�!� oQ ا�

 Y"�
jو ��gej s" � SJد�yرnا��J ت ا������L
. J�I ا���gق ا��[�  J�I ����ى ا\�Zjد وا�

ا�
%l ا���'m�X�� 2� m ا�
0Mق


 ]��ات oQ ا�����S ا� ا^�� وا�bj��� S� ����e]��_ ا]�� اض ا�
| وع ا��ي ]�- 28
uQذا . ��� J�I ��ى �
آ�ن أداء ا�
| وع ����، وإذا j_ ا\���ام ^! ���h إvdح ا����]�ت، ��Qف "��  ا�!�� ا��و�o وا����وق 
 Sو� ،����M ��� 

�� إ�s���� I أآ!  s" � SJ �| وع ¥�  �" ¢�Z^ وع |
آvه
� �g� ��[�j oQق ا�

p


 ]��اتا�
� S� ة �Q �
P�� Yآ Y
|" ¢�Z^ ����M ��� 
و"� J cj�S . I أن "�pن ه��ك �| وع �

�� ]��pن ��� �Mvت ا���Jو |
�� ����
Tnا ��p

. ]��15ذ�� أن ا�
�ة ا�

 ا���30e ا������9-�0ء 

0%
� `�6eا�� ����30 ا������9 و��اeا��

29 -S����tر S" g� وع |
ا���L ا�p�oQ o ���ل ) )iiات oQ ���ل ا���ر"�؛ i�K ا��Lرi (: ("�اbT ا�

� i�K SJ ا��Lرات oQ ���ل . ا����_ا����� Tا���  ��e

S ا���ا^�  ا�
��eة ���S� i��e ا��و]��

  �� ��P�T�j ع �!�دئ�!jل ا���ر"� وا��� oQ رات�Lوع �!��ء ا� |
ا���ر"� ^ ����� "!�أ ��J ا]�vPل ا�

�K Sا^� ��!oQ �L إدارة ^ ���h أ�� ا���. � آ�"� ����ر"���j oPQ _��ا�����  ا�� �"���^ �d�eا^�  ا�

ا�
�  ا�������Q؛ وإT اء j  "�Lj|[��o ]��ي "�g�� b^ أ�����tن ��ر��Tن oQ ���ل ا\]�� اض؛ 
 �p!y I�J �X�� وإ�|�ءW� ��nا�!�� ا c��T S� i�p

| وع؛ واyn اف ا���^ �L���
 ���L"_ ا�
�����ت ا�

.��و�o، و��J �d�I ا���ر"� وأ�|�g اnدارة ا�
����ا
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2n�'ا� `�
ا���

30 -_�T �`ا�� oQ وع |
و��
 �S ا�
���X أن . ����jا Tn اءات ا�!�� ا��و�oQ o ���ل ا���L"  ا�!�`i�d ،o ا�
��J�
�Tات ^�`�� وا �Maj b� ن�pj��!�[ ه��� .

 ا�XO�ا��-آ0ف 

31 -s" � SJ ا\]��ا�� YP��[) :i (ع�!jا YT&ا Y"�� o���� ^ hP� )15��[  ( ة �Q وع |
"[og ا�

 ا&و��P�� I؛ 
eا����ات ا�)ii ( I�J ���pZا� �LQد؛ ز"�دة��ا�yرnث وا�Z!ا� Y"�
�� ����
 ا�
��ه
�ت ا�

)iii ( د؛�yرnث وا�Z!��^ عvgK\ا I�J ���[x

�s ا��vdnت ا�
�Lj)iv ( �� ���[x"� ا��Lرات ا��j
WXور ا�� �.

R 0�Q0-2Q�Q0ا�� �
 ا��S�0R ا����Q�Q0 وا�9

�Pر"� - 32T S�^ ض Lا� ��X��jا Yp|j�"دv]�^ ������Lا� �L�Mا�� ��Jا��را ��
���� oا�|�!�� وا����وق ا��و� 

oL��

���ت ا����P ا�
�رoQ �T اsQ j ��X��j و. ا���L" oم J�I أ]�]�Lj �P"_ ا�L ض ا�
�L ح إ�I ا��ا�
P�a|^ وض���
. آ
��sZا�L ض ا�


�Pر"� - 33T د"�إنv]�^ ��!�|ا� ���e� �"ا���ر Sا���Lا� cT�
^ �P�Q ا����وق S� وض X oL�j �g�[ 
��Jا��را ��
���� oا��و�.

34 -��Jا��را ��
���� oإ�|�ء ا����وق ا��و� ��X��jمَ ا�pوأ� s��" ح �L
.وإ�a^ ���L� oن ا�L ض ا�

 0ًU�0R-��Lا��� 

 ا������- 35��
:ي J�I ا�L ض ا�
�L ح ^
�cT ا�L ار ا����oأوa^ odن "�اsQ ا�


�Pر"� : ��رT Iم ا����وق إ��L"ُ د"�أنv]�^b�
�X دل��j �J���� تv
�^ �K X ��!�|ا�  o�Mا 
iأ� �t�
MvMو ������  |J �d�� cZ[ ق�L� 00030012( و��ةcZ[ ق�L� و��ة �d�� ( ،

 Y!X أو oQ Nاد�[ sZ��"ز / "����1و�
j2047_[ر Y
Z�"و  oQ أر^�ع وا�� �MvM وي��" ���� 
 �t�
�� &"� y وط وأو�Kع أ� ى �pjن �J �ًL^�g�oQ ( I ا�
�0.75�t(ا�e" أن I�J ،ا���� oQ

�L�Mا�� Nه� oQ ع ا��اردة�Kوط وا&و |�� o[�[أ �Z�.

b��^ رت����
��Jا��را ��
���� oا����وق ا��و� 
�tر
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 ������� �� ���
��� ������ ��
�� ���� !�"��
#�� !�������
)����� �� �	
�	�
�� 11��
���/���	�����2007(

,�9
ا����0/ ��, ا�[


�Pر"� ^�[vد"� ا�|�!�� - 1T ���p� Y�p�[")���pZا� (" _�
�j�L���

�"� ^�S ا�����S ^ا\ه�
���ت ا����

�� أ�|�g ا�
| وع ���� ��ة ا������T oQ .o�" �� ���pZا� Y�pj و]�ف) :i ( وع ��ور ا����ء |
��j"� ا�


���J وا\���Xد"� ا�
Z���؛ �T\ا ��
إ�gJء أو��"� ا���ر"c �����ء؛) ii(آ����  d��oQ  ��] ا���
)iii ( ا&] ة أو Yار ]�اء دا� Lا� ��d oQ رآ��|
j|��� ا�
| وع �����ء J�Lj I�� ا&دوار ا���Lد"� وا�


� ا�
Z�o؛ ��

xهvت ���
Y آ
���zت oQ ا�
| وع، وذ�� ��"� �����ء ا�إ�gJء ا&و) J)iv�I ����ى ا�

� ا�����pZ ا���ر"���¤� �ًLQو.

 *uا�\ �K��� �, ا�019ن�ا���6�eا�

2 - ����
�� ����� ��� �	���� �
 �� !�
�� �"����� �#���� $����� �	���%� &	'�( �
��"�� �����
��	)�� * �� 	+�+"� � � 	
 ������:

)�(�� ����
�� ����� �
 �� !�
�� �"����	� � /�� ��� ���'��� �	0������ �
 ���	��� 1	�"2� 	+
3�	����

)$( � "
�� '�'!��� $���� 4�
� �� 	�/�
� 	��	� 5�6
� �	���� �
 �� !�
�� �"����� ��6
�
3����
�� �'���

)7(3�	���� �
 �� !�
�� �"����� 8�+"� $����� 1���"%� &5�(

)�(� "
�� �	0
��
�� ���	�
3� "
�� 1�"��� �	�	���� ���" �� �	���� �
 �� !�
�� �"��� � �


��8�6 �)ه(��� �	�5�9� 1	�"� 1���"�/ ��:� 8 0�� 	
�� �
��"�� 	:� � �;�/ ���� �	�;	��%� ��
3��
�
��

)�( 	: )�� �� 	: 
0��� ���� ���� +��� �
���� < � �	��0� =� < � ����
�� &��'�� 1��
"
�� �	0
��
����� /�� �	�� � �� .


$���
3 - ����
�� ?@	��� �'��� �� �	
� 0
��� �	�	���� ������ ����
�� �/� ����
�� 8���� A�"� <�����

8���/�� B�
��� 	
� . �6� �� �	
� 0
 4
�� �6��� ?@	���� �/� ����
�� 8���� A�"� <����� 	
�
����
�� .

 ��%�������&� �'����
4 -�� ������ %� �
��" �	'( �� 	C����� 1�� ���� �	�D� �����
 �
� ����
�� �����
 =� �
E�
 	C�E"�

 �� �������� ���#�� ��
�	0�� �"/�� �
E�
 	:��/��A��'!�� A���� �� A��'!�� �)�	� 	:�F.
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������ ����'
5 - ����
�� ��	
"� ���	��� �����+�� 8��'� ��	��� ���+0
�� �������� 4�
� �
��"�� �!��� ����"��� ��@	
��

����
�� �+'�
 �� ������ A	�"�� ����
� . ����
�� �
����� ��	��� �������� 4�
� �
��"�� �!�� G���
�@���� �
����% 	��	�� �0� 	

 H����
�� ����� &	�6� �� "
�� ���	�
�� ���0�� �@���	� ���
9� ����.

�
��$��� (������
6 -�
 ���� 	
 ����� �
��"�� ����� ���

�� ���	
6��%� ��	�/� ��)�� 1��� ���	
��� ������� ����
�� 

 �;�� < � H����
�� ����� �0� �� &	�6� &��� ����
�� �	� 
0� A����
�� G��	���� ��')�� ����
�� �

���	
6��%� * � ��"5/ A�
 �5!.

)��#���
7 -� �
��"�� �
I� < � �� �� 
	0�� ����
�� ��"/�� �'	!
�� �
 J���"��� �	��	

 � 	+��A�	�0
��

���'��� ����
�� �
�!�� �F�� . �� �
�!��
�� ���0
��� �	���
�� 4�
� < � �
��"�� �
I� G���
�
� ��� �	��	

�� 4
 <�	
�� =��� ��+�	�� �'	!
�� * � �
 ����
�� . 	� � �� �
��" � �����

K�+�� � �/" �
 ��
F��� *�� ���
� ����	"�� .

��*��
8 -� � 	
� �
��"�� 1�+��) :i ( 	
� ���	
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Key reference documents 

Country reference documents 

Poverty reduction strategy paper (October 2005) 

IFAD reference documents 

Project Appraisal Document (PDD) and Key Files (August 2007) 
Bangladesh Country Programme Evaluation (2005) 
COSOP (April 2006) 
IFAD Strategic Framework 2007-2010 
Reaching the Rural Poor: IFAD Policy on Targeting 
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Results Framework (taken from World Bank Appraisal Document) 

Project Development 
Objective 

Project Outcome Indicators Monitoring Mechanisms and 
Information Sources 

Assumptions and Risks 

Improved 
effectiveness of the 
national agricultural 
technology system  

1. Number of farmers adopting new agricultural technologies or management practices by 
size of landholding and type of farming system (target - 30% of small farmer direct 
beneficiaries in PY5) 
2. Increase in agricultural productivity increase in household net incomes by farm size and 
type of farm (target - 8% in PY5) 
3. Increase in household net income by farm size and type (target – 15% in PY 5) 

1. Beneficiary impact surveys 
and End of Project (EOP) review 
(PCU/Project Implementation 
Unit (PIU)) 
2. Baseline survey and EOP 
review (PCU/PIU) 
3. Baseline survey and EOP 
review (PCU/PIU) 
 

Government introduces the needed 
policy and institutional reforms to 
strengthen the technology system. 
 
No major natural disasters occur with 
prolonged negative impacts on 
infrastructure and asset base, especially 
of small and marginal farmers 

Outcomes Intermediate Outcome Indicators   
Increased efficiency 
and effectiveness of 
agricultural research 
system 
 

1. Public investment in agricultural research (target – 0.3% of agricultural GDP in PY5) 
2. Prioritized research plans for the NARS (target – 10 plans in PY5)  
3. Number of scientists trained in identified skill gaps (target –150 by end of PY5) 
4. Number of research proposals implemented under the CGP (target – 405 by end of PY5) 
5. Number of research proposals funded under the Sponsored Public Goods Research (SPGR) 
(target – 45 by end of PY5)  
6. Number of non-NARS partners participating in CGP and share of CGP funds allocated to 
them (target – 30% by end of PY5)  
7. Number of new research proposals that respond to the technology needs identified in 
Upazila Extension Plans (target – 140 by end of PY5) 
8. Number of validation trials conducted with CIGs and DAE (target – 350 by end of PY5) 

1. Annual report (BARC M&E 
cell) 
2. Agricultural Research 
Institute Report (BARC M&E 
cell) 
3. Annual progress report (BARC 
Training Division) 
4. Annual report (KGF) 
5. Annual report (BARC) 
6. Annual report (KGF) 
7. Annual report (BARC) 
8. Annual report (BARC) 

GOB introduces institutional reforms to 
provide greater autonomy to NARS and 
maintains increased level of investment 
in the research system. 
 
Professionally managed and 
independent Agricultural Research 
Foundation is established to manage the 
Competitive Grants Program 

Increased efficiency 
and effectiveness of 
agricultural 
extension system 
 

1. Public investment in agricultural extension (target – 1.22% of agricultural GDP in 
PY5)  
2. Number of Common Interest Groups (CIGs) formed and functioning (target – 18,000 in 
PY5) 
3. % participation of women in CIGs (target – 20% in PY5) 
4. Number of Upazila extension plans (target – 1200 in PY5) 
5. Number of Extension Micro-Plans (EMPs) implemented at Union level (target – 18,000 in 
PY5)  
6. Number of farmers and agricultural extension staff trained (targets – 10,000 and 2,000 
in PY5) 
7. Number of technology demonstrations with CIGs and number of adopters (targets – 200 
and 10,000 in PY5)  

1. Annual report 
(DAE/DLS/DOF) 
2. Concurrent M&E (PCU/PIUs) 
3. Annual report (PCU/PIUs) 
4. Annual report (PCU/PIUs) 
5. Annual report (PCU/PIUs) 
6. Annual report (PCU/PIUs) 
7. Concurrent M&E, MTR and 
EOP beneficiary surveys 
(PCU/PIUs) 

Management and funding responsibilities 
are decentralized to the Upazilla level 
institutions by the government 
 
Line departments show commitment to 
implementing the new extension policies, 
e.g. NAEP in the case of DAE and NFP 
in the case of DOF 

Increased market 
linkages with 
improved post 
harvest technology 
and management 
practices 
 
 

1. Number of CIGs linked to markets (target – 200 in PY5) 
2. Number of farmers by farm size participating in the supply chain activities (target – 1,000 
by PY5) 
3. Number of improved post harvest technologies and management practices demonstrated 
(target – 30 in PY5)  
4. Number of farmers, by farm size and farm type, adopting improved post harvest 
technology and/or management practices (target – 200 in PY5) 
5. % reduction in margin between farm-gate and retail market prices (target – 15% in 
PY5) 
 

1. Concurrent M&E 
(Hortex/NGOs) 
2. Concurrent M&E 
(Hortex/NGOs) 
3. Concurrent M&E 
(Hortex/NGOs) 
4. Concurrent M&E 
(Hortex/NGOs) 
5. Beneficiary surveys 
(Hortex/NGOs) 

Small scale crop, livestock, fishery and 
other enterprises remain profitable 
relative to other opportunities. 
 
Appropriate technologies and market 
opportunities exist. 
 
Government remains committed to 
providing enabling environment for the 
promotion of contract farming  
 



 




