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Key reference documents 

Country reference documents 

Madagascar Action Plan (MAP) 

Private Sector National Support Programme (PNSP)  

National Rural Development Programme (PNDR) 

 

IFAD reference documents 

1. COSOP (Dec 2006) : http://www.ifad.org/gbdocs/eb/89/e/EB-2006-89-R-13.pdf  
 

2. BDS Diagnosis in Madagascar – IFAD/GRET October 2006 
3. Market linkages and financial sector analysis in Madagascar – IFAD/ICAR October 

2006 
4. Inception memorandum 
5. Formulation main report and working papers : 

http://workspaces/qepilot/pf/mdg/default.aspx  
6. Evaluations: 

- Interim Evaluation: 2005 - Project de Mise en Valeur du Haut Bassin du 
Mandrare - Rapport d'Evaluation Intermédiaire 
- Interim Evaluation: 2003 - Project PADANE - Rapport d'Evaluation Intermédiaire 
- Rapport principal et annexes 
- Government Portfolio Review May 2006 
- DVD with background documentation on PROSPERER and BDS worldwide 
available at: 
http://workspaces/qepilot/pf/mdg/Shared%20Documents/Background%20docum
ents/cd/index.html  
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 Cadre logique 

Résumé descriptif Indicateurs objectivement vérifiables Hypothèses 
Objectif principal 
Promouvoir l’augmentation des revenus par la consolidation de micro-
entreprises rurales (MER) au niveau local et régional 

 Amélioration de la situation nutritionnelle dans la zone  
 Augmentation des revenus par habitant dans la zone 

 Stabilité politique 
 Adhésion des groupes-cibles 

Objectifs spécifiques 
1. Appuyer un réseau d’organisations professionnelles des MER 
2. Contribuer élaboration de la politique nationale d’appui aux MER 
3. Améliorer compétitivité MER et appui pôles économiques régionaux 
4. Permettre aux MER d’accéder aux services financiers et non-financiers 

ainsi qu’aux marchés avec une bonne gestion des risques 
5. Créer un environnement favorisant la modernisation des filières rurales 

 % d’organisations professionnelles (OP) en réunion régulière 
 % de MER bénéficiant d’appuis d’OP 
 Promulgation de la politique nationale MER et décrets 
 % d’augmentation du chiffre d’affaires des MER par filières  
 % de MER bénéficiant d’appuis financiers et non financiers 
 % de MER ayant accès aux infrastructures publiques financées 
 % de MER dans chaque filière accédant aux infrastructures  

 Volonté corps de métier et 
fédérations d’appuyer lesMER 
 Promotion par les banques de 

produits à MT/LT pour lesMER 
 Environnement juridique, 

financier et fiscal favorable aux 
affaires 

Résultats 
Comp. 1 : Identification, mobilisation des MER/PER et structuration des 
interprofessions 
i Les MER/PER ciblées sollicitent l’appui du programme 
ii Organisations professionnelles répondant aux besoins des MER 
iii Cadre institutionnel et politique nationale d’appui aux MER élaborée 

 Nbre de diagnostics rapides de MER établis (+ 35 000) 
 Nbre de plans de développement de MER établis (+20 000) 
 Nbre de plateformes de concertation et d’appui aux filières 

mises en place 
 Nbre de forum des PME tenus et nombre de recommandations 

des fora pris en compte dans la politique nationale 

 MER/PER, fédérations 
intéressées par le programme 
 Politique spécifique aux MER 

par le gouvernement 
 

Comp. 2 : Services d’appuis aux MER et formation professionnelle 
i Les prestataires de services (PSE) sont renforcés et agréés  
ii Les capacités et la rentabilité des MER sont renforcées  
iii Les filières et clusters sont développés 
iv Jeunes et adultes alphabétisés, formés, accompagnés et insérés 

 Nbre de PSE formés et agréés (+ 500) 
 Nbre de MER par session de formation (+20 000) 
 Nombre MER adhérentes/filières (+15 000) 
 Nbre alphabétisés (7 000), formés (5 000) et apprentis (8 000) 
 Nombre MER créées (+ 7 000) et d’emplois trouvés (+5 000) 

 Nombre PSE agréés suffisant 
 PSE ont les capacités requises 

pour assurer leurs fonctions 
 Les entreprises locales 

acceptent des apprentis 
Comp. 3 : Finances rurales et gestion des risques 
i L’accès aux services financiers est facilité 
ii Les services administratifs locaux sont renforcés 
iii Secteur financier favorable aux investissements des MER  
iv Les autorités locales sont appuyées 
v Les outils de gestion des risques sont améliorés 

 Nouveaux membres des points de microfinance (+ 10 000)  
 Nbre de MER s’étant formalisées 
 Volume des crédits MT/LT octroyés (par type) (> 6.5 M USD) 
 Taux de remboursement des crédits MT/LT octroyés (>95%) 
  Fonds Partage Risques (effet levier>3 taux perte finale<15%) 
 Nbre de MER ayant une assurance (> 10% des MER) 

 Maîtrise de l’inflation 
 Réseaux d’IMF ne souhaitent 

pas s’implanter dans les 
communes 

Comp. 4 : Infrastructures de marchés et investissements  
i Les infrastructures publiques sont opérationnelles 
ii Les investissements collectifs de soutien aux filières sont opérationnels 

et leurs usagers sont formés 

 Kms pistes rurales (+100) et voies de raccordement (+110)  
 Nbre d’autres infrastructures publiques construites (51 unités) 
 Nbre d’investissements collectifs (374 unités) 
 Nbre MER utilisant investissements collectifs (> 25%) 

 Cofinancement OFID et 
parallèles non mis en place 
 Comités de gestion non mis en 

place 
Comp. 5 : Suivi-évaluation, capitalisation, communication 
i La mise en place des activités est effective 
ii Le système de suivi-évaluation est opérationnel 
iii MER disposant d’informations actualisées sur les objectifs et résultats 

 Taux de décaissement (FIDA et gouvernement) (100%) 
 Nbre de PTBA régionaux et nationaux transmis à temps (42) 
 Nbre d’ateliers participatifs de suivi-évaluation élaborées (14) 
 Nbre d’études de cas élaborées (60)  
 Nbre MER touchées par l’information (> 50% MER appuyées) 

 Mobilisation fonds de 
contrepartie 
 Compétence et motivation 

personnel retenu 
 Coopération autorités  

 
 
 



 




