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Nota para los Directores Ejecutivos
Este documento se presenta a la Junta Ejecutiva a titulo informativo.

A fin de aprovechar al maximo el tiempo disponible en los periodos de sesiones de
la Junta Ejecutiva, se invita a los Directores Ejecutivos que deseen formular
preguntas técnicas acerca del presente documento a dirigirse al funcionario del
FIDA gue se indica a continuacidon antes del periodo de sesiones:

Carlo M. Borghini

Contralor

Tel.: (+39) 06 5459 2791

Correo electrénico: c.borghini@ifad.org

Amira Muammar

Analista de Politicas

Tel.: (+39) 06 5459 2308

Correo electréonico: a.muammar@ifad.org

Las peticiones de informacién sobre el envio de la documentacién del presente
periodo de sesiones deben dirigirse a:

Deirdre McGrenra

Oficial encargada de los Organos Rectores
Tel.: (+39) 06 5459 2374

Correo electrénico: d.mcgrenra@ifad.org
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REUNION CONJUNTA

Reunidn conjunta del
Comité del Programa en su 97° periodo de sesiones

y el
Comité de Finanzas en su 118° periodo de sesiones

Roma, 23 de mayo de 2007

COLABORACION EN EL TRABAJO DE APOYO
ADMINISTRATIVO Y DE TRAMITACION ENTRE LA FAO,
EL PMAY EL FIDA

A. INTRODUCCION

1. En este documento se proporciona informacién al Comité del Programa y el Comité de
Finanzas en su reunion conjunta sobre las oportunidades para reforzar la colaboracion en el futuro
entre las instituciones con sede en Roma en relacidn con las funciones de apoyo administrativo y
de tramitacion.

2. En la reunion conjunta celebrada por el Comité del Programa de la FAO en su 96° periodo
de sesiones y el Comité de Finanzas de la FAO en su 115° periodo de sesiones, en septiembre de
2006, se pidi6 “a la Secretaria que presentara un documento a la reunién conjunta de mayo de
2007 en el que se explorase la medida en que una colaboracién mas estrecha en el trabajo de
apoyo administrativo y de tramitacion entre los organismos con sede en Roma (FAO, PMA,
FIDA) podria conducir a ahorros por eficiencia globales en este terreno. Se reconocio que se
trataba de un objetivo a medio plazo, pero que el didlogo entre los organismos debia comenzar tan
pronto como fuese posible. Para facilitar esta iniciativa, los miembros decidieron plantear esta
cuestion a las demas agencias radicadas en Roma, segln proceda, y que la Secretaria consultase a
las secretarias de las demas agencias”.

3. En respuesta a esta peticién, los jefes de las administraciones de las tres organizaciones
establecieron un grupo de trabajo interinstitucional encargado de determinar las oportunidades
para iniciativas futuras.

4, El resultado es el documento que se adjunta, en el que se sefialan las esferas en las que se
colabora, y las iniciativas conjuntas, en la actualidad y se describen las oportunidades para

Por razones de economia se ha publicado un ntimero limitado de ejemplares de este documento. Se ruega a los delegados y
observadores que lleven a las reuniones los ejemplares que han recibido y se abstengan de pedir otros, a menos que sea estrictamente
indispensable. La mayor parte de los documentos de reunion de la FAO se encuentran en el sitio de Internet www.fao.org
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reforzar la colaboracion en el futuro. Asimismo se propone un mecanismo adecuado para facilitar
la gestién con objeto de velar por la evaluacion y ejecucidn eficientes de las oportunidades
futuras, con vistas a garantizar la eficacia en funcion de los costos.

Informe conjunto sobre las oportunidades para reforzar la colaboracién en el futuro en relacion con
las funciones de apoyo administrativo y de tramitacion

Documento conjunto de la FAO y el Programa Mundial de Alimentos (PMA)
en colaboracion con el Fondo Internacional de Desarrollo Agricola (FIDA)

5. En este informe conjunto de la FAO y el PMA, escrito en colaboracion con el FIDA,

a) se resumen las esferas en las que las tres organizaciones colaboran en la actualidad
en relacion con los servicios de apoyo administrativo y de tramitacion;

b) se consideran posibles oportunidades para reforzar la colaboracidn en el futuro;

C) se propone un mecanismo a fin de aplicar un enfoque sistematico con objeto de
emprender iniciativas conjuntas, considerando criterios relativos a la viabilidad, la
eficiencia y la eficacia en funcion de los costos.

6. Deberia considerarse que este documento complementa y apoya otras medidas
interinstitucionales encaminadas a mejorar la colaboracion entre los tres organismos en los
ambitos de las politicas y la promocion y en el plano de los paises.

7. El informe se divide en cuatro secciones:

Antecedentes

Esferas de colaboracion e iniciativas conjuntas en la actualidad
Oportunidades para reforzar la colaboracidn en el futuro
Mecanismos de ejecucion

PO E

Antecedentes

8. Las tres instituciones con sede en Roma tienen una larga historia de colaboracion y
trabajo conjunto en relacion con procesos de apoyo; muchas de estas iniciativas se fundan en la
interaccion y el acuerdo de los jefes funcionales de las organizaciones.

9. En la reunion conjunta celebrada por el Comité del Programa y el Comité de Finanzas de
la FAO en septiembre de 2006 se pidi6 “a la Secretaria que presentara un documento a la reunién
conjunta de mayo de 2007 en el que se explorase la medida en que una colaboracién mas estrecha
en el trabajo de apoyo administrativo y de tramitacion entre los organismos con sede en Roma
(FAO, PMA, FIDA) podria conducir a ahorros por eficiencia globales en este terreno. Se
reconocio que se trataba de un objetivo a medio plazo, pero que el didlogo entre los organismos
debia comenzar tan pronto como fuese posible. Para facilitar esta iniciativa, los miembros
decidieron plantear esta cuestion a las demas agencias radicadas en Roma, segun proceda, y que la

Secretaria consultase a las secretarias de las demas agencias”.

10. Los jefes de las administraciones de las tres organizaciones® han establecido un grupo de
trabajo interinstitucional encargado de hacer recomendaciones sobre un enfoque mas sistematico
respecto de la prestacién conjunta de servicios de apoyo administrativo, y han pedido asimismo a

! FAO - Subdirector General interino, Departmento de Recursos Humanos, Financieros y Fisicos; PMA — Director
Ejecutivo Adjunto, Departamento de Administracion; FIDA — Presidente Adjunto, Departamento de Administracion y
Finanzas.
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los jefes de cada esfera de servicios de apoyo en cada organizacion que establezcan la posicién
basica de los servicios que actualmente se proporcionan de manera conjunta y que determinen las
esferas de servicios que podrian comprometerse a proporcionar conjuntamente, con sujecion a un
analisis de su viabilidad y de costos-beneficios, o que deberian explorarse con mayor
detenimiento.

11. Se encarg6 al grupo de trabajo interinstitucional que compilara la informacién relativa a
las diversas esferas de servicios y que considerase mecanismos para la provision de servicios
conjuntos tanto a corto plazo como, en un plano mas estratégico, a medio plazo.

B. ESFERAS DE COLABORACION E INICIATIVAS DE TRABAJO
CONJUNTAS EN LA ACTUALIDAD

12. Hay importantes esferas en la actualidad en las que la prestacion de servicios de apoyo se
lleva a cabo de manera conjunta entre las tres instituciones con sede en Roma, que abarcan las
compras, los recursos humanos, las finanzas, la tecnologia de la informacion, las conferencias, el
protocolo y el intercambio de conocimientos.

13. En la esfera de las compras, se intercambian especificaciones para la compra de bienes,
los resultados de licitaciones, documentos de licitacion, modelos de contrato y condiciones, con el
objetivo de tender a estandares comunes. En los documentos de licitacion se incluyen clausulas
por las que se amplia la validez de las ofertas a todas las instituciones hermanas y se realizan
cursos conjuntos de capacitacion sobre compras. En 2005, la FAO, el PMA y el FIDA convocaron
una licitacién conjunta para adquirir energia eléctrica en el mercado liberalizado. La eficiencia se
logré mediante una participacion bien integrada y coordinada de las unidades técnicas y
contractuales de las tres instituciones. El seguimiento de los resultados contractuales y los
contactos con el contratista se realizan conjuntamente. Gracias a esta iniciativa conjunta se
lograron unos ahorros del 9-15 %. En la actualidad se esté llevando a cabo también una licitacion
conjunta de la FAO y el FIDA en relacién con el contrato de servicios de viaje y se estan
manteniendo negociaciones conjuntas con las compaiiias aéreas respecto de la fijacion de los
precios de los viajes para el FIDA, la FAO y el PMA. Ademas, se preparan conjuntamente para
las reuniones anuales de la Red interinstitucional de administradores de las instalaciones y del
Grupo de Trabajo Interinstitucional para las Adquisiciones. Asimismo, se ha mantenido una
considerable cooperacion respecto de las actividades relacionadas con las compras en el sector de
la tecnologia de la informacién. Por ejemplo, por lo que se refiere a la telefonia movil, la FAO y
el PMA prepararon conjuntamente la solicitud de propuestas y llevaron a cabo al mismo tiempo
una licitacidn con los mismos licitadores por un volumen total comdn, con lo que consiguieron
tarifas mas favorables que las que habrian conseguido si cada una de las dos instituciones hubiera
convocado una licitacion independiente.

14. En la esfera de los recursos humanos, la FAO es responsable de la administracién de los
contratos de seguro médico para el personal y los jubilados de las tres instituciones (asi como del
Centro Internacional de Estudios de Conservacion y Restauracion de los Bienes Culturales?), y
administra igualmente la participacion de todos los funcionarios de la FAO y el PMA en la Caja
Comun de Pensiones del Personal de las Naciones Unidas (CCPPNU) y todas las cuestiones
relacionadas con sus prestaciones de jubilacion, de conformidad con los acuerdos suscritos por la
CCPPNU vy las instituciones. Ademas, el plan de indemnizacion del personal por accidentes
imputados al desempefio de las funciones oficiales tanto en la FAO como en el PMA es
administrado por la Subdivision de Seguridad Social de la FAO. El personal y la Administracion
de la FAOQ, el PMA y el FIDA estan representados en los comités conjuntos encargados de
supervisar la prestacion de esos servicios y de establecer las politicas relacionadas con su
prestacion en las respectivas instituciones. La creacidn del Centro Comuin de Perfeccionamiento
para las instituciones de las Naciones Unidas con sede en Roma constituy6 un conjunto impulsado

2 |CCROM.
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por la red sobre recursos humanos del PMA, la FAO y el FIDA, y ha recibido considerable apoyo
continuo del Departamento del Reino Unido para el Desarrollo Internacional®. Las tres
instituciones colaboran asimismo con la Escuela Superior del Personal del Sistema de las
Naciones Unidas en la formulacion, elaboracién y ejecucién de un programa de todo el sistema de
las Naciones Unidas relativo al fomento de la capacidad de liderazgo para la Red Directiva
Superior propuesta. La FAO organiza seminarios previos a la jubilacion dos veces al afio a fin de
preparar al personal para su jubilacion, seminarios a los que asisten los funcionarios del PMA y el
FIDA. El FIDA y la FAO han apoyado recientemente la puesta en marcha de la Asociacion Local
de Cényuges de Expatriados en Roma, presidida por el PMA. Asimismo se realizan
conjuntamente cursos de idiomas, exdmenes para la contratacion y programas administrativos y
de comunicaciones. Las tres organizaciones colaboran también en la realizacion de las encuestas
sobre la remuneracion del personal de servicios generales y encuestas sobre el costo de la vida en
los distintos lugares de destino. La FAO mantiene igualmente el Manual Administrativo, en el que
se recogen las disposiciones administrativas que rigen la aplicacion de los reglamentos y estatutos
de laFAO y el PMA, y se ocupa de las apelaciones presentadas por funcionarios del PMA al
Comité de Apelacion respecto de decisiones adoptadas por el Director Ejecutivo del Programa.
Tanto la FAO como el PMA se consultan sobre cuestiones relativas al derecho del empleo y el
derecho administrativo.

15. En la esfera de las finanzas, el FIDA trabajé directamente con la FAO y el PMA en
relaciéon con una licitacion conjunta para el nuevo actuario del Plan de seguro médico después del
cese en el servicio y un examen actuarial conjunto del Plan de indemnizaciones al personal
después del cese en el servicio. Asimismo, la FAO y el PMA cooperan en actividades relativas a
contratos institucionales respecto de proyectos, como la iniciativa de presencia sobre el terreno en
la Republica Unida de Tanzania. EI PMA y la FAQ participan en los respectivos comités de
inversiones, y las unidades de tesoreria del PMA y la FAO cooperan habitualmente en relacién
con los servicios de cambio y de pago en lugares remotos. Se estdn manteniendo debates e
intercambios entre las tres instituciones en relacion con la decisién de la Asamblea General de las
Naciones Unidas de adoptar, a saber, principios contables internacionalmente aceptados las
Normas Internacionales de Contabilidad del Sector Puablico.

16. En la esfera de los sistemas de informacion, el personal del PMA y de la FAO dispone
de acceso al sistema de la Cooperativa de Crédito, respaldado con datos basicos sobre el personal
procedentes de los sistemas de la FAO y el PMA 'y vinculado con los respectivos sistemas de
nomina a fin de efectuar la recuperacién de las sumas adeudadas en concepto de reembolso de
préstamos y los depdsitos mensuales en las cuentas. El sistema Medgate, respaldado por la FAO y
administrado por el Servicio Médico, se utiliza en la FAO, el PMA y el FIDA. El sistema
empleado para gestionar las licencias del personal fue preparado originalmente por el FIDA 'y su
cédigo se proporciono a la FAO, que actualmente usa una version modificada. EI PMA usa
también temporalmente el sistema de némina heredado de la FAO para el pago de néminas
retroactivas y para el pago del personal de servicios generales en sus oficinas de enlace.

17. En la esfera de las conferencias y el protocolo, se prepara un calendario eslabonado de
las principales reuniones de la FAO, el FIDA y el PMA, como resultado de las negociaciones
entre las secretarias de los diversos érganos rectores, y se convocan periodos de sesiones del
Comité de Finanzas cuando es necesario para examinar cuestiones relacionadas con el PMA. La
FAO se encarga también de la eleccion anual de seis miembros de la Junta Ejecutiva del PMA 'y
puede ayudar a celebrar votaciones de la Junta Ejecutiva del Programa cuando es necesario. Se
intercambia periddicamente informacion sobre cuestiones tales como el personal temporal para
reuniones, las grabaciones de sonido digitales, las actas de las reuniones y la correspondencia con
los Miembros. La FAO se ocupa también de la expedicion de tarjetas de identidad y visados para
el PMA y de la renovacion de los laissez-passer para el FIDA y el PMA. La FAO presta
intérpretes al PMA y la Unidad de Terminologia de la FAO mantiene contactos regulares con el

3 DFID.
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FIDA y el PMA a fin de aplicar un enfoque comun en la traduccién. La FAO proporciona
igualmente apoyo al personal del PMA en relacidn con la importacion de vehiculos, el registro de
matriculas nacionales o del cuerpo diplomatico, los bonos para gasolina, los carnés de conducir y
las licencias de importacién para el envio de enseres domésticos y efectos personales.

18. En la esfera del intercambio de conocimientos, se intercambian experiencias,
conocimientos y tecnologias informaticas en relacion con el disefio y la elaboracion de sitios web
con objeto de reutilizar estructuras, soluciones y plataformas. Se esta preparando una plataforma
comun para crear un espacio de trabajo en colaboracién e intercambiar conocimientos y se
intercambian asimismo directrices relativas al escaneado y la conversion de documentos y a la
publicacién en la web.

19. Por lo que se refiere a otras esferas, la FAO proporciona los servicios del Economato al
PMA con caracter reembolsable, gestiona la sucursal del Economato en los locales del PMA y
permite acceso al Economato de la FAO. La FAO presta también servicios de valija diplomatica
al PMA y el FIDA, y el PMA facilita el envio de las valijas diplomaticas en algunos paises donde
dispone de mejores servicios logisticos. Las instituciones acuerdan préstamos del personal para
intercambiar experiencias y proporcionar apoyo y existe un acuerdo conjunto respecto de algunas
cuestiones atinentes a la continuidad de los servicios. La FAO proporciona ciertos servicios
médicos al FIDA y también se colabora en relacion con una respuesta coordinada a la gripe aviar,
incluida la compra de Tamiflu y otros suministros.

20. Los ejemplos anteriores representan una amplia variedad de servicios en las tres
organizaciones con respecto a los cuales los servicios de apoyo se prestan conjuntamente y son
indicativos de las estrechas y eficaces relaciones de trabajo que ya existen entre los directores de
las esferas funcionales de apoyo.

C. OPORTUNIDADES PARA REFORZAR LA COLABORACION EN
EL FUTURO

21, Ademas de determinar las esferas en las que se prestan actualmente servicios conjuntos,
los directores funcionales proporcionaron al grupo de trabajo sugerencias sobre posibles
mecanismos de colaboracion que podrian explorarse. Los directores funcionales de cada
organizacion han intercambiado ideas sobre esferas en las que podrian proporcionarse servicios
conjuntos en el futuro y han dividido esos servicios en dos listas.

22. La lista principal (Anexo I) contiene esferas de servicios que los directores funcionales
estarian dispuestos a proporcionar conjuntamente a medio plazo, a reserva del resultado positivo
de estudios de viabilidad y de andlisis de costos-beneficios.

23. En la lista secundaria (Anexo 1) se presentan esferas de servicios en relacién con las
cuales los directores funcionales estarian dispuestos a explorar con mayor detenimiento las
posibilidades para prestar servicios conjuntos a mas largo plazo.

24, Todo ello representa un punto de partida muy Util y constructivo con vistas a examinar las
posibilidades para proporcionar conjuntamente servicios de apoyo.

D. MECANISMOS DE EJECUCION

25. Con objeto de maximizar los progresos en relacion con el aumento de la colaboracién
entre las tres instituciones, se han considerado los mecanismos necesarios para aprovechar esas
iniciativas. Si bien el presente mecanismo se centra en las tres instituciones, no excluye la
colaboracion entre dos de ellas, o la inclusion de otras instituciones en algunas iniciativas.

26. El mecanismo se centra en los proyectos que pueden ser ejecutados por los departamentos
gue se ocupan principalmente de cuestiones administrativas (en contraposicién a la organizacion
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en conjunto) y que son en gran medida transparentes para la comunidad de usuarios en general. La
finalidad que se persigue es asegurarse de que:

a) las ideas que vayan a considerarse se hayan sometido a un examen preliminar;

b) todas las partes interesadas hayan tenido la oportunidad de examinar el trabajo de
que se trate y comprometerse con él en consecuencia;

C) se sigan de cerca los progresos y los productos previstos;

d) haya un sistema comun de aplicacion basado en las mejores practicas (es decir,
desde la viabilidad hasta la aplicacion pasando por la priorizacion y la
financiacion);

e) exista un mecanismo eficaz para informar a los érganos rectores.

27. Para el éxito de esta iniciativa es esencial un mecanismo (que abarque tanto la estructura
como los procedimientos). Esta creandose un Comité de Coordinacion Interinstitucional (CCII).
El CCllI estara integrado por los jefes de los departamentos de administracion y finanzas y los
jefes de las unidades encargadas de las cuestiones interinstitucionales. Este Comité estara
presidido por los jefes de departamento, por rotacion, y se reunira una vez al trimestre. Sera
responsable de examinar, aprobar y priorizar el programa global de actividades conjuntas de las
organizaciones. Estara investido de autoridad en relacion con los recursos necesarios. Velara por
que las iniciativas aprobadas se incluyan en los planes de gestion generales de cada organizacion.
Asimismo considerara mecanismos para la prestacion de servicios conjuntos, tales como
memorandos de entendimiento iniciales sequidos por un enfoque mas integrado de los servicios a
medio plazo, incluida la prestacion por conducto de mecanismos conjuntos como el Centro de
Servicios Compartidos.

28. El CCllI establecera subcomités encargados de determinar otras esferas de colaboracion,
realizar estudios de viabilidad y preparar planes de actividades seglin convenga. La primera tarea
del CClI consistira en seleccionar una o dos actividades piloto de la lista principal de actividades
e informar en relacion con la introduccion de estas actividades piloto con caracter conjunto.
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ANEXO | - LISTA PRINCIPAL DE ESFERAS DE SERVICIOS RESPECTO

DE LAS CUALES PODRIAN ESTABLECERSE ACUERDOS

DE COLABORACION

Esfera/Servicio

Descripcién/Comentarios

Gestion de la
tesoreria

Comunicar a las demas instituciones los planes de trabajo anuales relativos a la
tesoreria, con objeto de intercambiar conocimientos, aprovechar las mejores
practicas y determinar esferas en las que puedan lograrse ahorros.

Reuniones trimestrales para seguir los planes y decidir las medidas comunes
adicionales gque hayan de adoptarse.

Coordinar la seleccidn de los proveedores de servicios financieros por medio
de las solicitudes de propuestas relacionadas con la tesoreria (gestores de
inversiones, custodio mundial, asesor financiero, interventor, etc.) a fin de
beneficiarse del poder adquisitivo conjunto y reducir los costos y el tiempo
destinados a ello, con sujecién a las directrices sobre adquisiciones y la
confidencialidad de los contratos.

Coordinacion respecto de las normas contra el blanqueo de dinero.

Administracion
del efectivo
sobre el
terreno

Uso del mismo proveedor de seguros de fidelidad y de transporte de efectivo
para las oficinas sobre el terreno y los lugares de ejecucion de proyectos. El

PMA ha establecido ya la capacidad necesariay la FAO y el FIDA evaluaran
el modo en que podrian beneficiarse de la capacidad y experiencia del PMA.

Recursos
humanos

Ampliacidn de la participacion del PMA 'y el FIDA en el Grupo de Trabajo
sobre Remuneracién y Prestaciones del Personal Profesional y el Grupo de
Trabajo sobre Remuneracion del Personal de Servicios Generales y sus
Condiciones de Empleo, de la FAO, aumento de la cooperacion respecto de las
actividades de formacidn profesional y capacitacion del personal, mejora del
intercambio de informacion sobre las condiciones en las localidades sobre el
terreno en el contexto en las localidades sobre el terreno en el contexto del
Plan de prestaciones por movilidad y condiciones de vida dificiles.

Aplicacion de un enfoque mas flexible respecto de la movilidad del personal
en virtud del Acuerdo Interinstitucional sobre la Movilidad.

Servicios
administrativos

Nueva convocacién de una licitacion conjunta para la compra de energia
eléctrica en el mercado liberalizado. Labor preparatoria: julio-septiembre de
2007. Cierre de la licitacion: al final de noviembre de 2007.

Preparacidn de una licitacidn conjunta para la compra de gas en el mercado
liberalizado.

Planificacion de la continuidad de las actividades: carta de intenciones para
ofrecer 20 puestos de trabajo a cualquiera de las tres instituciones cuya sede
haya quedado inoperante a consecuencia de un desastre.

Contabilidad

Oficializacion de las reuniones relativas a la aplicacion por el PMA 'y la FAO
de las Normas Internacionales de Contabilidad del sector publico, en las que
FIDA compartira su capacidad técnica. Las instituciones trabajaran
conjuntamente cuando examinen cambios de los sistemas contables a fin de
beneficiarse de enfoques comunes. Por lo que hace a los proyectos relativos a
las citadas Normas y a otros proyectos futuros, la colaboracion deberia
ampliarse al intercambio igualmente de cualesquiera servicios externos
conexos (consultores, asesores).




JM 07.1/3

Esfera/Servicio

Descripcién/Comentarios

Tecnologia de
la informacion

Centro de datos comun, con inclusion de planes apropiados de recuperacion
tras un desastre y de continuidad de las actividades.

Servicios conjuntos de centralita telefonica.

Servicios comunes de centralita telefonica.




JM 07.1/3

ANEXO Il - LISTA SECUNDARIA DE ESFERAS DE SERVICIOS QUE

PODRIAN EXPLORARSE

Esfera/Servicio

Descripcion

Presencia sobre
el terreno

Perfeccionamiento de la colaboracion sobre el terreno por medio de oficinas
sobre el terreno conjuntas o de servicios de apoyo e infraestructuras sobre el
terreno comunes (alojamiento, telecomunicaciones), en consonancia también
con el trabajo de las oficinas conjuntas establecidas en el marco de la
iniciativa sobre “Unidad de accion de las Naciones Unidas”. Deberian
estudiarse los beneficios y las ventajas en comparacion con los mecanismos
existentes.

Negociacion comun con empresas locales de contabilidad y auditoria que
proporcionen servicios de control financiero sobre el terreno y en las
localidades de ejecucion de proyectos. En la actualidad s6lo la FAO procede
de este modo.

Tramitacion de
la némina

La cooperacion en relacién con la tramitacion de transacciones y otros
servicios contables relacionados con la némina podria ser mucho mas amplia.
No obstante, el hecho de que la planificacion institucional de los recursos en
las tres organizaciones difiera considerablemente hace que la viabilidad del
proyecto a medio plazo sea dudosa.

Administracion

Servicios SWIFT. Deberia estudiarse la posibilidad de que el FIDA comparta

del efectivo con la FAQ y el PMA su capacidad de realizar pagos SWIFT.
Unificacidn de las redes bancarias en las oficinas descentralizadas para
mejorar los servicios y reducir los costos unitarios.
Financiacidn entre las organizaciones (FIDA/FAO).

Servicios Pdliza de seguro global para las sedes.

administrativos,

incluidas las Procesos o contratos comunes de compra de ordenadores personales e

compras impresoras: teléfonos moviles, aparatos Blackl_?aerry, asistentes personales
digitales (PDA), etc.; contratos relativos a equipo audiovisual y de
videoconferencias para consultores locales; esferas de aplicaciones comunes
(por ejemplo, sistemas de gestion de contenidos, viajes, Medgate, pases de
entrada en los edificios).

Recursos Las instituciones cuentan con experiencia técnica en campos similares y

humanos podrian beneficiarse de una reserva; una base de datos o una lista comunes de

consultores.

Tal sistema deberia abarcar la cuantia de los honorarios y los tipos de
contrato, para tratar de adoptar un enfoque conjunto y evitar de esa forma
crear una situacion de “competencia” entre las organizaciones.

Establecimiento de listas de candidatos procedentes de paises no
representados o insuficientemente representados, mediante las cuales las
organizaciones intercambiarian los formularios de antecedentes personales de
candidatos calificados.

Plan de indemnizaciones comun.
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Esfera/Servicio

Descripcién

Tecnologia de
la informacion

Apoyo compartido para la administracion de la base de datos RDBMS de
Oracle.

Servicios conjuntos de telecomunicaciones.

Negociacion de contratos marco comunes.

Creacidn de sitios web y apoyo a los mismos. Esto podria incluir:

Disefio y creacidn de sitios web: intercambio de experiencias, conocimientos
y tecnologias informaticas a fin de reutilizar estructuras, soluciones y
plataformas.

Web 2.0: analisis comin de los instrumentos y las tecnologias relativos a la
web 2, establecimiento de una plataforma comun para crear un espacio de
trabajo en colaboracion y para el intercambio de conocimientos.

Intercambio de
conocimientos y
creacion de
capacidad

Escaneado y conversion de documentos: intercambio de directrices relativas al
escaneado y la conversion de documentos; intercambio de las directrices
relativas a la publicacidon en la web (la Guia de la web).

Intercambio de contenidos; provision de la metodologia y la plataforma del
servicio Ask FAO. Colaboracién en la tramitacion de las respuestas.

En la esfera de los sistemas de organizacidn de conocimientos, metadatos,
normas y catalogacion de metadatos, compartir o elaborar: descripcion e
integracion de los sistemas de organizacién de conocimientos, en particular de
tesauros y sistemas de clasificacion, para facilitar el intercambio de
informacion; colaboracion en la esfera de las terminologias, en particular la
utilizacién del servidor AGROVOC/Concepto de la FAO; metadatos y
definicion de estandares sobre metadatos, instrumentos basados en tecnologia
semantica, incluidas bdsquedas multilingtie en las tres instituciones.

Provisidn a las demas organizaciones de las metodologias de aprendizaje
electrénico empleadas en el Repertorio de recursos para la gestién de
informacidn de la FAO (directrices, metodologias de instruccidn, recursos
para la planificacion), asi como de entornos, instrumentos y licencias para el
aprendizaje electronico y a distancia y para la realizacion de conferencias
virtuales.

Reuniones de
los 6rganos
rectores

Sincronizacién del proceso presupuestario del PMA para ajustarlo al
calendario de los periodos de sesiones del Comité de Finanzas de la FAO.

Intercambio de listas de personal temporal para reuniones.

Provision de la terminologia de la FAO al FIDA y el PMA, que pasarian a ser
usuarios plenos del servicio de la FAO.

Definicion de una politica comin en materia de impresién, licitacion comin
para la impresion de documentos y publicaciones, compra de equipo e
intercambio de recursos.

Colaboracion en la esfera de la traduccion si se juzga conveniente. Por
ejemplo, podria explorarse la posibilidad de que los tres organismos realicen
una planificacion comun con objeto de compartir recursos internos y
contratistas externos.

Investigacién conjunta de la grabacion digital de sonido en las reuniones de
los érganos rectores.









