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 �
���� ا��وا�ر��������� ر��� ��
� ا�����
 �� دور�

1 - pQ ة�L��
��� وا]ر^��S ا��Zا� �Pjل دورu{ _��Lا�� ���� �Pj!Tأ pاو\ت ا���
�[|p ه�ا ا��L!�! ا�
7!"

�ل ه�N ا��ورة }
�� ^��د ��
��X{�2007أ���ل /#"�Jول أ�T S
~j �Xأ (:، و ( p�#x
ا����L_ ا�

�� ا���!�"p ���~�ر ا�
��اpd؛�d!"��) ا��) ب v"�

�ا\#��!اض ا�J ���d!"� _��Lا�� c�h� Nا!Tي أb

) ج (؛2008وX~��� ا�
�ارد ذات ا���� ����م �wر !�!Lj ا����وقا#��!اض  ����j �Kن وa}^ 

ا#�!ا�j��� ا\^��hر pQ ا����وق) د ( �� �j���Lت �c�h ا��J _��L��b؛،��e�jت ا����L_ وإT!اءات اoدارة
��!�L
.X~��� أ}!ى) ه ( �� �j���Lت �c�h ا��J _��L���P؛ا�


�� ا]J~�ء pQ ا����� - 2T ا��ورة Nه� !~� �Xو) ،��Pا� ،��d�
��!ون، أ��hا� ،�h���^إ ،���h
�dو����d، ا�
dا����� ،��!��� (ء #���!ا��Z�#�^ .^����� و ����ا� W"ر�)Yaya Olaniranوا����ة ،��!���d S� ،

Heike Kuhn��d�

�ع �pQ _P ه�N ا������S ا�
Diego Simancas �h وا����،�S أ��Tأول ا pQ �� .
!~� �LQ آ��� ،��d!Q ،Yا�"!از� S�
�\ ا��ورة أ�~ً� �!اX"�ن �jة��ا���

��h ا�
���p، ه����ا، ا� ،

����
�S أJ~�ء �"!�|���d ا���
I و��!���ا ا�{ N!و�� _��Lا�� c�h� !��� وا��
S، آ
� اd~_ إ�I ا����� 
��p�z ا����وق S�
 ا����وق ��اw!ة إدارة ا�"!ا�� و����Jة ،ا�
c�h و�Jد �wر �J��� _P��^ S� و


 ا����وق ��اw!ة �wر ����

 ا����وق ��{xون ا��fر��T وا�
��!وا��wر �J��� �f|� � ا�������ةاoدارة و
Y
J��w�
doا b�����Q S����� ا����وق ا����وق !�j!h#و .

�� ا���!�"p ���~�ر ا�����W}X�d . ا<;ا�����
 ا��@?&; ��>�<��= ا�����>; ��:�9ر ا���$- 3�d!"ا� _��Lj 
pdا��
d��ز وه� ا\��jق ا��ي ���غ ��ا�LQ إدارة ا����وق �� ��Q�Ko إ�I ا\��jق Ld ��J|� اo ^،ا�

�� ا���!�"p ���~�ر ا�
��اpd و��اJ �P�LQ�p�"j I وbj��e�j ����jا��d!"ا� _��L�� ����w!ا� �w���. تaه� �Xو 
c�h� ا��J _��L�I ا���Pد ا������ وا����L_ ا�
��� و}��e ^�� ا]}� ^��S ا\�J"�ر ا�
���Xت ا�
�f��� ا����� 

���P�
�����d S ا� �"�e _��Lا�� Y��� �
� pdا��
�� ا���!�"p ���~�ر ا��d!"ا� ����jو _�
�j pQ. _j �Xو 
�� I�J ص�{ Yh}^ ء��Zداا��e 
��d ا��آ��ر _��Lري ا���}���ق وا�"!و��Qر}uت آ"�!ي 

Robert Picciotto.


 ا������ي  ���Kع أJ_،و��ل- 4��
���اpQ vQ ا�راء ��ل � �y! أJ~�ء ا����� ^�����T إ�I أن ���Ye ا�
Y
���^ b���X �
dذ�� ،دور ا����وق و pQ �
�� إذا آ�ن ^cT���  أن b��J  S�
����� ����ل j ��#x�

Zأآ ��#x� Iإ� !L
�S ا� Y
ن ا����وق ه� �x#�� إإ\ أن ا�"�� �Xل . ! �]}j���J �hj!j�I أداء ا��
��

��Y ا����� �T��^pdا��
�� ا��!وف ا�
�[�!ة �u{ Sل ����j �~�رN ا� b��d _wن ��ا[. !�y �Xو 

S�L�Xر د�"�Jوا !�h�j �K��
� آc�� Yh أن �hjن ��
��S ذ�� J�I ا��~�.���"�� أJ~�ء ا����� ^aن 

 pQ ا\��jق Ld ��J|� اdo��ز وا�
�����t^ vاث ا�
�رج إزاء ا�X!اح اoدارة و�X أW^!J ا����� SJ ��ره�- 5
��
��Xإ cj�h� ]�� �X i���hj ��|�ي J���P ا]آu���j !Z آ��� j �LQ_ ا��!آ�� J�I أه
�� ا\#��!اض ،


� �Q ا\�X!اح،ذ��^ �P i���hة ا��!���

�M��.ا��
� ^�، و^��رة T ��
��dت }�  �j _j��� ا�~�ء J�I أه
. pQ ه�ا ا���دا]#�س J�I ا�!�_ �S ا������ت ا��p اWQ!�J ا����� ^��Tده�


Y "و�X أوWe ا����� ^�|��! - 6J �|{��������ر�T و" �
�Q ز��doا �|Ld ��J ق��j\أ#�س ا I�J م�Ljو 
Y"L��

Y ا����وق ا��fص ^���~�ر ا�L|!ي pQ ا��^ v����. د��j أن Nه� Y
 و���J cT�I }|� ا��
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!ار pQ أd{|� ا��~�ر ا�L|!ي�#u� N�f��# ا��ي �Pا�� _����
� pQ ذ�� ا��i���h و^���dت ،^a#��ب ^ 
آ��� �LQ ا�X!ح أJ~�ء ا����� أن ��_ Y���j . }� ا]#�س و��!ه� �S ا��!�j"�ت اoدار�� ا]}!ى

�� ا�����Tت وأو����ت ا�"��ان اQo!اد�� c#���� £��^ وق����� pdا��
.ا��~�ر ا�

�م - 7��� ��Cا���ارد ذات ا� ���9Fو Gا��� =��>�<� 
pQ . 2008اP?���اض ا��&>N ا�!ي أ�KاH�I� J ا�����
�� ا��
Y ا�
�L!ح ����م �d!"� bK!J2008 أن I�J ا�~�ء _��Lا�� c�h� وX~��� ا�
�ارد ذات ا����، #�� 

���"!اً 2008ه�ا ا\#��!اض ا�
�"v ����م  �~�{ S
~�� �� �� �dر�L
�LQ آ�ن . �J 2007م |�"�ت^��
�c�h ا����L_ و���اb��d ����م  Y
J ���d!^2007 د�J �P�� اء�# �L^ا����ات ا��� pQ آ�ن �
� أآ"! 


�ت ا�
�P� �|f أو ��Lاا�� ��

�ارد ا�
|��^�آ�.pK�
�� ا��
Y ، وآ
� j_ ا\���ام ^b ا���م ا��d!^ ن�h��Q 
 _��Lا�� c�h
��dا���
� ا����L�L ^��ا�p  ^�أ2008YX ���م �bو�L�8 % ا���م �� �dر�L�2007، v�L�j _��#و 

 ��
�ت ا�"!ا��Ljو ��#x
����ى ا� I�J ت�
��Lد ا���J ¥��Lj لu{ S�ذ�� J�I وbT ا���fص 
.2008ا�L|!�� ا�
�P� �|f ����م 

8 -�^ v���� �
�Qدورة أآ��^!و pQ ¦X���# pا�� ��dا��
�c�h ا���d �LQ  W، ا��S�!}j_��L ا]ول �����/� ����
����ري pQ إ�Jاد�Xu� N!اح ا]}�! 2006ا���f�#�^ _��Lام ���ا�J ��dم  !yx
، إذ �J2008م �
��ا��d  آ

��!ف ا���
�� ا]2007pL�!Qا�J"! ا���م  ���� ا����L_ ا�
{�!ك �d!^ c"�^ ��w��Z�#ا �ً��J . �Xتو!"�Jا
ا����f ا]}�!ة ا��c�h2008 pQ p ا����L_ ���م  �
ا�
i���hj ��!�L ا]و����ت ا]ر^� أن و�Kا����� 

������ت أآZ! وإ�~���ت أJ_ ،وآ
� j_ ا�|��L�# .cم ����
�S ا�X!ا�b ا]}�! ~�^ _��Lا�� c�h� �L��Qم 
 i���hز��دات ا�� SJ���. 2008 ���م ا��oا

9 - _��Lj أن I�J ����ا� WLQوا �Xو"I|#ا�� �h�!�
 ^�]و���� ا���Lى ]ن ه�ا "أ��  b�J p�fا�� _j �X �Pا��
��_��Lا�� c�h� Y
J ���d!^ S� c|}� أن Sh
� _��Lأن ه�ا ا�� p��� �
� ��!|Lت ا��
��Lا�� I�J ا��!آ��  .

 ��
����^ v���� �
�Qو��� �hy �LQ ^�� أJ~�ء ا����� pQ إ���d�h أن ��hن ��Pا ا�
��Kع ا���J�|L ا�{�
b
��L�^ ¨
����ى آ�ف ��!Kا��� WXا�� pQ ، _��Lا�� W�X�j Y����^ _��Lا�� c�h��!ة وj_ ا�X!اح ^aن ��Lم 

. pQ bK!J Y"X2008 ا\�X!اح ا]}�! ���م أ}!ى 

10 -_��L��� ����ا� Yا���� I�J ت ا]}�!ة��

� pQ ذ�� ��Lj_ ا�
�P���ت ،وW}X�d �X ا����� و�K ا��^ 
��ت  �c�h أ�LQ I|J ، و^��ء J�© I�c ا�����،وpQ ه�ا ا�{aن. وا��
���ت���
ا��aj _��Lآ��ات J�I أن ا�

_��L��� ���T Yج د����dإ ���
�^ �e�fا�، �L�Mو pQ �Tر��
� pQ ذ�� دور ���� ا�f"!اء ا��و����h�# Sن ^ 
 _��Lا�� c�h� Y
J ���d!^�dا���S�!}j / أآ��^!��P}X���# p ���� ا��pQ _��L دورpQ �Pj وا���2008م ��bو


��X{� د��Y ا����L_ ا����� uJ Y"Xوة J�I ذ�� �LQ أ�y. ا]ول� �#!h� ����� �e�{ ���T أن Iأ�~ً� إ� !

��b #�ف u{ �L�jل ا���م h�#2008ا.

11 - _���j ��
 وb�T�j ا���Jة ،����pQ ا� ا���د  �Jª~�ء أو���T���ت i�!�jآ��� �LQ رآ�ت ا����� J�I أه
_��Lا�� c�h�
��{�ري �،Sh���او\j، إذا أ pQ رآ��}
�� �P .Xو _��Lj W�X�j رة ا����ؤ\ت ��ل�Mإ W
j �

p��!ا� !Lا�� S� إذ أن ا����وق #��hن ،�Xرة ا����وق J�I ا��!و�� ��h�^uرات ا�^�L�� ���h!ار pQ ا��� 
�LQ ر ���م وا���h�^u� b����jا#�!ا ��d �Xح!�L
إ\ أj bd_ ا\��jق J�I أن ا�����eت ا��pQ  . p ا���W�X ا�

�YZ ه�ا SJ vZ"�j �X pQ _P�j أن �Pday S� _��Lا�� ����j�����Q !Zأآ����jا!�#u� .
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$وق����� ر���- 12Cا� �� 
�ت ا������U�� !�"
� VWو و��ا�$�X��� 
�ت �H�I ا���������� V� دارةYا .
!�!Lا ا���P� �PK!J pQ، c�h��ً� J�I ا�
���uت ا��p أ�Jه� �
J �P�LQا�� SJ إدارة ا����وق W^!Jأ 

�� _��Lا��!�!Lل ه�ا ا��._��Lت ا����e�j ����j pQ S��j ل��� Iرت إ��yأ �LQ ن ، آ���tQ �L�Lا�� pQو 
�Y أو أ��X �Pd ا������% 85�h��^ ت��d �X ت��eا��� S�، pQ م�Lj v�L��^ دارةoا �L��j م�
 وJ�I وbT ا��

 S���jا�
Jو ��!|Lا� bj����jا����وق وا#�!ا pQ اف�P�#\bا� Y��
���ل ا�� pQ p��!، Wزا� �� bdإ\ أ 

� �����e!��^ v وا����L_ وا\#��ا���ه���Q Y
�S ا�� ���
�� �T�� �.

13 -_��Lا�� c�h��� و�d!"ة إدارة ا�!wدا S�^ ا�"��ءة Y
 وأ��Lj SJ W^!J!ه� ،و�X اWQ!�J ا����� ^��Xu ا��

�wر !�!Lو ا����وق�� pدارة وا��oا^�! ا�jو _��Lت ا����e�j ����j �Kو SJ  �e!� ة�����Tت b�Q أداة 

_��Lت ا����e�j ����j.

����ى - 14 I�J _��Lوا�� �e!م أآ"! ���_ ا��

 اه��!h�� �Tا��� I�J ا��!آ�� pQ !�!Lه�ا ا�� !
و�X ا#�
�S ا���Pد ا�
�~�Q!ة ^��£ �
Sh ا���eل  ���
�����Q ^�������ت و��|�c ا� \��� N!"�Jت وا�Jو!}
ا�


v ������� ا���Jأ _PQ Iإ��w�
doوق ا����w�
doا �wا���� v�L��� دارةoف ا�P^  . أن _��Lا�� c�h�و�X ا�X!ح 
 _��Lوا�� �e!ا� S���j pQ ة�J��
�� ����ً� }uل ا���� ا��Lد �
P�
J آ���� pQ _��Lا�� c�h���j! اoدارة و

�
.pQ ا����وق �d!اً ]ه
��b ا���#

15 - pQ !Zأآ !h�j دارة أنoا S�
� pQ ذ�� ا\�X!اح ا�Yw�L ، ه�ا ا��pQ !�!L ا�
���eY"L[�و© �X�W" ا����� ^ 
���^�� ��e�jت ا��L!�! ا����ي ���� SJ غu^o�^wت ا����وق���
J !Mت ،� وأ��eوا��� S� ��Tx
ا�

�L^�# ات��#، ��Qا#��!اض أداء ا��� YZ���Lj Sر�! اoدارة  N!و�� !�!Lه�ا ا�� S�^ �Xuا�� I�J وةuJ 

� #�xدي إ��Lj ��y!j Iر�!وا��L!�! ا���� ��w�
doا������� ا SJ ح!�L
 ا�
��^�� ا���Lj pم ^�P اoدارة �� ا�

 Yآ Iإ� �J�Q!

 ا������ي�Sوا���
. ا����� وا�


$وق- 16Cر �; ا��I��Pا ����ا?��ا������ 
�ت �H�I ا���������� V�  . I�J W�Mوأ �L�Mا�� N�P^ ����ا� W"ر�
�{�
��� �P�f�d ا]}�!ة و�X أW^!J أ�~ً� �v�!Q }|� ا��
Y ��������ت ا� �P��J  SJ ش�L��� ه�!��Lj


���uت ا�
���ة ا��p أ^�اه� �c�h ا��J _��L�I �� وأ�yدت ^،ا��اw! ��ل ا#�!ا�j��� ا\^��hر pQ ا����وق
�L�Mا��) v��
.)ا�d! ا�

17 -Q آ��� �Lت!"�Jا��jا#�!ا S�^ �^أن ا�!وا ����درات � ا��"�� ا\^��hر و��!ه� �S ا#�!ا�j���ت و
�YZ ا#�!ا�j���،و#��#�ت ا����وق ذات ا���� o ا����وق �Q!�
. ه��� ��[��� ،دارة ا�

18 -����jا#�!ا ����j ¨��� phرو��h�^\ا ،S�^ S� �^ \��
T ر أ}!ى�� اه�
�م آ�ف ����ا�Qإ�uء �S ، أ
 �LQ أ�yرت ا����� إ�I ،وuJوة J�I إد}�ل ���Ljت ���Tة. ا�
�|�ة ��
�S��z و^��ء ا�{!اآ�ت و�� إ�I ذ��

.J�I إ���د ���ل �"�h!ة �����Y"# S ا���¦ ا�!����^��رة أو#� K!ورة أن j!آ� ا\#�!ا�j��� أ�~� 


 ا������ي - 19��

��دJ �X�I ^��و�X أوWe ا����� ا�����jرا#�!ا�h�^\ا .

� أ]�ى- 20��9F .�
�Y"X S أJ~�ء ا����� ��
��W�j �}X ه�ا ا�"�� وه S���~X ح!© _j :��dا��
ا����رات ا�
�c�h ا����L_وا Y
J اض!��#\ �T��� . �LQ ��dا��

���a ا����رات ا�^ v���� �
�QاوJأ !"�J ����ء ا��~
��رسا� pQ p��
� ��dا��

��ذار �S ه�ا ا���م /���y Sرآ�ا pQ ا����رة ا��X �^!�j Wdأن ا����رة آ� . �Xو

 v���� �
�Q Y~Qأ Yh}^ ������jt^ SاWL�j ا����� J�K I!ورة ا���~�! �����رات ا�
��ا��d ا��Lد ���
 ا�
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��Jا��pQ WX ا�
��ا�� ������ى ا�
{!و�Jت  I�J نY~Qار أ�� !����� !]e.  أ ����رت ا��yأ �Xو
��
. ^��ه�����J��w�T I��� ���رة uJوة  Y"X ا� T _���j��� إ�Jاد إر�yد��إ�I أه

21 -�
�Qو pQا!yoور ا���^ v����  I�J_��Lا������ي و���� ا�� 
��
 T �LQ!ت ،�c�h ا����L_ ا��ي ��Lم ^b ا�
�
�����c�h ا����L_ ^��رة  �����Q ��^������X{� آ���� . �Pd ة�J ����ا� W}X�d �Xر^� و�L
 ا�
��Kع  ه�ا�

�Lم � و�X ر�"W ا����� ^��X!اح �c�h ا����L_ ^�#��!اض ا��
Y ا��ي . �d!اء^
� pQ ذ�� إT!اء ا#��!اض
 ����� b^و _��L���^ p��

�v�!Q��w ا]�_ ا�
���ة ا�doة ا�J��

� ا����ون وا���
�� pQ ���� ا���
 ا���^�� �

����دة ا] ��w�
doرف ا��
���ل ا����L_ ا���^� �� pQ ا����ون v�!Qدي و���X\ان ا��
 �o��د ����ت ©!افا�

�ت ����دة ا]©!اف��
��ت SJو.����Lم ^�#��!اض �d!اء �
�Pم ا��pQ _��L ا����
�c�h ا����L_ ا� !Q��#


�b و���اb��d ����م ا� ا�
��Kع pQ إ©�ر ه�اJ ���d!"^ �e�fا� ��w�Pا�� �L�M�2008 ة ��ورة��
 وا�

� �P�Q ا�X!ا، ا��S�!}j_��L ا]ول �����/أآ��^!^ Y"L��
�YZ ه�ا ا��
pQ Y ا� S�.ح آ���� ا#���دة ا����وق 

22 -hy ���Pا�� pQا���� !و �h���^ YZ
�
��ه
�Philip Heuts pQ bjت ا����� � ����ة }���pQ b رو Y
 ا��ي أآ
���"L��
���b�J ا� pQ �ًLQ�� �ً�� b� W�
jو ����ا�.
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$وق������ت �H�I ا�����
 ��' ا?��ا����� Cر �; ا��I��Pا
1 -LQة ً�و!L��� 47e���{ا S���P ا��ا}�p، ا#��!ض �c�h ا����L_ ات� ��dو _��Lا�� ����\��jا!�#� �


 ا������ي }uل دورbj ا���د�� وا�����pQ S 1ا�
a}^ ��!�Lن ا\^��hر pQ ا����وق��
 ا���P�Q !���# p ا�
!"
J�I ا��pQ WK!J p ه�N ا��J �L�M�I ه�N ا\#�!ا�j��� وj!د �j���Lت �c�h ا����L_ . 2007أ���ل /#"�

����
� _��Lا�� ��S��^وا]ر ����Zا� �Pjدور pQ �P�}X.

2 - ����jت ا#�!ا�Jأ pQ ر�h�^\ا�­���وق         ا p�z�­
���­�ا � �­�T!� Yh}j و#�ف ،��T Yh}^ ���
J ا����وق 
  S����
��­�دا ��­h�^uر �Lj      ­Q!ح  ) i (:وإ�Q�K إ�I ذ�� tQن ا\#�!ا�j���    . و��!ه_ �S ا� ���!�j  ا�­���وق؛ p

)ii (  ؛�­­�
�­­j S�­­�رب ا�­­���وق وj�­­�رب ا�­­}!آ�ء ا�p­­Q S�!­­{ ا��� ��­­�f��
�­­S ا�­­�روس ا� �����­­j)iii (
�­­� u­­eت �­­� ا��
��­­�ت ا�
x#­­��� ذات ا�­­���   �Xإ Iإ�­­ �­­T����^ ف!­­��j) وا��­­~�ر ،�­­Q!�
�Y­­Z إدارة ا�

��­­� ا\#­­�!ا�j���، و\ #­­�
� ­­�Lj!ح }|­­�ات ��|iv (��� �­­�L(؛ )، وا­­yo!اف ا�
"�­­y! ود­­J_ ا�����­­� ا�L|­­!ي
S��z�
�S ا� ����
��ت ا\^��hر، ^�#��fام ا�
�ارد ا��{ �J�
�� S��hj.2

وS�­­"j ا\#­­�!ا�­­K�^ ����jح أ#­­"�ب أه
�­­� ا\^��­­hر ��­­���وق ودواp­­J ا����­­T إ�­­I ا#­­�!اa}­­^ ����jن         - 3
�x}!ا pQ ه�ا ا���د إ�I ا#­����ج             . ا\^��hر W�!Tأ pا�� _��Lت ا�����
J W��{و       I­�J b­dأ p­Q Y­Z
�� _­P�

��ارد إ�I ^�� ا�"��ان   S��b ا����وق �L� �� ��
�YZ ا�"!از�Y وا���S وا��­�P وا�
���­h  (ا�!�_ �S أه (
�­­Q S!ص أ�­�م                        b­`�P� �­�
���b­j وJ لu­{ S­�tQن ا]ه­_ �­S ذ�­� ه­� ا\^��­hرات ا��­p �!و�­PT ا�­���وق 


­� �­X     . }!ىا�"��ان ����Xف J�I ا\^��hرات ا���pQ ��T ا�"��ان ا] �و�S ا������ ا]}!ى J bdtQ�­I ا�­!�_ 

­�     (���_ ^b ا\^��­hر �­S أه
�­� p­Q ^�­�ان أ}­!ى               �� !]­e[ا �­e�f^و (         �­� Y­
t­Qن �­� ��­�^�P أ#�#­� ���

         p­��!ا� !­Lا�� S­�و�­���  . ا����وق ه� ا����ل J�I ا�
�ارد ا�
���� ^{!وط � ��!���j�­d[ �­��]{|� ا��­� 
�­S�­^ S أ�­�ر أ}­!ى،    !ا�­h�^u� ����jر ��"[­p أ\ �[�­tQ        �­P�J cن ا����وق �­!ى أن أي ا#­�        ،   �P�­^ �­{[ا 

.K��j�j p!اz b�Q IJَ!وف وأو����ت ��f�i ا�"��ان

4 -                S­� �­��

�­� إن آ­�ن ��­�م ��
�­� ا�
­{!و�Jت وا�"­!ا�� ا� ¨�­K�j �­��
وuJوة J�I ذ�� �h� �LQن �S ا�
����­Lة �­S ا��
��­�ت      أو �� إذا آ�ن ��"[p       ،ا����وق أن ��j_ ^|�^� ا^��hري     �­J�
�� I�J ذ�� !��L� أن .

                          ����jا#­�!ا b­^ ف!­��j �­�وp­Q a}­�� �X ^�­� ا]��­�ن v­�L�j S�­^ !j�­j ا]­M! و­j!و�� ا\^��­hرات، وه­� 
  �Pjذا ��!�L

���Jة J�����j I          . ا\^��hر ا��� !����� �Kو ����jا\#�!ا ����j لu{ ���
آ
� �h� �Xن �S ا�

    
�� إذا آ�ن ��"[p ا�    !�f��^ !}"j أن Sh
� pرات ا���h�^\ا pQ ���X p~ .     �­���j وى�­T £­�^ Y­Z
و���م ^��
           �­MuZر ا��­h�^\اع ا�da^ v���� �
�Q وق����� �L"��ا�
�L!�­�  ) ا��"�­p، وا��i­�h، وا\#­��"�ط   (أه�اف #���� 

����jا\#�!ا pQ.

�­x}!ا                   - 5 W­�!Tأ pت ا��­�­
��Lا�� bإ��­ W�­e�j !­{� p�­�wا#����ج ر i}hو�)     p­Q �­�!|Lا� ��
­�ت ا�"­!ا��Lj

­�ت          ��Lj S�^ S�
�� pQ �#�� وا�
��� ا��Pدي، ��Xoا����وق ا ����jا#�!ا _��Ljب، و!]
ا�"!از�Y و���p وا�


���ت ا�­���وق   ) أ}!ىJ ق��# pQ ر�h�^u� �"�|ذج ا��
و�­{�! ه­�ا ا\#­����ج ا�
­{�� إ�­SJ .      I ^�� ا��
  ­­"� �­­
�Q ،�­­#�#أ W­­LL�j رات�­­h�^\ا �­­�j لأنu­­{ S­­��­­�Pj_  �و، �

­­�S��z إ­­Q!اد��S واه�� �­­Xufا� �­­X�|ا� 

�­­u­­{ Sل �­­PLL�j S­­� !­­Zده_ أآ�­­PTرو�­­h�^\و�� ا!­­�� �­­��P�� �­­��
J  . ����jا\#­­�!ا I­­�J د�­­L�� Y­­�وا]

���ت ا����وقJ pQ ر�h�^\ا pQ �
���jو �X��jا !Zأآ �Pd ذ�fj\ ب��|
.ا�
a^ ��!�Lن Yh}j اo©�ر ا�

1 �L�Mا��EB 2007/91/R.3.

�_ ا\^��hر ���"¨ 2�j درة�"�
�� ا��!�v ا��ي ����I ����� إدارة �j ر"#���د�h�^\ت ا���{ �J�
��."
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 ا��- 6­­�d أن I­­�J  دا�­­PT c�|��­­# �­­�
­­�ت xjآ­­� X�­­� �­­Jد �­­�\ت ا���#­­� p­­Q ا\^��­­hرات ا����­­�T، وه­­� ��L
��­�\ت إدارة ا�
�!�­Q و�­�ار ا�­���#�ت وإر#­�ء �­XuJت                 p­Q ت ا�­���وق���
J �� �L�Mو �dو��jو �e�{

�­­���ى    "أو " ا\�­­�uك �­­c­­d�T S ا�­­{!آ�ء  "وا��­­euf أن . ا�­­{!اآ� Iر#­­� إ�­­�

�!��­­� ا� S­­�ا���#­­� 
�S #��#� ا\^��hر pQ ا����وق    12ا�d! ا��L!ة   " (��#�تا��  (  S­� cTم ا��ا�
�Y"X S ^�\ه� I��� Sh� _�

_Pjوأو���� _P����� c�� bL�L��� S�!{°� b^ �P�� آ�ن �
dا����وق، وإ .


 ا�
��­­Kع - 7­­�d و�­­�ل،    �­­�d�
�­­�ت وا���­­Pت ا��hا�� c­­d�T S­­� t­­Qن ا���#­­� p­­Q ا\^��­­hرات وhj!اره­­� 
  ­­fع ا��­­|Lو��         وا�!­­­j Iإ�­­ �­­���ص و��­­!ه_ ��"[­­p أن �­­­{�­­T Yhءا \ ���­­�أ �­­�­­­PT Sد ا�­­���وق ا�!ا


����� ا��­L! ا�!��­J p�­d I|­�ق أو#­� آ­�Z!ا ��­Qoح ��­�ل أر�­c                      . ا\^��hرات� �]��^ ��
و�p��h ذ�� أه
  ��
J pw�
doا �
��

�pw ا]ول�أ��م ا�doف ا�Pا� v�L���  �­���ª�      ­�وا� !­Lا�� ��­�fj p­Q Y­Z
�
�ع إ�­I   ا�

iإدراج ا]ه­�اف                    . ا��� £­�^ �­��
و^����! إ�­I أه
�­� ا���#­� وا��­h!ار p­Q ه­�ا ا�­���ق �­h� �­LQن �­S ا�
 S�.pQ ا#�!ا�j��� ا\^��hر pQ ا����وق" ا�[��� وا�[!ض"ا�
!j"|� ^����#� وا��h!ار آ��ء 

�­­� ا#­­�!ا�j��� ا�­­          - 8 �­­^��|
���­­Kع ��­­��­­X��j ،���­­^ Y ا\#­­�!ا�j��� ا�­­�uت ا� p­­Qدارة وo وق���
                   pا��­ c­dا���ا �­Qار ا�­���#�ت وآ��­� p­Q اك!�­y\ا�­{!اآ�ت وا �­���j Iإ�­ �­Tا��� I�J د�}jو ،�Q!�
ا�
            _P�� �^��|���� pQ ا����وق، وه_ ��راء ا�"!ا�� ا�L|!��، ا����h�# Sن ����p�z ا�f|�ط ا] I�J !Mxj

���ك ^��­�م �­�Xدة j�­� ا��
��­�ت        oا .       ���­�راء ا�"­!ا ¨�­� p­]"و��           Y­^ ،ارد�­��­� ��­�م �­S وW­X و �­�!|Lا� 
و�­­jر�p­­Q c ^�­­� ا]��­­�ن، ��­­!و�� ا\^��­­hرات ^�����­­�، وه­­� �­­� ��|�­­c ا\�­­y!اك p­­Q إر#­­�ء �­­XuJت     


�_ ا�
{!و�Jت واyo!اف ا�
"�y! ودJ_ ا������    �j cd�T Iإ� ،�Q!�
. ا�{!اآ� و��ار ا����#�ت وإدارة ا�
  ­­�Lا�� c­­�h�
­­�ت ا��­­p أT!اه­­� ��Lا�� S�­­"jو��    و!­­j p­­Q ا���­­�ح �­­���h� �­­
P� �­­"d�T Y­­Z
�­­Y­­"X S أن ذ�­­� � _�

             Y­Tأ S­��S ا���Kح ����j pQ أc�d أ�­dاع و�­Pd �­�ار ا�­���#�ت  ���� p{�j م��� �X bdرات، وأ�h�^\ا
.ا#�!ا�j��� ا\^��hر

9 - �Pjوإدار !©�f

� ��Lj SJ! ا�P� �
�X ����jا\#�!ا Y
}jه­�ا ا  . و ±­�u� ،�#����^ v���� �
�Qو  _�­L�  �ً­L��

­­�ت ا]}�­­!ة S­­J   ". ا��­­!ص أ�­­�م ا��
��­­�ت ا�
­­{�!آ� "ا����­­T إ�­­I ز�­­�دة ��Lا�� W�}ه­­�ا ا�­­��د، آ­­ p­­Qو

   �­­��­­S ا�
x#­­��ت ا�
���­­� ا��و��­­�، وه­­�  �­­e�{ ،ت ا�­­���وق�­­��
ا�­­�fdض �­­Jم p­­Q ا��
��­­Y ا�
­­{�!ك ��
���­­�ا �­­S ا\ه�
­­�م }­­uل �­­���j ا#­­�!ا�j��� ا\^��­­hر        c�|��­­# .أن �­­Xأن   وا��ا Iإ�­­ !�}­­j ����jا\#­­�!ا 

��d�hت ���ر�� ���v­�L ا���#­� ا�
­���ام           " �P��
T ،ك!�}
�"�درات ا��
��Y ا� ."        p­Q !آ­��� ا���­ p­]"و��
           �­�wا��� v©�­�

��­�ت ا�­���وق p­Q ا�J �­P�!|j pت ا��­�������^ �|"j!
ا�
�f©! ا]}!ى، �YZ ا�
�f©! ا�

"��.���� وQ!ص ا���ق ���ودة��£ ا�"��� ا]#�#�� ����K و�Xرة ا�
x#��ت 

��­�ل         - 10 pQ ا����وق �|}dأ �� ��!�L

�P ا\#�!ا�j��� ا��Lj pا�� ��Kت ا��اu���^ _��Lا�� c�h� c�!و�
�"�درات ا��~�ر       ��
��­� أ#�#­�� �d �­���h�­�ح ­j!و��       ا�L|!ياyo!اف ا�
"�y! ودJ_ ا������، وT pوه­ ،

.ا\^��hرات

11 -   �� S­­J ��Q�­­Kت إ�­­�����و^��Q�­­Ko إ�­­I  . �­­�ت ر�­­���j �­­e ا\#­­�!ا�j��� واu­­^oغ b­­�J    وأ}�­­!ا، #­­���ح 
��ت ا��اردة pQ ا��L!ة     ���

­�ت ا��­p             28ا���Lا�� �­�
T أن Iرة إ�­�­yoآ­��� ا �­��
�­S ا� ،����jا\#­�!ا S� 


S ه­p ا]}­!ى          ~­�j ،ت ا�­���وق�­��
J !­Mوأ �w��d SJ ا����ي !�!Lا�� Iإ� �Q�Kإ ،_��Lا�� c�h� �P�!��
�P�� �
��Lj�#ار وا���!hر وا���h�^\ل ا��� pQ �w��d S� bLL�� ��
� �"��b ا����وق ��PT Sد و� ��.




