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��
� ا�����د ���� ه�� ا��
د وا�+*ا���ـ) أن %$�#
ا "!�� � وا,
� د /5 ود /) ا�234، وا�+*0
 /) أ�.�ء ا� �, 6

ى�

ا <3=� إ>�,�6 /4!ـ� إ� �:.*ورة ا��:?% ��0+���ت وأ�
�B . ا�34=6 أ��4ء ا/ �, 6C��/ 6+D4+ا� EF��و GD�/و

�>*�>��:�H I$6 ا 6+D4+ا�www.fao.org
J9832/A

A

ا�
���كا���
�ع
ا���
�ع ا�
���ك ���

�ا��ورة �� ا�#�"�! ا����$%&� ��� وا���
� !$'�وا��ورة ا�����
� ا�$%&� �(�
� ا��(��ة �

2007أ%�ر//�%
23،رو/�

 ��ا����ون 0/ !%�ل ا.(
�ل ا,دار*%���
 ���وا.(
�ل ا�

/، وا�2���� ا.45*� وا�6را(�، و��"�!  ا.45*� ا�
�وق!7$$

�� ا�6را(��
ا��و�/ �&�$

�-أ�9!�<! 
� ا��*<Z/�W وا�+���XYW" 6Wن ,W*ص                  -1W�4[:� ك*�YW+ع ا��W+�0�
/�Wت إ�IW ا:�/ 6Wر�

 م ه�� ا�_

          *
� "�) وآ��ت ا`/G ا�+�5 ة ا��� _�=� /) رو/� /:�
� /]�Wل ا`�+�Wل   ا_ ��G ا����ون ا�+�3, �!� 
.ا`�+�ل ا�+���]6اcدار%6 و

2- 0��+�ع ا�+�Y*ك "W�) ا�W ورة ا��3Wد6d وا���3W�6W4[:� ( ا��*<6W+D4+��" Z/�W وا�W ورة                  أ��4ء ا
  *�+��d �, 6+D4+��" 6���+6 �:]64 ا�F�+ة "�  ا�*Y� أن _
W م  "، �:�� ا�:]�W�4ن 2006أ%:
ل / ا�=�/63 

     
%�W/ �W,  W
��YW$�dف /W ي /W$+% �W) أن     2007أ%�Wر  / ا`/�<6 ور�6 إ�I ا��0+�ع ا�+�Y*ك ا��ي %� 
� /]�ل ا`�+�ل اcدار%6 و%#., E��
 "�) وآ��ت ا`/G ا�+�5 ة ا`�+�ل ا�+���]6� إ��i ا����ون ا�

          �W!� ا*W
/ �W/رو (/ �=�_ ��، وا�4�W وق              (ا��+��W6 ا��W%�l`ا Z/�W>*"6، وW�/6W+D4 ا`6W%�l وا�mرا
  6��� ه�Wا ا�+]�Wل            ) ا� و�� �:�4+�6 ا�mراW, ءة�W#$دة ا��W%6 زW[��> 6W/��
رات W,و (/ . pC
Wا  و��Wأن ه 

     (WW$+/ �WWع و�*WWdأ �WW, أ WW�% أن �WWq�4�, ،ت��WWآ

ار "WW�)  ا�WW5ا� �WW/أ ،rWW0`ا sWWd
�/ �, WWه *WW���% .
             �W, (�_د
W0
� ا�
آ���W�) ا`Wt*%�) ا�+W, ع
W<
و_�3�*ا ���u، وا,E ا`�.�ء �:IW إ��Wرة ه�Wا ا�+

(�%*t`) ا�آ���
."رو/�، "v35 ا���.�ء /B ���م ا`/�<�Y���" 6ور /B أ/�<�� ا�

�+rWW        إ-3 EWW%*, ء�YWW>w" ثyzWWت ا��WW+D4+ا� �WW, ن
WW%دارcء ا�WWdم ا�*ؤ�WW� vWW:?ا ا��WW!� 6"�[�WWd
6�:�
./�Y*ك "�) ا�+|�3dت ��5 %  ,*ص ا����ون أ/�م ا�+��درات ا�+�3

� وا�+��WWدرة         -4��WW5ون ا��WWت ا�����WW[/ د WW5_ �WW6 ا��WW
�WW) ا�
ر�6WW ا�+*,  WW![ا ا��WWه ~WW=+_
     ��
�W*ح أ%�� �.W�G .      6�Wd�4/ 6W ا����ون ,� ا�+�3
�r  ا�+�Y*آ6، و_�� ا�#*ص ا�+��6C أ/�م _ _ �W+آ

6 _5
�EWW ا�$#�WWءة WW��#$� 6�:�
�3WW+ص ا�*WW#ا� �WW�#4_ء و�WW$ا� G�WW�

ب اcدارة "+WW% �WW.+) ا��:WWdأ r�!3WW��
.ا��$���#�6
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� /]�ل, �:�

*%* /�Y*ك �) ,*ص _ ��G ا����ون ا�+�3_
وا`�+�ل ا�+���]6ا`�+�ل اcدار6% 

+D4+6 و"*<�/Z ا`�l%6 ا����+�ور��Y/ 6*آ6 "�) ا�
6��"�����ون /B ا��4 وق ا� و�� �:�4+�6 ا�mرا

5-            6W�+4�:� �%��4ول ه�ا ا��
*%* ا�+�Y*ك "�) ا�+D4+6 وا��*<�/�W����" Zون /BW ا�4�W وق ا�W و�
�:%�/ 6��:ا�mرا

�     -أ��WW5ك ا�*�YWW+ا� rWW+ت ا����WW[+� اm0
WW/ �WW<*�
WW م %   6WW%دارcل ا�WW+�� /]�WWل ا`WW,
�+�؛ "�) ا�+D4+�ت ا�yzثل ا�+���]6وا`

�؛���m%m ا%��5 ا�#*ص ا�++$64 -ب:�
����ون ا�+�3
� /��WW%�* ا�]WW وى وا�#����6WW    -جWW�
��WWم "+��WWدرات /�YWW*آ6 _*ا:� �WW[!4/ Z!4WW� 6WW��� ح*WW�
%

.وا�$#�ءة ا��$���#�6

6-         W�/�3ت وا�*اd|+) ا��آ6 "*�Y+ى ا�*t`* ا�6 �:� ا"+�v[% 6 ا����ر ه�� ا�
ر�6 /$+:6 ودا
        IWW:� u��WWة وآ*WW��4+ت وا��d��3WWى ا�
�3WW/ IWW:�إ�3WW5_ IWW�) ا��+rWW ا�+�YWW*ك "WW�) ا�+|�3WWdت 

.ا�+�3
ى ا�
?*ي

4%
G3 ا��
*%* إ�I أر"�6 أ��3م-7:

/�ت أd�d�6؛-1:�/
�ت ا����ون ا���5� وا�+��درات ا�+�Y*آ6؛-2�[/
�؛-3:�
,*ص _ ��G ا����ون ا�+�3
.����ت ا��#4��-4

d�dت أ�/
:�/6�

� _�=W/ �W) رو/�W     ا�yzWث  ه�4ك _�ر2% �
%�W��:� rون وا��+rW ا�+�YW*ك "W�) ا�+|�3Wdت         -8Wا��
� ا`�+�WWل WW, �WW!� ا*WW
/6WW[���+ا� .  (�WW" ق�WW#_�
م آz�WW/ *WW) ه��WW ا�+��WWدرات �:IWW ا��#��rWW واWW
_ �WW�C

 �.�+D4+�ته�� اا�*ؤ�dء ا�+=���) ,

9-            /�W>*ا�� �W�4[:� ك*�YW+ع ا��W+�0�� ��Wd+�*    آ�ن ه�4ك �:v أ��W4ء اW, 6W+D4+��" 6W���+وا� Z /

ل WWW:%ن 2006أXWWW" 
%�WWW/ �WWW,  WWW
2007أ%�WWWر / _
WWW م ا`/�<6WWW ور�6WWW إ�IWWW ا��WWW+�0ع ا�+�YWWW*ك ا��WWWي %�

   6WW%دارcل ا�WW+�� /]�WWل ا`WW, EWW��
� إ��iWW ا����WWون ا�.WW#% أن (WW$+% �WW/ ي WW/ ف�YWW$�d�وا`�+�WWل 
6WW[���+ا�  WW!� ا*WW
/ �WW/رو (WW/ �WW=�_ �WWة ا�� WW5�+ا� GWW/`ت ا��WWوآ (�WW"  �) ،6WW�/6WW+D4 ا`6WW%�l وا�mرا

            6W���، وا�4�W وق ا�W و�� �:�+4�6W ا�mرا+��W6 ا��W%�l`ا Z/�>*"دة          ) و�W%6 زW[��> 6W/��
رات W,و (W/
� ه�WWا ا�+]�WWلWW, ءة�WW#$ت،  . ا���WWآ

ار "WW�)  ا�WW5ا� �WW/أ ،rWW0`ا sWWd
�/ �, WWه *WW���% ا�WWأن ه pC
WWو�

� أن %� أ ,� أd*ع و�� /+$)      q�4�, .   .��      و_�3�*ا ���u، وا,E ا`W, ع
W<
�ء �:I إ��Wرة ه�Wا ا�+
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                      ��>�W/أ BW/ ور�YW���" 6W>�/`م ا�W�� BW/ ء�.W���0
د_�) ,� رو/v3W5" ،�W ا
ا�
آ����) ا`t*%�) ا�+
(�%*t`) ا�آ���
.ا�

� ا�+�WW+D4ت ا�yzWWث      -10WW, 6WW%دارcون ا|YWWء ا��WWdم رؤ�WW�1   rWW+� EWW%*, ء�YWW>w"    (�WW" ك*�YWW/ 
    W:��% 6WW�[!4/ *Wzأآ Z!4WW� ت��W�
_ G% WW
� /]�WWل ا`�+�WWل   ا�+|�3Wdت ��W, 6آ*�YWW/ ت�/ Wt G% WW
�" E

�   ا�+���]6W ، آ+� �:�
ا أن %

م رF�� آr وC ة /) وC ات ا�= /�ت            وا`�+�ل ا�+���]6 اcدار6%  W, 
�ت            �W[/  % 5_ uآ6، وآ��*�Y/ 6#�" ����C م 
_ �� �:= /�ت ا��d�d`ا B<
آD4/ r+6 "�5 %  ا�

�:IWW أ�WWdس /�YWW*ك،   �!+% WW

ن "�WW/m�:% �WW6 ا��WW/ =ا�   �WW!#���$_ rWW�:5_و �WW!�/ءy/ (WW/ EWW
 "�WW  ا��5
�!,�Y$�dم ز%�دة اm:% �.و/�4,�!�، أو ا��

�ت                -11�W[+ا� ��W!� دة W��+ت ا�yt W+ر<6 ا��
_:$_ G�� E%*, ا��+r ا�+�Y*ك "�) ا�+|�3dت "+
     
�ت ا�= /6WW و"�� �WW5��WWت _#4��WW ا�=WW /�ت ا�+�YWW*آ6 �:IWW ا�+WW ى ا��WW[/ (WW/vWW%*  IWW:� u��WWوآ ،

d�� ا�+ ى ا�+�
sdا�+�3
ى ا, �.�*ا_�]


< ا�
���ك -��ء� !%��ت ا����ون ا�@��/ و!#�درات ا�

� ا�
�� ا��5>* /]��ت رF�3�6 �= /�ت        -12,  0

رة      ا�+���]6ا`�+�ل  _�W" �W!" م�W�
 %G�W ا�
               ،6%*YWارد ا��
W+ت، وا��%*�YW+��" EW:��_و ،�W!� ا*W
/ �W/رو (W/ �W=�_ �W�3ت ا��Wd|+ا� (�W" 6آ*�Y/


0�� ا�+�:
/�ت، وا�+|_+*ات، وا��*و_
آ
ل، وا���3م ا�+�:
/�توا�Y|ون ا��
.+���6، و_4$

، _GW و>BW أ�YW/ �Wd*آ6 �+
ا�W#�ت ا�+�YW*%�ت /W) ا�B:3W، و<�ZF�W           ا�
���*�ت,� /]�ل   -13
    *�%�WW�/ ع�WW�_ض إ*WWq" uWWم وذ��WW$C`وط وا*YWWد، وا�
WW
ا��?�WWءات، وو�EF�WW ا��?�WWءات، وأ<+�WWط ا��

0  "4
د ,� و��   . /
C ة
EF ا��?�ءات ".*ورة ا/� اد �Cy�6 ا��?�ءات إ�+0 I�B ا�+|�3Wdت    و_

6، آ+� %�D4_ G�G دورات _ ر%���Y/ 6*آ�Y+��" E:��_ 6*%�ت�
Yا� . �6 2005��م و,+D4+ا� �C*� 

            6WC
3
ق ا�+#�Wا� (W/ 6�F�"*!$اء ا�?��6 ا�*Y� 6آ*�Y/ 6���4/ وا��4 وق Z/�>*وا�� .   �W

5_  Wو�
� ا�+|�3WWdت ا�$#�WWءة "#r.WW ا�+�YWWرآ6 WW, دة
WW0
3
vWW>�0 (WW/ 6 ا�
WWC ات ا�+WW4+وا� �WW/�+_ 6WW:/�$�+ا�

�ت ا�yzWث "*�W  ا`داء ا�����W ي وإW0*اء               �Wآ

م ا�W
ا�yzث ا�+�4�6 "��]
ا<v ا�#4�6 وا����� %6، و_
�ت /B ا�+
رد  ��_�
� و,
رات "6�34   . ا
� ا�+�v�3" 6F ه�Wا ا�]!W  ا�+�YW*ك         15-9و�  _5,  .  �W+آ


BW/  W ا�+6W+D4 وا�4�W وق �=W /�ت ا�3W#*، آ+W[_ �W*ى               %
0  ا�ن �?�Wء   � /�YW*ك %��:wW" EW"*ام 
                  6W+D4+4 وق وا��W:� 6�3W4��" *#3Wر ا���Wdأ  W% 5�� 6%
/#�و>�ت /�Y*آH B/ 6*آ�ت ا�=?
ط ا�]

Z/�WW>*راء   . وا�� WW+� 6%
43WWت ا��WW��+�0y� 6آ*�YWW/ *�.WW5_ ت�WW�:+�و"��WW<c,6 إ�IWW ذ�WW[_ ،uWW*ى 
 ��WWآ
�   ا��YWW$6 ا�+�YWW*آWW" 6�) ا�WW4�+ت ا���WWآ
ت �+WW %*ي ا�+*ا,EWW و,*%EWW ا��+rWW ا�+�YWW*ك "WW�) ا�

� أ<YWW?6 ا�+�YWW*%�ت ا�+��:
m!0XWW" 6WWة         . "��+�YWW*%�تWW, *WW�ون آ��WW�_ ك�WW4ه ،uWWذ� IWW6 إ�,�WW<c�"و
�ت ��WW_�
ا_�WW ا�4
��C ،6WW��WW/�� �WW ا�+6WW+D4         . ا�+�:
/�WWت وا!:� 6�3WW4��" ث WWC �WW/ uWWل ذ��WWz/و

� اد H*وط  ا�+6���4     w" ��/ Z/�>*5 %    وا��_ B/ (%رد
�:I <#� ا�+ ��
� <#� ا�, �C*� � ا��
� آ�Wن %+$W) أن                          Wر ا����Wd`ا (W/ r.W,ر أ��Wdأ IW:�
ل �W5ا� (W$/أ u��"ك، و*�Y/ �G[C إ0+��

�:�!� /|63d "+#*ده� �
 أ<!� �*�C /6���4 /4#*دة r�5_.

� /]�ل   -14,�
د ا��XW/�) ا�?�W     ا�
Aارد ا�#��*W
�
�I ا�+3W/ 6W+D4|و��6 إدارة �_ ،  (�#�
W+:� �
� %) � ى ا�
آ��ت ا�yzث    �

ق ا�+:$�6W ا�#$*%6W    (وا�+�W
C ن
� 6dرا � �إ�v>�0 I ا�+*آm ا� و�

� ا�4�WWW وق ا�+�YWWW*ك  )2وا���WWWdد_!�WWW, Z/�WWW>*6 وا��WWW+D4+ا� �#�
WWW/ BWWW�+0 6رآ�YWWW/ *% WWW_ �WWW+آ ،
      �
5
���ت ا���WWd�" 6WW
� ا`/GWW ا�+�WW5 ة و+0�BWW ا�+rF�3WW ا�+��:#�
WW+� 6WW% ��

�WWH��+:�  �WWت ا����  WW�

1�BB
7$

ارد ا��YWW*%6 وا�+���6WW وا�+�د%6WW؛-ا�WW+65 ا�:�WW/ ، ��3WW+م ا��WWا�� *% WW+ا�  !�BB"�#ي-ا��WW�#4ا�� *% WW+ا� vWWF�> - ون|YWW65 ا�:�WW/ 
.�6 وا�دار%6 /�:65 ا�Y|ون ا�+��- /�3�  ا�*F��-ا�$2�وقا�دار%6؛ 



ق ا�+:$�6 ا�#$*%6 وا���dد_!�2C ن
� 6dرا � �ا�+*آm ا� و�
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� ا`/G ا�+�W5 ة وا�+|�3Wdت             #�
+� 6% ��
�y_#����ت ا�+�*/6 "�) ا��4 وق ا�+�Y*ك �:+���Hت ا��
� "��+w" 6+D4دارة  . ا�yzث��+�0�

م ,*ع ا��X/�) ا% uذ� I6 إ�,�<c�"و" (�:/�Wا�� ~%
" <�Dم _�

   D4+ا� (/ rآ �, 6�+d*ا� G!_��04  أداء وا�
ن �!� <*��% ��) ا�5
ادث ا��Z/�>*0  . +6 وا��
و%
                (W�� ا�:]�Wن ا�+�YW*آ6 ا�+3W|و�6 W, 4 وق�Wوا� Z/�W>*6 وا��W+D4+ا� �W, دارة�Wو� (�#�
+:� r�z+_

� آW/ 63d|/ r) ا�+|�3Wdت        , �!+% 
و�W   . /*ا��6 _
 %G ه�� ا�= /�ت وو>B ا�3���dت ا�+��:6 "�

*ا �!� آ+Y*وع /�Y*ك أ<IYء /*آm ا��4+�6 اcدار6% �
آ��ت ا`/G ا�+�5 ة ا��� _�=� /) رو/     / �

          *W�آ� GW��:IW د r�W5_ �W4 وق وا���W6 وا�W+D4+وا� Z/�W>*6 � ى ا��%*Yارد ا��

ا�H 6?d$6 ا�+"
�    . 3و/WW/ *+�3W) إدارة ا��+4�6W ا� و��6W$:++��" 6WW ا�+�WW5 ة   #�
WW/ 6W�:آ BWW/ ثyzWت ا���WWآ
و_���Wون ا�

�:+� I�Gا`/G ا�+�5 ة ,� /]�ل _     E�?% Z/�>*" ��#4_و ،*%

/6 ا`/GW ا�+�W5 ة   ، و_?D4/ ى
�3/
  6WWC*�

م ا�+WWD4�" 6WW+D4�WW> G وات ,�++4�� .   rWW�� �WW�6WW ا�+!�WWرات ا�
��د%�YWW� 6WW$6 اcدارة ا��:��WW ا�+WW
و_

                 Z/�W>*ا�� (W/ ن
W#�
� ، و%5.* ه��W ا�W4 وات /�
4
%� ��!��6 ا�+
�#�) �5 ث ا��d (�_*/  ��
ا��
� ا�و<6WW ا`t�WW   . وا�4�WW وقWW, 6WW+D4+4 وق وا��WWم ا��WW�  WW6   و�WW?"ء را�YWW>6 إWW�:+�� G� WWا� G% WW
*ة "�

Z/�WW>*ا�� �!WWdأ*% �WWوا�� �WW/رو �WW, (�"*WW�q+وا� (�WW�:5+ا� (�#�
WW+ا� (�WW" اوجmWWط . ا���YWW>  WW0
% �WW+آ
�ت          ��W_��:I ا�:�Wqت، وا�W��tرات ا��
���W، و"W*ا/Z اcدارة وا v%ل ا�� ر�[/ �آ+�Y/ .  �W*ك ,

� ا�= /�ت ا���/6W و�+:��Wت /�3W    _���ون ا�+D4+�ت ا�yzث ,� إ0*اء �+:��ت /�3 /*_��ت /   #�


�ر ا��+r ا�+=�:6#     / �, 6Y��+ا� ��6    . _$��W%دارcص ا
آ+� _p#�5 ا�+� " 6+D4�r إداري %.G ا��4

            (W/ 6W/ 
�ت ا���W+:Dت ا�+�WC ول�W4�_ �W+آ Z/�W>*6 وا��+D4+ا� �,  �ا�+��:
�?�" 6�E ا�:
ا�F وا�

ا
� ا��*<�/Z إ�I �]64 ا��D:+�ت >W  ا�
W*ارات        #�
/       Z/�W>*�:� ي�W�#4ا�� *% W+ه� ا��W=�% �Wم  .  ا��
W
و_


ن اcداري>�

ن ا�+
�#�) وا�>�
" 6
.ا�+D4+6 وا��*<�/�Y���" Zور ,�+� "�XY" �+!4ن ا�+rF�3 ا�+��:

� /]�ل   -15,����
، آ�ن ه�4ك _��ون /��H* "�) ا��4 وق وا�+D4+6 وا��*<XYW" Z/�Wن �?�Wء            ا�
   �%  WW% 0 اري
WWم إآ��WWD> rWW0أ (WW/ ك*�YWW/     اض*��WWd6 واWW/ =ء ا��WW!�>إ  WW�" 6WW��?6 ا�WW%��*��" EWW:�

            6W/ =ء ا��W!�>إ  W�" (�:/�Wا�� ~%
W�_ م�D4� ك*�Y/ اري

د            . إآ�W
� أ<YW?6 ا��W, ون�W�_  W0
% �W+آ
    6W+D4+ا� BW/ 6�3d|+ا� /         �). _m4ا<��W (ا��*<, Z/�W�YW+" EW:��% �W+*و��ت /�W�/ rWzدرة ا��
اW0  ا�+�W ا<

     �� �]64 ا, 6+D4+وا� Z/�>*رك ا���Y%رو�+z�d          �W+!4/ rWآ �W, دة
W0
وه�W4ك  .  ووC ات ا�=mا<6 ا�+
    WW
��ت وا�4
, WW+ت ا��/ WWt ل�WW[/ �WW, 6WW+D4+وا� Z/�WW>*ا�� �WW, 6WW4%m=ات ا� WWCو (�WW" GD�WW4/ ون�WW�_

   6�F�4ا`/�آ) ا� �, �وه�4ك /�Y��4ت و_��Wدل �
�W!0ت ا�W" *WD4�) ا�+|�3Wdت ا�yzWث "XYWن                . ا`�40
w" ا�+�5 ة G/�� 6/6 ا����*ار ا�]+����6 دو��
�
._��ع /��دىء ا�+6�d�5 ا�+

�&A!�ت ,� /]�ل   -16
� ا��*<�/Z وا�+6W+D4 ا�<W.+�م إ��WD> IWم         "C7 ا�#�
�4W وق  ، %+$) �+

�#�) ا�+W/ 60*=�3W) ا�GD4W                ا��3:�� واcد�tر W+:� 6�Wd�d`ت ا�W>�����" م�WD4ا ا��Wه G�� W_ GW_  و� ،

  / r��#�% i>آ+� أ Z/�>*6 وا��+D4+ا� �GD> B ا�+*_��ت ,� آW�% �W+" �+!4/ r�� �?_�EW    ا�+�+
ل "!� ,
           ��W5�3"�ت ا�WC I:� 6%*!Yا� BFدا
��ت ا�
*وض وا�

م ا�+6W+D4    . ا�+���� ا�+3 دة /) / ,W
و_

 �WWوا� ��0 WW�/ م�WWD4� G� WWا� G% WW
�" WW_و iWW_إدار �WW�?ا� vWW�$+ا� I�
WW�% �3= /يi Z/�WW>*6 وا��WW+D4+ا� 

اWd?6 ا�4�W وق و�GW_  W       أ/� <�Dم إدارة أ�0زات ا�+
�#�) ,$�ن       . وا��4 وق" yWأ� �*%
?_ G_  �

                6W� �/ 6=3W> ام =�Wd�" م ا�ن
W
_ �W6 ا��W+D4+ا� IWة إ�*#Yا� r
> .       r$YW"و �.W%أ Z/�W>*م ا��
W
% �W+آ
          �WW�0ر *�XWW" ت��
, WW+:� 6WW:%
� ا�+WW�, �WW4/ 6WW+D4*ة �WW, BWW��+ت ا��WW�_*+م ا��WWD> ام =�WWd�" �WW�|/

� ا�= /�ت ا���/6 ,� /$�_v ا�_��ل#�
��ت /
.و/ ,

� /]�WWل -17WW,لABBآAE�#وا� �
EFBB
�0+���WWت ا�*F�3WW�6WW+D4+:� 6 ا�y� 6WW%6 ا� ورWW+F�
/ ، �WW0ءت ا�
آ+� _�
  دورات �]64 . ا��*<�/Z <��]6 �+#�و>�ت "�) أ/�<�ت ا`m!0ة ا�*d�F�6 ا�+�� دة/ ا��4 وق

 Z/�>*���" E:��_ rF�3/ 6Y��4+� u!� ذ��إ� v:?% �/ 4�ارة ا�<�=�ب و_

م ا�+D4+6 أ%.� "wد. ا�+���6 
   �WW, �%
�WW6 ا��WW�:+�� ن
WWا�� G% WW
_ �WW!4$+%و Z/�WW>*�:� ي�WW�#4ا�� �WW:[+ا� �WW, ء�.WW�43
ي �6�3WW أWWا�

إدارة ا��4+�6 ا� و��6 "��++:$6 ا�+�5 ة3
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      u4!� ذ�/ v:?% �/ 4� Z/�>*�:� ي��ا�+]:� ا��4# .      rWz/ rF�3W/ نXYW" م�WD�>�" ت�W/
و%�G _��دل ا�+�:
      ��0+���ت ا�+|��6 �:+
�#�)، وا��[3�yت ا��
_�6 ا�*�+�6، و_[3W�yت ا��0+���Wت وا�+*اWd:6   ا

� ا��*<B/ .            Z/�W ا`�.�ء #�
W+� ات*�WHX6 وا����W=Yا� EW�
آ+� _

م ا�+�w" 6+D4 ار "?���Wت _5
� ا��4 وق و   ا�+*ورو_] %  0
ازات   #�
+� Z/�>*)          . ا���ر%
W#) ا��0+*W�+6 ا�W+D4+ض ا�*W
_ �W+آ

*<�/Z/�>*�:�  �W�*C Z وه�4ك ا_��ل /GD�4 "�) وC ات ا�+�?:�5ت ,� ا�+D4+6 وا��4 وق وا��          
       6W+0*ل ا���W[/ �W,  C
/ Z!> د
�:I و0 .         EW:��% �W+�, Z/�W>*ا�� �#�
W+� G� W6 ا�W+D4+م ا� W
_ �W+آ

6WW%*?

<�WWت ا���WW*ول، / "��WWd�*اد ا�+*آ��WWت و_[3WW�r ا�:
�WWCت ا�"
�، وآWWd�/

�WWCت ا�u:3WW ا� ":�
4

�6و_*اt�� ا�
��دة، و_*اt�� ا�d�*اد �45Hت ا�B:3 ا�+�m4�6 وا�++�:$�ت ا�Y=��6 ا�+.

�&B!A�ت   ,� /]�ل   -18
�         B#E�دل ا�W, 6�$�YWت ا��W�0
�
، ه�W4ك _��Wدل �:=�W*ات وا�+��Wرف وا��4$
              6�Wd�d`ا GD4Wل وا�
� و_?
%*� I43�% I�C إ��دة ا�d= ام ا��4�6 وا�5:$�Yا� B�
. /]�ل _�+�G ا�+

    �_ �WW+ت، آ�WW/
�ت ا��+rWW ا����و<�6WW و_��WWدل ا�+�:�WW[+� ك*�YWW/ �WWd�dم أ�WWD4� *%
WW?_ ك�WW4وه GWWd�

�$�Yا� B�
� /]�ل /�3 ا�
��EF و_5
%:!� و<Y* ا�+, 6�!�0
.ا�+D4+�ت ا�=?
ط ا��

�:IW أ�Wdس     -19 Z/�W>*ا�� Iوا�= /�ت إ� B:3ا� B+[/ ت�/ t 6+D4+م ا� 
�ت أt*ى، _�[/ �,
              Z/�W>*ا�� �#�
W+� �+3_و Z/�>*ا�� *
/ �ا�d*داد ا�
�+6، آ+� _ %* /:B+[/ E5 ا�B:3 وا�= /�ت ,

  6WW+D4+��" ت�/ WW=وا� B:3WWا� BWW+[/ IWWل إ�
t WW��" . �WW+6   آ�WWd�/

WW م ا�+WWt 6WW+D4 /�ت ا�5
��6WW ا� ":_
WW>*�:� ~WW�" IWW6 إ��WWd�/

م ا�4�WW وق وا��*<!3WW�" Z/�WW�r إر�WWdل ا�5
��6WW ا� ":WW
�/Z وا�4�WW وق، و%

r.WW,ت أ���3WW0
:" �WW!�, ن�WW��+�% �WWان ا�� WW:ض . ا��*WWq" (�#�
WW+رة ا��WW�و_
ا,EWW ا�+|�3WWdت �:IWW إ
� _�W�5ج إ�IW ا�Wd+*ار6%            Wا�� rF�3W+ن "�~ ا�XY" ك*�Y/ وه�4ك ا_#�ق ،G�ا���3م ا�=�*ة و_
 %G ا� 

و_
 م ا�+D4+6 "�~ ا�= /�ت ا�?��4�W:� 6 وق آ+�W أن ه�W4ك _��Wون "XYWن ا��Wd]�"6                . �ون,� ا��� 

 وإ/ ادات أt*ى:, �
�ر _�/�� ذ�H u*اء , �+" 6%*Yا ا��m>

<mا ا�?�
ر وا`<#::#>` 6
.ا�+34


G% W ا�=W /�ت                      -20_ G�W% �W�C ثyzWت ا��W+D4+ا� (�W" ت�/ W=ا� (W/ �.W%*� �W��?> م 
_ �/ rz+%
qY) ا�+ راء                ا���6 و,���6 "
6% "�
رة /�Y*آ6، آ+� أ<i % ل �:I و0
د _*_���ت �+r و��
>�z6 ا��:�

6%
>�z6 ا��:�qY) "��= /�ت ا���ا�+=��.

C��- /&#<��
�(�C ا����ون ا�E �0ص 


ن  -21�WW�=+راء ا� WW+م ا�
WW
% 6WW���5آ6 ا�*�YWW+ت ا��/ WW=ا� G% WW
�ت _�WW[/  WW% 5_ IWW6 إ�,�WW<c�"

�*�Cت ��C (/ �!z5�� إ/$�<�6 إ��/6 _*_���ت �+�Y/ r*آm�"         �!>XY" 6و%  ,*%E ا��  +��" r+ . م

و%

                      �W, �!+% W
_ (W$+% �Wآ6 ا��*�YW+ت ا��/ W=ن ا�XYW" 6 "���دل ا�راء+D4/ rآ �ا�+ راء ا�+=��
ن ,
r�

3�G ه�� ا�= /�ت وو>�!� ,� ��F+��). ا�+�3_ G_  و�.

22-    6�3WW�F*6 ا�WW+F�
� ) 1ا�+:G.WW_)  EWW5 ا��WW[/      ن
�WW�=+راء ا� WW+ا�  WW!��% �WWت ا���/ WW=ت ا�
                  �W�C (W/ 6W�"�[%6 إW[��4" ت�Wdا� را �_XW_ ط أن*YW" sWd
� ا�+W ى ا�+�W, 6آ*�Y/ رة
�" �!+% 
�"

. ا�+B,�4-ا�] وى وا��$����

23-    6%
>�z6 ا�+F�

ن ا��Wd ادا         ) 2ا�+:G._)  E5 ا��W�=+ي ا�+ راء ا� �% ��ت ا�= /�ت ا���[/
 
��Y$�dف إ/$�<�ت _r%
� ا�+ ى ا�?, �!>XY" 6آ*�Y/ ت�/ t G%.

24-                   IW:� 6W%
>�� 6�:�qYW_ ت�/ Wt G% W
_ 6W�>�$/إ �W5�� ا W0 ءة�W4"ة و W�#/ 6W%6 " اW?
> uذ� *���%
.أ�dس /�Y*ك

 ��I�ت ا��$4�H -دال
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25-  iWW[_ث، إyzWW�3ت ا�WWd|+ا� (�WW" زmWW�+ون ا��WWل ا����WW[/ �WW, ز*WW5+م ا� WW
� ز%�WWدة ا��WW, 6WW�lر
و,� C�) _*آm ه�� ا���6 �:I ا�+|�3dت ا�yzWث،  . �ت ا��� _rq�3 ه�� ا�+��درات   ا��#$�* إ�I ا���  

                 6�3W4��" ى*Wt�3ت أWd|/ ل
Wtث أو دyzWت ا��W+D4+ا� (W/ s
, (��+D4/ (�" ���3  ا����ون_� �!,
.���~ ا�+��درات

و�W��  (_*آm ا���6 �:I ا�+Y*و��ت ا��� _4#�ه� ا�+���� ا�+�4�6 أrF�3+��" �d�d اcدار6%           -26
r$6 آ+D4+��" (i�
+[/ �وا��� _! ف إ�I . وا��� _�+�Y��" m#�,�6 ا�$��*ة أ/�م /]�+B ا�+#�3� %) ,

�:آ6��# /�%:
.أن %$
ن �  _G إ0*اء ا��d*اض أو�� ��راء ا��� %�z5" G!�-أ

� ا���Wd*اض                 �أن _$
ن 0+  -بW, اك*�WH�� 6W�*#ا� �W!� �W5�_أ  W� 6�4�+ا`�*اف ا� B
_ �.:�mم "���+r ا�+?:
بو"�����

.ر�  ا��
 م وا�+m[4ات-ج

د <�WWDم /�YWW*ك �:�#4�4�3WW% �WW  إ�IWW أ,r.WW /+�ر�WWdت ا`�+�WWل   -دWW0وى (و WW[��" اء WW�"ا

r%
).و/*ورا "���#4��، "+� ,� ذ�_*_ u�v ا`و�
%�ت و_
,�* ا��+
� اد ا��
�ر%* ا��� _*,B إ�I ا`m!0ة ا�*d�F�6-هc 6���, 6��� د
.و0

و%]W*ي  . أ/*ا >*ور%� �4]�ح ه��W ا�+��Wدرة  ) /) C�� ا�!�$r وا��+:��ت (���* و0
د ���6    %-27
�5� ا�YWW|ون    . ا�ن إ<�YWء �]3WW4_ 6W4��YW/ E*آWW" 6�) ا�+|�3Wdت    :�W/ ء�WWd6 رؤW4[:ا� ��WWه G.W�dو

�ت �WWآ
وWWd�*أس . اcدار%6WW وا�+���6WW، ورؤ�WWdء ا�
WWC ات ا�+3WW|و�6 �WW) ا�YWW|ون ا�+�YWW*آWW" 6�) ا�

ن ا�:]3W/ 6W4|و�6 �W)                 ا�:]64 رؤ�dء ا  $�Wdو ،*!WH6 أW�y� rة آ*/ B+�[�d �+�4وب، آ���" ����+�

         �W!_�%
�:�!�W و_*_�vW أو� 6W
. ا��d*اض ا��*<�/Z ا�Y>�� r/�Y?6 ا�+�Y*آW" 6�) ا�+�W+D4ت وا�+
ا,

ارد ا�WW.*ور6% +��WW" EWW:��% �WW+�, 3:?�تWWا�  WW% 5�" م

�WWd �WW+درات . آ�WW�+ا� BWW�+0 إدراج (+.WW�dو

  ?t �� آD4/ r+6    ا�+��+ ة ,, 6:/�Yدارة ا�cآ6   . 6 ا*�YW+ت ا��/ W=ا� G% 
آ+� �5��d أ%.� ����ت _
                  uWذ� �W, �W+" ،sWd
� ا�+W ى ا�+�W, ت�/ =:� r/�$�/ Z!>  % 5_ �!�:% 6�أو� Gإ� ار /�آ*ة _#�ه rz/

.ا��4#�� وذ�yt (/ uل ����ت /*آm ا�= /�ت ا�+�Y*آ6

28-      �3Wd|+) ا��آ6 "*�Y+ا� E�34م �]64 ا��

�d        ى*Wtت أ��W[/  W% 5�� 6W��ت "�YW>wء �]�Wن ,*
�ت ا`�+�WWل v3WWC ا���WW.�ء �WWC *%
WW?_وى، و WW0 ت�WWdاء درا*WW0ك، وإ*�YWW+ا� rWW+�:� . ن
$�WWdو

     6?YWW>`6 اWW+F�� (�WW" (WW/ 6WW��%*[6 ا��?YWW>`ا (WW/ (�WW4�أو ا  WWCر وا�WW��tا �WW6 هWW4[:� IWW6 ا`و�WW+!+ا�
�:I أ�dس /�Y*كا�*F�3�6 وإ� اد _
�ر%* �) إ/$�<�6 _4#�� ه�� ا`<Y?6 ا� 6��%*[�.
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�!�ت-ا�
&@J ا.ولKت ا���%
� �� ر)���
(�L 
�M"N�� �ا��/ *
�Q إ��ام �E�E#�ت (
< !���آ

�/ ا�
%�ل!�K9ا�Rت/ و�<�&�E
         rW0أ (W/ ثyzW�3ت ا�d|+) ا��ا<6 "m=:� 6%
إ���3م s?t ا��+r ا�43

�ت    _��دل ا�+��رف، وز%�دة ,����6W أ,r.W ا�++�    �W[/  W% 5_ت، و�Wdر
.ا�$#�ءة ا��$���#�6

4
6WWW�"��+� 6% ا�=?sWWW وا_=�WWWذ �WWW*ار "XYWWWن WWWd BWWW"ت ر�WWW�
WWW  ا�0+��
.ا`�+�ل ا�+�Y*آ6 ا`t*ى ا��� %:mم ا�
��م "!�

�W� EW%*� (W*ح /��W��4ت                  6W���+ت ا��/ W=ا� �/ W
_34�E إ�t��ر /
ا�+���، / راء ا�z�d+�ر، ا�
ّ�G ا����+�، ا��Y�dري      (_��:m=��" Eا<6   


ة       )  وl�* ذ�uW   وا�+�#� ا�+*آmي W
وذ�W/ uW) أrW0 ا��Wd#�دة /W) ا�
          �W4ره uWوذ� ،�W�
ا�Y*اF�6 ا�+�YW*آ6 و_=#W�~ ا��$��W�� و_
ز%BW ا�
       6%*WWd IWW:�
ط _
0�!��YWW+��" EWW:��_ 6WW*%�ت وا��WW#5ظ WW?t *,ا
WW�"

.ا��

د

�إدارة ا�6Kا"

�/��zل 0c*اءات /$�,3l 65�r ا`/
ال�" E:��% �+�, E�34ا��.
�ا"��إدارة ا�$�! �*�<    I6 إ�% 

r ا�4> I:� (�/X6 وا��>�/`�" B�+�_ �ا�d= ام <#� ا�]!6 ا��

و��WW�  WWم ا��*<rWW�#��" Z/�WW   . ا�+$�_vWW ا�+� ا<�6WW و/
ا�BWW ا�+YWW*و��ت  
      6WWW+D4+م ا�

�WWWdو ،�WWW�#4�:� 6WWW/زyور%6 ا�*.WWWرات ا� WWW
"wر�WWWdء ا�

.�t*ة ا��*<�/Z/وا��4 وق "�
��G إ/$�<�6 ا��d#�دة /) � رات
           r+� E%*, �ه�4ك /�Yرآ6 /
v>�0 (/ 6�d ا��*<�/Z وا��4 وق ,
    �WW4�+ا� rWW+ا�� EWW%*,و (�WW�4!+وات ا�yWW�0
ر وXWW" �WW4�+6 ا�WW+D4+ا�
            �W, *W�0  _��ون آ�
� ا�= /�ت ا���/6، آ+� %#�
/ ���
"Y*وط _
            (3W5+ا� GWd�
/]�ل _ ر%v ا�+
�#�) وأ<+4_ 6?Y�6W ا�+!�Wرات، وا��


/�WWWت ا�:�+:�   6WWW?t ر�WWWإ� �WWW, 6WWW�>ا �آ) ا�+�WWW/`ع ا�WWW<وX" 6WWW
:��+
6
Y+ت وا�y
.ا��4


Aارد ا�#��*�ا�

� <?�Wق ا�_#�Wق                W, (�#�
W+ت ا�y
4W�" EW:��% �+�, Z!4ز%�دة /*و<6 ا�
.ا�+�Y*ك "�) ا�+|�3dت "XYن ا��4
yت

3
ق    WWWا� (WWW/ 6WWW�F�"*!6 آWWW��� اء*YWWW� ك*�YWWW/ ء�WWW?�إ��WWWدة �WWW*ح 
6C

 ا`�+�ل ا��5.�*% : ا�+#���

ز  -6 %W+_  / *�+��Wd-    ل
W:%2007 أ .

  �

,+�*إ<�!�ء ا��?�ء/> / �>�zا� (%*Y_2007.
6C
.إ� اد �?�ء /�Y*ك �Y*اء ا��qز /) ا�3
ق ا�+#�

��!�ت ا,دار*Kا�

�:I أي t 20?�ب <
ا%� %�*ض    -_=?�s ا�d+*ار%6 ا`�+�ل   ���
/ 
        �W, r�qY�:� ���� *�l ه�*
/|63d /) ا�+|�3dت ا�yzث %��� /


�ب و�
ع�. آ�ر�6أ

�#S�@

WWW  ا�0+���WWWت ر+WWWd�#4�" EWWW:��_ 6��WWW ا�+��WWW%�* ا�+�WWWd�5�6 ا� و��6WWW ا��
� C�d (��Yرك ا��4 وق , 6+D4+وا� Z/�>*6 ا��?dا

?�ع ا���م ":�

�               . "��=�*ةWات ا��*W��q6 ا��YW��4/  W4� �W�/ �3تWd|+ا� rW+�_ ف
dو
                Z!4Wا� (W/ دة�#�Wd��:GD> I ا�+6�Wd�5 وذ�Wq" uW*ض ا �!��tإد G��d

�:�!�WW ا�+�%�WW��YWW+� .      **آ6ا EWW�?_ �WWت ا����و,�+YWW+��" EWW:��% �WW*و
�3
�:�6 ا`WWt*ى    WW+ت ا���
?�WWع ا���WWم وا�+YWW*و:� 6WW�6 ا� و���WWd�5+ا�

             6:�Wر%6 ذات ا��YW�d�( %]v أن %+�  ا����ون إ�I ا���3م ا�= /�ت ا
).ا��Y�dر%
ن وا�+�Y�3رون
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        Wذ� �W, �W+" ،<�ت��ك �:�*�Y/ mآ*/        �W, 6�Wd�4+ش ا��W�>cت ا�W�:+� u
�ت ا�$
ارث، وs?t ا�d+*ارm/ 6%او�6 ا`�+�ل�C.

/*ا,�Y/ E*آ6 �:
6C ا�+#�_��

�&A!�ت
��A�A$QE� ا�


 %G ا�+�3� ة _ v�$+� 6آ*�Y/ ت�/ t
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�!�ت-ا�
&@J ا�'�"/Kت ا���%
� �*A"�T �
(�L 
�M0��Q�Sا C��S /ا��

�/ ا�
%�ل!�K9ا�Rو
�EW%*� (W ا�+$�_vW ا�+� ا<�6W                إ�?�ء   �د,�6W أWt*ى �:���Wون ا�+�W ا<

�G    / ا���3Wم ا��4�6W ا`Wd�d�vW_�$+:� 6 ا�+� ا<�6W         / ا�+�Y*آ6 Wت ا��/ Wt
�ت ا�!�_#�6  (��_���6H، اcة          )ا WCة وا W5�/ GW/أ BW/ ��YW+_ uوذ� ، /

�+�Y/ r*ك   v�$/ .         ت�W��_*���" 6W>ر�
/ �W%اm+وا�  Fا
%:mم درا6d ا�#
.ا���5�6

�ا"/�
ا��Aا�� ا�

6 ��
G% W      / >�ت /�Y*آWH B/ 6*آ�ت ا�+6�Wd�5      /#�وW�:5+6 ا�W�0ا�+*ا

ا�BW ا�+� ا<�6W و/
ا�BW ا�+YW*و��ت            +:� 6W���+6 ا�W"��*ت ا��/ t .  BW��%

s
, 6+D4+6 ا�?dا
" Z!4ه�ا ا�.
3
%6 ا�+�y/�WWWت وWWWt /�ت ا�+6�WWWd�5   إ(�اد آ�Aف ا�
�E#�تWWW_ ل�WWW[/ �WWW, ون�WWW��:� (WWW$+%


ف ا�+*_��ت أن %$   Y$" 6:��+ى ا�*t`ا�
+H *zن أآ
 .   uWذ� BW/و

آ�         $WH IW
,wن و0
د "*ا/Z إW� 6W#:�=/ 6W��l ى ا�+�W+D4ت ا�yzWث %:

sd
�:y/ Iء/6 ا�+Y*وع ,� ا`r0 ا�+�.
  6�%*3WWت ا���
, WW+:� 6�,*�WW+ا� �#%
WWd ت�/ WWt .  BWW/ G�WW% أن vWW[%


�W�t GWd*ة ا�4�W وق /�WD> BWم                 _ 6W�>�$/6 إWdدرا Z/�W>*6 وا��+D4+ا�
�#%
d.


_                6W%mآ*/yم ا��WD> BW��_ �Wا�� vW_�$+ا� �W, 6�,*�W+ت ا��$�Yا�  �C
."q*ض _35�) ا�= /6 و_=#�~ _$���� ا�
C ة

�*�إدارة ا�$>

)ا�+D4+6/ ا��4 وق(ا��+
%r ا�+�Y*ك "�) ا�+D4+�ت 
       /B0 �B
� �B*ت ا,دار�!�Kا�

ذ�V ا�
���*�ت
6�3�F*ر ا��
+:� 6:/�H 6�4�/X_ ت�d��d



د ا�+�Y*%�ت ,�/ ا���3م �+:��ت �E:��% �+: ،� "m!0Xة ا�vd�5 ا��
وا�?�"��WWWت، وا�!
ا_�WWW ا�4
��6WWW، وأmWWW!0ة "yWWWك "�WWW*ي وا���WWWd�5ت  

 6��WW=Yا�uWWذ� *WW�lة  )وmWW!0`6 واWW�>
%m#�:ات ا��*+_|WW+د ا�
WW
�، و
      EWWW��?ت ا����WWW[/؛ و(�WWW�:5+) ا��ر%�YWWW�dy� 6%*�WWW6 وا���3+�WWWا�


ى وا�3WWW#*، و<�WWWDم /�WWW 0��،    (ا�+�YWWW*آ6 WWW�5+إدارة ا� GWWWD> rWWWz/

ل ا�+�I4و_�tر%� د�.(

        (W/ دة�#�Wd�
0  � ى ا�+|�3dت /]��ت �t*ة /��YW"!6 و%+�W!4$ ا%

د /]+�YWWW/ BWWW*ك  WWW0آ6  / و*�YWWW/ ت�WWW>��" ة WWW��YWWW/ r[WWWd*ك  / ��

.��Y�dyر%�)
�3
%�تWW/ r+YWW% أن vWW[% ا�WW6 / وهWW�5و�/ �WW, 6�,*YWWد ا�
WW

اع ا��WW>أ

 "WW��WW�_c"63WW,�4+:�" (ع <!�YWW/ ZWW*ك و"�WW#_ (WW$+% u��WWدي أي /]�WWل  
.ا�+D4+�ت ا�yzث

      6:z++ا� *�l ) /) ا��: ان�5H*+:� r[d ء�Y>إ /   ��W�% ،r�z+6 ا�����>
� �:+*5H�) ا`آ#�ء�=Yت ا���3م <+�ذج ا���ر%2 ا��+D4+:�.

�ا�
Aارد ا�#��*


C ة �:��
%.�ت/ 6?t

ا���3م ��� ة "��<�ت ا� �G اcداري �&A!�ت
��A�A$QE� ا�
�ت��_y� 6آ*�Y/ E,ا*/.
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د إ��ر�Y/ 6%*آ6�.ا��#�وض "XYن 
i+��� و_ $�Yا� B�

%* ا�+?_ .r+Y% وه�ا:

  �$�YWWWا� BWWW�

%* ا�+WWW?_و G�+�WWW_ :   ،رف�WWW�+ات، وا�*WWW�=دل ا��WWW�_

ل       WW:56 وا�WW�4ام ا�� =�WWdدة ا�WW�
0��WWت ا�$�YWW�WW/ ،6) أrWW0 إ�
وا��4$

6�d�d`ا GD4وا�.
  �$�YWWا� BWW�

0��WWت  : 2.0ا�+�
ا�+
�:5_ BWW��YWW/ rWW*ك `دوات و_4$

  �$�Y2ا�      ،��ت ا��+rW ا����Wو<�W[+� 6آ*�YW/ 6�d�dأ GD> *%
، و_?
.و_��دل ا�+��رف

   �W!:%
� /]�Wل /�3W/ :      �3WW ا�
�EF�W و_5W, 6W�!�0

ط ا��W?=ا� GWd�
_
    BW�
ا�
��EF و_5
%:!�، وا���3م ا�+��دىء ا��
0�!�6 ا�+��:
YW4" 6* ا�+

 �$�Yا�(ا� B�
�د��r ا�+$�Y.(
�   . ASK FAOو/6�W4  ا���3م /[!4�6W  : ا���3م ا�+�5
ىW, ون�Wوا���
.إدارة ا�0c"�ت

� /]�WWل <WWD4_ GWWD�G ا�+��WWرف، ا����<�WWت ا�#
���WW�/ ،6WW%�* ا����<�WWت   WW,

%*/ ا�#
��6WW و,!*�WWd!�، ا����3WWم  WW?ا�� :   G�WWD4_ GD4WW� 6WW?%*t GWWdر

��ت وا��4�WW�#�ت 
WWd
� sWW?t ا�+WW, 6WW��="و ،�WW!0�/رف وإد�WW�+ا�
� /]�WWل ا�+�WW?:�5ت  WW, ون�WWت؛ وا����WW/
وذ�!3WW�� uWW��WW�_ rدل ا�+�:

 6WW+D4+��" ت�WWq:د ا� WW��/ �WW��WWtدم / و"=��6WW ا�WWd= ام ا�+mWW4$ ا�mرا
ا�+#�ه�G؛ ا����<�ت ا�#
��6 و_�*%� /��W%�* ا����<�Wت ا�#
��6W، وأدوات           
   �WW5ت ا���WW�:+� uWWذ� �WW, �WW+" ،�WWره
�ت ا`�#�WWظ و_?�
0��WW د�
4$_

.ا�+D4+�ت/�� دة ا�:�qت "�) 

�BBBBB�رف و�$BBBBB�ء 
BBBBB#E�دل ا�
ا�>�رات

   ،6WW+D4+ى ا� WW� دة
WW0

ارد /�:
/�WWت اcدارة ا�+WW/ 6WW�
ا���3WWم /]+
  �WWWW>و*�$�cا G�WWWW:ت ا����WWWW�[!4/ت  (و�WWWW�[!4/6، وWWWW�!�0
/��WWWWدىء _

s�WW?=_ ارد
WW/6، وWW�+�:�_ (  u��WWى، وآ*WWt`ت ا�WW+D4+ا� IWWإ� �WW!:
و<
� وا���:WW�G  / ا`دوات/ ا�����WWتWW>و*�$�cا G�:����WW" 6WW
ا��WW*اt�� ا�+��:

.+|_+*ات ا�,�*ا>�6�) "�  وا�
ا��
�(BBBBBBBBB�ت ا.�6BBBBBBBBBMة  

��S�(ا��
        vWd�4�% �W�5" Z/�>*ا�� ��  ا��+:��ت ا�+��:
+��" 6�mا<�6 ,
/ s�<

6+D4+��" 6���+دورات �]64 ا�  ��
ا/ B/.
.ا���3م y[dت ا�+
�#�) ا�+|���)

    6+D4+)      (ا���3م /�?:�5ت ا���3= /W/ Z/�W>*أ��� ا��4 وق وا��
+D4+) �= /�ت ا��6آ�/:.(

               6W�
WC ة �:?���6W و�W*ح ا��?�Wءات ا�+�YW*آ6 �?��/ 6Wd��d B<و
��ت، وH*اء ا�+� ات، وا���3م ا�+
ارد
.ا�
��EF وا�+?�

             iW�, �W"
l*/ uWن ذ��W6، إذا آW+0*ل ا���[/ �و�:�Wd IW�r    . ا����ون ,
  s�WWW?=_ BWWW<
ا�+�WWWzل اy?�WWWdع إ/$�<�� 6WWW��WWWم ا�+�WWW+D4ت ا�yzWWWث "

.ا�+���� %) ا�=�ر0���Y/(*ك ����3م ا�+
ارد ا� اt:�6 و
�0+���WWWت ا`mWWW!0ة        c �WWW+�*ا� �_
�WWWا� r�[3WWW6 ا��WWW�>�$/إ �WWW5"

6�d�F*ا�.






