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ا������Nت

� �!4�5ي��PII

� -ا���ء ا�ول ���� 

 %� $ �#" ا�!�� 
، وا����د ������ 
 ا�و����ت ا����ا����� ������
20081ا���ا�
، و���ا��� ا�)!'وق ���م 

1 ا���9ق ا��WرVP- أو� 
���X �-V#Y2 ا���9ق ا�'ا

 �Z��X -
�N� 4 �!]�� %� �� �#" ا�!�� 
6 اaدارة [�cض �b�,N ا�!�� 
 ا�a�� �� وإدارة ا���W`� �#" ���9ى ا��^��9- را[�� 

 �9��Y -� "#� دارةa^��9 وا�'وا � أه'اف ا���97ى ا�
20089 [����
 ا���
 ���م -��د�� 
200812 ا�[��د ا��+��� ا����9ى ا��,��V+ i���.�#� �j ��م -��[�� 
 �!��X -�����ا��� ا��أ��16 ا���

 V��Zء ا��200817 ��ض ��م ������
 ا���
 و%���k ��ارد �.�- ا��,��$ ���م-ا��
��5#W17أو� ـ ا�

 ����X- م��� �P��200817ا���ض ا���م ا�
 �Z��X -���aدة ���م  ا'N�200717زات ا�
200722 ا����5دة �3 ���[� ��م - را[�� 

 �9��Y - 200823 أو����ت �.�- ا��,��$ ���م
p�� 25#��ت ا���ارد ا�����o وا������-��د�� 

ولاا��'
�~ ا��
R ���م : 1ا���ول �[!W Rpم 2008ه���W �[ر�G� 200710


���� ا����G!�� ���م : 2ا���ول Yoا j���pوف ا��!��200813


�iا]�� اoدار��: 3ا���ول �� ��!��Gت ا���[�p
14ا�

15اe��ه�ت ]�"� ا���pءة: 4ا���ول 

�b�#�W �16ام ا��[~ ا��|�����dب ا��j���p ا����V��: 5ا���ول 

bj��ا�
27ا��
� ا��dG�G ا���!ي- ا�
��w اTول 

 d[�Sا� w��
��Gر]� �g�[T�W واTو����ت ا�
G!رة ���م - ا� \��Gا�� Z�p�200730إ]��زات 

 ���Sا� w��
�Z�p-ا� d�|��200833 ا����G\ ���م ������ت 

 �Wا�!ا w��

Z�p ا����G\ ���م -ا�� ��!�G
�!���p (2008ا�
�iا]�� ا�Tرات اUو���W(34
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� �!4�5يP��


 ا������ي -1��

�ل yv �]Wن ا��

�ر#�ت ا�
�� �Gvو ��!�G
���E إ�D ا#��!اض اTو����ت اU#�!ا�e��� ا�
�~ ا��
R واU#��!اض �[!Wوق ا�و��� وإ�Wاء �e��E `e�G��[� 2008ا����G\ ���م و���v! Z�p ا�
���ى ��

][_�W `e�]�Y�e ار�aو#�ف . �وإ� ��x�]ا�� �V���~ dv ��ze ا���"�ن ه�I ا������Gت ��E و�F ا��[!"

"!2008ا��
R وا�
�iا]�� ���م v�[ dv ت�Wا���� ��Yا!� ���� D�E ن�F!��# Q���ا� / D�Eو d[�Sا� Q�!�e

!"

 ا������ي dv د����
.2007آ�]�ن اTول /ا�

�Q ا�������ت 2008و�!�d ا����وق ا�E"�را ��E Qم -2 ���
e دة���#Uا Dإ�  R��W OGG�e dا�� R
E �g�
����W [�ض��وق ����
���xا�[oذ . ��` ا�beح ا!�G�ُم و�E ��[اi����ارد  ��
�#� �Eoدة ��اء�� !�Wا�e2008

�Q }_]` أن  ��
dvpّ ه�ا اI��eU، وه� � Q�
���x آ"�! ��Ve! إ��اث Q ا����وق [oا `�����v ز��دة ��� Q�
`eى آ��ء���� �vور.


�س و��!ي -3�� ��g ا��
i�i�e w�!� QE R ا�"!��� ا�gG!��؛ وا��[�ض �L� Qلإ�!از �Geم 
 \�
�e ى���� �vاف؛ ور!{o�W~�وU . ؛ وQ���e إدارة ا�
�!�v؛ و��i ا�p�WUرا�
�!و�Eت وا�"!ا


���ت E dv R�vأ Rp�W وق���
R ا�E ~��d ه�I ا���ا�W! إ�W i�i�e D!ا�~ ا����وق RW ،Z��v ود!e
 wوا����� f�gbى اا�����
، وإ��vح ا�
��ل أ��م ا����وق ��
��ه
� dv ا���Gش ا��و�d ا��اEd���� !x�D ا�

j�!اء ا�!Gv ودور ��Eراiا� ��
.��ل ا���

2007وe `�Y�e ��VW�� ا��
���ت ور�aه� وإدارVW �]e!ض w�G�e أR�v ا�����W ،~xأ ا����وق �E dvم -4


���xا����VW w�G~x!ض ����e�e ]��م دا��d ��دارة [oا  . dv iت ا�"�ا�� وه�ا ا����م ا��ي رآ���
E�D ا��
 �Gvا�
W وق، ره�����
���x ا�
��ا]�� �g�[T ا�[oا ~xا���� R
�� dp� `��#�e #��!ي ���ءات ا��ا���pوا�


 ا������ي E�D إ��ر ��

"!��Pسا��"# dv ~xل / ا������و#�ف . 2007أ� \E�� وق���
R ا�E ~��[!W
2008��iا]��` ���م و dت ا�����

Q و�eار 2010-���2007ر اU#�!اdv !��e d��e اI��eU ا���م � ا��F

 ~x����� إ��رW أ�"� !HT� d]ي و���!gGى ا����

���ت دE\ ا�"!ا�~ E�D ا��W ���G
�Q ا�
G!ا�.


RS أه\ -5�eأو���� �و �g�[Tا i�i�e dv وق���
!�g"e ا�� �� ،��x�
[oا `������W ز��دة ا������ D�E ة�GW
 ��
�� }!آ�ء ا��� �����[\ ا� wيوا�����!gGى ا����
]
�E . Q���e dx�D ا�oا !HT�W [�ض��م �i�و�

 \�Tت اUوآ� �� w�Hا�� w������W ~�ا����ر ا�gG!ي وi�i�e دور ا����وق dv اo}!اف E�D ا�"!ا
�#z
.�ت ا�
���� ا��و���، وا��[�ت ا�
�]�� ا���x��Sا�
���ة ا�T!ى، وا�

6- ،!Gا�� Q���iا�� أه
�� دور ا�iراdv �E ا��� ا�
���ام  Rp�W dا��و� �
��
وا������ت ا��d و��رك ا�
 �]�!geد ا����ي�Pخ وا����
��Ve R�"P Q! ا� ����P . ح وه�ا ه� ا����ق ا��ي!�G� `�v وق���#�� �eا�


�` ا��bص E ~��[!W �"��W ��
��!ة � dv ا�
��x، وه� رw��� \P و����ى ا��
� ا�
��[�ف G��W10!وض وا�

�ارد ا����وق� �Wا������ ا��� . R
�~ ا���[!W نyv و����)��
650 �"�� 2008ا�
�G!ح ���م ) ا�G!وض وا�

 Iار�G� �
W �[ر�G� dp�!�589.9����ن دوUر أdp�!�����ى ر�v و�E dv 2007 . ��VWم  ����ن دوUر أ

�\ ا�"!ا�~ آ_#�س �e دة�Y !"أآ !Hأ w�G��� ف��v ����e \�� �#�
�~ ا��
R ا��[!W لL� Q�34

 �Eو!��
�� LH�P!\ اا�
��[�ف ��
�!و�Eت ا�
G!رة ������W R ا���د (�VW!ض �2007
��[�ف ���م 
���#f ��\ ز��دة  dv رات�
S�#Uا�oم ا�E ����!وع  Rآ ���be ت ]��م�"�g�
W `eذا OPا�� dv لL

). ا�
�ارد E�D أ#�س اTداء
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7-j���p��� �vو!���~ ا��
R ا�
�G!ح yvن ا����وق ��G!ح �[!"� �
E1ود `E�
�� �
W 112.9 رUن دو���� 
 �"��W ��

RS ز��دة ا#� ��
� 7.7أ�!�dp، وه� ��
����ن 104.85 (���2007م  dv ا�
�E �x�D ا�
"�� ا� 

 `Wدة ا�����Eإ ��W dp�!�).���وUرا���ري ا���! E�D أ#�س دوUر أ

8-!"

 ا������ي dv د����
�� D���pءة 2006آ�]�ن اTول /و��د ا�PTد ( ا��� ا�
�Eدار�� واoا]�� اi�
ا�
��W R
�~ ا���[!W Q�
��i�]�e R ا�"!ا�~ آ��"� e~�
��i�]�e R ا�"!اe د�
�Eا Dإ� ����
�\ ا�
"��� ا�� (

 �"��W17.1�x�
��Gر]� ( dv ا�
��x 16.3 إ�D 2008و��G!ح ا����وق ��be  ]�"� ا���pءة �E dvم .  dv ا�

�ة ���م ��

�ة ���م 17.1 وه����W2006 d"� ا���
�� ) dv ا�
�16.8�x وهdv 2007 d ا�
��x، وا���"� ا� 

�"�درات ا����ر ا�gG!ي ا���Gم dv ا ~��W `eذا OP��) ة!�E 

bا���!�"�� ا� d[ا��
�"�درات ا����ر ا�
��[� إدار��)ا��T!ة !Sأآ ����V�e م�]�.، وز��دة ��iا]�� ا���ر�Z و�Y�e` ا�
�ارد ]�� 

9- iآ!�e دة ا�و#�ف��i D�E أ!g�# dا�� dv ����
Yoا j���pوف ا��!��
��i�]�e R ا�"!ا�~ ا��ي e د�
�Eا
 ���W دادi�# `[أ Dات إ�!��Gا�� !��e14 Q�
�� أو �� �G!ب #Uا �
�G��W �x�

� dv 9 ا��G��W �x�
 dv ا�

��G�Gا�� . QE و��"! ذ�� Dم إ��

�\ �Y�e` أو���� اUه��e i�i�eو ،��!gGا� ~�����ى �Yدة ا�"!ا �vر
�Fo�W ،�]��E اف!{oت وا�Eو!�

�� ا����j���pe !a ا����ر ا�gG!يد�~ �v إ�D ا�Y Dا���! إ� �� ،

�~ ا��
dv �"��W R #��ق �[!W 10ز��دة�x�
.  dv ا�

)  أد]�dv12I ا��G!ة ا�
"��� �Wون e j���pe���� ا�
�ارد  (2008وdv ا�
yv RW�Gن ا�
�iا]�� اoدار�� ���م -10
 ���W ر�Ge72.3 ن����  ،dp�!�
RS ز��دة ��W"� دوUر أ� ��
�� E�dv  fGv D ا�
��x 2وه� #Uا �
�G��W


�ة ��
��!وف ا��j���p ا� �V��"وا� �]Wد ا������
و�
RS ذ�� . ��2007م  ����ن دوUر أ�!�dp �70.8ا�
 ��!�a ��G�G� ا�
[ ��� ،`�[��� w�F_W dآL]�#Uا���! ا !{z� \b�e ل��� w"g� ��[اi�
E�D ا�

��[�ا!W دار��o . QE ذ�� j��bو� �]�v م�b��� آ�ن dا�� �GWا����ات ا��� d#��P \Pر Zآ!�) OWدأ ��وه� 
 D�E ا��و��� ����
�z}! ا���! اL]�#Uآd �) إE�"e`ا�
z#��ت ا� Q�W �
��� Q��|�
و��G�� !{zت ¡�! ا�

 \b��� ص�� Q��|�
���j ا����ة �Q ا�
�|��Q �!ات QEpe dv ا��V)  ا����وقj���pe !"��)���� dv ا�
�� ا�
�]�� ا��و����bا� ���� �]W Oaأو �� Z�� . م�b��eم و�E ��[اi��2008��!�e � dG�Gا�� �
��� w�Fأ 

�z}! ا���! اL]�#Uآd (ا���!ي  w�"ge وه�j���pا�� ��
Y D�E ( D�E i!آ���ءةا����pوز��دة ا� ��{!�.

��iا]�� ا���ر�Z و#���e QE j�pل dv ،�وLEوة E�D ذ�-11 dv دار�� ز��دةoا]�� اi�

R ا��e ف��v 
�
ا����Uت ا�
�b�#�W �[!�Gام ا���!�j وه�U . Iت ¡�! ا����V��� إ�D ا�
��Uت ا����V����ا�
�ارد �Q ا�

 w�FTاG�Gا�� �
���d� ا#��bام ة QE ا��iام ا����وق ����Wاء ا��j���p اoدار�� وآ��ء�!ي �e"! ا�
.ا�
�ارد ا�
���� E�D ا���اء


�ارد ا����وق �E dvم -12� Q��Sا� �������W �a�bورات ا���
]�"� ؛ وروO�E أ��� dv 2008و#�ف e"�أ ا�
����ن دوUر أ�!�����pe 1.8dp[� ا���Ge dر dv  ���W ا�
�16.3�xا�"����p �Vءة ا� . Iرج ه��e و#�ف

���pا��j���pوف ا��!�� dv ارد�

����j ا�
!�W �g"e���� ا�Yo2008 ���م  ا . ��e أن ���L� dV"و��
 �¡���
R ا���EUدي ا��ي #��Rp اT#�س ����W �g"e!
ا��iY Rp�e U j���pءا �Q ا�
�iا]�� اoدار�� ا�

.، و���� ��vف �e!ض e j���pe���� ا�
�ارد E�D ��ة2009��iا]�� �Eم 

13- �
وf��"e ��[ . !��e ا��
���تا���Y` ا���م ا���pءة اoدار�� آ�iء �D���# Q ا����وق إ�w�G�e D آ
 ����ت أRP أ]�G` ا�
�Gر]�ت �� ا�
z#��ت ا�
���� ا��و��� ا�T!ى إ�D أن ���
ا����وق E���Y����pe D ا�

1e R��
e د�
�Eارد، وا�

R ذ�� ا�
�iا]�� اoدار�� ا���د��، وe j���pe���� ا���~�.�[�i ا�"!ا
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 �
� `�G�[تأ��#z

�H��ا�
��iا]�� رأ#
���� E�D ¡!ار و��G!ح ا����وق إد��ل.  ا�  dv ��"�

�ر#� ا�
ا�

�رات ا�Lز�� E�D اRYT اT#�س ا��ي �Geم E��`ا�
z#��ت ا�
���� ا��و��� ا�T!ى oر#�ء S�#Uا 

�!ا��Y ا�����Wت . ا��Tل ���� D�E ض!E ا��ي ����

Q إ��ر ا�
�iا]�� ا�!أ#F ���W م��Gو#�ف ��\ ا�
��[�� dv `��E OGvووا/!�i� 2007ان.

��ارد �Z�p ا����G\ ���م -14 ����Pو R
�~ ا���[!"� ���E �F!E �G�Hا�� Iه� Q� d[�Sء ا�i�ا� Q
. 2008و���
����L أ]` E�D ا�!¡\و dV"�� ض!E Q�
 و�G�H ا�
�iا]�� اoدار�� �����وق�[ dv \��Gا�� Z�p���iا]�� 


�د�Eوا �]�v !ف ��\ ا�����vه� dا�� \��Gا�� �#���� �Gvة و�� D�E  �]��E wvوا `eدور dv ا������ي 
��
ا�
Q��"وا�� ����S2.ا�

2"���LG�#Uد ا��Wأ Q� !�¤ �ً
]���� �����W \��Gاً ��
�Q #��#� ا��dv \��G ا����وق، ا��13�G�H، ا��G!ة "Rp�e ا�
�iا]�� ا� 
EB 2003/78/R.17/Rev.1.
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  ا- ا���ء ا�ول �� 
وا����د %� $ �#" ا�!�� 
، �و����ت ا����ا����� ������
� ا���ا�
، و���� 
�2008)!'وق ���م ا���ا��� ����

 ا���9ق ا��WرVP-أو� 


dv !��� \���  ��be dv RS اI��eU ا����� ]�� E w�G�e�D ا�!¡\ �Q أن ا�-1�
]
�dx �¦���� ا�oا�[�ف ا
W��ان أ��Y ��G�!vب ا���!اء ا�p"!ى���\  yvن 2015]�"� ا��G! ا�
��P وا���ع إ�D ا����W j��ل �Eم 

�
�����!ا � `Yا�e . ،���أن ا��و�d  ا�"�� و���G���v�P! ا����
d ��!آdv i ا�
���w ا�!���� �Q ا�"��ان ا���

��ن و���\ هUzء ا�b{Tص . 2015ا�
���w ا�!���� �E dvم dv §��e أ�p# !Gvن ا����\ R�e أ¡�"�� ��

�� ��[ D�E �]W R
. i��Wرا�E و#��اa��ن ا��

2- ��E�
�YUد�� وا����#�� وا���PUد�� وا�
و�!أت �Lل ا����ات ا��T!ة �Ve!ات #!��� E�D ا�"�^� ا�
��ى �[� ا��Z�� d أن ��j�!اء ا�!Gv . ا��[�د dv �]e�Eا!� Z�� ة���Y ت����e ات!�Vا�� ��e ح!geو

����¦� ��x�
[oه�اف اTغ ا��W Dإ� ����xL\ إ�D و�P . ا���ر�� ا�!ا Rp�W ا������ت ��ي ��������E dم ا��

�w ه�ة ا��G! وا���ع�e . أن Qp
E!��e QE  R"# Q���e�D أن e�� ا���V!ات ���e آ��� ���Y �a!vة �

j�!اء ا�!Gv §�E .

و�[�د �Ve! ا�
��خ P���W\ ا��G! ا�!������W d! إ�D أن ا��G!اء، وGv ��T�W!اء ا�!�dv ،j ا�"��ان ا������ ه\ -3
Iر�H© �F!�e !SآTا . ��Vض ا���b[ا Dدي إ�z� ت ا��!ارة�Yع در��eر وار�g�Tل ا�gه f
[ !�V�v

 ،��Eراiا� d��e تUةو�����Y ت�v¤ ا�!����، وازد��د ����
، و�P��e ا�
�ارد ا��
��p اR"�� ��#�#T ا�
�v!g�
}� درdv `e�Y أ��Y ��G�!vب ا���!اء ا�p"!ى و�"�� ه�ا ا��[��� أ. �eاe! و}�ة ا���اه! ا����� ا�

�� �Ve! ا�
��خ j�pا�� D�E �]���e dرة ا���Gا� Dإ� ����� !G��eد و�]Yoا R�. ا���e dاY` ا����� ��E Qا

4-Tص ا�b{Tا Q�W Q�. ا��oز/� ©�Hر و�Wء �v!وس ]�G ا�
���E ا�"�!���e �{F!آ
� أن Gv!اء ا�!�j ه\ 
�W Q��ان أ��G�!v ا������W ا��zW Rp�e dرة ا���Wء،  ��
� dv ر�"pا� Q�W وس!����W �W�aoت اU��
v

 Q�W اوح!�e1633 و�x�
��ال و�zدي d��e ه�ا ا���Wء dv ا�
���w ا�!�.  dv ا�Tا#����د رؤوس ا Dإ� ���
Tوا RG[ dv Rآ��� w�bو� ���
�j���pe Q ا�� ��i� �
� ،��!#Tل ا�a �v!�
ا�������G وا�b"!ة ا�iرا��E ا�

.إ�D ا��YTل ا������

5- ����eو ��

��G اY !HT!اء �Ve! |!وف اT#�اق ا����E ات!��Ve اء!Gن ا�!����ن ا������
و��اY` ا�
��ادات oا R#L#د ا����ي�P��� ة���Y و|[�ر أ#�اق ��
وe��ح أ��م Gv  �W!اء ا�!�v j!ص . ا����

�Q ا��G!اء ��!و��ن �v Q!ص د��ل e�� اT#�اق اo]��ج ا��b[L!اط dv أ#�اق  !�Spا� Qpة، و�����
 !����

[� ا�p�eب و�����iا��ا����e d[� ا� Rp�W . QE !�Spا� \]v ����� Qp
� Uو !HTا�� R
��
�#�� ا�

إ]��ج ا���Pد ا����ي E�D ا��
� ا�iراdE وا��� �Q ا��G!؛ E�D أن �Q ا��ا�F أن أ#�اق ا���Pد ا����ي 
��
�Q #��، و��p` ���� و�P . أO�v إ�D ز��دة أ#��ر ا���� ا���� `��"e �� �]��� dا�� !#Tم ا��ذ�� �a!v أ

���¡Tا �G[ d[��e dا �¦#! ا�����Y ا���]e Rp�� .إ� �v�Fوإ ��W!
D ذ�� yvن ]�gق اT#�اق ا�����ة وا�
�Q ا�
���w، وه� �� ��Rp |�ه!ة e[�د ��W!�  أGv! اT#! وأ}�ه�  !�Sآ dv dFراTا �
�P Q� ��i�


��b! ا��iوح ا�����ة� ���F.
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6- ����Gا� ��e Q� \P��e dا�� �gWا!�

R ا���اه! ا�T!ى ا��eا�!����ازد��د و w���
وdv . ا�[�!ة �Q ا�
 Q�� تLا����� O��Y dا�� dأن ا�[�!ة ه wv��� ا�
ا�
�ارد إ�D ا�"��ان ا������، أ�� ا�p{Tل اT#!ع ]


� �v �{ U` أن �
��ت ا�
����وأ]` ��
�Q ا���Tن إ�D أGv! ا� !�Sآ dv R�e ارد�
 yvن ا�[�!ة ،e�� ا�
��
.� dv ا�
���w ا�!�����
Qp أن d��e آ��� إ�D ز��دة �Eد اT#! ا���]���e d ا����ء و�G[ ا��

�Z ا��!آ�E i���W `ر�Y أآ"! آ�S!ا إU  و�\ اoه
�ل ���ة #��ات،|R ا��gGع ا�iراd[��� dE و-7�� dv
dxا�Vا� Q�Tا w�G�eو !Gا�� Q�
� �����W wورdv I ا��� �v �a�� ،ة!��Tت . ا����ات ا���pرك ا���eو

�e ا�� أنi�� Rp�W dا��و� dx�
[oا �
��

� ا������ وا�Eد Z�g��# ����¦� ولTا dx�
[oف ا�]ا� w�G

� . ا��G!اء����� ��iرا�E وا���
�� ا�!���� و����Y ��Spا [ �]GG�� dا�� �xأن ا���ا QE ا��را#�ت Oوآ��

 �Eراiن ا��pا�� !GvT ��ie ��Wت ¡�! أر�E�gGا� dv �
����ى ا�� 
�[ �]GG�� dا�� �xا���ا D�E ف��Fأ
��Eراiا�.

8-LEو���� إ Dإ� �Yأ ا����"� �[��
��ت ا������ إ���ك ن �Wر�
 �W_ن �����v ا��pا��W ��p����م ��Pدة وi

�� W��ا][��e ت���
E . Rp�eا©��� و !Gا�� Q�
�� ا���م وwx�H ا#�!ا�e���ت ا��� ��E �]W ف!��
����"�! QE ا�

��ت اU#�!ا�e��� اTو����ت �p���!Gا�� Q�
�� ا��oر ا����R او،dv ا��� Y `����ي ��Z أن ��eاءم 
��x�
[oة ا�E��
�� . Y[�د ا��G
��iا�� E�D أه
�� w���e ا�
���Eات ا� iآ�!e ك��]v ا������ ��p�
�� �
Eود

���� ا���\ ا������، وه�  �]���Q ا��[�ت ا�
�]�� و��اءIز!"�  �[��
 ا�b�#Uام ا�
�iا�� ©���ت ��Ge\ ا�
�"
�RS وwx�H ا#�!ا�e���ت ا��� �i� Qا]��؛ و¤���ت ا�����w ا�
��!آ�}! ��
ا�����ة، �RS ا��E\ ا���م ا� ،

.ا��G!؛ وا#�!ا�e���ت ا�
���Eة ا�
��!آ�؛ وا�
"�درة ا���!�"�� �¦�\ ا�
���ة ا��ا��ة

9- !Gا�� D�E Z�Vا�� ��aا�� Q� \]�p
eو j�!اء ا�!Gv �]�v ة ���!ك���Y ل��� �¡��a ت����e Z�g�eو
 �� ���
E �[و��ej�!اء ا�!Gv �a�� ،Q����

�� ا��!آ�ء ا�Y . ~�و���d ذ�� �����وق ]��ح ����e ا�"!ا

�]���[ O"S� dل ا����ا�� ��#�eار و!peو ،�"��p
�Q أi�i�e RY اU#��ا�� واHT!، و]�! ا�
�!�v ا� . �
آ
�"�دراdv `e ]��~ ا��ا�P واU#�!ا�e���ت ا���� ~��d��� Q ذ�� أ]` ��E Z�D ا����وق أن �� ��i
W ��

�\ ا�
���ة وQ�W ا��[�ت ا�
�]�� ا�T!ىTا ������ dv �^{ا��� wا����� i�i�e \�[ RS�و�d��p . ا�������، 
 Rو��� ،\]e�
���ا����E RE�D ا�
���ى ا����d أه
�� أ#�#�� Z� Rp�� `[T ا����ون ا����ل �� ا��G!اء و


�ل �Wر�
 �W_ن ا�����w؛ وه� ��"� اEول أ�Y \�
a dv ل ا��ي��
������ ����P ا���
��، وا� dv ة!"b�
. �v ����e` ا����a! ا������ ���ار ا����#�ت

 ����X-V#Yا���9ق ا�'ا 

��2007-2009
RS إ��ر أ]��g ا����وق �Lل ا���!ة -10 ��]
���x وoا `������W [�ض��� `�
E �g� dv 
 dv d��xر ��e Q� `F!�eW ا��[�ض��� �vور ��x�
[oا ��������`eذا OPا�� dv ءة��pى ا�� . dvو

!"

 ا������ي واwv ، 2006آ�]�ن اTول /د����
���وق E�D ا��� d��eا!�#Uر ا��oا��ي 2010-2007ا 
d��!ا� !Gا�� Q�وe!آ�g� i ا��
E R�D . ��د ���ه
� ا����وق dv ا��[�د ا��و��� ا�!ا��� إ�D ا��� 

�
و��!ي ����e R����W ا����� �Q ا����a! ا�
��dv ��P . � و����e]#��P أR�v ا��"e \��G�� R�� ا�
��ه
R
. إ��ر ��g ا��

11-�v!�
���وق هd ا��
���ت ا�gG!��، و��ار ا����#�ت، وإدارة ا��� ��x�
[oا������� ا w�G�e Rx�#وأه\ و .
R�!Wأ dv ا������ي 
��

� ا��Eا �P2007]���ن /و�v!�
رآiت  و. ا#�!ا�e��� ا����وق ا�����ة oدارة ا�
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 D�E ��x�
[oدة ا������� ا��i� ����x!ا� ����Vدرات ا����"

�\ ا�"!ا�~ ) dvوز��دة ا�p�WUر(Q���e ا��e
�� ا�fgb واU#�!ا�e���ت ا������، وا��[�ض ���W!اآ�ت E�D ا�gG!�� وا�
�!و�Eت R��pا�� w�
�eو ،

.ا������ ا����Y ��"!ا�~دE\ ز��دة ا����� ا����d، و


RS ا����-12eت، و�Eو!�
a! ا�!I�]� ����x ا�
"�درات �e#��� ��ور ا����وق dv اo}!اف E�D ا�"!ا�~ وا�
d��Vا��� `�pه� \�
a dv وق�����. ود�~ ا����ر ا�gG!ي �� ���]��
� آ�ن ��Wأن إ}!اف �و ���W Q� ز


�ذY` ا�
�"� w�G�e dv ا���[ dv jا��� Z[ا�Y أ�� Rp�� وق�����!و�Eت ا� D�E �S��H أ�!اف ~x�
وإدارة ا�
�!�Y�� Oe�W �Gv �v ا����وق ���� ا©ن، R| dv ار��eع ا��j���p وا����ب ا��|���� �"�  

 Z�� �]��
� dا�� ~���رe` }!آ�dv `x اo}!اف، ���iدة إ}!اv` ا�
"�}! E�D ا�
�!و�Eت وا�"!اe ��

 ا������#��#� ا����وق �W_ن اo}!اف��
آ�]�ن اTول /ي dv د��
"! ودE\ ا������ ا��d واE wv��[� ا�

2006 . !Sأآ ~x��[ w�G�e RYأ Q���م ا�
"�درة dv إدارة اo}!اف iW !Sك أآ���oا D�E ذ�� �E��� و#�ف
.E �����v�D ا�
���ى ا�gG!ي

13- \E�� ����xر L��E ي!gGا����ر ا� Rpوق و������W dvور ��vل E�D ا�
���ى ا����d ا}�!اك ا�
��
�Q أi�i�e RY ا��[�د ا������ ا� �G w�G�e��Eراiا� ��
 �����ر وآ�ن ��Ge\ ا�"!]��~ ا���!�"d. ا���

 d[ا��

�\ ا�[�Rp ا����V�d إا�a dv ي!gGا����ر ا� ~��W ��aا��� �������W، و���w ا����وق 

�R ا��j���p اE ��v�Fo�D ا�
�iا]�� ا���د���e \�� أن D�E ،وق���وا�P!ب ا����وق . ا���EUدي ��

W�H DgbW ��[ �� ا����ر ا��!اآ�ت \���eو !{�"
واUرe"���ت ا������ �����` R��W ز��دة اo}!اف ا�
d
��` ا������pe w�G�eي و!gGا� .

14-��#�#Tت ا���"eرUا ��e Q���!وف yv  `����peن ا����وق ���iم �E ����pWم ز��دة ،وE�D ا�!¡\ 
����
Yoا�"!اا i�]�e R��
e د�
�Eذ�� ا dv �
W ،آ� ،~�~��[!W Q� �"� R
وأP! ). ا�G!وض وا�
��( ا��

!"

 ا������ي dv د����
ا��
� E�D أ#�س 2007��iا]�� إدار�� �����وق ���م 2006آ�]�ن اTول /ا�
�� أوW Oa` ���� (ا��dG�G ا���!ي  Z�� \bا��� R���� dv j���pا�� ~�وE \e j�!��� �Gv�D أ#�#` د

�� ا�
�]�� ا��و����bا�(،dv wvووا `eذا OPا��  D�E ~��[!W ��[اi��
R وEU د�
�E ~�
��i�]�e R ا�"!اe
Wدات آ"�!ة��i . وق���وا����V��W dون أي اPo!اQ����W dF وW ��#�e!ا�~ ا��dv \E ا��ا�P و�e[� ا�

 �G�G� ز��دة dvدار��oا]��` اi��.

15-�

�ل إLaح إدارة ا�Eول أ�Y dv ��#�#أ �vءة ه���pى ا����� �vر Rpو�� �g� إ��ر dv ��!�"ارد ا�
R
�Q أw�G�e RY . ا�� Q��|�
��اء�� وإدارة ا� Q���e �
و�!�d ذ�� إ�w�G�e D ه�Q�v رQ����x، ه

��Y��[oا Q���eو����، وTذات ا ~xا���� . D�E Q��|�
��ارد ا� iآ�!e ز��دة ��و���Q���e d ا�
�اء
���وق �� �
�P j��e dا�� jx�|ه� (ا��i�]�eو���W م��G��jx�|ا��(����Vت ا���U��

� dv ا��#U ، .

 ��
���Q���e I ا��Y��[o وأv و��ة Rت آ�Y!b�����ى ا��Gرات وQ���e ا��
���تw�!� QE ز��دة  �vر.

16- ��i� `�Y�e ذ�� أن ،��Y��[oوا ����_��d ا�
�اء Q�W w�Hط و�"eار �
Hو Q� ����x!ت ا�U��
ا�
�ارد إ�D ا�
��
� إ�D ا��P j��e dوق ا���)����ارد أRP ]�"�� إ�D ) وه� �Y ��Wه!ي ��
�اء `�Y�e D�E �
���

����Vت ¡�! ا���U��
�� وا���دة ز��دة ا�. ا��bت ا�������  ��Ge م�E Z�gت ¡�! و��U��
��pءة dv ا�
����Vا���RPTت ا���bا� d��G
W ،ء���PUا ��E ،�[���#U، أو ا���ت ا��ا����
 w�!� QE ز��دة آ��ءة ا��

���pe . ح�Fة ا�����{ !������Z#�p ا���pءة �
�راء و��eد ا�
�iا]�� اoدار�� ا�
�G!�� أه�ا�v و ��� Q�
��ت�bا� .
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17- Q� ����Vت ¡�! ا���U��
�Q ا���pءات ا�
G!رة dv ا#��bام ا�
�|��dv Q ا� Z[�Y ل و#��\ اآ���بL�
 ���Ge D�E ي�g��# ��
���ت ا���wG ا���Ve! ا��
���ت، وه� � Dوا���#� إ� ،���Sآ ���
E Z�g�e d��


Q إ��ر أآa !S!ا�� oدارة ا�
��b! وا�
��ء��F ت�����
�dv �� D ا#��
�ل ��Y����pe ا�Pو#�ف . أ
eُت���
�[�رات ا�
�|��Q وe!}�� ا�� dv ��aا��
.Z��p ا���pءات ا�T!ى �Q ا�������ت ا�

18-vي وإ}!ا!gGا� Iر��� i�i�e D�E وق���
� ��jp ا���Wت و�����
` ا�
"�}! �Gv أ]�E w���Y����pe D ا�
 �
� RPة أ!��Tا����ات ا dv تU��eUوا `�G�[أ��H�


�ت ا���
ا�
���ى ا�
W \xL��غ  و#�ف ��g�Z 3.ا�

!��Gا� RYTا D�E وق���
�رات ���eرض �� ا���ود ا�
���ر�� �
�iا]�� ا�S�#ا �W��g
�Q ا����Y����p ا� .
 D�E ،وق���
�رات و����ج ا�S�#Uا ��e ���pe كL]�#ا Q� `�p
e أداة Dإ� ،��H�

¡!ار ا�
z#��ت ا�

��"G
2008��iا]�� رأ#
���� ���م إد��ل ا����وق #��G!حو���� . �RW�G ا�
�iا]��ت اoدار�� ا�.

 �Z��X-
 ��N �!]�� %� �� �#" ا�!�� 

19-��
�ت ا�T!ى، ا��iا��
VW!ض w�G�e  آ��w�"g�W L ][~ ��دارة ���iم ا����وق، }_]` }_ن ا����� �Q ا�
 dا�� ��!gGا� `����!وe�E` وW!ا dv ��x�
[oا ~xا�����]
E���]eذا ��#z
و��Z أن �!آi . ، ودا�R ا�

 ���][ dv و����تTا ��e wG�� وأن ����x!ا� ����eا!�#Uو����ت اTا D�E `�g�[وأ Iارد��ا����وق 

�E ��x�Q���e D ا��f�gb اoدارة VW!ض w�G�e ا����x~و�Q ا������ ا��
���، #����E. ا�
�gف[oا 

�Q ا�������، واoدارة  ��i
W غLWoس وا��Gوا� �a!وا� w�G�e ض!VW ��P�"�#Uا Q�����
ا����E ~x�D ا�
d�ي وا��ا�!gGا�.

20- f�gbe RS
�"�¤ن ا��Hنا����x~و� �]���� �Pا�� ����# �]
��Geه� و�aور :

 اU#�!اd��e وا��f�gb ا����V�E d�D آ��v ا�
�����ت، E�D أن ��G!ن ذ�� ق Q�W ا��f�gbا��eU)أ(
 ~����Uت ا�"!ا ��
�اءW)��!gGوا� ��
��Poوا ��
) أي ا�"!ا�~ وا�
�!و�Eت E�D ا�
�����ت ا����

 ��
�� ا�
��Uت ا�����) Zوا��� !xادأي ا��وا!vTوا.(
��ت dv ا�beذ  و��Ge\ اTداء dv إ��ر ا#�"�E dP�D آ��v ا�
ر�a)ب(���
�����ت، وا#��bام ه�I ا�

.ا�G!ارات وا����\
21- Rpا�� Q�"و�I�[س ا��ي أد�#Tا Rp�e dا�� ����x!ت ا����
 ا���PLت و�Yا]Z ا�
�اء�� Q�W ا��#�Rx وا��

~xإدارة ا���� dv وق���.����� إ��` ][~ ا�

3dا��و� ��"�� ��Wا��و��� ا��� ����
���a ��xدرة QE ا�
z#�� ا�G�#درا#� ا Dرسا#���دا إ��� dv / 2007¤ذار ��#�#Tا !����
 QE ا�
��ت dv ا�
z#��ت ا�
���� ا��و������
.����Y����p ا�
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 ا�)!'وق +V إدارة ا�!�� 
ا���%�ت و�Pا�- ا���اء�� [�3 ا���� 
 وا���#��ت ا������
 أ��س �.o� Vا�� �

22- R��p��W w"geم و�E ا���W ��� Rpا�� dv ���"
2007���\ ا����a! ا� `��!W ا����م R��� أن �P��
، و�Q ا�
�R ا�E"�را ��E Qم �pا� R�V��2008ر ا��� . Q� ~xس ا������P إ��ر ������# ،d��
� ������W w"�� ا�"!ا�vو

���

Q . ت وا��#���Ge !�v��� Rx\ ر��v ا�
���ى Tداء ا�"!ا�~ ا�gG!�� وا�
�!و�Eت��b�j ا����eو
 �G�Hا��EB 2007/91/R.2 �[���
إ��ر ��Pس ا����LW�� ~xغ QE ا���Gم ا�
�!ز ا#���دا إ�D ا��oر " ا�

���وق �� d��eا!�#U2010-2007ا "�"# dv �]��E �Gvا�

 ا������ي ����
أ���ل /
"!ا��d #��!ض E�D ا�
2007Rpا�� dv ~�
S�[� ا��G\ ا�
�����W w"!ا� dا�� !a�����W `�PLEو ~xس ا������P ر��o L�. ، و��a آ�


 اaدارة �#" ���9ى ا��^�����9 
 اaدارة �#" ���9ى ا��^��9 ���
)~xا���� Dان إ�����
�~ ا��
R وا�
�iا]�� ا��[!W(

 
ا����ا����� �#" ���9ى ا�'وا �ا����ا����� �#" ���9ى ا�'وا �ا�!�� 
 ا�!�� 
)!xوا��� ����eا!�#Uا fgbا�(

-�oدارة �#" ���9ى ا�aا 
 ���-�oدارة �#" ���9ى ا�aا 
 ���
)Zى ا������� D�E دارةoا fg�(

3�5s��3�5أه'اف ا�+�اد �3 ا�s��أه'اف ا�+�اد �3 ا�
)]��م f�gbe و��Ge\ أداء اvT!اد(


� +����� وآ�5ءة إدارة ا���ا�����

��
[!

ا��

ا����� وا�ه'اف ا����ا�����
) d��eا!�#Uر ا��o2007-2010ا ~x��[ QE ا����ي !�!Gوا�� ،


��ت ا����وق، وGe!�! ا�������E !Hوأ��x�
[oا �(

���p,وا� ����#%aوا ���و��ت ا�����o�وا� 
ا���ا�
)���eا!�#Uا��!ص ا ~�� ا�gG!�� ا�
����ة إ�D ا����W ،~x!ا

وا�T! ا�
���Gg، و]��م إدارة ا����x~ واHT!، و�Geر�! 

�ت��Gوا�� ،��vأداء ا��� !�!Geت، و�Eو!�
)إ]��ز ا�


 
��!

 ا�
س

��%
ر 

�`
إ


�
��ا

ا�
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�VW ��x!ض w�G�e و���ر آ��� إ�D ا�"�� ا�����
d ��دارة -23[oا ~xا����) Q� d�ا��� j�)  أILEا��Rpا��

!ة اTو��g� D ��ت �Rp داx!و�E�W .�W"�رI ا����م ا�
� d�#z��f�gb وإدارة اTداء�� �"�{ Rpدارة ة و�

�#z
�� ]��x~ اoدارة ا� !xوا��وا Zا��� ��
Y ��
�اء� ،~xا���� D�E �
x�Gا�� \Eود � �]�
���ه w�G�e dv
.e�� ا����x~ ا����e d���W Rوره� ]iوU إ�fg� D اTداء ا��d ���ه� ا�
�|��ن

24- f�gb��� d�#z

R أه\ #
�ت ا����م ا��eوd�� ��:وإدارة اTداء 

g�e�fg� Z ا��واx! وا���Z ا���!ف �W]���م E�D ا�
��b! ا���e dاw�G�e `Y اTه�اف ا�
��دة )أ(
�Q أH!ه� j��bوا�� �]
��Geو . !��b
و��Rp ذ�� iYءا �Y Q[�د ا����وق w�"ge dv إدارة ا�

�Q ا�����R؛ ��i
W ��Wرا \�Gو�[� ا����� dا�� ���#z
ا�
 أ��Hء �!��� ا��i�i��� f�gb ا�
�اء�� وا����ون Q�W ا��واx!  ا����oآ� [�3 ا�'وا � ا���oورات�G�e)ب(

���#z
 ��� 2007و�P أe O�!Y�� ا�
��ورات ��
!ة اTو��E dv Dم . x��[ w�G�e dv~ اoدارة ا�

��Eت ا���R�V وا��dv \E ا����وق، �� Q�W ��GvTت اL�
�[� ا�"��i�i�e dv �V ا��P O�"Hأ

 i�i�e؛و�]��W �
�vو !xا��وا Rآ� دا�!��
�� ا����x~ ا�
z#��� ا� ��ا�
�اء
���د�Hت ��ل اTداء �G�e آR )ج( Rp{ �]�E غLWoوا Zى ا������� D�E دارةoا fg� �aر �b��

����ى ا���Z وا��واx! واoدارة ا����� D�E !]{أ �HLH4 تU�Y Dأو� O�!Yت ا�داء  وأ�Xد�N�
R�!Wأ dv/ أن و�!. 2007]���ن Q��|�
ى ا�
�راء E�D ا�
�����ت ا����� وا�
��#�g و¡�!ه\ �Q ا�

 wG�e داءTت ا�Hد��� ���
E �xا�vآ"�!ة `�x��[ إدارة D�E وق���، RW و��#
� �P i�i�e dvرة ا�
 !��b
).ا#���دا إ�D ]��م إ}�رات ا�
!ور(E \��Ge w�!� QE!ض ��iY و¤]d و}��R �¦داء وا�

25- ��aا�� Q�إد��ل L���eت و�����eت E�D ه�ا ا����م yvن آe R�� ا���gرات #��
� وE�D ا�!¡\ 

R و��iا]�� ا����وق ��
!ة اTو��E dv Dم E ~��[!W �¡���W2008 ،~xا���� D�E \x�P R�
Q إ��ر }�F 

 Dإ� d���# �
�
 ا������ي w�G�e وا��ة �Q ا����x~ ا�
���!ة dv إ��ر ��
��g اoدارة ��!E �]F�D ا�

.2007آ�]�ن اTول /"!dv د��

ا���W`� �#" ���9ى ا��^��9  اaدارة [�cض �b�,N ا�!�� 
 ا�a�� �� وإدارة -را[��

26- ���][ dv م��Gوا� ��x�
[oا ~xا���� w�G�e ض!VW دارةoا dv `�][ Q����iم ا����وق، آ�iء i��� Uأ 
 !��b
���وق، yWدارة ا��� ��x�
[oدة ا������� ا��iW ف�g
�Q أRY و�F ][~ واع و����\ ��� ا�
z#ا�


�� . و��vل dv إدارة ا�
��b! وا��!صY dv ق�gت ا��ا#�� ا����وأآ�ت ��Eو�Q ا�T"�ر ا�!����x واTز
���
�����e ا���E dv �]W����#ا Dإ� ���
وe Oe�W�� ا����Y . أ]��ء ا����\ أه
�� إدارة ا�
��b! وا����Y ا�

�Q اTه
�� dv ه�ا  �V��W �Yدر D�E دة روح��i� ت آ"�!ة��Laإ D�E وق���ا��OP ا��ي �v R"G�ُ` ا�
Rp�e أداة  ا�
z#��� و���� yvن إدارة ا�
��b!. ا�
"�درة dv اo}!اف E�W D!ا��` وdv ���رI ا�gG!ي

 dv ��"e أن `eذا OPا�� dv dV"�� �
أ#�#�� ����P i�iرة ا����وق E�W D��غ أه�اv` اU#�!ا�e���، آ
 ����

� و�PرE �]e�D ا��
R ا�
�[�d وا�
��\أ��aب ا���
�� d�#z
. روح ا�������W �GS! ا�


z}!ات ر����x �¦داء(e!آe i�� ا�
��د�Hت E�D اTداء 4W س�G� ا��ي ( iآ!e �
وا����\ �Q أR� RY ا�
��آR و�Y i�i�eا]Z ا����ح، آ
 R�����ه� ��e ذ�� ��W \�� dا�� ����x!ا� !��b
����ى ا��واx! أو اoدارة ا�����E�D ا����ي �� Dإ�.
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27-�Yا!
�Z�p ا� ���Eر O�e ��F�
���اL� Laل ا����ات ا�G���� ا� ���Ge وق��� واo}!اف �وأ�!ز ا�
 ����Vوا��� ���ا��ا� !��b
#�اء i�i�e dv اYo!اءات وا���اfW ا��ا���� أو dv و�F إY!اءات oدارة ا�

�
��

�� ا�# 

e d5.وا�� D�Eو ~�����ى ا�"!ا D�E !��b
��z!ا E�D إدارة ا� iوازداد ا��!آ� 
 ���
E Q���eو ،~xا���� Dة إ�����
ا�
���ى ا�����
��W d اد�W R!ا�~ ا��!ص اU#�!ا�e��� ا�gG!�� ا�

d�#z
 ���f�gb وإدارة ا���دة ��E اoدراج dv ذ��!ة ا�
�!و�Eت، ود�~ إدارة ا�
dv !��b ا����م ا�

���ت ا�!�a وا������ dv إدارة ا�
��b! . اTداءE ����e R����W أ�Wإ��ر و dv �������د�Hت اTداء ا��

���#z

��b! ا��� R�# لL� Q�
�، وذ�� ���
�R . ا���� R��W ظ����Uو#��\ ا QE �g� !��b�
6.! ا�
R�#���#z ا�
��W \��# ���  dv��b ذ�� د��` 2007ا��
�E ���][ D�� Rم 

28- D�E `
x�Eوإر#�ء د ��#z
����ى ا� D�E !��b
�o d�#zدارة ا� ~][ �F�� R
�Q ا�� ��i
و��iم ا�
���
 . رآ�iة �z#��� آ��xر Zx�[ Dوأ#��ت إ� !��b
وe��iم اoدارة ا����� �����W ا�
[�م ا�
!yW �g"eدارة ا�

�
]

� دE\ ه�I ا��
��� ا�
z#��� ا�]�
���ى ا��
R ا��[�ض W�Z ه�ا ا��[~ و#�ف ��g. ا����وق 
و#�D ا����وق dv ¡��ن ذ�� إ�D اU#���دة �Q . ا���ري ����� وD�{ dv `G���e Q���e ا�
��Uت


��Eت Y إ��ى dv رآ���
�L� Qل ا� ��H�


�ت ا���

� dv ا�x�Gة ا�!"bا� d#ر�
� !��b
إدارة ا�
 ���#z
�\ ا�
���ةا�Tا dv/ا��و� ����
�!ا��Y ا�����Wت . ��ا�
z#��ت ا� ���� Q� `��� dv Z�g� و#�ف

 !��b
.وإ#�اء ا�
��رة �W_][�ا�
z#��� ا#��!اض إدارة ا�

�9��Y-� ^��9 وا�'وا�دارة �#" ���9ى ا�aأه'اف ا 


RS اTه�اف ا����� �����وق �Lل �Eم -29�e2008d�� �� w�G�e dv ) :i ( `���#� �Pا R
E ~��[!W ����e

��� i�i�e ا��E ت؛�Eو!�
دP ��v�� ����e \E!وF` و���` ���ii ( w�G(�دة ��E اoدراج dv ذ��!ة ا�
dx�
���#�g اRYT و#�ف ���D ا����وق . أR�v أH! إ] ���
E ق��# dv ه�افTا ��e w�G�e Dإ�


���ى إدارة W ء�GeرUدار��، واoءة ا��pل ا����#�ت، وز��دة ا��� iآ!
������ ا��
���ت وا���ار ا�

. �ارد ا�"�!��ا�

وe!آi داx!ة إدارة ا�"!ا�~ E�i�i�e D ا�"!��� ا�dv ��!gG ا����وق، و�b�#�W �]�¡��a �a�bWام ¤���ت -30
ا����وق dv #��ق ز��دة Z[�Y ؛ وQ���e اo}!اف #�اء �Q  وg�gbe[� وG���e[�و�F ا����#�ت ا������

 `eو���z����vا!{oا Q�
Z[�Y ، أو W ،ا��!آ�ء Q��v Q[\ ا��!آ�ء E�D ا�
���ى ا����d؛ ����x أو#� 
~�
�\ ا�
�!و�Eت وا�"!ا�e dv ر�p�WUا Q���eى ا���دة، و���� �vا��[�د . ور Iه� Rآ Z�g�e و#�ف


��pا �� D�� Q��|�

�� ا��e dv �E!وا�� ،�]
#�Geو �v!�
���iا �Q ا�
�ارد، وز��دة ا��!آ�E i�D إدارة ا�
�Q اLgFUع W_دواره\ ا�����ة .dvو d[ا��
 #��iم �v�Fo�W ،ا���!�"���
!���`  |e R��وز ا����ر ا�

��#z
����ى ا� D�E ل��eUدارة واoا \�[ Q�Wه�ا ا����ر و Q�W \���� R��pe w�G�e w"# �� Dإ�.


�w  ا��bر��Y ه� ا��zون وا�[�ف ا�!d��x ��اx!ة -31�e ى���
ا��E dE�D ا�
���ى ا����
d وE d�����W�D ا�
����W dا����\]���ون ا��bرz ��Yدارة ا��إو���� yvن . ���ت ا���e dاGv `Y!اء ا�!�j وا��!ص ا�
���� أ

5 �G�Hا�� Q
��eREPL.VII/4/R.5 �a�bورات ا���
��#�� ����Gم ا�
�!ز، وOF!E �P ه�I ا��E �G�H�D ا��ورة ا�!ا��W �[�^� ا� ��aو 

�ارد ا����وق ا���GE dت dv ا��و�� � �Wا��� �������W)!gP ( ا���!ة dv1-2!Wول / أآ��Tا Q�!�e2005.

6e!"

 ا������ي dv د����
�� ا� R
��g� !��b ا�� R�# \#�Ge \/ ولT2006آ�]�ن ا �G�Hا�� dv EB.2006.89/R.47 ان���W ،" !�!Ge
��x�
[oا `������W ض�]��� وق���
R ا�E �g� ����e QE d��!�."



EB 2007/91/R.4 

8

�Q أRY ا������ ا����ل U#�!ا�e��� إدارة ��#2008
L� Rل �Eم  ~��� داx!ة إدارة ا�"!ا w�Hون و��e dv 
�ار ا����#�ت ، ودE\ ا}�!اك ا����وق dv � dv ا����وقا�
�!dv �v ا����وق وا#�!ا�e��� ا�p�WUر

dوا��و� dا���� Q������Q أGe2008 : RY!�! ا���
�� dv ا����\ وdv إ��ر ���E . ��W�D ا� �Eراiا�
��
أو���� ون ا��bرz ��Yداx!ة ا���� `Y�iراdv �E ا��� �Q ا��G!، #اTه
�� ا�
�iا��ة �وE��F Dء ، ا���

]��
).�E dv !���#2009م (!��d  إ�D إ�Eاد QE !�!Ge ا��G! ا�2008 ا�!�E dv d��xم �اه�

32-�� ��
�Q اTه �V��W �Yدر D�E ،ا���اء D�E ��Yر�bوا� ���ت ا����ة، ا��ا�U��eUا ��eو
���ت ا����وق 
 ���#z
��Uت ا#���دا إ�D اTو����ت ا�eL� ا��i�� \Eد \��Ge \��#؛ وdوا���� d
E�D ا�
�����Q ا����

�� ا���bت ا���P��eا �]�p�e dا�� ��Fا��ا���ا� . Q��Sا� �������W �a�bورات ا���
و#�ف �G�e ه�^� ا�

��و#�ف،�2008
�ارد ا����وق �E dvم eة!xونداzا����Yر�bما���iWدة��Pو��ا��[�د�"
dvا�

!G
�Rا����G��\E\ا��pا�dv�pوا�Dإ�Iه����
ا��bر��Yا��zونداx!ةzeديأن]��`ا��dvOPو��Z.ا��
jx�|وTا�[�����pWQءةRYتآ����أ���
E!د��ا��������EUاdvوق���.ا�

��ت ا#�!ا�e��� و#!��� �L� Qل آ���� ا���pءة وا������� -33�� \��Ge dv دارةoوا ����
و��
RS ه�ف داx!ة ا�
w�G��� د���
��ت و��ارده� ا����

�راe[� و��Y����pe ا�S�#وا ����
dv ا#��bام ��ارده� ا�"�!�� وا�

d��eا!�#Uر ا��oا dv دة��
��ر داx!ة ا�
���� واoدارة dv . اTه�اف واTو����ت ا�
z#��� ا��e و#�ف
��ارد ا����وق E�D ا�
d�#z ا����E2008 `Yم  iآ�!e دة�Eo �W��g
 ]�� ز��دة ا���pءة اoدار�� ا�

��x�
[oا `�����v أه�اف w�G�e . Dدارة إ�oوا ����
 اoدار�� وآ��� �����pe  ��be[و#�ف D��e داx!ة ا�

��Eت ا�T!ى �L� Qل e!}�� ا��
���ت�
وإ�v�F إ�D ذ�� yvن داx!ة ا�
���� واoدارة . j���pe ا�

�L� Qل  ��!gGوق ا����
���ت ا�E �����v w�G�e dv !{�"�ا����ر ا�gG!ي ���e\ د�~ #���ه\ �Wور 

�\ ]�\ اoدارة وa dv ونzا��U��eUدار�� واoا  \Eد i�i�e لL� Q�ت dv ا����وق، وآ��� 

وه�I ا���iدة dv ا���pءة اoدار�� . ا�
�zو���ت ا�
z#��� ا���}^� �e QE#�� دور ا����وق dv اo}!اف
�Y����p�� ����{ ����eا#�!ا ����e w�!� QE �]�� Z[�Y dv wG���#� \ا��� !��ge ض!VW ت�����
 ا�

���Ve Q!ا ����� ��
G! ا����� . ت dv ه�Rp ا����وق ودورIا�!E ����x��F Dء ��W w���� �
�vو
 ����pا� R"را#� ا���W م�Ge �][أ �
�I!G ا�����، آ Dوق إ�������وق، D���e داx!ة ا�
���� واoدارة ]RG ا���

.G�W��� أH! ا]"���Hت ا��W!pن ا���v Z"��� d[� ا����وق


���x آ���م �-34[oا ~xا���� w�G�e ض!VW دارةoز ا!"eءةو��pء . �_آ�� ا������� وا��Y �
و�P أ�!ز ا����وق، آ
 w�"ge dv م�Ge Q� `GG� ��
 E fGv���ge w�!� D! ه�ا ا����م، RW اTه\ �Q ذ�� �� Lxه� ���Ge ،ILEأ

�E ) Q�Q�"[�Y D اQ��H، ه
� د�~ ا����x~ ا�
��ا]�� 2008و#��\ ا������ �E dvم . ا����م آ_داة ����v ��دارة

�ر ا�b"!ة ا��
��� ا�
�E dv �"��pم )ر ��Pس ا����L�~xل إ��S�#ض 2007؛ وا!VW دارةoا ���
E f��"�� 

��zو���ت اoدارة ا���EUد�� ��
����e U ���W ��xرض [oا ~xا���� w�G�e.


� i�i�e ا��Gرة-35�#U ،��!�"ارد ا��
�� �]eإدار f���e \Eد dv d#�#ور أ�W دارةoوا ����
و�e[\ داx!ة ا�

�� ا�
�|��Q ا��iY Rp�e dءا i��� Uأ �eدارة وo ����eا!�#Uا jx�|أداء ا�� D�E Q���zو���ت ا�
�راء 


�س وه��ك. ا��������E Q�D آ��v ا�
�����ت�

�|��Q، وه� ا�����Q ا��� ����eا!�#Uا �� ��W ���ي ��
�اء
d��|ا�� \]�P!eو Q��|�
آ"�! �e dvر�Z ا�
�|��Q ا��ي �\ و#�ف ���gي ذ�� E��e dv . ��#�e Dر�Z ا�

��ارد آ�dv ��v ا�
�iا]�� R"P Q� `� �a!e Qpe . ء�gEإ \��# ،R�وdv إ��ر ا�"!]��~ ا���ر�"d ا���
����ى �Pرات ��راء ا��ر�Yت ا�
��#E �g�D إدارة ا�
�ارد ا�"�!�� �v!� Dو�Tو���� اTأ ذ�� . ا�Wو
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� اdv R����W ���¡T #��ق �!آi ا���
�� اoدار�� dv ا�������وق، وه� ��!وع ���!ك Q�W ا����وق و
 ،d
�~ اT¡��� ا�����[!Wة و���
�\ ا�¦� �Eراiم وا��E �]��#ا��[�د2008و ���� ���Spe .

2008[����
 ا���
 ���م -��د��

���وق، و���iم ا����وق، dv إ��ر ا��-36�� ����x!ا� ��x�
[oا ��ه� ا��#� ��

R ا�G!وض وا�E ~��[!W ����
 `�
E ~��[!W ز��دة Dإ� d����W ،Iارد�
� �Wا��� �"��W10 �x�
�!�dv  dp ا�Tر اUو���W����# . ��"و�

�~ ا��
R ا�
G!ر ���م �[!W2007 `�
�P �� 605 dp�!�����ن دوUر أ�!���W dp 589.9أو ( ����ن دوUر أ 
15.1�� ا�ـ ا#�"��د  dp�!�����ن دوUر أ  ����

�ا�e د�
�Eا Dإ�~�10أي ��iWدة ]�"�[� ) �i�]�e R ا�"!ا

�~ ا��
R ا�
G!ر ���م �[!W D�E �x�
����ن دوUر أ�!�� dp�G!وض 544.5و��
R ذ�� . dv2006 ا� 

�� 60.5و�� dp�!�����ن دوUر أ )dv �
W15.1 ا�ـ  ذ�� R��
e د�
�Eا Dإ� ����
����ن دوUر أ�!�dp ا� 

~�!ا��i� ����eدة ���#f ��\ ا�G!وض �Q أRY إ���د �eازن أQ�W R�v و#��� إ�����e D ا#�). i�]�e ا�"!ا
 R

� ا�G!وض وj���pe دE\ ا���[�i وا������، ��Ge \e\ ا�P!اح W_ن ���P dFا!Poا !��~ ا����[!W dv

34�� �G!ب �Q 2008ا��
R ���م Eو!���)  �
� LH�
�������W R ا���د ا�
��[�ف ��
�!و�Eت ا�
G!رة 
dv `��E م آ�ن�E 2007W لL�oم ا�E ����� ا�
�ارد E�D أ#�س اTداء be ت ]��م�"�g�
.(

����ن دوUر أ�!� ���W26.58 ،dp�G!وض �"!]��~ اo}�ري ا�، e��وزت ا����x~ ا������ 2006و�E dvم -37 
dا�i�iا� �
�� ��W ا� ~��W Q!ا ��Wأر dv وض!Gز��دة ا� Dأ#�#� إ� �Y!� ��!ر وW�� ا�"!]��~ ا�
G. وه� 

 ��
��)~�
��i�]�e R ا�"!اe د�
�Eا Dل إ���
�� ����وز GW��R ا�
���ى اo}�ري ا�"��� ) �Wون ا�
"�� ا�
41.25 Rp{ dv dp�!�����ن دوUر أ 109��
�Q ا� .

���وق �E dvم -38�� dFا!Poا ~�
�اد ا��P��eت ا����وق ا����e d 2006و���iم ه�Rp و�eز�� ا�"!]�W 
���ن E�P D!وض � ��!���e����V، آ
� E�D ا����Uظ SW�dS ا��� Qا��� Q�F!�G
�� dFا!Poا ~��[!"


�ارد ا����وق� �Wا������ ا��� ��P��eا �� D{�
��7 D�E ��e dا������  ا�� ���^
) �Y�e)2005` ا���"� ا�
 W ،78.9 dv�� اPo!اض ا�����!ي �����V 2006و�E dvم . �Q ا�
�ارد E�D ا��Y ��G�!vT RPTب ا���!اء


� W�OV ]�"� اPo!اض ��W �x�
�!�dp(ا�Tر اUو���W ( ى!"pاء ا�!��d ا�
��x، وه� ��Y ��G�!vT43vب ا�
������ت �Eم  D�E ز��دة RS
� ��2005.

��ت 2007و�T w"gول �!ة �E dvم -39�b
��� ا�
�ارد E�D أ#�س اTداء ��رج ]��م ا�be م��[ 
��
��Poا . dv ح��e اح و#�ف!�Pا~��[!W دار��oا]�� اi�

 ا������ي ا��ي #��!ض  ا��
R وا���
E�D ا�

!"

�دdv I د���EU/ ولTزال 2007آ�]�ن ا �����eUق ���iم W ا����x~ ا��w�"g�� ��!��G ه�ا ا��[~ ا��ي 

�ع اPo!اض�� Q��� أ��Y ��G�!vب ا���!اء ا�p"!ى � D�E ن ا����ظ_�W.


 ا������ي dv أR�!W ]���ن وW�OV ا��iا��ت ا�G!وض �Lل دورة ا�-40��
����ن دوUر 122 زه�ء 2007 
�Q ا�"!]��~ اo}�ري ���م 22أ�!�dp، أي  �x�
��` . dv 2007 ا�!W ري�{oا ~��� ����e ا�"!]�i
و�Q ا�

��ار ا���م D�E . \�
�ا�
�� Ge �Gv!ر إY!اء ��be  آ"�! �E dvد ا�
�� و����e و�Y i�i�e ��VWدة ا��
 Q���� إ�D 109ا��!د��  75��
�~ ا��[!W إ��ر dv ����  .

7 �G�Hداء، ا��Tأ#�س ا D�E ارد�
��� ا�be م��[REPL.VII/5/C.R.P.7/Rev.1.
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R ا����ن-41�e D�E رة�Gر ا���yW ��T8و]���� ا D�E ا������ي 
��
�L���e Qت أد��[� ا� `"��a �� و

��R ا�
�� dv ا����وقe �#��#9R�!Wأ dv / 2007]���ن R
�~ ا���[!"� d�ا��ا� Zا��!آ� !�V�� ف��v 

�~ ا��
R وLEوة E�. 2008وا�
�iا]�� �E dvم �[!W Q� ��!gGا� ��
�� ���b
D ذ�� yvن ا���"� ا�
 Q� ��G��#2.5 Dإ� �x�

� ���d أن ا�"��ان ا�
zه�� �L#���دة �Q إ��ر ا��Gرة E�dv 1.5 D ا�� ،�x�
 dv ا�

 ���Wو ��� Rp{ dv وق����Q ا� �]eا�E��� j�
�� أو ]Y D�E ا�E��v ا©ن Q� R�
R ا����ن #���e
��!وف ا�
�� ا��p� Q���!gGن dv و#� Q� ��� D�E ل��و�g� Q!أ أي E !��Ve���W �] . D ا©ن ا��

��
�~ ا��
R وا�
�iا]�� ��
�� ا�����[!W Q� ���b

�� /ا���"� ا���Po5(ا�x�
��yر اW ��Tو]���� ).  dv ا�
�~ ا��
L� Rل �Eم �[!W dv وض!Gا� !��E �

R ا����ن ��vف ���e D�E رة�G2008ا�\�� Q�W 


R ا����ن�e D�E رة�Gوط إ��ر ا�!�W ���G
 ا�[�Rp ا���م 1و�"�Q ا���ول . ا�G!وض و��\ ا�
���Eة ا�
�~ ا��
R ���م �[!"� Q��!�G
.2008وا���\ ا�

42- R���e ء�Vح إ�!�G

��i�]�e R ا�"!ا�~2.5و�Q ا�e د�
�Eا Dإ� R
�~ ا���[!W Q� �x�
. dv ا�

1ا���ول 


 ا���
 ���م ����] 
2007 �,�ر�� [��م 2008ه�.

20072008

ا���"� 

���^
ا�

Q��L�ا��وUرات 

��p�!�Tا

ا���"� 

���^
ا�

Q��L�ا��وUرات 

��p�!�Tا

��

��/ا�
�� ا������Po530.30532.44ا

��!gGا� ��
2.515.101.59.73ا�

��45.4042.18��ع ا��!t ا���د��


��i�]�e R ا�"!ا�~ا�����R إ�e د�
�Eا D2.515.10

�� �W!وط�G
ا�G!وض وا�
���Eات ا�


R ا����ن�e D�E رة�G90.0544.5093.5606.68 إ��ر ا�


��605.00648.86��ع [����
 ا���

 ~�
��i�]�e R ا�"!اe د�
�Eا Dإ� R15.10ا�����

ا���iدة

Tر اUو���W dp�!�]�"� ا���iدة

 R��
e د�
�Eا Dإ� Rا����� \�� ��W R
�~ ا���[!W

~�i�]�e589.90648.8658.9610 ا�"!ا

650.00: [�' �,���*،[����
 ا���
 ا��,��ح

�~ ا�G!وض وا�
�� ���م -43�[!W ح ز��دة!�G

�ارد ا����وق، �Q ا�� �Wات ا������ ا����]�e �� ��{�
eو
2008 �"��W 10 م�E dv `��E آ�ن �� D�E �x�
و���� yvن ا�
���ى ا�
�G!ح ��"!]��~ . dv 2007 ا�


��i�]�e R ا�"!ا�~، ه� 2008اo}�ري ��G!وض وا�
�� ���م e د�
�Eا Dإ� ����
�Q ا�
"��� ا� ����� ،
650 dp�!�����ن دوUر أ ) Iار�G� �
W �[ر�G�����ن دوUر أ�!��E dv dpم 589.9 2007 .( �
�Yء �Q وآ

 Q�
��i�]�e R ا�"!ا�~، E�D أن �
�ل ذ�� e د�
�Eا Dإ� R
�~ ا���[!W Q� Rء ا������Vح إ�!�G
�Q ا� ،R"P

8"�e!ا�������� ��!�G

R ا����ن dv ا����وق�ت ا��e D�E رة�G�� إ��ر �G�Hا�� ،EB/2007/90/R.2.
9 �G�Hا����ن، ا�� R
�e D�E رة�Gر ا���yW �]�PLEوق و���
��R ا�
�� dv ا�e �#��#EB/2007/90/R.3.
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��`،  dv ا�
�E �x�W D!]�10 ا���iدة ��W"� 2007و�\ �E dv w"geم . ��ارد ا�
�iا]�� ا���د��!W R
�~ ا��
 R����� ة!{�"� `W مi��
�~ ا��
R ا��[!W D�E ت!��Pا �
. ا�
�ارد إ�D ا��[�ت ا�
��� ��G�G!وض وا�
��وإ]

44- R
�~ ا���[!W دة�Y Q���e RS
�2008"!]��~ ا��
R ���م ه��v ر����x و� . Q�W Q�و#�ف ��g�Z ذ��، 

�ر i�]�e dv ا�
�!و�Eت ا��!د��، وز��دة �Eد ا�
�!و�Eت ا���ري i�]�eه� S�#Uا ��#�e ،ر��
�� أY

���� أiاو�[� ا��Y !�_e ب����#Uا���دة dEوا�� �]x�Vإ� ��[�p��� �G!ب �E \�� Q!ض و��v d�����Wف . و إ

�اE �Gv���E dv �]م 34�� ����[!Wو �Eو!�� 2008)  D�E ارد�
��� ا�be ت ]��م�"�g��
�}D و�� �
W

).أ#�س اTداء


R و��iا]�� �Eم -45E ~��[!W d�!� dه�اف ا��Tا Q�W Q����Gت  إ�G�G�e D[� و�F إ��ر �
�اء�� ا�2008و
���#z
�� ]��x~ اoدارة ا� . R
�~ ا���[!W نyv وق���وا#���دا إ�D ا��!Z�e ا�[!�d ا����� �g�[T ا�

�\ ا�"!ا�~، 2008ا������d وا�
�iا]�� ���م �e Q���e RW�G�����ى ا����Gت  QE ت������ Q
���# 


�\ ا�
�!و�Eت ) ��دارة ا�
z#���1ا������ (�e Q���e2ا������ (، و�� ���#z
، وQ���e دE\ )دارة ا�
8ا������ (، وز��دة �PLEت اUرe"�ط وا��!اآ� ا��و��� اU#�!ا�e��� ) ��دارة ا�
z#���3ا������ (ا������ 

���#z

���x)��دارة ا�[oا ��������W ة!{�"� �g"e!
��ت QE ا�g�[T ا�����و�Q . ، أي أ]` #��!ض 
�
�L� Qل اeU��ه�ت ا�
���! رؤ�� أد�� أ�!ى E�D ه�I ا� ��
���� Q�W ا��W���o اءYoا���"� ا dv
 ����Vا��� !�¡ j���pوا�� ����Vا��� j���pة (ا��!Gا]�� ���م ) 60ا]�! ا��i�
]��~ ا��
R وا�!W [��
���# dا��

2008.

�� ]�"�` 2006وW�� ا#��bام ا�
�iا]�� اoدار�� ���م -46 96.4 ��d إدارة ا����dv  QE !"��v ² ا�
��x، وه� 
 ����ت ا����bا� �^v d�|���!e"�ت  dv ة!�"pدة ا���iا]�� ]���� ا�i�

��ا E�D (ا��e ~]ض ه�ا ا��!v

 Q�
�ز / ����������e1ت ا�
�|��Q ا�E"�را e2006 D�� 1!���� / d[�S2007آ�]�ن ا� .( ��a�e O�aوو
��ت ا�bا� �^v d�|���� ا�
�]�� ا��و��� �W_ن ز��دة �!e"�ت �bا� �������� dv ��وأ}�رت ، 2006أ��ر /���


�ع j���pe ا�
�|��Q إ�F D!ورة �Eم ز��دة ������ت ا�
�|���e U D�� Q��وز ا�
���W �Gا���"zات �

�Q ا�
��"_ Z"�W `W ا]��bض ����ى ا�P�G��#Uت . ��ود ا�
�iا]�� RPأ ��x�]ا�� Q��|�
وآ�]j���pe O ا�

�P��

!e"�ت QE ا���W �g"e!

��d ا�!��a ا�
�"dG ا��ي W�� ن ا����Lاه�و#�ه\ . ا�Yإ dv !�"ور آ�W ن
���وق dv  ، R��!e ا�
�dv �x ا�
�iا]�� اoدار��3.6�� Qp
�3�x�
��[� dv ا� .10 ���"

�ع ا��� Raوو

��GارI 2007ا�
!��� إ��E Dم  �� 1.875 RW�G� dp�!�����ن دوUر أ 000209 dv fGv dp�!� دوUر أ
�GWا���� ا���.

47- i�]�e R��
e د�
�Eا j���pe ا������، ازدادت \Eاف ود!{oت وا�Eو!�

�\ ا��eو ���وQ���e ��VW ا�"!

�����W 20 R 2006ا�"!ا�~ �E dvم e د�
�Eع ا�
��
�� ]���� ا���iدة dv ا#��bام #Uا �
�G��W �x�
 dv ا�

 Q� ~�وأ�� ا���"� ا�
�"��G ¡�! . ت ا������ dv ا�
��x ا#���دا إ�D ا���dv 90�G ا�
��x إ�i�]�e78 D ا�"!ا
 OV�W dوا�� ����v �G��

�!و�Eت ���دة وe!���[� إ�dv 9 D ا�
�e �Gv �x\ اi��Uام Wـ 10ا�� �]�� �x�
 dv ا�


��i�]�e R ا�"!ا�~ ¡�! ا�
���E dv �Gم . �E2007م e د�
�Eا ���"�
�ع �� \��Ge \e2006و d34، وه

����ن دوUر أ�!�Q�W ،dp ا�� Q��^)jء(و) أ��W ( ود�� dv ~�
��i�]�e R ا�"!اe د�
�Eا Q�����ن 16.5 
dp�!�)أ�j(وdv إ��ر P i�]�e!وض ���Yة dv ا��^� .  ����ن دوUر أ�!�E dp�D ا���ا�17.5d ودوUر أ


 ا�
���E dv Q��vم 10��� wvوق2004وا����� ���� �
W ����
�E  R�dv R���e D ا���xL ا�e dا�� ���b
 R��!e اi��Uا��ت ¡�! ا�
 Dوز(إ����e U Qpدار��3) و�oا]�� اi�
�Q ا� �x�
. dv ا�
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����ن دوUر أ�!�e �Gv11 dp\ إ]��ق  )66.7�x�
 و�Wء E�D ا#�[Lل ا�G!وض و��a¡�[� و��Ge!ه�)  dv ا�
��eه��� .


j���pe RS اo}!اف واoدارة -48eو Z[�Y Q�)�Wء(ا�
z#��ت ا�
���و]� أE�D ا����Gت E�D اL�oق dv ا��^� 
 Rp�e ��� ،~�
��i�]�e R ا�"!اe د�
�Eا Q�
�ع51�
�Q ا� �x�
�����W ا������ .  dv ا� j���pe OV�Wو

16.6 ��

����e j���pe RS ا�e �
��W �x�
�dv 4Q ا� �x�
. ا����Gت dv ا�

��]��-� �j��,���9ى ا��ا�[��د ا��+��� ا� # i���.� V+ 2008��م


��i�]�e R ا�"!ا�~ e�"�� أو����ت ]��x~ ا����وق، Z��2008 أن E�e\ ا�
�iا]�� اoدار�� ���م -49e د�
�Eوا 
]
���x وا���Gم dv ا��OP ذا��iW `eدة ا���pءة oا `������W ا��[�ض dوه ����� �e"!ا��� Z�� �"�[ `�E 

 R
�~ ا���[!W Q�W ءة��pا�)~�
��i�]�e R ا�"!اe د�
�Eا Dإ� ����� ���"�
�ع ا����S�#�W (j���pء أي ��. و

�ة ��

� W�dv 2006 OV ا�
��E dv �xم 17.1وW �P�OV ]�"� ا���pءة ا���W ،16.8 م�E dv �x�
، dv 2007 ا�

).4ا]�! ا���ول  ( dv ا�
�v 16.3�x[� 2008وأ�� ا�
���ى ا�
�G!ح ���م 

50- ���pوف ا��!�� D�E !Hze R�
���� وه��ك E�D وY` ا������ �E �HLHاYoا ��!��Gا�� ��"e d112.91ا��

2008����ن دوUر أ�!��E dv dpم  Q�����ى �
RS ا]dv �F��b ا���"� ا�
���ر��  ��E O"ا��� dوا�� 
[� vا����R ا�!d��x اTول أ�� ). 4��ول ا]�! ا�( dv ا�
��x 16.3 إ�dv 2007 D ا�
��E dv �xم 16.8

 �"��W ��!�G

���W RS ز��دة ��G!�� ����� ا�E �S��S�D ا���ا�10dا���iدة ا��� R
�~ ا���[!W dv �x�
.  dv ا�
 �"��W d

� ا#[ Dدار�� إ�oا j���pا]�� ا��i��  ��be ه� d[�Sا� R�
RS 2.1وا���� �� dv ا�
��x، وه� 

"��W ��G�G� �F��b[�4.4 ا�x�
�"�درات ا����ر ا�
��ا]d ا��d آ�]dv  . O ا� \�
�e ه� ���Sا� R�وا���
d[ا��
��iا]�� ا�"!]��~ ا���!�"d �����ر ا� R"P Q� �]��
e.

51- j���pوف ا��!�� !H_�� و#�ف ����
Yoم ا�E dv2008 ارد�
� Q��Sا� �������W �a�bورات ا���
��W 
�]� f�gbا�� R����W أ�W dوق ا�����
��ورات e���� ا�
�ارد �G� U إU . ا�W �g"e!
و�pe Qp"� ا��j���p ا�

 dv ة�� D�E �a!eُوق و���آLH Rث #��ات، و���� iY Rp�e U �][yvءا �Q ا�g�[T ا������ ��
.ا�
�iا]�� اoدار��

52- Iاد ه��Eإ OPو D�� إر}�د�� ���Pى أر�# O��� ى���
����L أن ه�I اTر�Pم ا�!���v ا� dV"و�� �G�Hا��

�iا]���� d������ . و�
Qp أن ge!أ E��L���e �]ت ����� أ��Hء إ�Eاد ا��!ض ا����pا� R�aد ا����!eَ و#�ف

!"

 ا������ي dv دورة د����
.آ�]�ن اTول/dv ا���G�H ا��d #ُ��!ض E�D ا�
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2ا���ول 

 i���.وف ا���[� �����Pa2008ا��,'���� ���م ا

�ة��
ا�
�iا]�� ا�

ا���iدة dv اT#��ر�2007م  ��

) ا���G/(ا���iدة

��G�Gا�� �
�G��W

��Ge!ات 

�E2008م 

 !��W �]Wد ا������
ا�

�RW�G ا��وUر ��رو 0.737

 Q��L�

%ا��وUرات

 Q��L�

%ا��وUرات

 Q��L�

ا��وUرات

]�"� ا���iدة 

��
#Uا

72.32.1(4.4)(3.3)70.814.86.8ا��j���p اoدار�� ا���د��

e j���pe-1.81.8���� ا�
�ارد

74.14.6(1.9)(1.5)70.814.86.8ا�����ع


� ا���ا����� 
34.041.753.10938.814.0ا����د ����

104.856.561.61.4112.97.7ا�����ع

53- �"��W دار��oا]�� اi�
�� ا���Gم dv ا��dv  \E�W `��[ OP ا�
4.4 و�
��be RS  ا� ��G�Gا�� �
�G��W �x�
�b�� وق�����iا]�� ا���ر�Y Z[�دا آ"�!ة �Z[�Y Q ا� dv !�"pا� �
�~ ا��
R وا���[!W dv دة��iا��  

��!وف ا��j���p . ا���pءةوز��دة ا��j���p اoدار��   ��be ق��# dv \�� أن ذ�� Dرة إ��{oر ا��eو
 ����
Yoا ���^��~ ا��
R آ��"� �[!W Q�) Dإ� R�� �
W16.3�x�
وه� �� ���dv d �� ذاdv  ( ����e `e ا�

�dv L ا���pءة�{.

54-`�
E Z���#وأ `�x�|وق ا#��!اض و���و#�ف ���Z . و#�ف ��g�Z ا����b  ا�
�G!ح أن ��اRa ا�

L�2008�pل �Eم " ا��E\"دواx! اه�
�م e RYأ Q� j���pآ��ءة ا�� D�E ولTم ا�G
Q ا���dv  Z ا�

��#� و��vل R
E ~��[!W ����e Q� ����Vا��� . D�E ة!gا��� dv درة�"
��م ا�iW !Sك أآ���oم اi�� و#�ف
��ت ا����� �E dvم �bا� �^v d�|���!e"�ت  D�E أت!� dة ا��!�"pدة ا���iء ا��F dv Q��|�
j���pe ا�

�� ا�
�]�� ا��و��� (2006�bا� ���� `eر!P �� Z�� (Tدات ا��iوا� Q��!ى ا�
��j���pe dv ��P ا����ة 
��"G
.ا�
�|��L� Qل ا����ات ا�

 dv ا�
�iا]�� اoدار�� ���دل آ
� �Yء �R"P Q 4.4 أد]�yv Iن ا���G ا����W dG�G"� 3وآ
� ���F ا���ول -55
 �"��W ��
. dv ا�
�2.1�xز��دة ا#
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3ا���ول 

 ا��,'���� �#���ا��� اaدار��ا��.���ت
��2007�ا��� ��م  '�] 

 ��9] ��]�9�jإ��دة ا

 ��رو �,�[
 ا�'و�ر0.737

��2008�ا��� ��م 

�#" أ��س ا�!�� 

ا�V,�,N ا�)�5ي

���9 ا����دة 

 V+أا����ر 

ا����ا��� اaدار�� 

ا��,���j ���م 

ب2008

 ��9�

ا����دة 

ا�����

 ��9�

) ا�!,{/(ا����دة

��,�,Nا� ���,��]

Q��|�
j���pe55.259.7856.73(5) ا�

Q��|�
j���pe15.215.5214.4(5)(7) ¡�! ا�

Z0.40.40821.2200194ا���ر�

ا��.�����i��ع 
(4.4)70.875.66.872.32.1اaدار�� ا���د��

�� ا�
� ازدادت j���pe ا�
�|��Y Q!اء ا���iدات ا������ ا����G!��أ�bا� ���� �]W Oaأو dا��و���ا�� ��[ . \bا��� Z"�W Q��|�
وieداد j���pe ¡�! ا�

���Gg ا���رو2ا�"���  dv �x�
. dv ا�

.ه�ا ا���ز�� Q�W ا�
�|��Q و¡�! ا�
�|��Q إر}�دي fGv و���e \�� �P�`ب

56-D�E دار�� ا���د��oا]�� اi�
�! ا��Geا�)�5يو V,�,Nا� ��ا ا��ي  ا�! Iد��� dv ي!��Gا�� \b��� !{z�
���Gg ا���رو2(اL]�#Uآd ا���!  dv �x�
���]�`)  dv ا� w�F_W ��!�a ��G�G� ا�
[ RS
و��b�j ذ�� . و�

 Q�W �
�R ا���b\ ا�
!آZ ا���wW ا��ي ����� j�!�e QE dآL]�#Uا���! ا !{z� �P��
ا��ي ��
� ا�
�z}! ا���! اL]�#Uآd ا�
���P و�z}! ��ص ��j���p ا�
�|��Q ا#���دا إ� \b�e Q�W ���� ت��a�e D

�� ا�
�]�� ا��و��� �bي ا��ي آ�ن (ا�!���Q ا����QE R�a ا��
� ا��dG�G ا� ��i
ا]�! ا�
��w اTول �
�GWا����ات ا��� dv م���[�W م�b��� .( ي!��أي w�"ge (و�b�#�Wام ا���!�j ا��!ف ���
� ا��dG�G ا�

 D�E \bا���~��Pj���pأ)  ا��!g�# dا�� ����
Yoدة ا��iن ا�yv ��"�# دار�� ا���د��oا]�� اi�
 E 2 dv�D ا�
��� ا��[~ ا�
���د��W RP4.4"� أا�
��x، أي أ][� #��pن �b�#ا �� �
E �x�
. dv ا�

 أILE ا��G�!g ا��W j�pe d[� ا�
�iا]�� اoدار�� QE ز��دة �dv ��G�G ��ل ا#��bام 3و�"�Q ا���ول -57
Zآ!
���ل ا���b\ ا� j�!�e . أن �P��
���#f ا��j���p ا������ �����ة �Q ا�
�|�����W Q داد �iو�Q ا�

 dv ا�
�j���p�� �x ¡�! ا�
�|����v Qف e"�� 2 ]�"�` و�v�W!اض ���ل dv 2008 .\b�e ا�
��E dv �xم 8

���� dv ا�
�iا]�� اoدار�� Yoدة ا��iام 6.8]�"� ا��b�#�W ��!�a ��G�G� ا�
[ RS
e ز��دة dوه ،�x�
 dv ا�

 !{z
.!آZا�
ا�

�Q ا�
�G!ح أن -58 ،RW�G

��ل أآ"! آ�S!ا، أي i� ���Wداد وdv ا�W ~�
��i�]�e R ا�"!اe د�
�E9ا �x�
 dv ا�

� ا����G�G أو �G��W14 ~�
��، ���"! QE ���W ا����Y Q���e ��[ `Yدة ا�"!ا#Uا �
�G��W �x�
 dv ا�

Gوإدراج ا����ر ا� ،�]��E اف!{oت وا�Eو!�

�\ ا��eو ،��!gGا� j���pوف ا��!�� Q
F ي!g
 ����
Yoا �"��W R
�~ ا���[!W ق ز��دة��# dv10�x�
. dv ا�

59- dv O�Fا��ي و ����
Yoا j���pوف ا��!��و���� ا��iام ا����وق ��iWدة ا���pءة اoدار�� �L� Qل 
 Q�
��i�]�e R ا�"!ا�~، وe د�
�Eدار�� واoا]�� اi�
ا�
�G!ح dv ه�ا إ��رI ا�PU!ا��ت ا�!���v ا�
���ى ��

���be2008 d  ]�"� ا���E dv j���pم ��اa�� ا���د �E dv `��E O[آ� �
W �[ر�G�. 2007 و2006 
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60-� �ً��F�eر�� و���
ا���e d��وز �e !�H_e!آ�ت #�! (���pءات ا����G�G اOF!E �Gv ��#�#T ]�"� ا���pءة ا�

R ا����وق و��iا]��` ���م ) ا��!فE ~��[!W dv2007.11RS

�ع ا��j���p ا����G!�� ���م  و��� 2008

 d��E dv `��E O[آ� �� D�E ءة��pا� dv ة . 2007 و2006ز��دة آ"�!ة�
��
 dv 17.1وW�OV ]�"� ا���pءة ا�

� W�OV 2006ا�
��E dv �xم ��W ،16.8 م�E dv �x�
، وأ�� ا�
���ى ا�
�G!ح ����pءة �E dvم dv 2007 ا�

2008 �]v 16.3 �x�
).4 ا���ول ا]�!( dv ا�

4ا���ول 

ا���ه�ت ���9 ا�.�5ءة

�ة ��
ا���"� ا�

���2006م 


�ة ��
ا���"� ا�

���2007م 

 ��!�G
ا���"� ا�

���2008م 

jأ�-����
�~ ا��
��W R ا#�"��د ا�
"��� ا��[!W 536.25589.90650.00


�ع ا���W- !��W j���pء�� 0.819dp�!�Tر اUا��و RW�G���91.5899.31105.95رو 

 ���pر��ا������أو ]�"� ا���"� ا� )B/A(%17.1%16.8%16.3

61- i�]�e R��
e د�
�Eا D�E iدي ا��!آ�z� و#�ف ~�
���ت ا����وق، ا�"!ا�� ���b
إ�D ز��دة ا�
�ارد ا�
��Vو¡�! ا��� ����Vا��� j���pا�� Q�W ا���ازن ��� Q� R�Vا��� j���pe ����وOF!Eُ . ��و��وث ��eل �

 dv ت�Wا���� ��Yا!� ���� D�E27��[�� / ان!�i�2007 j���pا�� jر���e ع�F�������P ��ل  �Pور
����Vوق12ا������ا��j���p ا����V��� ا�
"�}!ة، وا��j���p : ��� اO�!�P ا#��bام ا�������ت ا������ dv ا�

���#z
�� E�D ا��^�ت ا�
�G!�� . ا����V��� ¡�! ا�
"�}!ة؛ وj���pe ا��E\، وا��j���p ا��
E ����ا� OGvووا
�Q و��
 ا���!�j ا��w�P ���^�تiا� !� D�E j���pآ�ت ا��!�e �aه� ر \]
وRp�e . إدراآ� ��[� W_ن ا�

��!وف ا��j���p اoدار�� و�
Qp ا#��bا�[� ��E\ ا�beذ  ���"� \]v D�E �E��e ا��^�ت أداة إدار��
j���pز�� ا���e دة�Eن إ_�W ارات!Gا� . D�E OF!E dا�� ��P��
�!ا��Y ����و����Ge Z!ات ور�P ا� 

 d��|ام ا��[~ ا���b�#�W ة!{�"

�ع ا��j���p ا����V��� ا�
"�}!ة و¡�! ا��� e57 dv"�� ا�����Wت yvن 
 �"�!Ge �x�
�� أر�Pم ا�
z#��ت ا�
���� ا��و��� ا�T!ى13)5ا]�! ا���ول (ا� \P!ه�ا ا� `Wام .  و�����b�#�Wو

��]�� ��"e ����Vا��� j���pن ا��yv ��
���j ا��^�ت Z��W ا����ات ا�����e D�58 أ�!ى ا#���دا إ� dv 
�!���p، و�� �G!ب ����� �Q 59ا�
�dv �x ا����وق، وTان ا��"�� ��
�!ف ا���� dv �"�!Ge �x�
dv 49 ا�

dG�!vTا ��
�!ف ا���� dv �x�
.dv ا�


R ا����وق و��iا]��` ���م 11E ~��[!W dv ء�Y �

�� ���وUر �RW�G ا��وUر E �E��e U��e D"� 2007آ#Uا �
�Gام ]�"� ا��b�#ن اyv 

� ا��وUر dv ا�
�iا]�� اoدار�� ا���pءات ا��Z"�W ��G�G أGe !H�"�ت #�!�P D�E ف!����\ ]�����W �]e�Gرو( ا� Z���e dه�ا ). ا�� dvو


��i�]�e R ا�"!ا�~،ا���د، أدىe د�
�Eا dv دار�� أوoا]�� اi�

! dv #�! ا��وUر إ��b�e D\ ا����Gت #�اء dv ا���
ا�["�ط ا�
.و����a ا�
�iا]�� اoدار��

.�V�AC 2007/97/R.6��� وا��!Z�e ا�[!��g�[¦� d، ا��j�!�e  �G�H ا��j���p ا��12
13d��|ط و��[ Rآ D�E w��e dا�� ���"
. ��!ف ا��[~ ا��|��d ا��|�jx ا�����
�� �V�e �][_W��� و���]�ة و�� إ�D ذ��، Z��� \H ا�

��
.و��b�j ذ�� QE ا��[~ ا�����
d ا��ي ���! إ���W Dد ا��e j���p"�� �����ات ا�����
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5ا���ول 

] ��#�coا�� i���.�9ب ا��jام'W���V5�sا�� 
�ا�!
) d���� ~�
��i�]�e R ا�"!اe د�
�Eا]��� اi��أ)2007 و2006ا�
�iا]���ن اoدار���ن و

20062007

�Q��L ا��وUرات 

��p�!�Tا%

�Q��L ا��وUرات 

��p�!�Tا%

34373938ا��j���p ا����V��� ا�
"�}!ة

18191919ا��j���p ا����V��� ¡�! ا�
"�}!ة

52575857ا��.���i ا���co#�� ا������ة و��� ا������ة

\Eا�� j���pe32353534

���#z
7899ا��j���p ا�

V#.ع ا�����91100102100ا�

��iا]�� �Z�p ا����G\أ R
�e U .

62- ����Vت ا����G���� ثLSم ا��^�ت ا��b��� ا©#��ي ��
�!ف ا����اoدار��وا����Gت وE�D ا�!¡\ �Q أن 

� dv ا�
z#��ت ا�
���� ا��و��� ا�T!ى، �S� �Pا�� 
��W j���pا�� ��e د��� U �]v ���#z
وا����Gت ا�


Qp ا�beذI آ_#�س ��
�Gر]�� U و���� . j���pe ��
Y R
�e ����Vا��� j���pد ا����W ل ذ�� أن�S�و
 Q��|�

Qp ا�E"�ره� �W dv  ا���Uت j���pe (ا�� dا������V�e !�¡ (Q��|�

�� ا��e j���pe QE L�v .

�!��X-�����ا��� ا��أ�� ا���

63- D�E �Gvا�
���وق #����اoدار��ا�
�iا]�� �e\ ا���  . \E��� درات�"�
Qp أن g�e�Z اoداريE�D أن ه��ك � 
��ة E ��ie�D #�� وا��ة dgVe ت�G�[ ى!�Tا dه . �W�gW ا���دة dv ت�Gا��� Iه� \��eو

�  (��dرأ#�P

RYTا ����gا� ���bا]�� ) ا�i�
����ى ا�
�ارد ا�
���� dv ا� ���"
وا�"��د .  ا������اoدار��و�e��وز e�� ا�
����
�RS ا�
!اwv وا�
��ات أ�aل هd ا�!أ# ،�#�
��
�#� أو ¡�! �� ا�
"�]d و�G�"geت وإLaح 

��ت���
��Uت و��Y����pe ا�eUت ا�����
� �Lل أآS! وe \]�e�� ا�aTل . و��
w�G�e dv أه�اف ا�
����� وا��ة  ��# Q�Zg�eى و�� D�E ا���دة dv �]����peE ة #��ات�)�
�Gك ا�L]�#ا ( Q�وه� �� ��iا

Dإ���P��
�� wv�e O�P�e ا���ا�x ا� ���! ا����ات/ ��  D�E ���.ا#��bام ا�aTل ذات ا�

64-dv ت�Wا���� ��Yا!�
�ع ���� �Yل اL� وق���
�i]� ا�!أ#
���� ا��i!ان إ��ر/ ��]��27وE!ض ا��� 

���Eة E�D إدارة أ]��g` ا���g�e dي E�j���pe D رأ#
���� ودE\ ا��f�gb ا� dP�"�#U����Gت ��

f#��

 ا������ي dv . ا�!أ#
���� E�D اRYT ا���
وواOGv ا����� E�D ا���G�H، و#�ف �e!ض E�D ا�
!"
��iا]�� رأ#
2007آ�]�ن اTول /د��`��E w��
و#�ف e!آi ا�
�iا]�� . ���� ���دة dv #��ق ا��oر ا�

 D�E ة�E��
���!ات ���G"��� وا� w�G��� R

�رات ا���e d�� آ��ءة ا��S�#Uا D�E �������W ����
ا�!أ#
��"G

� E�D ا�
�iا]��ت اoدار�� ا��Gك ا�L]�#ا R�
�e.


 ا������ي dv دو-65��
��اوUت و�Y�e[�ت ا� D�E ء��Wو dا�� `eرe!"
�"# dv �G�/ ل��م 2007أ��G�# ،
]��~ ا��
R ا�
�G!ح وا�
�iا]�� ���م !"� ��xا��[� �V���!ا��Y 2008ا����وق �EyWاد ا� ���� �]�v !���� 

!"
v�[ dv �]E�
�Yا dv ت�Wا����/ d[�Sا� Q�!�e2007 ��[�Sا� `eدور dv ا������ي 
��
 و���ر#[� ا�
!"
.Tولآ�]�ن ا/وا�����dv Q د��
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V��Zء ا��2008��ض ��م ������
 ا���
 و%���k ��ارد �.�- ا��,��$ ���م -ا��

ـ ا�W#��5أو� 

66-!"
�"# dv Q��WرTوا ����Sا� �]eدور dv �]�v !���� \��Gا�� ���� D�E �G�Hا�� Iض ه�!�e/ ل��2007أ�.

67-Q� ���G

 ا������ي dv دور�F dv `eء �e���Gت ا�����، وE ���#_e�D ا����Y[�ت وا������Gت ا���
 ا�
Qا]��` ���م ،ا���د�� وا�����i��
R ا�
Z�p وE ~��[!"W ا��!�Pا \��Gا�� Z�p� ���# 2008 `��P��� VW!ض 

و��W ذ��، . Q�!�e2007 اTول / أآ��e dv 10!W[� ا���#�� واTرQ��W ا�
G!ر �GEه��� ���� ا��dv \��G دور
]��~ ا��
R و��Wء E�D ا����Y[�ت ا�T!ى �Q ا�����!"W dxا�` ا��[�!�Pاد ا�Eإ \��Gا�� Z�p� D���� ف�# ،


 ا������ي 2008وا�
�iا]�� ���م ��
�� Qوا����� ��[�Sا��ورة ا� dv `��P���آ�]�ن اTول /د��
"!( VW!ض 

 ا������ي، #���! ���� �!ا��Y ا�����Wت dv ا�PU!اح). 2007��
 ا��[�dx وR"P ذ��، و��Wء E�P D!ار ا�

dv!"
v�[ / d[�Sا� Q�!�e2007 وق ���م���. Z[��W2008 ا���! dv ا�
�iا]�� اoدار�� ��

����X- م��� �P��2008ا���ض ا���م ا�

68-!W \�� ا]�� ]آ�نi��
R وE ~�� \��Gا�� Z�p� آ"�!ا �E !�¡ Rp�Wدي ��Gر]� �����Wات ا����GW ���2007م 
 ،\��Gت ا�����
E د�E dv �xر�gدة ا���iا� Z"�W �
�#U)i ( ؛��#z
����ى ا� D�E \��Gت ا�����
E

)ii(gGا� ~�
�ت ا�"!ا��Geك!��

� dv ذ�� ا����G\ ا�W ،��!dG�!vTا ��
�!ف ا���� ��  . D�E ًء��W `[أ !�¡

 ا������ي ��

�ت ا����edv!"
�~ ا��
R ا�
�G!ح  #�ف ���د2006آ�]�ن اTول / د���[!W ى���� 

�"�g��
Z�p ا����G\ و�`e ارد ���م�
�Q ا� 2008 �
� ،�� إ�z�# Dدي  إ�D ا�
�����ت ا����GW اTآS! ا#��ا
 �"��W ر�G�  ��8 م�E ى���
W �[ر�G� ��G�Gا�� �
�G��W �x�

�yv ،Uن ا�
�iا]�� ا�
dv 2007 . ��!�G ا�Yوإ
�2008
Z�p ا����G\ ���م  ��"e 5.7dp�!�����ن دوUر أ .

 �Z��X-�� دة'N�زات ا����a�2007م  ا

����ى ) i( هd ��2007د �Z�p ا����G\ أر�W أو����ت ���م -69 D�E \��Gت ا�����
E Q�إY!اء �Eد ���bر 
���دة g�e�"[� #��#� ا��ii ( dv \��G(ا�
z#�� وا�"!ا�~ ا�gG!�� وا�
�!و�Eت؛  \��Ge ل�
Eاء أ!Yإ


���ت ا����G\ و}) iii(ا����وق وا�����aت ���� ا����G\؛ E ق�g] ��#�e ؛`eاآ�!)iv ( ���[�� !��ge
\��Gا�� . dv I����e ر!G� �]��
�� ه�I ا��S�#�W �g�[Tء ]��ط وا�� Y ����e Q� \��Gا�� Z�p� Qp
e ،U�
Yوإ
�G!رة.  اTو����ت اTر�W ا�
��دةإ��ر Qpe \� dا�� �g�[Tا Q� و�"�Q .14و�Qp ا�
Z�p اgF�� أ��� ��Wد 

 w��
. d2007 ا�
��Uت ذات اTو���� ���م  اo]��زات ا�
�v �GGا�d[�Sا�

14 `"���
[�م � \��Gا�� Z�p� dv !�"ول آz�� \��e dv �P��
RY_e ا�"�ء ��Ge dv\ ا�"!]��~ ا�gG!ي ����دان Z"�W ا��_��! ¡�! ا�

���ت LEo \��Geن �Wر�
 . وا�
p��EyW jاد ��Ge\ ا�"!]��~ ا�gG!يE \��Gا�� Z�p�
� �����g�[T�W w ¡�! ا�
G!رة ��!ى �vنو_�W �����v 

�\ ا�
���ة ا��ا��ة�
"�درة ا���!�"�� ا�
��]� وا�¦.
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���ت ا����G\ ا��O ا�
G!رة -70E ����e dv wx�#م و�P D�E R
��رة أآ����e !Sا ��!ى ا��W���2007م و D�E
��#z
15����ى ا� .����� dv \eو/ ��
�ز إ�Eاد Ge!�! ا#�[QE d�L ا����G\ ا�
��!ك e ت إدارة���
��Ge\ ا��

�W dG�!vTا ��
�!ف ا���� dv���!وا� ��Eراiا� ��

R ا�
E d"�p��P Dم  ايو��!. � dv أ��G�!v_ن ا�����
��E Qم و#�ق، و#���\ ز��ر !��Tا R�
���ت ا����G\ ا�
�آ�رة dv ا���W w���e ��!gP ء 2007اتi�وا� 

�!ف ا���
�� اdG�!vT وا����وق وا�
���P . 2008اTول ��E Qم � Q�W ��!"
��آ!ة ا����ه\ ا� Oو���eو
dv16����� /ك!��

 ا���gق ا��!�  وا��!�e"�ت اoدار�� وا�
���� ا�
�����G���W �G\ ا�[�e dv ز�
e . Q�و

oا �
]�
��� ا����G\ ا�
��!ك إ�D دارة Q�W ا�����G ا�T!ى ا����e dو��[� ��آ!ة ا����ه\ إ#��د �� ���ا���
\��Gا�� Z�p�.

71- `eدور dv ا������ي 
��
 #�"�أ �Z�p ،200416آ�]�ن اTول /dv د��
"!�Gة ا�
��و��Wء E�� D�Z ا�
E ���]�W ،\��G�2007م ا����#z
����ى ا� D�E \��Gاء ا��!Yإ dv ، ~ا��!و� D�E وق��� ���P \��Gرة ا�

d��!ا� !Gا�� Q����ل ا���  dv ار!p��� ��W�Gرات ا��p�WL� . وق����"�درة ا� !��Ge \��Gه�ا ا�� R
و#�ف ��
Uا \�
��W �G���

 � �P�dv �]" #��ق ا�
�اE �Gv�D ا�
"�درة dv د��
"!ا���
آ�]�ن /�p�Wر ا��d آ�ن ا�

�!wv . 2004اTول  dv \��Gا�� Ze�p� �� \��Gا�� Z�p�
!آi ا� و�ا����
��"�^� اوDv ه�ا ا���د ����ون 
� dا��و���

� e dv!و�~ ا�p�WUرات ودوره
� ا��."��ث ا���]Wر���� �
��Ge ه�ا R
.���iي ا���مو#�ف ��

���وق وا�
!wv ا����
d ��"�^� وا�
!آi ��"�دل ا�pvTر �W_ن ا�
�[���ت �� �a!و#�ف ���� ه�ا ا����ون ا��
�]�����ل ا����G\ و�Ge#\ ا����x~ وا��روس ا�
����دة  dv �]]��"�� dوا��[~ ا��.

���وقأ-72�� d[ا��
�Z�p ا����Ge \��G\ ا�"!]��~ ا���!�"d �����ر ا� R

R دD ه�ا ا���وv. آE �G�� O
�[ 
��[�� dv ب ا��_ن��aT/ و��ن ¤�!ونz��
�� ا�
�zو��QE Q ا����ر ا�
��ا]d وY �]�v ان ا}�!ك!�i�


����P ا�
��دة ا��[�� ��x��G!�! وو�F اT#�س ���eLق �W_ن ا����E \��G ]�gG اo]��ز� . Dإ� \��Gا�� Ra�eو
Q� Q��e وق�����[� أن أداء ا� ،~x��[ ة�E ،ن ا����#�ت_�W اء ا���ار!Yوإ ،������� \Eا�� \��Ge ��� 

���وق إدارة وi�i�e ا��!اآ�ت، و�� d[ا��
�Q أ}�pل ا����ر ا� Lp{ �]�e dان ا����ا�" dv ،�v!�
ا�
~��Q أن ا����� ���ودة، Q�"e أن . ��Gر]� �E ���� dv �F���Wم ����e ا�"!]� \¡!��Wذ��، و QE L�v

 !��� Q���e ذج�
[��
���وق d�����v ��� أآS! أ}�pل ا����ر ا�
��ا]dا�"!]��~ ا�gG!ي dv ا�"�� ا���  .

�U، ��� ا����G\ إ�D أن ا�
�_�� ا�
g!و�� ����! Yوإ`�v d[ا��
�� إذا آ�ن ا����ر ا� O��� L"G��� 

�
� ���Lء !SآTه�ا ا����ر ا Rp�W w���e ���g���W أم �GW Uر �
���e وق����RS ا� �
�� `������
��x�
[oا.

�Z�p ا����G\ أ��� �E dvم -73 D]�[2007واd��!ا� R��
���ل ا�� dv وق������Ge Q\ #��#� ا�  . \��G\ ا���و#
d��!ا� R��
���ل ا�� dv d

�راتW_ن ا����وق ��Gم �Wور ��Pدي E�D ا����� ا����S�#Uا \�� ��� Q�  ،

Q���e dv ���P d�

���ت ا����وق dv ه�ا ا�
��ل، و��� ا����G\ وإن آ�ن ²�U �P أ]` �
Qp ا�E أداء 
 Q���b
�Q ا�
�|��Q ا��Q���G ا� dv�pا���د ا� Dإ� !G��� ،ى!�Tت ا�
��
��W �[ر�G�إ�D أن ا����وق، 

���ت ا��
��R ا�!��d ا��U��� dه� E دة�Y ن�
�Q اUه�
�م �� ��i

��R ا�!��d، وأ]` ��"dV إ�gEء ا����W

�!� dv وق���
�\ ا�
�!و�Eتا��e �� .�gGا�� I�]W w���� �
�vو، Ra�e ��  �W أن Dإ� \��Gا�� ��� 

15 ،d��!ا� R��

�ت ا�"!]��~ ا���!�"d �����ر ا�
��ا]d، و#��#� ا����Geو dG�!voا ��
�!ف ا���� ��
R ذ�� ا����G\ ا�
��!ك ��
�# �gb�� �Gvذ��، وو QE L�v ،��G�!vل أ�
���وق ا�
������W �G!ق اTد]D و}�� ��
��Poا ����eا!�#Uوا dv ا���م ���][ �� Z�p
"�أ ا�

Dg#ا�� �p�!�
���dv `e أEوق و���.�P \��Geرة ا����وق E�D ا��!و�~ ��p�WLرات ا�W�G�� ���p!ار و][~ ا�
16 �G�Hر، ا���p�WUا \�
�"�درة ا����وق ���EB 2004/83/R.2.
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�\ ا�
�!و�Eت����وق ���� d�اض ا��ا�!��#Uق ا��# dv `��E ا������ \e �� �� w��� ~x��[ Q�. إ��` 
U�W ²�e \� R¡ا���ا Iأن ه� !�¡
��!��� ا�� dv dv�pم ا��

� أدى إ�D ا��� ������v Qه�� ،\�


� ��������GW w أ�!ى، W_ن ��
R ا����وق E�D . ا�
�!و�Eت �W dv  ا���Uت�v ،\��Gا�� Daوأو
���ل  dv `�#��# ����e R��
.2000ا�!��d ا��d و�E dv O�Fم ا��

74-�

�� ا�
������W �G!ق اTد]D و}��Poا ����eا!�#Uا \��Ge Q� \��Gا�� Z�p� D]�[لوا��G�!vأ  . Dإ� Ra�eو
Uا Iأن ه� O[آ� Qpو� ،���#z

�� �E Rp�W w��eم �� ا#�!ا�e���ت وأو����ت ا����وق ا���Poا ����eا!�#

 dv ����eا!�#L� dv�pا������ ا� O�P!E �Yودة ��ر����� �[�ا ا�V!ض �b
 W!ا�~ إ��را�
�ارد ا�
��!gGوق ا����
���ت ا�Eذ��. و Dإ� �v�Fo�Wف ��،و�# �p� R]
�Z�،�E�F ا����G\، و� �Gv��gb ا�

Dg#ا�� �p�!�
���ت و][~ ا����وق dv أE \��Ge م�E Q� !��Tا R�. dv2007 ا��


�ت ا�"!ا�~ ا��E dv ��!gGم -75��Ge Q����Ge Q\ . 2007أY!ى �Z�p ا���E \��Gدا  ،Uأو ،Z�p
�Gv ا]�[D ا�
 �G�� \����W d�����آ�ا�"!]��~ ا�gG!ي ��
[�ر�� �W dv ة و����!��������xة  R
E��
�  ~xا���� ��P

وأ�DG ه�ا . ا�!����x ا��Ra�e d إ��[� ا����G\ وو�F اT#�س ا��ي ��Gم E��` ا��eUق QE ]�gG اo]��ز
\��Gورةا��!F �]�� ،Z[ا�Y ة�E D�E ا���ء  !"E �����
إe"�ع إ�Lء اUه�
�م ا�i�i��� dv�p ا��"R ا�


� واdv ��T ا�EU"�ر ا���Gد ا#�L�� Rا��[~ ا������Gا�"���  ا� !vا�e ��� Q� ،���
����e d!ض �[� ه�I ا��

��ت ا�T!ى، dv ا��bاق وا��#Tا Dل إ��aوا�� ��#�#Tا�����ا w��� Qا��� j�!اء ا�!Gv �]�v \�G� dا�� 

. ���[�v[\ ا����وق

76-D]�[ا��[�� dv ب!V
���xة �����!ة و����i�2007!ان / ��Ge\ ا�"!]��~ ا�gG!ي �� R
E �G�� \���e ��W  �
�!اآ§ dv . w���� �
�v د���
�~ ا����وق dv ا�
V!ب آ�ن �!��F، و�wG اHT! ا��[!W أن أداء Q�"e �Pو

 dxا�Vا� Q�Tى ا���� Q���e ��� Q� �
�#U ،d��!ا� !Gا�� Q� ����Wو ����e ارد�
ا���R، وQ���e ا�
��Y��[oن¡�! أ. اjآ� \��Gا�� QE [أ i�i�e Q���� `d��!ا� R��

�  أ]��g ا���#U ،�g�[Tا Q� و¡�! ذ�� 

oا w���e،dEراiج ا���[��Eراiت ا�����
���� ا��� ����
و����be�W  . ²ذ إY!اءات ��e RS#�� ا��!ص ا�
���وق dv ا�
V!ب أ�P j�Fرة ا����وق E�D ا�
��رآ� ا������� \xر ا����ر ا��ا��P أ��� أن dv �

. ا����#�ت��ار


���ت ��Ge\ ا�"!]����Q ا�-77E أت�W م�E dv آ���ن�Wو Rا�"!از� dv Q��!gG2007 d[ا��
، وا]�[D ا��
R ا�
�
]�v . وق���
��[� ا�� dت ا���Eو!�
وQ�"e ا����x~ اTو��� ����G\ ا�"!]��~ ا�gG!ي ��"!از�R أن أداء ا�


�!وع، �RS ��ار ��W ة!{�"� �g"e!

� آ�ن اTداء dv ����F ا�g�[T ¡�! ا���W ،ا��Y آ�ن �]�v

�ت ا�
�]�� ا�T!ىإدارة ، وت�ا����#��
��W w���� �
�v �
�#U ،ء ا��!اآ�ت��Wو ،�v!�
�Q . ا� Q�"e آ���

���وق �� ���! �i�i�e d��G ا��Gرة ا���Tأن ا Uر إ�p�WUا D�E ��S�Tا  �W د�Yو Q� \¡!��W `[أ \��Gا��
\���� Rp�W رات�p�WL� ~ا��!و� D�E .ا�Eo ��!ا����� �g�[Tو]��ت اo ��!gGا� ~�، ��W��Hد ��Ge\ ا�"!ا

وأ��!ا أY!ى .  و]���!�� R"P ][��� ا����إ��W��Hو#�ف R#!e ا�"��Sت ا�
���� إ�D . و]���!��، وا���دان
� \��Ge ت���
E �Wأر \��Gا�� Z�p� Dإ� �v�Fo�W ،Q�"�آ���ن، وا���Wو ،�#�v رآ����Wو ،i��W dv ت�Eو!�
�

��!وع dv را \��Ge Q�. 2006 آ�ن �W �Pأ �E dvم و��]��U]�[�ء 


!���` ا��T!ة�
! ا��
dv R إ�Eاد ا��G!�! ا����-78W ا���� Iه� QE وق���
���ت ا�E !Hوأ ~x��[ QE ي .
!Wأآ�� dv �G�Hا�� Iه� \��Gا�� ���� §P���# R"P Q�Q�!�e اTول، آ
� #����P[� /وE�D ¡!ار �� ��ث 

!"

 ا������ي dv د����
وآ
� آ�ن ���dv ��P ا���م ا�
��v�Fo�W `[yv dF إ�D ا�"��ن . آ�]�ن اTول/ا�
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���ت ا����وقE !Hوأ ~x���� د���

� آ�ن �!آE i��G dv `!�! ه�I ا���� #�!آE i�D ا����\ yvن e،ا�� !Sأآ 
dF�
 ز��دة ا��!آ�i ه�I إ��e D#�� إ#[���ت ا���Y !"E !�!Gب اUه�
�م إ�D ا�����G ا�!����x يو#�zد. ا�


L دارة Z�� d أن �W D��eه�
�م اoا��Eوق����� ��
���x ا���[oا������� ا i�i�e D�E .ذ� QE L�v�
�RS اeU��ه�ت  ،��x���oا Z[ا���ا D�E �xاiا� iآ�!���W �g"e!
yvن ه�ا اYo!اء #�R�i ا�
��b! ا�

��
���ت ا�E !Hوأ ~x���� ا����ي !�!Gا�� dv وق ا��اردة���و�����e Z! ه�I ا���gG . �وقا�
���W �G_داء ا�
 �� \�� dت ا���Eو!�

[� �\ ��\ ��Eا��x، وأن ���E ا���G�� ت�Eو!�
ا��iام ا���ر، ��T �aن ا����ر ا�

����� �Va !"��e!ة ]�"�� ��# dv �]
��Ge.

�� �Geم-79 D�E ًء��W،ا��� Iه� !�!Ge �
وW �P!ز . � e\ ا����ر ��Q�E�F �����\ ه
� اU#��ا�� وا�p�WUر �����و�[
��p!ر dv ا���Gر�! ا���� �GW����x~ واHT! و Rp�W ن�E�F�

���ت ا����G\ا�E Q����� Q����� �
�E�W"�ره

 w�G����
����وق �� ��x�
[oوق أن �����ا������� ا����Q اUه�
�م �Pرا أآ"! [��E ZY�D ا� . Qp
� Dو��
dv اء ا���ارا��!وع!Yإ ، Q��Z�p ا���E \��Gدا  �Eوراقا أTQ�E�F�
�Q ه��Q ا� Rآ QE  . O�p{و

 �� \��Gا�� Z�p� �
]
�[ Q���ا� R
�E O��` ا�
����Pت � dv�d�G ا���P س ا��ي�#Tا ��S�"وراق ا�Tا Iه�
 i�i��� ذه��beا Q���� dا�� !�Wا���ا D�E ق��eUوا ����eت ا���! وا����رب و�]Yوق ��"�دل و�����|�d ا�

v وق��� ا��
����P QE R أ�!ى �F RS!ورة إ�gEء ا����وق Uه�
�م وآ��� O��Gت. d ا�
����Qأداء ا�

�\ ا�
�!وع واUه�
�م��� Dو�Tا�"�ا�� ا ��� ����Wار ا����#�ت وا��!اآ�ت ���w�G أآ"! آ�S!ا �L#��ا

dv ارا����ح!pe ا� ����e ر���p�WUا ~]�� dوق �[�ا���������x~ وأ��!ا #���
Ge Q!�! ه�I ا���� �. !وج ا�
 �
x�P !HTواW�F�
��E Z�pت ا�!����x ا��v�Fo ا��p�� d!ر�� �]�!�� dا�� \��Gت ا�����
E dv ره��]| 

R"G��
��[� dv ا� R�
R ا��G!�! ا�P!ا�� ��Gم E�D . ا����G\ وا��E Q���� d�D ا����وق أن ������# �
آ
���E�Fت ا����\ Lp�� أن dV"�� Q�E�F��
� gW!ح x�Gا� Iا�!أ#�س ه�  !�!Gو�[� ا������# dا�� ����x


���ت ا����وق QE ا���� ا��Gد��ا����E !Hوأ ~x���� ي.

80-R�!Wأ dv Dو�Tا ،����� Q�eا©ن دور D�� \��Gا�� Z�p� \�[ ،\��Gت ���� ا���a����U �Gvو/ ��[�Sن وا����[
!"
�"# dv/ل��أ� .dت ا���Eو!�

�ت ا���Ge Q�eا��ور Q�eه� dv ����ا� O�P�[و ��"��Q أRY آ��� O�!Yأ 

����ى  D�E \��Gا�� RS�
[�ر�� i�eا]�� ا�
���ة، �v�Fo�W إ��E Dد �Q ا��wx�H ا�T!ى، Yو Q�"�وا��
��[!"�� ��#z
�Z�p ا����G\ و����P ا�
�ارد ���م ~ا� R
E ~��[!Wو ،d[ا��
، 2008 ا���!�"d �����ر ا�

 \��Gت ا����a�e ����e �Fو QE 
�x!ا� !�!Geاو�eو !�Woدارة اdv dv وق��� ه�ا ا���د، وا#�!ا�e��� ا�
�][_�W \��Gا�� Z�p�و�v�Fo�W إ�D ذ�� ]�\ �Z�p ا����G\ ا���iرة . ���ل ا�p�WUر، إ��e Z[�Y D���Gت 

 dت ا���Eو!�

���G��W �]� Oم ��iWرة ���ا]�� ��# dوا�� d��� Dإ� ����ا� �]W O��P dا]�� ا������ ا����
ا�
�
��[� ا��d��

R ا�
��xة ا�
����!ة ا������ ����G\ ا�"!]��~ ا�gG!ي �E �G�� dv رآ���
. ��وق، وا�

 
�xض ر!Eا������ي، و 
��
�Q أ��Eء ا� ��
�Q أ��Eء ا����� و� ��[�
H رة��iا� Iه� dv وا}�!ك
.ا����� Ge!�!ا QE ��!�!�e ه�I ا���iرة

�Z�p ا��E \��G�D اU]�[�ء �Q إ�Eاد د��R ا�-81 R
�� �bر ا�������، و#��G�� ���!
W ����� !
���G\ ا��ي �
�Q ا�b"!اء ا��و����p�e \e Q�` �[�ا ا�V!ض w�!v �� `��P��� ��W ا���� ���][ ل���W ��x�]و#�ف . ا��

��!gGا� ~�
�ت ا�
�!و�Eت وا�"!ا��Ge \]�� ����xر ���Y!� �G�Hآ� Rم ه�ا ا�����b��� .��
W w���� �
�vل و

���ت ا#��!اض ،، E�R�"# D ا�
�Sل ا����G\ و��
R ذ���Yدة��
�ن ه�
�م آ"�!ذي a��، أو�D اE اء!Yإ

\��Gت ا�����
E ��

���ت ا����G\ . دا���� Q�W اPT!ان ���W w���� �
�vو��#z
����ى ا� D�E وا#��!اض 
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�bر�E \��G�� Q��Yد ���bر �Q ا�"!ا�~ ا�gG!��، ا#���ن �Z�p ا����G\ أ��� ��Wد �Q آ"�ر ا�
����ر�Q ا�

���ت ا����G\ ا�
�آ�رةE dv \]eLا��� . d�#z
�w�!v dv L ا�
[�م ا��E ا��E \��Gا�� Z�p�وأ��!ا، آ�ن 


� ��إ��ر QE و�F ا�
�zول�e وه� أداة #�ف ،~xس ا������P  دارةa!W ا������ي 
��
�وأ��Eء ا�

���x ا�[oه�اف اTا D�E �#��P �
��

������ ا��Z� Rp�e d ا��oر اU#�!اd��e ا���Gم ا��ي �e!زI ا�

���وق ����!ة ��2007-2010.

��b�iE jز -82 dv `رآ���� \��Gا�� Z�p�
���ت ا����G\ ا��و���Eت و������ . dv Z�p
وا}�!ك ���! ا�
\��G���W D��
�\ ا�
���ة ا�Tا w�!�� ع ا����ي�
�YU17ا\��Gل ا����� dv ا����ون w�!v dv ا��ي 18، وآ��� 

`Yو� \��Gا�� Z�p� Dة إ��Eا�� ZPا!� ���W `e�E�
�Yا dv رآ���

[��ا �beUذ P!ار ][��W dx_ن ا��
�ح �e 
����pا� `����E Dم إ��
�[U�W ت�
��
�Q ا� ��i
�Z�p ا����G\ إ�D ا������ . � dو�z��و���
d أ�� 

�!��� ���
� ا���w ا�����p"�� R ا��"�pت ا�
���� Wا������ dv !HTا \��G� ان��
�ون وا���
�� dv ا�
��دي�PUا/ا�E��

��xت���� ا�[oر#�ت � ا�

����ى ��"�دل ا� Rp�e dا����ة  ا�����Gا� ��Wى �و!�Tا 

!HTا \��G�W �G���
�� ا��آ��� ا�����!�� ����
�� . ا� ��!"
وأ��!ا، ا#�
! ا�
����e dv Z�p ا��P��e ا��!اآ� ا�
�

�� Uا��. �LgFLع ��Wد ���bر �Q أ]�f ا����G\وا����ون ا��v�e d! أ

83-� dv \��Gا�� Z�p��\ ا�
���ةا}�!ك Tا w�!v ت��P��x�
[oا d� 
���رآ�` ��Ge dv\ إLEن �Wر� �����
 �����v ن_�W�[��
�\ ا�
���ة .ا�Tا ~��[!W dv \��Gا�� Z�p� Q� dx�
[oة ا���
�\ ا�Tا w�!v Z�و� 

���رآ� وآ�Uت ا w���e dx�
[oاIه� \��Gا�� ���
E dv ة���
�\ ا�T . \��Gا�� Z�p� D����# ه�ا ا����ق Dvو
��e RYأ Q��� ا�"��د ا��Ge ��#�#T! ا��[�د ا��d �"��[� ا����وق dv ا�
G! و�E Dvد �Q ا�"��ان ا�
��bرة 

�\ ا�
���ة ا�
��.  dv إLEن �Wر�
ا��اردةTا w�!v Q
F ،Z�p
��\  dGe dv \��G���Wآ��� ���!ك ا�
�\  ا�
���ة ا��ا��ةا�
"�درة ا���!�"�� T، ��
��Ge !��Ge ت���
�W عLgFL� ة�E��

� �����v�e ZY! ا�� 

��
"�درة dv ا����ات ا��Gد�� ~xا���� D�E \x�Gا� \��G���W !�Tا ���][ dv �
��# dا�� �W!���� . Dإ� �v�Fo�Wو
 dv ،Z�p
�\ ا�
���ة ا��!�w ر��v ا�
���ى ا�إ��رذ�� ����D ا�Tا ������
����eU�W Dق E��g[ Dق ،

 �
��� ���\ ا�
���ة �����Wون Tق ا�g[ D�E RG��� \��Ge Z�p�إ�Eاد ا��oر ا�
��ه�
d ا���م o]��ء 
 ���vن ر���ا� `x��[إ D�E OGvا��ي وا ،dx�
[oة ا���
�\ ا�Tا ~��[!Wة و���
�\ ا�¦� �Eراiوا� ���¡Tا

��

 ا�!ؤ#�ء ا�������،ا�"!ا�~/دارة �ة ا�
���� o�Wا�
���ى �¦�\ ا�����\ ا�
���ة� وTا ������ dv Q
w������W d��
���رآ� �Z�p ا��dv \��G ه�I ا�
��Uت و¡�!ه� �Q ا�
��Uت ا��ارد ذآ!. ا� !"��eو dv ه�


Z�p ا����G\ ���م Qpe  أ]����Y �gة �\ 17eا��G!ة � d�aTا R
�~ ا���[!W Q�. iY Rp�2007ءا 

84- Q��|�
 ا]�[D ا��
�E dv 2006، dv Rم يا��ي أY!ا�
[���ZE !��Ge ��W Qء ا��
R ا��اE �P�we�E D ا�
�g�� �Eم  dv \��Gا�� Z�p� dv ����ت ا����bا� d�|�� we�E D�E �Pا��ا R
وE�ZE !��Ge2007 . Dء ا��


���ت ZE !��Geء ا��
R ا��d أdv O�!Y ا��واx! ا�T!ى dv ا����وE ار!¡Tا���!ة ا dv ن قyv ،ة!��
oاء ا!Hإ ��[ ����xة ر�g� ��� \��Gا�� Z�p� R
E ءZE !��Ge دارة
����ى أداء ا� �vور ��ارد �ا���

Z�p
�Q ا�P!اح . ا�"�!�� �� U�W Qpو� ،���E ���W ا���_ة ���{ !"��� R
و��� ا����G! إ�D أن ZEء ا��
��ت ا����� ا���ر �Z�p ا��bا� d�|���Z�p ز��دة �Eد  w�!v ز��دة آ��ءة Dف إ��]e !�Wا�e ذ�beا \��G�

�\ ا�
���ة و����17Tت ا�
��� dv \��Gا�� Ze�p� QE Q��S
� Q� w�!ا�� j�_�� ى ��"�دل ا����رب����
�� أ��ر، ���] آ�[` Y dv `W ن�
 �Fو dvة و���
�\ ا�Tا Q� ���


���ت ا����G\ ا�
��!آ� ��
�!و�Eت وا�"!ا�~ ا�E f�gbeر#�ت ا����ة، و�

و��[���ت ا����G\ وا�

µة، ا����
�\ ا�Tا ������ dv \��Gذج ا���
�����! و].
�\ ا�18Tا w�!�� ��H�
� �
]
W j�p�����دة ا�T!اف ��x�
[oرف ا��

S��QE Q ا�� Q� j�_و�� ،\��G���W d��

���ة ا�.
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`��!W \��Gم. ا���
�Q اUه� ZYر ا��ا�G��W Z�p
��ى �[� ا��� dا�� ����Gا� Q�
��� ا���E !��Gدا E زت!Wوأ .
 Q�
��Eت ا��
R ا�
���� Q������W"و�[�ا ا�V!ض أ]�_ ا�
�E Z�pدا Y " dvإRآ ��"� Z�p
 �����Pر ا�

�Q ا�����G ا�!��Gت ا�����
E QE _��e d� . Z�p
�j آR #�� ا��!�a و��v! ا�
���� ا��ي ���
` ا���� dv

����P ا�
��Fع ا�
�Sر��F���#�W  . ة���
�\ ا�Tا ~��[!"W \��Gا�� !������رآ�  Q� Z�p
و�P ا#���د ا�

�
������ ا�
�اjP ا� dv `Wر��eو ~�]
�dv dx ه�ا ا�
����، ��� ][ \#�Ge~ ا�"!�[oض �[� ا!��� dا�� �]W�
\��Gا�� Z�p�.

2007 ا����5دة �3 ���[� ��م -را[��

85-�� ����e R"P� م��� \��Gا�� Z�p��~ ا��
R و��g�"�ت �[!Wو���� وTت اU2008 �W!�ا�� Z�p
 ا#��!ض ا�

R ا�
Z�p و��iا]��` ���م E ~�
� ��E d!ض ��� iY�����G . 2007ا�
����دة �W ����e Q!ا�v و�!د

x!و��ا�!g
.���� ا�

���ل ا����G\ آ�#��� -86 dv j���
���ت ا��E ام�b�#ا �
�P ى��e"!ه�W!�e Q ا����ات ا�
��F�W ��Fح 
��iا�� �Y����W إ�D ¡�! أن �Z�p ا���� \��G�dv \ ا��OP ذاe` و��G�� . Rp�W! أداء ا�
�!و�Eت وأH!ه�


���ت ا��i�i�e!VW \��G ا��eUقE !"E j����Q ا����وت ����e dv  Q�W ]��م ا�� D[دTا��� ا Dإ� R��Gض ا��
\��Gت ا�����
E . ورة!F Dم إ��
�Q اUه� ��i
�! �d��G إ�Lء ا�Tن اyv رات�"�EUا Iه� Dإ� �v�Fo�Wو


���ت ا��v�#��� \��G[\ و���e \��Ge!ات E ��
Y dv داءTى ا����و�T  . Q�W Q#"�ب �Yدة أو #�ء 
 dv ذه��beا Qp
� dات ا���gbا�ا��W ���Q ا��[�د  ��i

���ت ا����G\ ه�ا ا���د �Wل ا�E Q� ���
E Rآ �

�oعL\���� Rp�W Qر�����#Uاء ا!"bب  ا���أ# D�E �b�#ذجا�

� ا�"��]�ت و]Y Rx�#و j��b� إ�Eاد ام 
��

���ت اU#��!اض ا��ا���� ا�E اء!Yوإ w��� �
W !ر��Gا��\��Gر�! ا���G�� ان!PTا Q�W �G#���
�eو  ��S� أ


�ر#�ت 
�������e ��W 19) د��R ا����G\إ��رdv (ا����ة E�D ا� Qر�����#Uاء ا!"bوا� Q��|�
�� Qp
� D�� 
\]Ge�E D�E ة�G�

���ت ا����G\ ا�E.

87- dv RS
�

R ا�b"!اء اU#���ر��Q و��Wإدارة أ�dG ا���ء dv ا����ات ا�
�E ��F�D ا����ي ا�E D�E 

�ل �Z�p و�Qp. أ#�س آE ���P R�D ��ةEأ dv اء!"bء ا�Uzه `W م�G� ر�� ا��ور ا��ي��� Dإ� !����W 

L��pe !Sب أآ��#_Wو ����W ع�F�
��� إ��ى . ا����W Q���� `[yv \��G ه�ا ا�be \e `[أ �Pوا��ا
���� Q������W ����

��Eت ا��
R ا�Yd ة�E�P �Fو Q
 ه�ا ا�
��Fع ��!ا؛ و�!ح ا�P!اح ���د ���

]
�ط ��W]�ت ��b"!اء T[�د اY ى���� ������ ��]�Y�e دئ�"� �¡��aو ،\��G���W Q����
اU#���ر��Q ا�
�����! أداء ا�b"!اء  �Fاء ا���د، وو!"bا��[~ ������ ا� �Fوو ،Qر�����#Uاء ا!"bا� Q� ����b
ا�

�pوه ،\��G���W Q����

� �����E dv2007[yW wم و#�ف ���� ���\ ه�I ا�g�[T . اا��v �
�#U ، ة�E�P ء��
���! dv �]��W ����e d��G� �P ا���� ا��GدTا�"��]�ت، وإن آ�ن ا.

ا]�! ا��G!ة ( ���\ �Z�p ا����G\ ز��رات ���ا]�� دور�� ����� ا����G\ ،ا����G\آ�iء �Q ا�����aت ����-88
�"�}!ة ). 15 RE�����W ����ء ا���ET �
�e �][إذ أ ،���V�� ة������ ا�
������Q وO"H �P أن ه�I ا���iرات 

�Q ا�
�!و�Eت و¡�!ه\ �Q أ��aب ا��_ن �Q ا�"��ان ا��! Q� ��x�]ا�� Rا�!
��p، وا�
��رآ� dv ا�

19µا� ،\��Gر�! ا���Geآ!ات و�
���aت وا���Uا��[~ وا wx�H�W w���� �
�v.
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���G�

���ت ا����G\ ا�E .�GWا����ات ا��� dv رات��iا� Iه� Q�و����W! إ�D أه
�� ه�I . 20و�E \���e \eد 
v ���Pُ d�

[� VW!ض إ���e أآ"! ا���iرات وا���Gم W[� دور�� #�ف e"�ل ا��[�د ���
�e Q���e d

����

��e[\ ا������ Gv!اء ا�!�j و RE����� ����ء ا���ET ��p

، إ�x��[ !��Ge Z[�Y D~ا��!ص ا�
 �g�[Tاdا]��ا�����
��[� ا����وق � .

�9��Y- 2008 أو����ت �.�- ا��,��$ ���م

�E"�ر ا����Y إ�e D�"��  اTو����ت dv اUوe_�� ه�I. ��2008د �Z�p ا����G\ ����` أر�W أو����ت ���م -89
��g�"�ت\��Gت ���� ا���a��. #��#� ا����G\ وا��

90-�GWار ا����ات ا���!¡ D�E، Dإ� `��
�Z�p ا����G\ اه� `Y��# م أر[�� ����ت ر ���9 ذات أو�����E dv 
2008dوه  :

����ى ا�
z#��)أ( D�E رة��b� \��Ge ت���
E اء!Yوا�إ ��!gGا� ~�
�!و�Eت؛ وا�"!ا

�ل ا����G\ ا�
��دة )ب(Eأ ����ed؛ا��\��Gت ���� ا���a�� g�e�"[� #��#� ا����G\ وا��
]�gق ا����G\ وا��!اآ�ت؛�e#�� )ج(
��[��� ا����ge\��G! )د(.

���ل اTو���� -91 RS
��E ��� Qد ا�g�[T وا�
�ارد ا�"�!�� وا�
���� ) �jأ(� \��Gا�� Z�p� R
E ~��[!W Z�
�Z�p ا��dv ،\��G . ا�
g��E �W�D ا���اء d]���#إ��رو \��Gت ا�����
E Q�ا��d ه�I اTو����، ��E Qد 

�!ف ا���
�� dءو��
R ذ��، أوU وR"P آ�W2007 .{ Rأه� �E dvم � ��، إY!اء ا����G\ ا�
��!ك 
 ا�W�G�� ا�W dG�!vT_ن ا���
�� ا�iرا��E وا�!���� dv أ��G�!v، و�P \��Geرة ا����وق E�D ا��!و�~ ��p�WLرات
Dg#ا�� �p�!�
���dv `e أEوق و������ل ا��� �Q ا��G! ا�!����Ge QE L�v ،d\ ][~ ا� dv ار!p���.

92-R�!Wأ dv/ ص، 2005]���ن�bع ا��gGا� ��
�e!اآ� و��وق ����
 ا������ي E�D ا#�!ا�e��� ا���
 واwv ا�
��
���ل ا��� dv ���،وDv ذ�� ا����ق.  ا�iرا��E وا�!����و#��#� ا����وق ا�
������W �G[~ ا���E�gG ا���

�Z�p ا���E dv \��Gم  D���� ا������ي أن 
��
�Q ه�I ا�
"�درات�2008�Z ا� Rآ \��Ge 21. `[أ !�¡ Q�
 RYأ w���
�Q ا��OP ������ ا#�!ا�e��� ا��gGع ا��bص، ا�P!ح �Z�p ا����G\ أن �"�أ ا����G\ ا� ��i
إ���e ا�

�Z�p ا����G\ أن �"�أ ذ�� dv ][��� آ (W2009[�ا ا�
��Fع �E dvم  Q� Laأ Z�� �P ا������ي 
��
�ن ا�

� آ�ن �G!را2008و#�ف �"�أ ��Ge\ #��#� ا��[~ ا�dE�gG ا�����E dv Rم ). �E2008م "��  .wو���


 ا������ي E�D أن �G��eR��Rا�P!اح ��
�Z[�Y Q ا� �GWا��� �Gvا�
�� ا� Iه� \��Gت ا�����
E��Gا�� Z�p� \
 �W��g

���ت ا����G\ ه�I و����ى ا�
��رآ� ا������ ا�E �G�e Z"�W ا����ات Q�
���ت ا��dv \��G أي #�� E

oا Q�.�v[�دارة 

93- \�Tا w�!vو \��G���W D��
�\ ا�
���ة ا�Tا w�!v �� w������W ،\��Gا�� Z�p�آ
� #��O اo}�رة، ���!ك 


�E dx�D ا���ا���Ge dv ،d\ ا�[oة ا���
�\ ا�
���ة ا��ا��ة"�درة ا���!�"�� ا�T 
 �W �����v_ن وإLEن �Wر�

�[��

� ������G�W w\ إLEن �Wر�
 �Lل �Eم . ا��vرآ� ،2008و��
 #�ف ���
Q إ#[�م �Z�p ا����G\ ا�
 �Fو dvإ��رvو \��Gا�� d�GG�

� ������G�W w\ ا�
"�درة ا���!�"�� .  ��Ge\ ا����x~ ا��vة ا��و���
�ا��ة¦�\ ا�

.ا��
[�ر�� ا��!��W ا���ر��، إ]�و]����، ا�
���p، و���d: 2000ا���Gم ��iWرات ���ا]�� ��"��ان ا������ ��� �Eم 20
21 �G�Hا]�! ا��EB 2005/84/R.4/Rev.1  �G�Hوا��EB 2005/84/R.5/Rev.1.
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]�� !��ge dv Z�p

"�درة ا��#�ف ��[\ ا��� RG��
dv I����e 2009 -2010 ا���!ة يي #��!��� ا����G\ ا�


���ت ا����G! ا��اde ا�dv ��!gG ا���!ة �� ��]�Yدئ ا����"
.2009-2008آ
� #���dv �E إ�Eاد ا�

، و�Wآ���ن، وا���دان، إR��W��H، و#��� �Z�p ا����G\ ا��
��ت ا��[���G�� ��x\ ا�"!ا�~ ا�gG!�� ��"!از�-94
و�v�Fo�W إ�D . ، آ
� #���[��Ge R\ ا�"!ا�~ ا�W �HLH dv ��!gG��ان أ�!ىdv 2007 ا��ي �Wأو]���!�� 


�� ،ذ��� \��Ge dv R

�� ا���PT\إ�D #�"�أ ا�
Z�p ا��Y R
�e ة���Y ت�Eو!��وا��ا�P، أن ا���د .  #�� 
]Eوأ]�ا \��Gت ا�����
�� w�Pا�� �dم ى #��!ا���E dv 2008 dv إ��ر #�ف ���د d�م ا����Gا#��!اض ا�� 

��[!W ����e dv ز!�

R ~ا�E 2007ا�� !"
�"# dv ل /ي #��!ى��رات 2007أ��"�EUء ا�F Dvو ،

���ت ا��D�� _��e �P  . \��G ذ�� ا���Qا��dا�T!ى E ن_�W dx�]اح ا��!�PUا dv و#�ف ��رجdا��


E ~��[!W �]�
���# R2008 `��[اi���Z�p ا����G\ و R
E ~��[!W �G�Hو dv dا�� ���� D�E ض!��# 
!Wأآ�� dv �]�v !���� \��Gول /ا��Tا Q�!�e2007 .

95- Dvو���� إ��روTل ا��� )Wت ) �ء���
E !Hوأ ~x���� ا����ي ا���دس !�!Gاد ا���Eإ \��Gا�� Z�p� D����#
!Wأآ�� dv \��Gا�� ���� D�E `F!Eوق و���
 ا������ي dv د��
"!e/ا���
آ�]�ن /�!�Q اTول وE�D ا�


 ا����وق �W_ن و����e �F . 2008اTول �xر !�!Ge D�E `e�G���e اد�Eا#��!اض وإ Z�p
و#����D ا�
 \��Gت ا����a�e!�Wا�eوoدارة  ا ��x�
[oا������� ا !�!Geو ،��vأداء ا��� !�!Geو ،)oا D����# دارة ا��ي

Iاد�Eإ (Rآ §P���#و dv !ر��Gا�� Iه� Q�
 ا������يإ��ر ��
�Q ���� ا����G\ وا� Rذ�� .  آ Dإ� �v�Fo�Wو

�` و��iا]��` ���م E ~��[!W دم�Gا���م ا� dv Z�p

 2009#��� ا���
 و��!E `F�D ���� ا����G\ وا�

`[_�W w��
��d ا�iر ا���oا Q
Fو �"�
. ا������ي ����! �v` و�Gv �¦#��ب ا�

96-����U �Gvو\��Gت ���� ا���a، م�E dv ����� دورات �Wأر \���e \��Gا�� Z�p� D����# 2008 Z[�Y Dإ� ،

 ا����� F!ورة �GEه��xى ر!� �a�� ذ��. أي دورة Dإ� �v�Fo�Wا]�� ،و��� #�ف ���\ ا�
Z�p ز��رة 

��!gGا� ~��� ��Ge\ أ�� ا�"!ا Q�ا����GW #���د  ا����ات dوE�D ¡!ار �� �Ge .v \eم W[� ا����� i���Wا
Tول ا�Y ����ل اا��
E م��� OPz

� dv ذ�� 2007آ�]�ن اTول / dv د��
"! dv دورe[� ا��T!ة�2008W ،

�� �` ا���iرة ا������ ا�
��ا]������e ا�"�� ا��b�# ي.


��ل اTو���� -97W w���� �
�vو)Y\�(، تU��eUا Z[ا�Y ~��Q أRY ا��_آ� �Q د Iد�]Y Z�p
 #��اRa ا�
�Q ا�"�ا��وا�� \��Gت ا�����
E Q� ���
E Rآ dv !� . Q� �E�"g� µ�[ !�[ dv ب ا���ري��#Tا RS
و��

 Q�!�©ا Q����

 ا������ي وا���

E �]F!�� �G�D أ��Eء ا���
Ge!�! ا����G\ و]
�ذY` و]�!e` ا�
\��G���W �G���

! ����م ا�
�!�v ا���
�Z�p ا��� �GE \��G�G. 22وا������ ا� Raتو#��ا�R
E دة���� 

ا��_ن dv ا�"��ان ا�
��رآ� VW!ض e"�دل وY[�ت ا���! وا����رب ا�
���x�����W �G~ ا�!����x أ��aب 
\��Gت ا�����
E Q�.وا��روس ا�
����دة 


� �������W w!اآ�ت-98�vو، d��
�\ ا�
���ة ا�Tا w�!v ت��P��� dv �gرآ�` ا������ \��Gا�� Z�p� Raا��# 
���ل ا����G���W\��G\ وw�!v ا��� dv ات ا��و��� . �ون!
ez
آ
� #���!ك �E dvد ���bر �� Q��Gت ا��
R وا�

���
�� ا�
���� ��G���W\ وا�
��E�Fت ذات ا���Poوا.


��ل اTو����-99W w���� �
�vأن ،)الد (و Q�
���ت اo}!اف ا������ ���_آ� �W م��Gا� Z�p
 #��اRa ا�
��e�W w"ge \��Gل ا����� dv `e���]��\��Gت ا�����
E ��
Y dv ق .��Wو���Vا� I�]� �¡، Z�p
 #�ف ���b ا�

���وق22�� d[و!�p�oا �P�
�Q ا� �]��E ل��
Qp ا���.
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Y ت���
E Q� ���
E Rا�� آ�W dv وق����G! ا� Dر إ������W \��Gت ا���S�W دة�P �"��g� �]�� ،!�Wا�e ��

!�!Gا�� �W��p� Dو�Tا ���!
آ��� #�ف ��
R ا�
Z�p . ا��E \]EL�U \��G�D ا�
�!��ت وا�
��رآ� dv ا�

D�EZ�p

�ر#� ، أن �peن ���رآ� �Pدة ا�"��Sت، QE L�v آ"�! ��zو�D ا��dv \��G ا�� �S�W dv ا�Eoاد 
�
xدا . \��Gا�� Rد�� QE Qر�����#Uاء ا!"bوا� Q��|�

�e Rر�"�� ��E �G�� Z�p
وأ��!ا #�ف ���G ا�

#�ف ���
! إY!اء و. ا����وق و���� ا��L� \��Gل ا����إدارة و#��!ض ه�ا ا����E R�D . ا�����

�ن ا���دة�� Z�p
. ا#��!اض اPT!ان آ�iء i��� Uأ �Q ]��م ا�

 ��p#��ت ا���ارد ا�����o وا������-��د��

�Z�p ا����G\ و��iا]��` ���م -100 R
E ~��[!W 2007آ�نdv `��E آ�ن �
�Q ، #�اء � ا����ات ا����GW أآ"! 

���ت ا����G\ ا�
G!رة أو E د�E ����
�Q ��� ا��W��g
¡�! أ]` آ
� #"w ا��dv `W �E ا���� . ارد ا�

��F�

R ا�
Z�p و��iا]�،ا�E ~��[!W ن�p�#  �2008` ���م��G�Gا�� �
�G��W RPم  أ�E dv `��E آ�ن �
� 
2007 .\��Gت ا�����
E د�E  �� !"E ،ا����e ،ذ�� w�G�e Qp�����ى ا�
z#�و�P أ D�E ��
Eت � و�

!G
.2008 ���م رة��Ge\ ا�"!ا�~ ا�gG!�� ا�

����اه� �E dvم -101 
�[ D�E Q��|�
�Q ا� Z�p
��g�"�ت ا� R�e أن �P��
و�Q ا�
[\ ه�� . 2007�Q ا�
��ت 2008����L أن ا�
L� �Y�� dv R��# Z�pل �Eم �� Dد ا� إ���oا Q��|�
�Q ا� dv�F Q���]
ا�

��ا�� Qا��� Q��Pz

R ا�
�����G���W w\ ا�
��!ك ��E dv 2007م ا���� dG�!vTا ��
�!ف ا���� �.

102-R
�~ ا���[!Wو����ت #���� ا��آ! وTا ������ �W��g

�iا]�� ا��� ��G�Gا�� �
�Gا�  �� �P��
�Q ا��"��W
8�x�

�iا]�� ا�
Z�p ���م dv ا�W �[ر�G� 2007.


 ا������ي dv د��
"!2008#��!ض ا�
�iا]�� ا�
��دة ���م -103��

Q و���. 2007آ�]�ن اTول / E�D ا�
 w��

Z�p ا����G\ ���م ا�!ا�Wا�� ��!�G

� dv ذ�� ا����ب ���ل ��W \b�e"� 2008 ا�
�iا]�� اTو��� ا�W ،

2�x�
��iا]��ت ا����وق ا�T!ى، dv ا� dv w"g
. وه� ا�
��ل ا�

104-dv ت�Wا���� ��Yا!� ���� Z�� D�E ء��Wم وأ��!ا، و�E 2006\��Gا�� Z�p� ��"�# ، ����
 ا���bرات ا�
���ل ��Pس أ#�#�� �Fd dv \��Gا�� ���� D�E R��ه�ا ا��� ~x��[ ض!Eا������ و `e��[اi�
� Z#��� 

!Wأآ�� dv ه��GE ر!G
.Q�!�e2007 اTول /دورe[� ا���#�� واTرQ��W ا�
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�������	�
����
���
1-!"
�"# dv/ م�E ل��ا2005أ�!������Pت QE ا��
� ا��dG�G ا���!ي أ��م ����  �Pور OF!Eُ  ��Y

 �
�g�� ا��
ا�����Wت وذ�� ��!د E�D ا����ؤUت ا��d �!�[� أ��Eء ا����� �W_ن j�!�e ا����وق �

�ن ه�I ا��ر�P أد]�I. ا��dG�G ا���!ي�� R
Yُأ �Pو.

���ل -2 ��z� أن ��W !�¤ Dم إ��E Q���iا]�� �e U[� أي ز��دة  dي ه!��إن ��iا]�� ا��
� ا��dG�G ا�
.ا���dv \b ا���"�ن


��P ا�[�^� ا�
����و�-3W �ًم ره��b��
���ل ا���b\ ا� Q��"�� أن Qp
�!ف . 
وE�R�"# D ا�
�Sل yvن ا�
�xi�أ#��ر ا�� !{z� \b��� �P��

R ����ً� ا�
��ل ا����� !�
إU أن ه�ا . اTوروdW ��]��ء وا���

 !{z� Dأن ����ل إ� Qp
�!ف �
���w"ا�) "��WوروTت ا�E�
��� dx���oا Z�p
 إذا �� ieا�� )ا�
��[�g�!"ا���ق ا� dv !{z
�z}!ات . ا#��bام ه�ا ا� Q� �E�
���!ف ا���
�� ا©#��ي � R
و����

��p�!�Tة ا���
�Q ا���"�Q وا����Uت ا� Rp� آ��L]�#Uر ا��#Tا . !{z� R
����v dا��و� �Gوق ا����a ��أ
Qg�{وا ����� dv آ��L]�#Uر ا��#Tا����. ا �
�����دي ���ل و�b��eم �PUان ا��
ون وا���
�� dv ا�

 �"��W �ً��i� dم ا�"�� ا��و��b��� �
��W ،d�[!ا�� \b90ا��� D10 إ� dv آ��L]�#Uر ا��#Tا !{z
� 
���G�
��د��ت ا��PL� \bا��� !{z�.ا����Uت ا�
���ة و

���ل ا���b\ ا���ري ا�
��E d�D ا�-4 w"g�ُ �
�P `[أ Dرة إ��{oر ا��e `[أ D�E�]�

�iا]�� W_آ . dvو
 O# Raأ Q��!ف اTوروdW ��]��ء وا���
�! ه� ا�
z#�� ا�
���� ا��و��� ا�����ة، 
ا��yv �G�Gن ا�

���ل ا���E \b�D ا�
�iا]�� W_#!ه�  w"ge dا�� ،��
�z#��ت �Q ه�ا ا���ع }
�[� ا�) dgV� ��وه� 
Q��|�
ا�
���bم �
Qp أن g�ُ�E w��` ا#\ ]
� وE�D ا¡T�yv Zن ا�
��ل ). j���pe ا�
�|��Q و¡�! ا�

 dG�G� ي!�a"Q��ه "Zآ!��� . أو  ،��
��W ���
�

� ��x��[ d~ ا�
z#��ت ا�
���� ا��و��� ا��v د!eو
�]�� Rى آ�� �
��
.وja ���[~ ا�

����� V+ ي�Pُى ا�4ي أ�Yا�'و��� ا� �����^��9ت ا��ا� t9� 
�2005��ز ��م /��� 

�)�ف ا��!��� ا����ي

5-��
�Q�[·�p ه
� ا���iدة ا���!�� وا���iدة ا��� Dا©#��ي إ� ��
�!ف ا������iا]��  dv دة��iا� \�̧Geُ .
 D�E درات�"
�[�م ا����#�ت ا�����ة وا� \E�� �W��g
��ارد ا�
�iا]�� ا� Dأ#�#ً� إ� ��
و�Y!e ا���iدة ا���

I!#_W ف!�
����ى ا� .{ D�E !]�e دة��iا� Iن ه�yv ا���دة dvو jx�|ا�� dv ز��دات Rp) Z���� ��و

!e"�ت وا�P�G��#Uت�� j���pe Q���ت )ذ�� �bا� dv �#�eا]�� ا�����ة، و��
، وار��eع �E dvد ا�
Ze�p ا�


� QE ا��
� ا�
��dv �P ا�
�Y!bتY�[ وز��دات أ�!ى ،d
ا���اe~ /اU#���ر��، وز��دة dv ا���! ا�!#
aTك اL]�#ا !"E d��
������ت. �ل، و�� إ�D ذ��واo]��ق ا�!أ# �HLH ��!دة ا�����i�ول، ز��دة : و�Tا


�|��Q؛ �� ���E�Gت ا���{��
�!ف �g� dv ا�
���ه
� ا� dv دة��iذ�� ا� dv �
W ���ا�
!e"�ت ا���

�ش أ#��ر ا��!ف p[ا R���� ،d[�Sوا�)d��"�و ا��i�"ا� RW�G� dp�!�Tر اUا��و( Q� �E�
�� ���S؛ وا�

#Tات ا!{z��Q ا���"�Q وا����Uت ا�
���ة Rp� آ��L]�#Uف . ��ر ا!����iا]��  �¡��a ق��# dvو
 ��
).أو ا����G�G(ا���
�� ا©#��ي yvن ا��
� ا��dG�G ا���!ي ���! إ�D ا���iدات ا���

�)�ف ا��!��� ا���[~ ���#� أورو[�

6-�
 أوروyv �Wن ا��
� ا��dG�G ا���
� �Wا��� ��
�!ف ا���
� �"����Wd�� �� d��� ي!�:
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�ت "�z}! ا�
!e"�ت ا����ي ا��ي ��eدI " (إ�iا���"ز��دة : ��i� �"����Wدات ا�
!e"�ت•��
ا�
�G�̧�
�!ف، وز��دات ا��ر�Yت ا�����x�G، وه��§ OW�H ��دارة ���ا�W! ا��!��v" ا�
��.(

•����Vت ا����G���� �"����W :d�[!ا�� \bل ا������.�b���ُم 

V])�ف ا�ورو�ا����ء وا����o��� 

7-dYر�� \b�e !{z���iا]�� �Eم . ُ���د ا��
� ا��dG�G ا���!ي �F dvء  dvل 2005و���، ا#�b�ُم 
��[�g�!"ا]� ا�ib�� ة!vا��
��د�� ا�
��G�� ا��PUت ا��P���� dGvا�!أي ا���ا RS
� ��.أ#��ر ا����xi، وه� 

Vوق ا�!,' ا�'و�'!�

��p·]�ت هdإن ا��
� ا��dG�G ا���!ي ����وق ا-8 �HLH Q� j�z� Q��ه !{z���G��) :i ( R ا��و�d ه� �E
��� ��!�` �"�! ا#���ري ��رdY؛  Dإ� ����� Q��|�
�z}! #�!ي ����! ) ��i�)iiدة �!e"�ت ا�

��در ا��gGع؛ � Q� ��b���ُ)iii ( ��
b�e ز��دة)Qg�{وا ����
����Gت ) �z}! اT#��ر اL]�#Uآ�� �
�� }�W` ذ��ا�"��ء، وا����]�، و.

�)�ف ا��!��� �#�#'ان ا����.��

�!�Y ���!آ�ت -9 !{z��!�yv ��pن ��!وف ا��
� ا��dG�G ا���!ي ه� Tان ا��"�� ��
�!ف ا���
� �"����W
وj���pe ¡�! ا��������E Q ا�
z}! ) ا�
���W ���!آ�ت ا�"�� ا��و�d و��aوق ا���G ا��و��Y)dول ا�
!e"�ت 

L]�#Uر ا��#¦� �P��

�iا]��ا��� ����
.آ�� ����� ا�

Vا��!� ا�'و�

�!آ"� �Q ز��دة ا�����  -10 �
�P dا]�� ا�"��، وهi������� ا��
� ا��dG�G ا���!ي إ�����e D أ#��ر 
 �"��W ~�i�
�ة �Q ا�"��، و��
�z}! اT#��ر اL]�#Uآ�� �����Uت ا�
���ة و�z}! 10 إ�D 90ا� Q� 

�v ���G�
��د��ت ا��PL� \bا���Q��|�
�Q ¡�! ا� j���p���W w���� �.

ا�)!'وق ا�'و�V �#�!��� ا��را���


�iا]�� ا����وق ���م -11� �]Fت ��ى ا#��!ا�Wا���� ��Yا!� ���� �]��!� dا�� ��^#Tا Q�W Q�2005آ�ن 

d�� �� : `�v OV�W ا��ي OPا�� dv ي!��
� ه� ا��
� ا��dG�G ا���
آ�dE�̧� j ا����وق أن ][�` ا�
���ل �P \b�eرI 5.8ة ا������ dv ا�
�iا]�� اoدار�� ]�"� ا���iد ��
�Gر]� ��W ،�x�
 dv ا�
��x؟ dv 2.3 ا�

 �V��"دة ا���iوق أن ا�������Q ا5.8Q��Hو�P أوO�F إدارة ا��E QE �
Y�[ �x�
اTول، ا���iدة dv  : dv ا�
[�Sا��و���؛ وا� ��[�
�� ا��bا� ���� �]F!�e dا�� Q��|�
d، ا���iدة ا���!�� ا��x��S�#U ا�
���j���pe �G ا�

wvا!
��ت ا��bW.

�� ا�
�]�� ا��و��� E�j���pe D ا�
�|��Q " ا�
!آZ"و��
�}D ا��[~ -12�bز��دة ���� ا� w�"ge dv RS
�
ا�
 ����
�� ه� ��"� dv ا�
z#��ت ا� �� Q��|�
�Q ¡�! ا� j���pا�� D�E ا���رو �Gg�� \b�e ل���و

.ا��و��� ا�T!ى

13-�Eدار�� ���م وoا]�� اi�

� ا��dG�G ا���!ي �2008 إ�Eاد ا����  �

� ا����وق ا���!�j ا��Eا ،
 ��WوروTت ا�E�
��� dx���oا Z�p
���ل b�e\ ا� w"̧2(و��x�
E�D آR ا��j���p، #�اء أآ�]dv  ( O ا�

Q��|�
�Q ¡�! ا� j���pأم ا�� Q��|�
�z}! و���F ا�!#
�ن ا�"��]��ن ا�����. j���pe ا� dv ه�ت��eUن ا�
��F�

�]d ا�Sى ا����ات ا��� D�E ا���رو RW�G� dp�!�Tر اUف ا��و!a آ�� وأ#��رL]�#Uر ا��#Tا.
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2007 و���2000ر ا�����آ�� +p!� V,� ا���رو [�V��� 3 ا���ه�ت �^�� ا�
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ا�

dWوروTي اiآ!
�!ف ا�
ا�

��ر*
�!ف ا�
!آiي اTوروdW: ا�
ا�

Exchange Rate Trends 2000 to 2007

Average = 0.919
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 V��� 3�] 2007 و2000ا���ه�ت أ���ر ا�)�ف
V.

��
��

ر ا
و�

ا�'
رو

��
 ا�


]
�,�

 

�
���
� ه� "��

d�ا��� f#��
ا�

��ى  D�E f#��
 #��ات8ا�


��#fا� = 

ا�9!�
��ر*
�!ف ا�
!آiي اTوروdW: ا�
ا�
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ه3ا���~ ا��او�~ ا��!4�5 ا��,�رأ��po ا��,��$��ع ا���
���ل ا�و����

d��!ا� R��
���ل ا�� dv وق�����رس#��#� ا� dv R
p���/ ا2007¤ذارR
آ�
d[ا��

dv R �����ا�"!]��~ ا���!�"d �����ر ا�p���/ ز�
e2007اR
آ�

��G�!vل أ�

�� ���!ق اTد]D و}��Poا ����eا!�#Uرسا�� dv R
p���/ ا2007¤ذارR
آ�
L� ~ا��!و� D�E وق����p�Wرات ا�W�G�� ���p!ار �Pرة ا�

���ل dvd��!ا� !Gا�� Q� ا��� 
!"

dv R ا�
��E ا�
G!ر2007آ�]�ن اTول /�"�أ dv د��p��� ف�#


�� ا����G\ ا�
��!ك���� dG�!vTا ��
�!ف ا���� �� 
��G�!vأ dv ����!وا� ��Eراiا�

!���� dv أ�"�/ d[�Sر 2007آ�]�ن ا�!G
��I�E ا� dv أ�W

Dg#ا�� �p�!�
���dv `e أEوق و���
"!][~ ا�v�[ dv أ�"�/ d[�Sا� Q�!�e2007ر!G
#���� dv ا�
��E ا�

��x�
[oا������� ا QE 
ر ه�ا ا����ط dv ا�"�ا�� و#�"�أ G� \� dv!إLEن �Wر�
�i�2007!ان /��]��


�E dv Rم p���2009

 ا��,��$ �#" ���9ى ا��^�1-�9

�\  ا�
���ة ا��ا��ةا�
"�درة ا���!�"�� T dv ا�"�ا�� و#�"�أ dv ر ه�ا ا����ط!G� \�
!"
2007أ���ل/#"�


�E dv Rم p���2010

Rا�"!از�!"

dv R د��p���/ ولTر2007آ�]�ن ا!G
]�� dv ا�
��E ا�
��W��Hإ���� dv ر2007أ��ر /�"�أ!G
]�� dv ا�
��E ا�


�ز /�"�أ dv �����ا�
V!بe2007R
أآ�
��رس]���!�� dv ر2007¤ذار /�"�أ!G
]�� dv ا�
��E ا�
]�� dv ا�
��E ا�
G!ر2007آ�]�ن ا�d[�S /�"�أ �W!���� dvآ���ن

2-���p,ا� 
�,��$ ا���ا�


ا���دانp���!"

dv R 2007آ�]�ن اTول /dv R د��p���2008 Q���e dv !��_ا�� Z"�W 
 \��Gا�� Z�p� dv \��Gا�� 
�xر

��!وع  ،�#�v رآ����W����!ا� ��

dv R أآ��W!ا���p���/ ولTا Q�!�e2007ر!G
]�� dv ا�
��E ا�  �,��$ ا���oو��ت-3
3-1V#j��ت ا��,��$ ا���#�� �"���!وع  ،Q�"�ا]�وا������ dv d��

� ا���
درات ا�

��W!Vا�
!"
v�[ dv R
p���/ d[�Sا� Q�!�e2007!"

dv R د��p���/ d[�S2007آ�]�ن ا�

iا�و���� أ� :
��ر �3 ��#��ت Wإ�Pاء �'د �

ا��,��$ �#" ���9ى ا��^��9
وا���ا�
 ا�,���p وا���oو��ت

�~ ا���
�� dv ا�
���w ا��"��� �,��$ ا���aز3-2�[!W ،��[�"أ�!"
v�[ dv R
p���/ d[�Sا� Q�!�e2007!"

dv R د��p���/ ولT2007آ�]�ن ا Z"�W 
�Z�p ا����G\ ا�!��R ا� dv \��Gا�� 
�x!� ¾Y��
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ه3ا���~ ا��او�~ ا��!4�5 ا��,�رأ��po ا��,��$��ع ا���
���ل ا�و����

 ،i��Wو �Eراiوع ا�!��ي ���د إ�dا�
�ارد ا��إدارة 
����

��ت ا���
�"�درة ا�

����� dv R
p���/ ز�
e2007!Wأآ�� dv R
p���/ ولTا Q�!�e2007

 �Gg�� dv \Eوع ا��!��
dv R أآ��W!د�!�Wآ���ن، p���/ ولTا Q�!�e2007د dv R
p���!"
2007آ�]�ن اTول /��

 dv ��
��!وع ا��� ،��[��
�W#��d!���� dv Rأروp���/ d[�Sا2007آ�]�ن ا�R
آ�

�� و�Gvإ�GE��v�F أر�W دورات �Eد�� ودورات �b� 
 \��Gا�� ����� d�وا����م ا��ا� ����
���aت ا���L�

���ا]�� #����ةا���Gم ��iWر d��� Dإ� 

���dv d 2007أر�W دورات �Eد�� �E dvم  Dا]�� إ�����GE دورQ�e و����e ز��رة 
2007¤ذار /��رس

 ~��[!W ����e ا#��!اضR
E`��[اi�� ���م  �Z�p ا����G\ و
2007R
�~ ا���[!W اد�Eا]�� ���م  وإi�
2008 وا�

!"

dv R د��p���/ ولTر2007آ�]�ن ا!G
���� dv ا�
��E ا�

 QE وق���
 ا��xر !�!Ge D�E \��Gا�� Z�p��e���Gت 
 \��Gت ا����a�e ����e �Fو !�Wا�eوoدارة ا

����� dv R
p���/ ز�
e2007R
اآ�

 !�!Gوق ���ي�اا�����
���ت ا�E !Hوأ ~x���� 
��bا� �!"

dv R د��p��/ ولT2007آ�]�ن ا D�E ر و��!ض!G

dv R ا�
��E ا�p���#
!Wأآ�� dv ����ا�/ 
��
Q�!�e اTول وا�

!"
آ�]�ن اTول/ا������ي dv د��
 ��vا#��!اض أداء ا��� D�E \��Gا�� Z�p��e���Gت 

��x�
[oا������� ا !�!Geو
!"

dv R د��p���/ ولT2007آ�]�ن ا ����#dvر ا�!G

��E ا�

:ا�و���� [�ء
 ���#p�� دة'N� $��,� ل��أ�

ا�)!'وق وا�Y)���ت �����
��!� ا��,��$

 ��!� ا��,��$ وا���#� ا��!4�5ي-4

 ����Vوق ا�������e���Gت �Z�p ا��E \��G�D #��#�ت ا�
ا����وق �dpإدارة ا��d أe�E[� ) ا#�!ا�e��� ا�p�WUر(

\��Gا�� ���� �]�v !��e

����� dv R
p���/ ز�
e2007اR
آ�


�G، وا�
��P وا���!اا���Gر�!، وا���!ات،  أ��po ا��)��ت-5��
ت ا�
d[و!�p�oا�\��Gا�� Z�p
µأ� ،.

!����/ d[�Sآ�]�ن ا�–!"
 ا�
G!ر ا�
�dv�E]�� 2007آ�]�ن اTول / د��

���ل ا���G ا��oاآ�ت-6 dv ا����ون w�!v\� ��!ا��آ��� ا����� ،
\��G���W D��
�\ ا�
���ة ا�Tا w�!vو ��
�����ون وا���

!����/[�Sآ�]�ن ا� d–!"
 ا�
G!ر ا�
�dv�E]�� 2007آ�]�ن اTول / د��

$�P ا�و����:
����~ ��pق ا��,��$ وا��oاآ�ت

 +�ق إ�'اد ا���oو��ت -7
��ت Pوا��� ��#�coوا����ا����� ا��

�]�#p�ا��������9 ا�

i�]��� ن�G�!vا���� dv \��Ge ولz�� Rp� ت�Eو!�
 ا�
G!ر ا�
�dv�E]�� 2007آ�]�ن اTول / د��
"!–آ�]�ن ا�d[�S /����! ا�
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ه3ا���~ ا��او�~ ا��!4�5 ا��,�رأ��po ا��,��$��ع ا���
���ل ا�و����


�ن �YدةF���]�
:لا�و���� دا ا�
G!ر ا�
�dv�E]�� 2007آ�]�ن اTول/ د��
"!-آ�]�ن ا�d[�S /����! ا�
���� ا��,��$!� ���p�

8-V�� ا���
 ا��!

\��Gا�� Rد��R�!Wأ dv R
p���/ 2007]���ن!"

dv R د��p���/ ولT2007آ�]�ن ا

���ل dv وق���إ#[�م �Z�p ا��i�i�e dv \��G أ]��g ا�
deا��ا \��Gا��

!����/ d[�Sآ�]�ن ا�-!"
 ا�
G!ر ا�
�dv�E]�� 2007آ�]�ن اTول/ د��


�ل ا�b"!اء اU#���ر��Qإدارة Eأ!����/ d[�Sآ�]�ن ا�-!"
 ا�
G!ر ا�
�dv�E]�� 2007آ�]�ن اTول/ د��

E ��
�� و�Eد ا#��!اض اPT!ان ���G�

���ت ا����G\ ا�
\��Ge Q����bر 
�!و�Eت ا�

!����/ d[�Sآ�]�ن ا�-!"
 ا�
G!ر ا�
�dv�E]�� 2007آ�]�ن اTول/ د��
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��	�����
 �������		��������2008

)2007ا������9ت ا��,��#� �j��3�5s ا�'ا ��3 وا��^%��3 �#" ��5 �����9ت ��م (

���5sن ���!�ن وi �s دا ��
أ[�,�د �X[�� ا��'ة

ا�����ع

aا��� ا�16.53.520دار��ا���

�W�P D�� ������� ره�� ��Wاv! ا�
�اردأ Pآ�� أ ��# �]e��
��� �G�W ���v��eد E إ��ر dv ن������Lك  ��|��.
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�	���	����
������������		��������2008
)���	�
��
������
�(

ا���iدة اYo"�ر��

���د 2007��iا]��  
 !��W �]W0.737ا����

دوUر أ�!�dp/رو��
 �
�G��W  �bا�

��G�G2ا��  % \b�e ل���)أ(

 ��[�
�� ا��bا� ����
j���pe /ا��و���

Q��|�
2008��iا]�� )ب(ا�

\��Gل ا���
E422 583 2-811 59-955 565466 990 2أ

Q��|�
j���pe2 835 1300-359 9893 195 119 ا�


�ع�
541 778 9895 811359 59-955 696466 825 5ا�

���^� �"�[  �b8.0%-ا�----


� ������G"W w ا����وق)أ(�v.

�� ا�
�]�� ا��و���)ب(�bت ���� ا��[��W أ#�س D�E ��[اi�
.ا�
�Gم �Q }�"� ا��f�gb اU#�!اd��e وا�




