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ح ������� إ����� �����( أ"* وزارة ا������ �# "���ر�� !�!�ا '���� ا�&���ة 
����0ت �
وع ا��,��
 ا����# وا�� �رآ� ا��&��.�� �#  ��45* ا�3�2زرا�1 

Iا���8�4-أو

�U[ ا��ucmت ا��o أد��H X�G ا��J^�ن ا\#�#o ���م - 1R ���yدون ا�� ��1995أ��XK ا�
v#��ت ا���

��ت H�G ا�
���ى ا�
��o و����ى ا�
��O~�ت إP أن ا�!أي ا����s ه� و�Uد ���Pت �n���R r���
ا�
�Niد. وا#�� ������ آ��ءmارد وا�
���Pت �iاO! ا� oO Tا����� Gإ� �Uا��� �H�iأن و �
ارة ا�
����، آ

�����i o ا��Jرات�J� !�و#�vدي ���Ji ا�����uت ا���~�
�� وا��!و����YP gم ��vو���ت ا��hs�x . ا\
����s، واmدار�� إ�G دH_  ا�����! ا�
��Zn|R o آ"�!Jا��|!����، وا� .

2 - ����� �� ��	 
� �
��� ������� �� ��������� ��������	 ������ ������� �	�������� ��  !	��� 
��	��� "�#�� $�	�� %&�� '��(��� �������� )���* ��+� �� ��
����� ������� �	��� ���	��  � .

 �� �	�&��� �	����� �-���.� /�0�� �1���	 �� ������� ��������� �������� ���	�����# 2	0���
����� ��
� �
��� ������� .��� �� �3
  � "�& 45����	) :* (��� ��
� ��+5� ������.� '��5�� '�

 9��-�5�� �����:� ;�#�� ;�< �����=�# "�&	 '��(��� �������� )���: �����)) ( ������� ����> ?�	��
 ��������� ��������� ��������	 ������ . �������� )���* ��+� �� ��
����� ������� �	��� /�@��	

�A ���	�� �131  � '��(���) :i (���� 9'��(��� �������� )���: ������.� '��5�� �)ii ( �������
 9��������� ��������	 ������)iii (���B��� �
���	 �	����� '���< . C�
 D�� ;�
 ������ &EF�G��	

 ��#�(�� '������ ����+��# ������ �� ��	��)=��#	 ����	A �
	��� ( 	�	* ������	)	�	* �	���.(

3 -��� ���
< %���	 �	���� '��(��� �������� )���* ��+� �� ��
����� ������� �	���� ���1��  	�
'����� ��0�  � ���5��� H����# �	�� . ������� ������� ��������� �������� ��#��#  	���� �&A ;��G��	

�	����� 4+��� �� D�
* �+��* �� �+�
���� ���������	 ����� ��
� �
��� ��+� �� . ��� ��	
���	��� "�#� ��+.� �3
  � ����	 ��������� ������� ?0� ;�< ����� ��
�+5�� �����  	�� '����� 

������ ������� %����3�� . ������ ���I5�� 2�# ������� ����� ����> ���
��� �	����� "�& H����	
+#����� /�I�� $�	@# �0�� 4���� �� ����=	 J��F���� 4+����� ;�
 �1B� ���� %������ ?0���# �

������� ������� K��< 2����# �	�����.

��5�K-وق����� �L,���! Mوع وأه���
 ��� #�Oس ا����QRا
4 - ��F�< &�� '������ ����L �	#�# �� �����
 ��* 4	����� &F�� ��	#��� ���� �� ��F���� ������� �	��� �#�

��	�� C�
 .��� �5+�� �� +��
�=� '��
< 4��� ��	 ����< �� %��0�� +�� ���������=� M�F�� �5�1	
 $#���
��Ym��0%�ا�� +����� ���  ���# ��
 2004 . ��* �0�* ;�
 '������ ����L �	#�# �5�1	�� N&A ����	

�
�F�� ����.� �� �I���.� ?����#�� �0�+(�� ����  ���#�� . ��
 ��	2006 �������< /������ D�� 
�+��:� ���F� '��
<�3#�� ��  . +��
�3� 4	����� ���	��� ���� ���� O��5��� �	����� �1��	

'������ ����L �	#�# ��	�� P� �	F�� ;�
	 Q����� . N&A �� 4	����� ������ '	5# ��	���� �����	
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 ��	���� P� Q����� $������ %��� �	���� ���A �3
�� �#������ ���#
��	 C	���� ��	��	 J'���#���
	���	4	�����  � 2�5# �.

5 - /��A:� ����� ��
� �
��� ������� �� ��������� ��������	 ������ ������� �	��� ��
�	 
�0������	 /���� K��5� '��� �����# �5������ 4	����� ���������=� . �� H���� ��	�� ����� /�A	

�� �1����� 4	�����F�� '����� ����� K��# F���� ����B��� �� K��5�� .�5�1	 ����	 M�F�� 
����iا!�#Pا������.� $#�  '���� R��  � %��0�� +����� ���  ���# �� /�0�� �&0� Q��	�
� Q����� 

������ D	����� ;�
 ��F����	 ��
����� ������� ���	� . ��
	��� '��� K��# �#
 "�& 45����	
�� ��(# J������ ������� ��� ����� ;�
 ������� ��������� �� ���	B����	 �#����=�  � �#�* ��� ��F

��������� N&A /	F� .

6 - '������ ����L �	#�#� %�+5�� ?����#�� ���5� �� ������� ���	��� ��@# ;��G� �	�����  * ���) ��
2002 (
 %&����*����F�� ������3�� 4�#+�  @�# ������� ��-�0�� ;�< ��5��� �
��� /�I  . ���5��� �&A O����	

 ����
�"������� �
�#� ?0� "4	����� 2	��  � ��	���� ��#5��� ��
	����� �� . O����=� �#��	
 �+��* &�F��# �	5��	 ���5��� ���	�  � Q�#��� J������� '���.� ����� K��# ;�
 ���� %&�� J������

������ )�� ��#����.

7 -"�& ;�< ���I.�#	J:� �	�� &�F�� �� �0��� �	�����  T�  ��3
 K���< ;�< /��0�� P��	�� ���

'������ ����L �	#�# �� ��	��� "�#�� P� ����� .  �	��# ��
 ���	 %��0�� +�����	 ���> �#�� ��
* ��	

" 4	����� '�#
����Y#�0و�0� �  ���	���	 ������� ��������� ;�< '������� �������  "�� 43+. �=	���
?0U��� N&0# ������� ���#
��	 /������ ������ �	� ��	��� "�#�� P�.

�S��K-ح
ا�� 
وع ا����
8 - ������� ������#	 J������ ������� ������� ����> 4�#+�	 R������ �� �	����� ������ /�0�� �1���

� �� ������� �����.� ;�< Q����� �������� ��	���� �0��5� ���� H���� +�+
��� ?�	��	 �	����� 4+��
 ��K�����	 ������������
���ا����� ��������� D	��� ;�
  . ����� ��� ����� ;�
 &�F���� ����	

��� �� �#
 ��&�� ;�
 '������� ������� ������� ?�	�� ;�
 ?0���) :* ( P� J������� ��������� �-#��
 9 �������  ��F����# ������=�)) (��	 ����� ������� 4-�	�� ������� Q=	�� ��	� ���� �+��:� )��

 9������ P������ 	* '�-���� D	��� ;�
 ���������	 ���F��� +�+
��� �����
 �#
 J�������)V ( ����<
 ���
�� ��-���.� ����������  � �	��� ����	 ������� �����.� D	��� ;�
 �+��:� �������� �����	

 9�����.� N&0�)� ( ��K�����  ��I� ���F� +	�� ����
� P� J������� '���W� �	F���� ��	���� ���	�
 9K�	� �� ;�
 ������� ���������	 �����.� )���  � ��	�X� ���F�� ���
��=�	)YA ( &�F��	 �����

���	 J��������� ��-�0��  � �
�# "�&	 J�0��& ������� ��������� )���  � ������� �+��:� ��L �����
 9����
�� %��	�	 J���	����)	 ( D	��� ;�
 �������  ���	 J��������� �������� ����� �����

��������� �����<	 J������� �����.�	 J�-�	���/����:�.

9 - &F������@�/ �  �� �131	��� �Aا�
|!وع		 ��	�� C�
 D�� ;�
 :
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•�������� 
����.��-���< Q���� �	����� ��	�� �������� ������� �����W�  . ;�
 H���� �#�G� ��	
 �	:� ����� �3
 ����� '���< ��� ��
�� ��
	��� �131 ;�<  �
	��� &�F�� H��� 	��

) ;�< ��� ��26.000�����* �=	� ( 9 ����1�� ����� �� ��
�� ��
	��� ��#�* ;�< �131	
)50032�����* �=	�( 9N&A  � ���
 ;�< ��#�*	 �5�3�� ��	���� �� ��
	����� )39.000

�����* �=	�.(

  ���� ;�
 ����� �	�����  T� ��	����  �  ��� D	��� ����
� ;�< '	
���  
 Q�I	
	
 ��	����� ���3�� ���F��� ��������� �������� K���<	 ������� �����.�	 ���������  �# ��3���

���� ;�
 ��	�:� ���
��� 'K��<  	������� D	�.

•
������ ����. ;�
 ������ ������� ����B� ����� K��# ;�< ����0�� )������ �����
 ����� 
)������ 	���� . �#� ������ '�-��	 ����� '���< �� �� ����:� )������ ����< �� /�0�� �1���	

�������� +�+
��� ����
 �� �	���� .� %��	� P�  +�#��  � �	5
 ���#< ����	 ����
�
 ���������#���� �+��* &�F��� �-�	���	 ������� �����.� D	��� ;�
 .

 ����:�  	��5�� �� �� P����� ������� ��+< �1� J�������� ���I5�� ����� '��� )������ ��	��	
 ����1995 ������� �����.�	 ��������� �����T# 4������ )�5�3�� ���������  ���	5��	( 4	5�	 J

	�	�&���  	��5�� �0�+(� ���� ������� ���������	 ����B��� /��
� ����	B��	 �������� .
 ����0�# 2	0��� ��@# �������	 ������� ��������� �A�	5� ���� ������� [��#� 2������ %����	

�������	 +�+
��� .�� �������=�	 JP������	 J��#�+����	 J��	+
�� ;�< ����A=� ;�	�� ��� �F��
�
�	����� �+��* �� �������� )���� ���� . �����	 JK������  � ������ �+��*  T� "�& ��#	

����5�� K��# ����
 ����	 ����� ��5��� 2�����= ��	���� ��������	 J ��������� ���5���	.

•�������� ������� ������� 
������ ��������� �����.��� �
��� 2�# �	����� ��	��  �����*
������� �����.�	 ����:� 4����# 2	0��� . V	�� ���� �=����� ;�
 �
��� �&A �1� )����	

���3
.� ���	�	 ��
����=� 4���� �1� J���	����� ;�< &�F���	 ������ ��������.

�����U وا��8ا�� ا����T.�ا-را!.� 
10 - ��� ����gsا�������	���� :

•# ��
�F�� ��
	����� &�F�� ����
 �3
  � "�&	 ������� �����.� ;�< ���5��� H���� ���
���
9�������

• J�����	 J&�F����	 J�������	 J+�+
��� �+��@# 4���� ���� ������� ��0��� �� ����� ��	+�
	 9������� �����W� ��-���.� H����# ������� ���5���	

•������� �����.�	 ����:� 4����# 2	0���.
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�,��V-�7�8ت ا����L��

11 - P#E���� *���( �������� ا�
|!وع�+� �� ��
����� ������� �	���� '������� &�F���� ��#���� O��5��� 

$�� Q�K�� ���� %&�� '��(��� . ��F���� �������	 +�+
��� '���	� ��#���� �����	 +�+
��� '���<  	���	
�	�&��� ��
����� ������� �	���  
 ��	B�� .�	 �� '�������� J����� ��
� ��+� ���B� ;�	��

�	����� ���	�� K��*  
	 $5����	 �	����� '���<  
 ������� ���	B���� J�#��	� ��	#.

12 - ���3�� �����.� ����
�� ���	�� ����� ��
� ��+� ���B� �#
 '���W� ����	 P� ��	���� �������	
�	����� &�F��� .T�-��  ���0	���  2���� �  *	�� N&A �و����0 �.-����	 ��	���� '������� ����	�

������ �������# 4������ ��	���# .M	�
�� $�	 ;�
	J��� ��# �	5�� '���.� ����	  T�  : 4�� K���<
 9�0�� �������	  �������=� K��#
�� ����
�	 9���0����� ���������  � ������ �� �� ����� 4����

����
�� %��	� /����	 H���� �5�	 9���5���	 ����� �+��* &�F��	 9����5�� K��# �+��* �� &�F��# 
 ��
�F�� ��
	����� �+��: ���
��� ��	�:� �5�	 9������� �����.� D	��� ;�
 �0��#��� '���<	
 +	+
�� Q�5�		 ������� �����.� )�+ ;�
 K��# "�&	 J��
	����� N&A &�F�� 4�� ��#��� ;�<

 ��0��	����	����� &�F�� )��� �� '������ ."�& ;�< ���I.�#	J ����	�� N&A 4���  * P�	����  �  T� 
��	��� "�#��	 ���+	�� ��+����# +�#��=� ��	�	 �	����� �+��*.

�Qد�Q -ا
W�4��
13 -�	�����# ������� ��+
:�  � Q��+
 ������� ��0��� D�� ������� '���.� '��� /�I ���� . ����� ��	


�+� ا�
|!وع����� �  � ����	 ������� ����� ;�< ������� ��#�����  � ��
 ;�
  ���
��� K	�
������ ��	�:� .&�F���� ����� ���+ 4��� ���� ������� '���.� ���I� PI
��	.

�.!�Q-اM�����وع و
��]���Z ا�XYر�� ��� 
14 -���	 J���5��� '�
����� �+��* ��	�� �� 4	����� "����� H����	 J������ �F���	 J����� ��5��	 J)���

 ;�< ��� ��# ������� ��������� ;�< ���5���500.000�����* �=	�  . ��	��� "�#�� ��A��� ���� \�#��	
2.5 ��	���� ���A���  *  �� �� J������� ���	��� ���B���  ���-�  � "�&	 �����* �=	�  	��� 

 ����
  	���)��
 ��� ;�
 "�&	N����	 �	����� 4��� ��.(
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����K-��Hا���
15 -  @# ��	*rO( �����5 ��������ا�	���5� #���� ������ ;�
 %&�F���� C����� :

��� : �����* �=	� /�* �-����
 �	���� = ���� 4	����� ��5�  *)500.000�����* �=	� ( ;�<
��#� ;�
 J'������ ����L �	#�# ���	0�� �� ������� '���	 ������ ������� �	���� �-���� ��	���� 

 �5�	 J��	�� C�
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Logical framework 

Goal Results indicators Data 
Collection/Means 
of verification 

Develop and demonstrate sustainable 
mechanisms for local governance. 

% of people in targeted 
villages satisfied with 
their level of participation 
in local decision-making 
processes at the ward 
and LLG level 

 

Surveys, 
interviews and 
reports 
 

Objective   

Improved community 
participation and local governance in the 
project areas. 
 

Increase in the level of 
funds and resources 
invested by local 
communities in their local 
development 

Surveys, 
interviews and 
reports 

Outputs   

1. Subprojects were implemented utilizing 
grant to LLG through a participatory 
process. 
 
2. Capacity developed among all the 
stakeholders to be able to plan, budget, 
implement, and monitor and evaluate LLG 
development grants.  
 

No. of subproject 
commenced, successfully 
completed and 
maintained 

 

Level of contributions to 
subprojects mobilized 
from local sources 

Progress reports 
 
 
 
Progress reports 

Activities   
(a) community mobilization, facilitated 

by local motivators  
(b) identification and prioritization of 

activities that would provide suitable 
solutions to local development 
constraints, through transparent and 
participatory planning processes at 
ward or community level  

(c) approval and budgeting at LLG level 
of activities to be funded from the 
LLG’s development budget  

(d) provision of assured funding to LLGs, 
with transparent conditions to ensure 
accountability and effective use of 
funds by both LLGs and recipient 
communities  

(e) design and implementation of 
planned activities by the 
communities themselves, with 
support from local CBOs, NGOs and 
service providers and  

(f) capacity development of CBOs, ward 
development committees, LLGs and 
province/district administration. 

 

  

 




