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����ن10.85 �e�� _�# ق�L� دل ( و��ة��� �����ن 16.6[

�"�!Lk rs�!�)دو]ر أ

��ض ا���وق ����:

40��# �Pk��X � #��ات، و�10، [� rQ ذ�� �Q!ة #�ح �
��� a#ر �w� rQ 0.75(� [�ا�MyM �W أر[�ع ا��ا�� rQ ا�
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5.6 rs�!�����ن دو]ر أ :�67ه�� ا���3�7��'
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��ض ����ح ������ إ�� ��� �وع ا�/را.� ا�-,���  �' أ%$ ا�#�"�ر�� ا���

وا�+�وة ا�(��ا)��

 Jًا�� �وع-أو 

6و�"6 -أ�] �� Mا������7 ا�� ���ا�� �وع ���F ا��

� ��k!ض �d ����ى ا�~!وع - 1� ����S!اء ا����دة ا��!��� �J rQد ا���sن �R إ�PSد ا��ارد ا�h"���� ا�
 R� �P"��� ���� ��r. وا�����Wتازد��د ا�h�_ و v�L�k I�J وع!~وjW ا���ه�ر : و#�ف ��X ا�

Q ��!ج ا����`qا R���k؛ و����"hارد ا���y� Rل ا�"�درات ا��~�رآ�� qدارة ا� Nر��� 
sJارد و�r ا�
�� ا����X ا��\!ي وا�~!و�Jت ا��\!�k ���~k؛ وd����kو r`وا����ا rJىا��را vوا����� ،

.وا�~!اآ�ت �� ا��hLع ا��fص

 ا�����$ ا�����ح-!6ء 

ا� �وط وا[و\6ع

�R ا��L!ح أن ��Lم - 2 �ًK!W ا����وقIإ����"�� ا���Pر�� ا��]10.85 �e�� _�# ق�L� ن و��ة����
� ���دل (]16.6�"�!Lk rs�!�����ن دو]ر أ (] �Jوع ا��را!~� R� _`�S X���� ���\�� ��!���k ـ~!وط

X  #��ات، و10 #��، [� rQ ذ�� �Q!ة #�ح ���Pk 40و�"�� أXS ا�L!ض . ا�"���� وا�Y!وة ا����ا`�����
 �w��� [�ا�MyM �W أر[�ع ا��ا�� rQ ا��� a#75(ر�w�.#����)  rQ ا�

ا���� !6bم �`��_ ا���ارد .�� أ6Sس ا[داء �M ا���وق

����ن 16.591 `��م ���fk ا��ارد J�I أ#�س اZداءا���دة ���rQ R إ��ر���fت k"�� ا�- 3
، أي �� ���دل Lk!�"� )2009-2007( #��ات y� rل �Q!ة ا�����f ا����k r\!ق yMث�!�sأدو]ر 

� ا�L!ض ا��Lم �W Iا����وق إ� R�.ه�ا ا�~!وع

M وا���رة ا��SJ,6!�� ���و��cء ا���' ا��d.

4 - ������ V���k��� ا��fر��S، وه� �� �!�S أ#�#ً� إ�I ار��kع أ#��ر ا���� و��وث � ����`Pا���Pر�� ا��
�رات ا��e�f ا#�Y�#ا] rQ ت ا���ر����!ة��ye�� [��� . ��Sر�fا����ن ا� V\�]ر دو]ر 5.4و���� 

��28r (2006أ�!��J rQ rsم Sqا r���R ا���ik ا� �w��� ا����ن ).  rQ ا��� �"�` V\�]2.7و rQ 
 r"�SZا �Lا�������ت ا�� V\�]و ،r��Sqا r���R ا���ik ا� �w� }P!اً 19( ����ر دو]ر أ�!�rs 7.5ا�

�ع ). اردات�R ا������ال و[�� Zا rQ ت ا����وق���J ��S R� �Qو!�2.6ا���Pر�� ا�����ا�
�� [��rQ _�� X #�اد W!وض ا����وق. 2006����ن و��ة ��Lق #�_ ���J rQ �eم �sا�� ���kو.
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���N ا[��ال

5 -� R�yل ���ب #�ف ��� dS�k�� W!ض ا����وق ��\��h ا����Lت ا��J v"h�k r���P }!وط ا���اد 
������ rJ��S[وق ا����ص ��� .������ ��L��� ���J �bه� ه� ������ rJ��S[ً�وا����وق ا� ا���ا

 ،!Lا�� R� ����] �ًf#وه�را ��#z�ر rQ ه�اا���Pر�� ا�����ا���!ف [rQ �P ا�!ا�wة  ا��. ا�

����-6ت ا�Xfاف

و#�ف k~!ف ا�z#�� ا��و��� ������ J�I . �وق#����I ا�z#�� ا��و��� ������ إدارة W!ض ا���- 6
����# XWZا I�J ة وا��ة!����اXe . ا�~!وع  aJد a��L�] ء���e rQ rا�"�� ا��و� _�s�و#�ف ��Lم 

r�Lدار�� وا������ ا��qا Xw��و#�ف ��Lم ��|j ا����ر . واq}!اف J�I ا���ر�� وا��!ف وا�
aJا�� a��L�] ء���e rQ وق����� r`ا�����[�� وا��ة J��Q� I ا����وق [آ� #ُ�.  ��J ا]���Wءا� �Y�

�ً���# XWZا!MZا v�L�kو R����ا� R�] ���. #���P�y� a ا��!آ�� J�I ا]#��Pاف و�!ا�Jة ا��

6ءات �' ا� �وط ا�,��6 �����$ ا����� ا�/را.�� وا�6S6�7ت ا�� M� ����g ا���وق+�SJا

7 - �W��� [ د�Sءاتو��Y�#أي ا.

ا�����7

8 - !���k _`ا�S ������ اءات ا������!Sqذ ا�fkا �����X ا��R ا�� R� ا#��fام )i: (ا����وقا��Lم 
 r�Sا!���ت) ii(���[�ت ��R�e؛ �� a��Lk ؛r�Qا���� �Wل ا����y� R� ���Q��k )iii( X�Qc] ��Zا

�ر#�ت ��~��� ا����X ا��\!ي؛ 
 ا�~!اآ� �� ) iv(ا�������ت ا�sا�� ����� X�\~k rQ �"f��ا�
 ��#�#Zد�� ا�"��� ا���W[اما���� Xs~] �P�`��eوع و!~.ا��Q��# r!ه� ا�

 h�%-ا��#��.� ا���7"��� وا�� 6رآ� 

ا��#��.� ا���7"���

��R 000185#�ف ����Pف ا�~!وع زه�ء - 9���R و أ#!ة، [� �P�Q أ#! ا� R�Jار�أ��eب ا�
ا����زات ا��\�!ة ��� Rن #�ى ا����s����N ا�!ي و] � R� X��Lر وا��h�Zا N��� I�J ون� ����W اد�Jأ

Rة ا����J!وا� ،��{�.  اZراrK ا��را��J أو ] ���ح �aP #�ى �����ت ���ودة ���Pإ�L���I!ون �R ا�
 R���Jت، و#�ف 30وk!أس ا����ء �� �L!ب ��R اk rQ !#Z�� ا� �w����I ا�~!وع [����  rQ ا�

� Iإ� _� rQ RPرآ��~� ��Sd�h~`أ.

)"i ا�SJ"�اف

�R أLQ! 23#�ف ����Pف ا�~!وع - 10 �P`c] د�� ا��~�رآ�����W[وا ��J��S[ح ا�����Lh ��د�Pk ا� 
 �ً`��
 ا���P�Q ����# r ا�~!وعrQا����v وأآY!ه� �!fت ا���Q��#��Pاف rQ و#�ف �!آ� ا]. ا�

 Xآ �Lh����ت�� ا����� ا��"k r�� �P�Q `�"� ا�����R ا�!����R ا��L!اء أJ�J I�����k I أLQ! ا�
�Pk������.
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ا�� 6رآ�

11 -r�� ��X ا�~�رآ� ~k : R������Jت و���ن ا��� R��sk؛ و�P�b"�kو �P��J�kو ������ت ا���ا����ر ا�
�� �rا�!����R؛ و�Q�k! ا��aJ ا���ر�" I�J ������ت ا������Jة ا�� r�Lا�� aJوا�� r�) :i ( I�J aا�����

��Pk؛ ���� [���P وإدارة �Qو ������ت ا�������ى ا�)ii ( ����k درات؛�" ا�~!و�Jت إ�Jاد) iii(ا�
 ������ت ا����رات ا]yhKع [�zو��� ) iv(و�k!k_ أو�����Pk؛ ا��!��J ا��r ��د�Pk ا�Y�#[ا X�\~k

���J وا]���Wد�� �S[وعا!~�R ا� ���J��؛ا���# ���Lk ����� 
إ��eIل ا��) v( وJ �P�`��e�I أ#
��ت وأ#�اق ا���yت وا��S!fتا�f�.

 ا[ه�اف اf)����6-دال 

ا������7ا�� �وعأه�اف 

12 - r��!ا� !Lا�� R�XY ا��Pف ا���م ��~!وع rQ ا��� ������"hارد ا�����Lh ا�~!وع وR���k إدارة ا� rQ .
 r�!kه�اف وZا��w�`qاr�� �� Iإ� :)i (�� ����kو !��hk I�J R����q`��ج ا��راrJ ا`��J� aة ا�

 aP��eأ ���) ii(؛ )ا��![� وا���N وا�!اrJ وا�"�ور وا����ا`�ت(وا����ا`r و`�a ا�����P وا�����v، و�
��ت ا����� ا�!������R�s ا�k رآ��~��� وا������ت ��hfk و����k ا����� ا�J a���k R�  �P�Q

��ت ا����� وا��e�f وأ#�اق ا���yت وا��S!fت �fا� Iإ� �P��eو X"# R���kو ،�P��وا]#���دة 
r��!ا� X��.وا��

��7ST���6 وا��S6�7ا[ه�اف ا�

13 -rQ وع!~�� �PXY اZه�اف ا��k) :i ( أداء I�J �Pkر�L] ض�Pا�� I�J وا�!ي �Jة وزارة ا��را�J���
 �P�w�|و��Qا!{q؛  وا����ا��#�#Zا ���)ii ( دة�Jرات وإ�Lء ا���] rQ ������ rJ��S[ا����وق ا aJد

�رات Y�#ب ا]�e �h~`Zا d�S�k��S��`qا`_ ا�S i���k r؛  ا��X[���� �L���ا���ه� iii ( rQ(ا��L! ا�
����ام �����X ا��\!ي  `��م إ`~�ء v�L�k I�J ًدرا�W ن�sوع؛�!~���Lh ا� rQ �#��� ��h\k) iv (

��Jت�� R�sk/ دارةq ���� `�k a~�رآ�� ����ا�Wإ R� R����!ا� R����ا�"�درات وا��ارد rQ ���ن ا�
r��� ا���.ا�

j� ا��#���6ا���اء����Sوق وا�6S6�Sت ا��

14 -�ً��k وع!~����aPkاءم ا����Y�� �W ����k rQرة LQ!اء ا�!�j و��� اZه�اف ا]#�!ا�k��� �����وق ا� 
 aP��eص و!Q وز��دةIاقإ��#Zوا ������ت ا��fه�ف .  ا� �� ا��!ص و�L�Mو���}I ا�~!وع 

 r� ا���ه� Q �b�Pk rQ!ص ا��rQ X ا����v ا�!���� وإدرار ا���X إ�Iا]#�!ا�k��� ا�hL!�� ا��ي �!
����"hارد ا��.وا����ظ J�I ا�

 ا��N�7 وا���اء��-ه6ء 

 j� اا[و���6تا���اء�� ��c��

15 - _�� !Lا�� R� ���� ���sا�� ����kا#�!ا ���}I ا�~!وع �� d��J ��k �� ��J��S[ا ����h ا���
2006-2010�R ا��� !L��j��f ا]���Wد�� و . �hfا� �J�kوIا��!آ��، إ� v�!� RJ !Lا�� R� j��fا�� 
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�� I�J ،أو����ت أ�!ى R�] R�r��) :i (ر�� ا�Y�#[ا i���� آ���Yا�~!و�Jت وا�"!اJ _�h�k r�� ،
���]ت ا��را�J وا�����J وا������؛  rQ �e�f]و)ii ( ����WyJت ا�~!اآ� �� ا��hLع ا��fص وا�

 XSأ R� ��`���ا��`r وا���Pت ا��W؛ إ�h#����~!و�Jت e\�!ة و )iii ( ا��\!ي X����ت ا����
� `��ء ا�!�j؛ ���L!اء�#[ ،)iv (W R���k���دارة ا��ارد ���� �R ا��J � !L�����k I وإ�رة ا����hت ا�

�����y� Rل ا�"�درات ا�.

'���6�(fا� �آ6ء ا j� N�7ا��

16 - ��"��X ا�~!وع [k ������ن دو]ر أ�!�I���k19.6rs ا�z#�� ا��و��� ����  .sّR ا�~!وع و#�ف �
 R��� ا��k"�دل ا�f"!ات �`��P ا���Pت ا�J�k rا�� �h~`Zا R��i ا��، [� rQ ذ�� ��� �`!" r"�!�ا��
� ����s��� وا��ي #�������yت ا����� rJ��S[ا����وق ا N���� ا��يX ������ت ا����d�y� R ا� 

 X��k I�J رآ��~���J �"��� ا�ZإrQ�Kا��S[دار��و#�#�� اqا �Pk�Sا���� ��"�k . وع!~��ل � �Wو
Zا ����ا�!����� ا��!h�J!ق ا�و�~!وع}\�ل ا����J��R ا� ����ا���PآX ن �R ا�"�� ا��و�r إ`~�ء 

.ا��J ��#�#Z ا���وم

 ا���U)6ت و�6kت ا�6�3ت-واو 

ا���U)6ت ا������7

17 - R������R ا�"�ور وإدار�Pk؛ J aw�W�I ا��ارR�J `��م )1: (��s`�ت ر����w هrأر[�� ��j�c ا�~!وع 
)2 ( ��]!k ت��. إدارة ا�~!وع) 4(؛ ا��S��`qا����� ا�!���� ) 3(؛ ا����ا`�ت وا���� ا����ا`����

��X ا��sن ا����وقو#�ف �~�!ك k rQ ��� #����I ا�z#�� ا��و��� 3 وا�z#�� ا��و��� ������] ،
��X ا��s`�ت k RJ ����sو��� ا�z�.4 و2 و�1����� ا�

�6kت ا�6�3ت

���d #"�ً�~�!ك ا����وق وا�z#� ا��ي ��3~X ا��sن - 18k rQ ����bQ Rت ا����Lت، ه�r ا��و��� ����  :
)i ( ��`��ع sk��� ه�ا ا��sن45.2(اZ}\�ل ا��� R� �w�؛ ) rQ ا��0.2�w(ا���ات ) )ii؛ rQ ( ا�
)iii( _ا���ر�)4.6�w��y� Rل ا���yت ا��ر) )iv؛ rQ ( ا� R����!ا� R������Jت ا��� aJد ��Jا

 ��S����sا�� XL`و ���؛ ) rQ ا��1.2�w(ا����Jة ا�����L وا��را#�ت ) v(؛ ) rQ ا��26.5�w(وا��!وض ا��
)vi (����`�ت ا��\!��، [� rQ ذ�� [��ء �Wرات �w[ا��w[ت ا��`�s�!~وض،ت ا��\!�� ا�!Lال ا��� وأ
)14�w�). rQ ا��)8.2�wا��~\�X وا����`� ) vii (؛rQ ( ا�

 اfدارة، �T7و��6ت ا��2�3 وإر6Sء ا� �اآ6ت-زاي 

ن��Xآ6ء ا��2�3 ا�����7

19 - R�`�s�� 2 و�#1~X هz]ء ا�~!آ�ء وزارة ا��را�J وا�!ي [����"� ������ rJ��S[وا����وق ا ،
X ا���Pت ا�Z!ى ا����ة ���sن . 3[����"� ���sن ~k3و 
�������Lh ا�~!وع، ��!��تا�  rQ

�#z��R ا�~!وعو R������.�ت ا����X ا��\!ي ا����و`� وا�
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2�3�T7و��6ت ا��

20 - vو��� ا�����z��R�`�s واqدارة#�ف I���k ا��زارة �� ���و#�ف ��h�� ا����وق . 2 و1 ا�~�
�zو��� ����k RJ وv���k أ`~�h ا��sن ��] ������ rJ��S[وا�!���� 3ا ��Jا��را ���y� Rل و��ة ا��� 

��Jت ا�������k Rد و#�ف . �[�� �dا���� R����!ذات ا� ¡�������ى � ا�~�!آ�ا]���Wد�ا� I�J 
 �P��] ��Qو ������ت ا�����Jت ا����ت ا����� وا����رات ا�Y�#ا rو #ا���P�����������k Iه� 

X ا��zو��� ا��~\���� واqدار�� J �P�J���Pواq}!اف،ا��hLع ا��fص�kت �ف و#. و��#z� I���k
��X ا��\!يا����X ا��\!ي ��� i��`!] ����k.

��دور ا��67.�ة ا���

21 - d��W �� rQ ذ�� �000390~W X!ض ا����وق ����fت [] ،���Lة ا���J���� rs�!� دو]ر أ
 ���L�� �"��ء ا��Lرات وإ�Jدة d�S�k ا�h~`Zإ�Iا����Jة ا�����L ا����� rJ��S[و#�ف . ا����وق ا

 �P��Jأ �h� R���kر#�ت و��z#��ت ا����X ا��\!ي ا����و`� J�I دv�"h�� aJ أX�Q ا� X��k
 X��ل ا������ rQ رات�L��] ض�Pوا�� ،vوا����� ����fت ا�����ا����ر��، وو�K ا#�!ا�k���ت ���Sة ��

�`r و�k"� ا�L!وض�w[رةا�Lوا� ����#�ف �!آ� دaJ و. وض J�I ا#�!داد ا�L!، و��hk! اqدارة ا�
 r��� ا������ J�a���k I ا����� وا�!ا[�hت ا��kا����ري و X��Pرات ا������"hارد ا��.إدارة ا�

و\j ا�63��6ت ا��2�3 ا������7

22 -�Q�Kq�]Iإ� a��# ،���sا����وق وا�� R�] د�����J[ض ا!Lا� ��W��kام ا!]ا����وق إ R�] ��J!Q ��W��kا 
���� rJ��S[و`�ا����� و�z#��ت ا����X ا��\!ي ا�.

�Xآ6ء ا�����$ ا������7ن وا��-n�6 ا����/م !"6

��X ا��s`�ت - 23k a��#14 و2 و X��k rQ رآ��~��y آ��y وا�k 31.1 �w�����ن دو]ر rQ )9.99 ا� 
rs�!�3�R ا��sن ) أ d��W ض!L] 19.6��R ا�z#�� ا��و��� ���� rs�!�����ن دو]ر أ � rQ d��W�k ak 
!"� . 2006أ���ل /#"�] ���sا�� R��d و#�ف �\rh ا����X ا��Lم �W0.4 rs�!�����ن دو]ر أ 
"�!Lk�ً ���sk  R�`�s���ه� ا�������R ا��r #�"�� . 2 وK1!اw_ ا� ������ن دو]ر أ�!�rs 5.6وأ 

�j���sk R ا��sن 17.3( �w�X ا����� وا��اد) rQ 3 ا�~k ف��Q ����ا��rQ ���Lو���aP  ا�
�راتY�#[ا.

���6د�� وا�����6–:6ء Jا��3ا��، وا��-�رات ا 

ا�6k3ت ا������7 ���3ا�� ا��(���

����� ا�~!وع ��_ #�ف - 24 rQ Xل ز��دة ا���y� R� ا��راrJ واq`��جاZ#! ا�!���� ا���L!ة 
Jو¢�! زرا rJزرا XJ ص!Q وإ���د rwا�\�ا R�Zوا r`وا����اr . RJ _#�sو#�ف k vL��k�� ا�

r�� �� v�!� : ت��S����sk ام�f�#جا��`qا �Jو[�ور ا��را ،N����ت ا�"���� ا�����، وإدارة ا��fوا� ،
�"���ت  £��رات ا��را��J و¢�! ا��را��J؛ وR���k ه�Y�#[وا����ا`��؛ وز��دة ا ��!h�"جا���`qا ¤�� 

 I�J ءه���Jأ R������Jت ا��� �J���# a�رات ا���Qل وy\�#[ زمyا� a�ا�� Iج إ���`q�] ل�eا��
��Kا����و aPkر�W ����kو.
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���6د�� وا�����6Jا�#�وى ا

25 - ��Jذج ا��را��R ا�� �J��� V�Wأ ��h�Pا����Lk akو ����وj~sk ا�����J v�L�k RJ iwا�w . ا�
��Q�Kرإ��sه Xs� ��]��د�.  ا� rQ ��W��X16.7 ا��ارX��] R�J ا�~!وع [�R و�k!اوح ا����دات ا�

��rا]���Wدي ���ل ا����w و�"�� .  rQ ا��18.8�wوSq17.7 `�� ا�w����ب ا���ا�w ا��r وrQ  . ak ا�
�رات ا�Y!وة ا����ا`�� ا#���دا�PLL��ً ا##Y�Iإ�!��Lم ا�����Zا ��� rQ ن ا����ا`�ت��hL� وع�!~�Lh ا�

�30���W أن ������ زه�ء و�R ا. �rوJ�I ا����ى ا��� rQ ن ا����ا`�ت��hW ع��� R� �w� rQ ا�
���Lh ا�~!وع �X"# R��k R ا���eل Iداد إ���# ¤�� ��!h�"ت ا����fا� �P��S��`إZم وا���ا� R�"�ن � 


 #��ات �R إ40[��"� � ��] �w�.`��ز ا�~!وع rQ ا�

 إدارة ا��,���، ا6U�!Jر و��j�S ا�6Gق–6cء 

-6ت إدارة ا��,�������

26 - rQ r`ا��X و���� ���Lت [���Jة ا����وق J�a���k I ا���Pر�� ا�����#��Lم ��s_ ا����ر ا�J 
�R }!آ�ء ا������ J�a#�Lk I ا��روس  aوع و¢�!ه!~#���� ��ل ����k ا�~!وع ����Jة ��|�r ا�

 `~!ات e\�!ة �����X إ`��ج و#��a .ا������ت ا����#���k ذات ا����M!اء إا�����دة �R ا�~!و�Jت و
.ا��روس ا�����دة

ا�� �وعا6U�!Jرات اf)����6 ا����S Mوج �"6 

27 - !YآZا �rQ XY ا[��sر��ا���k r��� `�� إ�Jدة ��~!وع rQ ا����ق ا������ rJ��S[ا����وق ا d�S�k 
�Jإ`~�ءأ`~�h ا����� ا�!���� ا���k r��وز �S[ا ��#�#Zم . �� ا�"��� ا�L�# ،وع!~وrQ إ��ر ه�ا ا�

�رات Y�#ا] aJ[� ������ rJ��S[ا����وق ا��S��`qاX����] �L���� ،  ا�����k rى ���ا`_ ا��L! ا��
�R اآ���ب ا�f"!ات و d�s�# I�� ���#z�� �Wرdk ا��k y�Q د�����W[ا ���\�و ا��آ��� ا�!ا�wة rQ ا���
J��S[ا�!���� ا ��.ا���ارة rQ ا��� �R ا��L! ا�!��rQ r ا�"���!آ� ��"�أ �rs  و،��RJ ا���

)"j�S�� i ا�6Gق

�� اآ���ب ا�f"!ات#���¡ ����k ا�~!وع �����وق- 28���� rJ��S[دة  ا�����c~] aن و�k�a ا��روس ا��k
�� ا�"��� اZ#�#�� ا]���Wد�� و�h` ��#�kق ��kو ����"hارد ا����ت ا����X اqدارة ا��~�رآ�� ���

sk Rs!اره� rQ أ`��ء أ�!ى �R ا�"��� rا��\!ي ا��.

ا��`�c6 ا������7–�6ء 

6"ا��`�c6 ا������7 و��ا!�� ا��`�3] �

��Jت- 29�� jW�k rQ !��fXY إ��ى ا��k/ R����� ���rP ا�!����R ���ن ا���� �P���|أداء و RJ
�R أM! ه�ا ا�v�!� RJ !hf. ا�~!وع j��fا�� a��#و ¡�����Jت ذات ا�� ا���ح [�R��s ا�

`�RJ aS ر#�خ وه��ك �h! ¥�! . ا��Lراتوآ��� �y� Rل [��ء  ا�~�!آ�وا]�����Sت ا]���Wد��
 ��Q�LYا� ����Lا��] ¡�k [ �W ¤�� ،دارةqارات وا!Lذ ا��fkا ������ء [�]}�!اك rQ أ`~�h ا�~!وع، ]#�

 RJ N!Mأ R� j��fا�� a��# ��ا���واة [�R ا�����R وو�K ا#�!ا�k��� و[!`��J i�v�!� I ا���ر�_ وه� 
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 R����ا� R�] واة��������W rQ ���f ا���واة [�rQ� R ا�~!وع [���Jة �R �"�!ة ا#�~�ر��� 
 R����ا� �P����k a��X��� XSZ.

Mk�-ا� [�ا���

30 -�"�� ��b�"ا� ��P�Sط ا����hf�� �L"� ء�] �bا�� RK وع!~ وآ~�V ا����L!ات RJ أن .� ا��و�j���r ا�
�#�أي ¥�Mر [�k ��b!اآ�� ] ���hي J�I ا�~!وع���������P أو  Rsوak و�h� �K . أK!ار ] �

 ��b�] ي إدارة����ر��M§��������J ا���"�� ا��S[وا ��b�"ا�  .r�� �� �hfا� V�!�Wوا) :i ( ���J
 !������R أXS [��ء ا��Lرات، ) ii(؛ �\�!ةا�#�#�� �~!و�Jت ا�"��� ا��Z!ز و a��Lوا�� �e!�� i��`!]

 ��J��� i��z#��ت ا��hLع ا���مو[!`�/R����.ا��fص ا�~�رآ� وا���sن ا�

 ا�SJ�ا��-آ6ف 

31 - rQ وع!~qدارة ا��ارد ا�h"���� و��اe�� وJ aw�W�I ا�~�رآ� ا����� `��م ����ام و�K #���هa ا�
�y� Rل �"�درات و ����ت ا����� �sk ���~k v�!� RJا�������Jت���ارد ا��� R/ R�������ن ا�

 R����!آ�ا�!�~.و�W ����kراJ �Pk�I أ#�س ا����¡ وا]�����Sت ا�

 6�(6L-M(�(6ا�� � ا��N�6L ا��6)�)�� وا�7
32 - ��W��kا Xs~�# وع!~�� ا��را��J ا��Mا���Pر�� ا�����[�W R!ض ا����� rوا����وق ا��و� ��`�`�Lا� �L�

ا���`�ت آ��v وk!د رvQ ه�N ا���L�M . ا���L� rم J�I أ#�#a��Lk �P ا�L!ض ا��L!ح إ�I ا��L!ض
�P`c~] وض����� ا��رrQ �S ا��W��k ا�L!ض ا��Pا�.

�S_ ا��Lا`�R ا���ر��  ����f ا���Pر�� ا�����و- 33] �P�Q ������ rا����وق ا��و� R�#��h ا]�W!اض 
��Jا��را.

34 -��Jا��را ������ rإ`~�ء ا����وق ا��و� ��W��kم ا�sوأ� v��� ح!�L�c] ���Lن ا�L!ض ا� r`وإ.

 6+�6L-��Fا��� 
35 -rار ا����!Lا� _S�
 ا������ي J�I ا�L!ض ا��L!ح [��:أوc] reن ��اvQ ا�

�ـ�ر : Iم ا����وق إ��L� أن�����P ا���Pر�� ا���W دل��k �J����yت �] �ًK!W ة!~J �w�`�Mو R��y�
J�I أن ����rQ v ) و��ة ��Lق #�_ ��00085010�e(و��ة ��Lق #�_ ���e أ�j و���ن 

 d���¢ �J��15X�!]وأن2047`���ن / أ ���� a#ر X���  �w� rQ 0.75([�ا�MyM �W أر[�ع ا��ا�� rQ ا�
�w�#�#r ��~!وط واZو�Kع #����، وأن ���Z ��f }!وط وأو�Kع أ�!ى �skن �J �L]�h�I `�� أ) ا�

�L�Mا�� Nه� rQ ا������ي 
���� إ�I ا��L.ا�

d¢�] رت����

��Jا��را ������ rا����وق ا��و� 
�wر
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ا�6�s)6ت ا�"��6 ا���ر%� �M ا�63��� ا���ض ا���63وض ! �)"6 

) rQ ت�Kو��
10أ`��ت ا�h�¢2007¥ب / أ(

إدارة ا6�tت

1 - ����� ا���sم ا�����k)���sات، )ا����"���Yل ��و`� ا����ك ا��و��� ���ز�� وا#��fام ا�[�] 
� ا���� ��� d���k ��"��"��ات ا¨�Qت ا��ردة rQ إ��ر ا�~!وع أي  R��k [أ R�kو

.ا������ [�d�e }��� أو [��� ا��hfرة

'�7ا����6/ !�' ا�#

�� أ`~- 2S rQ ن�s�qر ا�L] R����ا� R�] ازن�k د�Sو ���sا�� R�kوع!~.�h ا�

ا������ وا�673د


 و- 3���k ع�Wن وc~] ت�P"{ ءات أو�Jاد ��c] ا���ر I�J ا����وق ���sا�� ��"k/ �����] v���� ��Q د��Q أو
.ا�~!وع �skن �W أ�h!ت [d ��_ ا�eZل [���#�Xw ا���#"� �"�L� �Lا`���P و��ا�P�w ا������

N��,ا��

�R ���ب ا�L!ض ���ز �����وق أن ���v، آ��� أو �S)أ(- 4 ���"� _�# _�� rQ ���sا�� v� ،��w
:��J و�Wع أي �R ا���]ت ا�"��� rQ ا�~!وط ا�����، أو rQ أي �R ا���]ت ا������

)i( ا���� I�J X�k [ د�����، أن �Qا�w ا�~!وع ا��sا�� ��إذا W!ر ا����وق، [�� ا��~�ور 
�f{أ ���k �P`أو أ ،�Q�P����J ا����J ا���J �Q�P�I ا����a إ�I ا��eً� ��رج ا�

��J؛����ب أ��Jء ا�

)ii( !��Lه�ا ا�� !�� rQ ا���Qء [cي ���Yق وارد rQ ا��W��k ا�L!ض، وا#��sت ا��!�W إذا
 R�MyM ة��ً�، وW!ر ا����وق أن ذ�� ا���W !��L أدى أو �d`c{ R أن ) 30(دون yJج ���

��دي ��! [��~!وع؛ !Mأ Iدي إ�z�

)iii(أ v�Jُ إذا V�Wأو و ،���� وا�z#�� ا��و��� �����sا�� R�] rw�`qا r`��w[ق ا��k[ا r\و أ�
 a�Lا� rQ آ�رة��rw؛5.01أي �R ا���]ت ا�`qا r`��w[ق ا��k[ا R� 

)iv( د أو��Q ع�W�] v������ ��]�W ءات�Jد اد�S�] a�J d`c] ���sا����وق ا�� !hإذا أ�
~!وع��] ��e I�J ������k ر#�ت�� VWا�� rQ awy��� أي إS!اء �sا�� �f�k aو� ،

����� ا����c [��رة �!�P��k ا����وق؛� _#��ا�

)v(rw�`qا r`��w[ق ا��k[م ا�s�Z �LQو a�� [ أو a�� a� إذا آ�ن ا���ر��.

�R ���ب ا�L!ض إذا )ب( ���"� _�# _�� rQ ���sا�� v� ،�ً�w�S ً� أو��آ ،v��� وق أن����ز ����
� Rsk a� !~J r�Mن ا��¢ rQ ض!� ��` I�J أ`��ت �W �]��h}P!اً ) 12(!ا��S ا����[�ت ا�

������k Rر�© a��Lk ا���Lر�! ا�.
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ا� �وط ا�67!�� ��7(�!6ت

5 - �Y��Yا� �bإ��ر ا�� rQ ت�L����] �e�� ���"���S Rول ���fk ) ا����X ا�!��r(] ���ز #�_ أي 
�hfا� I�J ا����وق �LQا����ت ا����� ا�!���� (3 ا����� ������ ا��sن ا��!rJ ا�L!ض إ] [�� �fا� (

�R ا�~!وع ا��!وض ��S R`_ ا��آ��� ا�!ا�wة ��~!وع.

ا� �وط ا�67!�� �63ذ ا��3,�ل

:�"�أ `��ذ ا��W��k ا�L!ض ��J ا���Qء [��~!وط ا��"�L ا������- 6

�rw ��� ا������؛)أ(`qا r`��w[ق ا��k[د��ل ا

��)ب(�sم ا����Wل؛�eZص ��_ ا�fا����ب ا� ¡��] 

�R �!ف )ج( d] نy����W�k ا��W��k ا�L!ض ��_ ا�eZل، J�I أن ��sن ا�����W واZداء ا�
��� ا��!ور��؛�sدار�� وا��qاءات ا!Sqا ��S X"W R� �P��J vQوو �P] ض�Q �W ���sا��

�� [����a ا����وق رأ�ً� �e �ً�`�`�Wدراً RJ وز�! ا�~zو)د(�sم ا����W Xw����] v���� ��Q ��`�`�Lن ا�
�ً`���.ا�"��� rQ ا��W��k ا�L!ض J�I ا���� ا��ي �!d��k ا����وق }yًs و
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  Logical framework 

Narrative Summary Verifiable Indicators Means of Verification Assumptions 
Goal: 
To improve the economic and 
social status of poor rural 
people in five poor 
Governorates 
 

 
• Number of households (HH) improving food 

security; 
• No. of HHs improving asset ownership 

index; 
• % reduction in prevalence of child 

malnutrition (weight for age). 
 

 
• Baseline, mid term and completion 

evaluation surveys; 
• Project completion report; 
• Periodic Government socio-economic and 

poverty studies, health/welfare surveys; 
• Rapid nutrition surveys at benchmark, mid-

term and completion evaluation. 
 

 
 

Development Purposes: 
• To empower rural poor 

communities and improve 
their access to services, 
input and output markets 

• To upgrade and diversify 
rural production, and 
increase on and off-farm 
incomes 

• To protect and regenerate 
soil, water and rangeland 
assets 

 
 

 
• No. of rural producer groups formed and 

functioning; 
• Number of community-based development 

plans formed and executed 
• Loan portfolio growth, repayment, 

recovery; 
• No. of beneficiaries that have diversified 

their activities or increased their output 
and incomes; 

• Changes in cropping patterns, intensity and 
yields; 

• Number of infrastructure works (water 
harvesting, wadi bank protection, terrace 
rehabilitation, etc) proposed, funded, 
executed and operating. 

 
• Baseline, mid term and completion 

evaluation surveys 
• Project completion report 
• M&E reports; 
• Project and service provider progress 

reports; 
• Supervision reports; 
• Financial and audit reports.  

• Macro-economic conditions 
continue to improve; 

• Committed people in community 
come forward to manage 
development efforts; 

• Policies favour devolution of 
local administration and 
continued market liberalization; 

•  

 
OUTPUTS: 
Productive Rural 
Development: 
Community institutions 
established and operational 
involved in articulating 
community needs and 
improving access of members 
to markets and credit 
 
 
 
 
 
 
 
 

• Number and type of community and RPGs 
formed, trained and functioning; 

• Number and type of community sub-
projects proposed, screened, funded, 
executed and operating; 

• Area (ha) of terrace repaired and area (ha) 
protected against erosion; 

• Quantities of staple food production and 
produce marketed by household, 
volume/value; 

• Number and type of income generating 
activities established/supported; 

• Number of savings/credit groups 
established; 

• Number of RPGs accessing credit and 
repayment rate; 

• No. of loans and amount by type of lending 
by MFIs and recovery rates. 

• MTR and Project completion report; 
• Baseline, mid term and completion 

evaluation surveys; 
• M&E reports; 
• Project and service provider progress 

reports; 
• Supervision reports; 
• Contracts tendered, issued and fulfilled; 
• Financial and audit reports. 

• Governorate and district support 
and agency cooperation; 

• Community members come 
forward to train and undertake 
leading role; 

• Cultural traditions and norms 
allow women to participate in 
development process; 

• Micro-finance study to be 
conducted in PY1 comes positive 
for implementing micro finance 
activities 

 



 




