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ض و���� ���
ح �������� إ�" ���!

وع  �( أ'& ا����%� ا��$ �
��,�
 �+ ا����12 ا�0/��� �( ����.� ا�
ا-���ا������ ا�

 Mًوع-أو
ا�� 

ا�� 
وع �
�H ا������ ا�
����8 ا��+ ����و��� -أ�> 

��ت - 1�fا� j�K RS����Lh ا�{!وع  qQ q��!ا� !L��� ب ا���ر���"#Tا Y�#����ى ا�{!وع ���د 
���J واU^���د��، ورداءة ا�"�I اT#�#��، و^�� ا��!ص ا��رة ��ZUارد ا�����R `���� #�ء إدارة 

N��� ا���اuv اT#�#�� ا��q ��ا�PPZ ا������ون إ�I #�ء ����ت ا��aJ و`�رة ا�"�I . اTراqK وا�Z!kو
� ��e qQف . اT#�#�� ا����� ا�!�����#Uو ،���Tت اU���R ا���اuv ا�!����v ا�T!ى ار��kع }kو

�����Uت ا�"���h، وj�K ا� ��Jق ا����ء، و!hا� Iر إ��L�QUوا ،Y�Jار��� ���Pوا��روب �ت ا�
�"#���Y ا��Lرة J�I ا����ذ و��!^RL` R ا���م ا���L`�� ا� ��� ��.ا�!���� أو �kه�ره� 

ا�����& ا����
ح-!�ء 

ا� 
وط وا^و[�ع

2 -Y�L��r ا���W!Vإ�I !ح أن ��Lم ا����وق ^!Kً� � ا�"�� ا�W 11.95# ق�L� ن و��ة���� �e�� _�
� ���دل (W18.3 رUن دو�����"�!Lk qr�!����#W�h{!وط )  أ ��"W ����و��ة ��Lق 000325، و

 �e�� _�#) دل��� �W0.5 ن����qr�!����Jة Lk ( qQ!�"� دوUر أ��  R��k qQ ����!ا� ���{!وع ا���
���zا�!ا ��Q��� Y�� 20Q و#��rن ا�L!ض ��ة.ا����u ا��"��� W ،��#  ح�
 �q ذ�� �Q!ة #f

.ا��ي ���دN ا����وق #����و �Rr #��ا�zpري#��ات و����v�Q !�# Rة ���دل `�j #�! ا����vة 

ا���� !�.�م �a��b ا���ارد `�" أ�Tس ا^داء �+ ا����وق

��r ا���W!Vـ�ا������ ا��q ُ�ّ�دت���fت k"�� ا�- 3`��م ���fk ا��ارد J�I أ#�س "qQ إ��ر�
��ى دورة �!�rأ����ن دوUر 18.9" ءاTدا I�J q���fث #��ات2009-2007ا��xM ق!V��k qا�� .

`dء ا���( ا���2+ وا���رة ا��TM\�!�� ���و��

V!ب - 4�� qZر�fا� Yا��� ��^ ��"k16.3 qr�!�و^� ا`��f ا���Y ا��fر�J2005 .( qZم ( ����ر دوUر أ
 Y� q��Zpا q��. qQ 2005 ا���J ���P` qQ �vم 25 إ�q2004 I ا���J �vم  26Qآ��"� �Y ا���ik ا�

 Iإ� ]�eو ���W ��"!11وزادت ا�������Uت ا�!#Q�` ���P` qQ ا��اردات Y�Y�!}k ا�Pz / q`�S!اً 
� �J2005م���Lر`�  ،10��# R"^ Y��Y ا��اردات  !Pzوض . أ!L� ���rاد ا���# R�# !"و��� 

.ا����وق ��Zا
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���1 ا^��ال

������Y ُ������ن a#�W ا�{!وع ��ى ا��fا`� #ُ�- 5 Y�e�� Y�W��� لx� Y� ���!#R ����� ا�L!ض وا�
������ ا����W ��W!V��� J"! ا��r_ ا���Pي ������ ا��qQ ���x . ا������ ا��rارد ا���و#ُ��!ف ا�

��"������Q ا�!ا���z وZ�� �ًLQ!اءات ا������ ا�.


اف-fت ا�/��
�

6 - I����#اف!zpوا ��W��.ا����وق اzp!اف J�I ا�{!وع �"�z!ة، و#ُ�!#�S�W Rت #���� ��

ا��P�TMءات �( ا� 
وط ا�\��� �����& ا������ ا�Kرا`�� وا��T��8ت ا�� $���� �+ ا����وق

�� ���دل - 7 �PJ��W ى���k U ت�W��# اء!Zإ Yr� ،q�Zر !McW R�����W u���� ��Q000900 و��ة
� �bQت ا����Lت ا��r"�ة ^"�k Rر�� `��ذ ��Lق #�_��W u���� ��Q ����qW��� Y ا�L!ض وا� �e�� 


 ا������ي J�I ا�{!وع����ا�LQ ا� ��W Yrو� ��^��kUل ا���� . ��و#���"! �RS ه�N ا����Lت �yه�� ��
� ا���ا�q ا�T!ى�Z Y�.أ !اض ا��k^�� ا����R، إذا �� آ�`[ �yه�� 


ا����8

8 -��# �L�����I ا��r_ ا���Pي ������ ا���e ���xن ����Wت ا�{!وع ا������ وا���xت ا����� ا�
��� ا��"�� و�"Zp �ًL!اءات �!�P��k ا����وق�rل ا���e¡� �ًLQو d�h}`cW . ت�W��� ��f�#و

�Zا!� �e�� آ�!z R"^ Y����� أو �� ����Z Y`_ ا���{�� ا��� �ً���# ��Zا!. � ا�����Wتا�{!وع ��
 ،����� ��# Rآ ���P` Y� !Pzوز #�� أ���� U �J�� qQ ا����وق Iإ� �^��و#ُ�!#�Lk Rر�! ا�!ا��Z ا�
��ى آ���� `�a ا���#"� وا�!^��W ا��ا���� qQ ا��آ��� ا����ة، إ��Z I`_ رأي  YJ ن��W I�J Rو#�{�

����YJ R آ{�ف اp`��ق وا����ب ا��fص.

g�'-8وا�� �رآ� ا����0`� ا�� �����

ا����0`� ا�������8

�LQ Y!اء ا�!�j ا��P���#000140 qQ Y����Lف ا�{!وع، ��Wرة �"�z!ة و �! �"�z!ة، `�� - 9 ��`
d�Lh�� . ��` I�J !z�"� Rr}W ة�v����W 00020و#���د Reأ Y��� qQ ا���Lh، وذ�� ���Y اT#! ا� 
 �Wأ#!ة24.000^!ا  .�� ا���ا� �) :i ( Y����� qk�qآ� أن ا�{!وع #����Pف �#Uات، و!�Lا����ء ا��

�Y ��� ا���{� وا��R؛  YPJ�KوcW ض�Pا�� ��VW ،Yأ#!ه �#�vر)ii ( ��Q!رات ا���Pا�����ت ذوات ا�
ا�{"�ب ا������ن YJ ا��iii ( R(ا���اqQ Y" !� qk اf`U!اط qQ ا�h}`T  �! ا��را��J ا��رة ����R؛ 

� ����h}`T�W R ا��را��J و �! وا�!ا "�ن qQ ا�"�ء�Q _ا���ر� qL�k qQ أو ��!Ve ت�Jو!}W 
R���� رة�.ا��را��J ا�

;�h ا���TMاف

�wQ ،��Jن - 10Z ��r���ارد �"���� ذات W u���� q���� qv�����W! إ�I أن ه�ا ا�{!وع ه� �{!وع إ`
i��`!"W �e�fا� d�L�Mو qQ دة��� qه � ا��!ص اU#�!ا�k��� ا�hL!��، ا#�!ا�k��� ا����وق، و��"
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������ت �MxM I�J u"h�ُ#) :i (دx"ا� qQ ًا!LQ u����Y أ�z ا� �Lh�� qQ وع!}؛ ak1 ا����ر ���Lh ا�
)ii ( ا؛!LQ �zTا ������ت ا������Lh ا�{!وع، J�I ا� YK ،ا��!آ�� _���#)iii ( �h}`Tا ]eُ

��k YK ًا!LQ ا���س !Sأآ qW��� ��` I�J������ت ا���. ا�

ا�� �رآ�

11 - £hf�� ا���� � ا��{�رآ�� Y��{�رآ� ا�������Y ا��{�h، وذ�� ا�J"�راً  I�J وع!}#�yآ� `iP ا�
��� أ`{�h ا�{!وع و����kه�!W Rا�!�!ار qQ ذ�� ��ال �#Uا �����v ا�L!و��، `pو#���ز ه�ا . ا

��� �¡`{�h، و������r ا���W س���pا Y� iPا�� ���k ا^���د�� ¤������Jت ����! ا`"�Sق 
�������yو��� إدارة ا�"�درات ا� I���kو qkل ا��اxL�#U�W.

 ا^ه�اف اf;�����-دال 

��8��
أه�اف ا�� 
وع ا�

{!وع Y���k qQ ا��!وف ا���{�� وا����ل ��e qQف اT#! ا���L!ة qQ ا�L!ى - 12�� R�RS ا��Pف ا�{���
�Q�P���� ��qو#�!آ� . ا� I�J وع!}�ت ا�i ( ���J�L: (ا�������k ا�"!��� ا��{�رآ�� و��Wء ^�رات ا�

�x� Yل k!و�i ا�y#��ت ا����� ا���e!ة  q������ى ا�����Q وا����ى ا� I�J ��واpدارة ا���
��u ا�eTل اU^���د��) �)ii��L!اء و�kر�_ ��}���P وأ��Jء �����J �P�I ا����� ا��{�رآ��؛ 

 !���kو ،uق ا����hا�� I�J ي!�� ����v!ا� uQا!R ا#��xح ا�}�# �����J وا��Z��`p، وه� �ZUا
� اp`��ج ا��راqJ؛ ���kو j�Srkو ،N��ا����ذ، وY���k إ��ادات ���N ا�{!ب، وk!و��e iن ا��!�W وا�

)iii(ا ������ت ا��fا� Iام إ�������در ا����Q�k !"J R! ا����ذ ا� ����k ر���}�#Uت ا���fوا� �����
�لJT�W �e�fا�.

��8TUوا�� ����T��8ا^ه�اف ا�

�� qQ دaJ ا����� qQ ا����u ا��"��� ا���L!ة qQ ا�"xد- 13�rوع ا��!}و#��f"! ا�{!وع . #���`� ا�
����Z u"��� أ�!ى �Y ا�V!ب qQ ��W ��Q �P^�h` ��#�kاره� و!r�� ����f� iP`أدوات و Y� uLو��� .

 �W ،j�!اء ا�!L�� �"����W �Pو#��Q! ا�{!وع ����ى ��اe�� ��ار ا����#�ت c}Wن ��f�j ا�����L ا�
 !���kاء، و!L��� ة!e��� ������!آ��� J�I ا�fkذ ا�L!ارات، وإ`{�ء �y#��ت xا� u�"hk ذ�� qQ

������ت ا����� و �! ا��fا� Iل إ��eا�� .


�Tت ا����وق وا�T��T i� ا���اء��X���0��ا

14 -q�� �W ��S��i ا��!ص اU#�!ا�k��� ا�hL!�� ا��`!"� ����kا!�#Uه�اف اTا ��: ���u ا�{!وع 
)i( ؛������ت ا������k! ا���eل إ�I ا�f"!ات ا��ii ( ،���L(ا��!آ�� J�I ا����� ا����� ا��U��k qه� ا�

��ت ا�����، واT#�اق؛ �fوا�)iii ("�ا� u���� ا��!آ�� J�I ^���� ا����� Y�W ا�����Y ا#��Pاف ا�� ،���
����"hارد ا��� ا��pر اU#�!اq��k �����وق ����!ة . وY���k إدارة ا�� �ً��k u��� وع!}آ� أن ا�

1 Iإ� �P�Q !Lا�� q}�k ل��� Rب، و��!V�Y أ�z ا����LQ u!ا  qQ ا� �Lh�� qQ وع!}���Lh ا� �Lk                                            ً                                              33.2  ���Lر`� ��W �v�qQ ا�
�W Y����ت ��13hوه��ك `�� . qQ ا���v 27.2ا���#£ ا����q ا�"���  ����W �"�` !Lا�� q}�k ل��� �P�Q ة ����وز!}J ��L ا�{!وع ا��"

30���K ������ت ا���� � �ر�J qQ �PZاد أآS! ا�� ،�v����Lh 70و�Q�Kp�W إ�I ذ�� wQن .                ُ                                          qQ ا� qQ !#Tع ا��� Y� �v�qQ ا�
��J ا����وق ا��� Rr}k �P`wQ ا�PWو ،q"أو ا��� u�h.���Q�P ذات اTو����ا�{!وع ��k§ دون �£ ا��L! ا�
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2007-2010 ،��L�!Qل أ�zو I`دTا�{!ق ا qQ وق����� ����^pا ����kا!�#x� ����Kا�، واkU��ه�ت ا�
. ا����R ا�!��q وا�P�#Uافو#��#�q ا����وق c}Wن

 ا���1�8 وا���اء��-ه�ء

ا���اء�� �i ا^ه�اف ا�����2

15 -!}، وا����k q"! ا����� ا��I��2020 ���x � ا�k��� ا����� ا��qQ ���x ا�"�ع ����k qQ ا#�!و#aP��ُ ا�
��ت ����� ر���� ����M!ة أو. ا����� إ��ى رآ��vه����� أن ا�{!وع #����Pف Wو qQ �L� d`wQ ��v�` 

�� ا����u ا��"��� ا�"������� q��rا�� i��{�رآ� آ�h` . Rق إ��ر ا�"!`� R�r� ���W وع!}a ا�eُو
� ا�"�درة ا������ � Iz��� d`wQ aM Y����v ا����� و����kه�، و`pا £hfا� ���!W qQ ����ا���Pت ا�

�� ا�"{!������.

)�����;fآ�ء ا
ا���i� 1�8 ا� 

�Y�W qv ا�V!ب و��آ�"�رغ، wQن - 16`pإ��ر ا����ون ا qQ ا�{!ب N�����ادات p !�Ve وع!}���S�#�Wء 
�{!و�Jت ا����� ا�!���� آ"�!���Lh ا�{!وع �I�� ����k a ا©ن �Y أي �{!وع Y�  . ]L�و^� أ�

���� qQ ��!}"ا� ���`W q����ت2005أ��ر �Jم /ا�V!ب ا�"�درة ا������ ����M qQ وع!}���Lh ا� qQ  .
 qQ ا����ء وا�{"�ب ¤���� R���� رة�� �h}`أ R���W ،درة�"و#��Lم ���� ا����وق، وJ"! ه�N ا�

��Q!ت ا���Jوا���� ،��"hوا� ��!hت ا���k�"وا�� ،��Z���r�pت ا������ اU���وو^[ إ�Jاد ا��L!�! آ�`[ . 
Y� ��v�Pا�� Rا�!�� c}Wن �y#�� ا����ي ������ت اqQ ����T ا��rا�� ��ا����xت ا�hf£  ا���و�Kت 

�P�qى ا�������� .  J�I ا�� Y���k R��rkو !Q���W وع ا����وق!}� �h}`أ �ª��kُ أن ���و�Y ا�
���Lh ا�{!وع qQ آ�رة��i ا�y#�� ا��`!W.

 ا��%�;�ت و��jت ا��,��ت-واو

��8��
ا��%�;�ت ا�

17 - ����ُ# d`wQ وع!}��ى #[ #��ات و#�{�J R�I ا��r`�ت اTر��W ا������T �ًL�L�kه�اف ا� I�J :
)i( ؛����� ا����ل؛ ) Y���k)iii ا����ل وا��!وف ا���{��؛ ) ��W)iiء ا��Lرات ا����k)iv ( a���k

dkوع وإدار!}.ا�

��jت ا��,��ت

� ه��ك- 18�k ت�bQت�L����qه :)i ( ��`��Y ا��j���r اT#�#44(ا�VzTل ا� �v�ا���ات ) )ii؛ qQ ��( ا�
)16�v� qQ 4(ا��را#�ت ) v(؛ ) qQ ا��1�v(ا����Jة ا��iv ( ���L(؛ ) qQ ا��)4�vا��!�Wت )iii (؛ qQ( ا�

�v���ت ) vii(؛ ) qQ ا��)7�vا���ر�_ vi ((؛ )ا��fد ا��LJ)14�v�؛ ) qQ ا��5�v(ا�!k"�ت ) )viii؛ qQ ( ا�
)ix ( �`وا���� R�V}ا��)5�v�). qQ ا�
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ا� 
اآ�تو�U8و���ت ا���,�4 و اfدارة -زاي

��8��
ن-
آ�ء ا���,�4 ا�

19 -aن ه����v!آ�ء ا������ ا�!zو��!Lا� ��؛ وا�����K ا����� ����N،  وا���� ا�"�!يوزارة ا����x وا���
�#y��ت وا��W�Vت، و���Q�r ا����!؛ ووزارة ا��ا����؛ ووزارة ا����� وا���e�f؛ ووزارة ا������؛ و

 RS� ��������؛ ورا�hWت ا��ارY�J ا����P؛ وا�!ا�hWت ا��rت  �! ا�����ا����R ا��V!ي؛ وا�
N���Y  ا� Y�����.ا����و`��ت ورا�hWت ا�

�U8و���ت ا���,�4

20 -��xوزارة ا�� qQ qKراTح اx��#ا ��!��� R�� ا�{!وع ��z!اف ا�{��f�# . ����k و���y�� �L�#و
�x� Yل ا�{!وع J�I ا R���! ا��r_ ا���Pي ������ ا�����x ا��ي #�� uk�J I�J q`ا�����ى ا��

ً� cWن . و��ة إدارة ا�{!وع�J ،�P���!Wو ،�Ph�hfkوع، و!}و#����I ه�N ا����ة أ�! u���k أ`{�h ا�
����ة ا��k^��ت ��k^��� و#ُ�"!م ا. ه�N اJ ����ُ# �h}`T"! ا��r_ ا���Pي ������ ا�����x و�d"k�r ا���ا`��

��N وا��W�Vت، وا��آ�Uت ا����f ا�T!ى، و�y#��ت ا����R ا��V!ي، �� ���P�ا� ��!��� ا��
�W��h�ت ا����J�L، وا��hLع ا��fص، و� �ًLQ���rءات وا�f"!ات ا������، وا��rت  �! ا�����.وا�

دور ا���8`�ة ا������

21 - ��"�Y ����� ^!ض ا����وق ��k000270���Lة ا���J���� qr�!����f . دوUر أ ��"وه�ا ا�
 Y������ qQ ذ�� را�hWت ا�W ،aPk�hWورا Y�Jار�أ#�#ً� �"��ء ا��Lرات ا����� ��e qQف ��kو`��ت ا�
 ����� ا��qQ Y��!f ا������ وا������Y ا���N وا�!اqJ؛ و�kر�_ ا��}��Y ووآxء ا����� ا�

y#��ت ا����R ا��V!ي �Q�k qQ! ا��{�رآ��؛ وإ`{�ء� aJا�� !�Q�kوع؛ و!} `��م ا�!�e وا��qQ a��L ا�
����������Pk ا� j��rkل و�JT�W �e�fر�� ا��}�#Uت ا���fا�.

��8��
و[i ا�,����ت ا���,�4 ا�

� ا��زارات- 22�� ا��k^�� ا�L!ض، #�"!م ا��r_ ا���Pي ������ ا�����x ا��k^��ت z!اآ� �^�k ��W/ تUا��آ�
 _�h�� �� _��W وذ�� ،qى ا�����������ى ا�����Q وا� I�J ت ا�"��ث��#y�ا����f ا�T!ى و

�a ا�{!وع�k.


آ�ء ا�����& ا�
����8ن وا��/��l ا����Kم !��-

23 - q��Zإ ��"�kوع!}����ن دوUر أ�!�j���r27qr ا� .qPQ R�����در ا�� ��ا����وق ا��و�q : وأ
 ��Jا��را ������69.3 ،���r؛ وا���v�و#�qQ . qhV ا��qQ 2.7�v ا���v؛ وا������ون، qQ 28.0 ا�

 Y��� `�"� Lk!ب �rا�� �5���ه��rا�� Rآ Iإ� �Q�Kp�W ر���S�#Uا j���rا�� Y� �v��qQ  j ا�

 . و#��rن ���ه� ا����������L` Y أو ����J. ا��r!رة، وا��!اv_، وا�!#�مآ� أن ا�{!وع #���

 Y����W �L���� ��j���rk ��hV ا��r`�ت ا��!��J ا������در أ��ال  Y�إ��r`��ت ا���eلا���ا��ت 
��q ���دل ��_ ا����L!ات Zإ ��"W ا�{!ب، وذ�� N�������ن7.2وإ��ادات  qr�!�. دوUر أ
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����د�� وا������ ا�,�ا��-�mءMرات ا
 وا��/

ا�,�jت ا�
����8 ��,�ا�� ا������

� YJ ار��kع ��Ikc��#) :i ( a ا���ا�v اU^���د�� ا�!����v ا����!ة �Y ا���ا�R ا������- 24Zز��دة ا����ل ا���
���J وا��!وف �ا�"��� اii ( Y���k�#�#T(ا��Z!fت ا��را��J واp`��ج ا����ا`q؛ �ZUد�� ا���^Uا 

 ��}�� وار��kع ���Uت ا�h!ق ا�!���� �����Y ا����ذ إ�I ا���Lh، وY���k إ��ادات ���N ا�{!ب،(ا�
�W��rاءة وا�!L��W م��pوي �¡#! ا�!����ا�Vا�� �Kا�� Y��k(؛ ) وiii ( ت��������kع ا���در وار��kع 

��!Vت ا���Jو!}����ت ا�����Jت ا���و�� ا���R ا����� YJ ا�� �Q��� ا��Lا� R��W وذ�� ،
�ن؛ �vUا a���k ����kت، و�Jو!}�"�درات إ`{�ء ا� aJود ،��Z���r�pا������ ا iو�!kو ،��Q!وا��

)iv( ب��eوأ Y�����xت `���� Y��k ا�"�I اT#�#�� ا�h!^��، و����k ^�رات ا���ا`��fض j���rk ا�
��ت ا����� و �! ا�����ا�{!و�Jت ا��V!��، و�fا� Iل إ��eا�� I�J رة�Lا� �#�k.

����د�� وا������Mا��0وى ا

S�� �����Wدة ا���^�� ��`��ج إن - 25q ا�rس ا���L�� ��W�Lا� �vا���ا qه R��ا��� �P#در qد�� ا�����^Uا �vا���ا
� `�a اp`��ج ا�����q وا����ا`q و�P����k، و����Wا�v ا�����k R��W �h}`Tا Y� ���f�����Q ا�

��!Vت ا���Jو!}� ����k آq ����ا�v ا�"���b، وا���ا�v . ا��رة ����R و�Y ا�Kم و�J Y� a !ا� I�Jو
 ivن ا����wQ ،��J��ZUد�� ا���^Uا ��#�#Tا I�"ا� Y���kارد ا�"{!��، و��ر qQ ا�S�#U�W �h"k!ا�

�Y ا��او�� اU^���د��، وأن ا����� ا�{���� P�kُ! أن ا����دة qQ ا�� ��رات #��S�#Uوأن ا ،�Wا�Z �vا�
���ل ا����v اU^���دي ����وز ا��r��� ا��� ��!��L���e! ا�"���� �!أس ا��ل.

اM!�%�ر و��i�T ا���Iقو إدارة ا��\
�� -�2ء

��

��/�ت إدارة ا��\�

{!وع ���R آcداة ^��[ ��e �S�W � ا�{!وع ا��q أر#��P ا����وق wW`{�ء `��م- 26�� ��Qا!V�ت ا�������� 
��ت������Lh ا�{!وع . pدارة ا� YJ ر���# qا�� ���Lد�� ا���zرpت ا�"��rا� ��Zن ه�ا ا����م و�r�#و

�!آ� ���uv�M ا�r�p!و`�� qQ ا��r_ ا���Pي ��� Y��� ا��را�J ا��"��� �Zءاً �k YJو���xا�� ��� . �آ
�ل أن ا�{!وع #�rk j���W £W!ا� ���e�R���k �r"})]` ��!^ ( qQ ا��!qQ �Q ا����u ا�!���� ا�

��L�!Qل أ�zو I`دTا�{!ق ا a��^إ �� dkا^���م �"!ا Y�Yr ا�{!وع �� ���W ،ه� ا����وق�`��� qا�� 
�Pkا!"� Y��{!و�Jت ا����وق ا�T!ى وdk�PZ ا�{!�qQ �r ا^p��a، واU#���دة .

��;fرات ا�%�!Mوعا

وج ��� ا�� �T +ا�� ���

� ا�{!وع ��Wد �Y ا���ت ا�r�WUر�� qQ #��ق ا����u ا��"��� qQ ا�V!ب- 27�وأW!ز ه�N ا���ت . ��
���v ا��{�رآ�� `pا £hfى ������ ا�������J اT#�#�� اT^!ب إ�I اT#!ة آ�ZUا ��`�r�د ا����ة ا��Jا

����ن ا��ي . ��ا����� ��aJ ا����� ا�!���� ا��vUا a����� ر���� �����و#��hر ا�{!وع I�W أ#�#�� 
� ا�����Zت � _#���k ة���Z ������Y ا��L�RL ����ً�، و#�!وج U#���اث �����ت ����� و �!  q`���

��Jت ا����Q�P �����وق��� ا������ ا��Z���r�p. ا���W �h"k!.آ� #���`� ا�"�درات ا����� ا�
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�T�� h�;ق�Iا�� i

� `�P^�h 13آ� أqQ !�z ا��L!ة - 28�#�kاره� و!r�� ����f� iP`ل و�rzأ Y� uLو��� !"�f�# وع!}، wQن ا�
����Z u"��� أ�!ى �Y ا�V!ب qQ ��W ��Q.

2
 ا�
����8-��ء�bا�� 

���� <�,bا�� 
2
 ا�
����8 و��ا!��bا��

29 -����v!ا� !��fR ا�}k������ ��qوعا�{!����� ا���k qاdZ  ا�) :i ( ر ا�{���� أو ا�����`�ت�h�Tا
 ��{��رات ا�S�#Uا !hf�� ض!�k أن Yr� qا�� �fف (ا����Kة، و!S��ارع اzT��ر ا� RS�

� ). ا�P`Tر�#Uو ،���Lز ��را#�ت ا���وى ا������x� Yل `��م �Zدة  !hfه�ا ا� Y� j��fا�� a��#و
�� ��#�#Tا I�"وا� ��`���� ��Kف ا�P`Tر ^"����k R ه�N ا�VzTل وا�"�I، وا����ر أ`�اع ا�VzTل ا�

��f�j ا����u ا��را��J ا��Z���r�p؛  �� ���r�!ة ا�S��Vدرة ) ii(اzT��ر ا� YJ aZا��!اغ ا���
��ت �fء ^�رات ا���W �h}`أ j�Kو ،qJ�hا� �J�L��� ا���ر�� �hfا� R{ qQ Y��!�fا��}��Y ا�

_�r�Y ذ�� .  ا���Pي ������ ا�����x وا��آ�Uت ا����ة ا����� ا�T!ىا��qQ ���L ا� j��fو#��!ي ا��
��� �Jpدة `{! ا��}��Y و�x� Yل أ`{�h ا���ر�_ و��Wء ا��Lرات�.J"! ا����� ا�

+j�/ا�����> ا�

30 - j�e ،ا����وق qQ qb�"ا� !��Lاءات ا��!Zp �L"وع�!}�Y ا���b ا� ��� اMT! ا�{��R و���"!."�Wء"آ�
����"hارد ا���� ��LQة ا���ا��z!دارة ا�pي `�� ا�^ dZ�k �� ،�ً�W��إ� !���و#��iP` R ا�{!وع . ا�

 ���i ا��ارد ا��J�W ����"h"�ره� �Y ا�eTل ا�xز�k ������ ��v���� إ`�� iا��!و� I�J d����kوا#�!ا
���� اU^���د�� ا����ا����.

 ا��TMا��-آ�ف

31 -k����r¬ن �Y ا��r`�ت VW!ض ����k اU#��ا Rr� وج!f�� ����kا#�!ا I�J وع!}�a ا��k �L�Mو R�} .
 qا�� �ًS��� ةc}��ت ا����J�L ا������ وا����ن اU#��ا�� ��W !"Jء ^�رات ا�K a���Q ،����Zرة إ��Wو

 �Pإ�� RL��ُ# Rوعآ!}�رات ا�S�#ا .Y�rk وع إزاء!} #�rن ا�!�J j�I إz!اك و#�!iP` �rk ا�
و�Q�Kp�W إ�I ذ�� wQن ا����ر أ`{�h ا�{!وع . ا�������Y و�{�ورR"^ aPk ا�h}`T، وأ��Mءه�، و��Wه�

 �W ،وع!}�رات ا�S�#ا Rن آ�eو ،R�V}kإدارة، و I�J aPkر�^ ��� ا�����Zت ا�������Y و���xءم 
d� aP��r�� R�r� .ًوأ��!ا،��{�� ا��Z _ر��k نwQ  Y�Y اpدار��Y ا������k qQ Y��!f ا�{!وع #���ز 

R��hا� RZTا qQ j�!ن ا��r# aJن د��� ��r��.^�راaPk ا�����L وا�

��;�O-+;�;1 ا���;�;�� وا���8 ا�����Oا��
32 - Y�W R��
� 	�������#�{Rr ا��k^�� ا������	�L� qا�� ��`�`�Lا� �L�Mا�� ��Jا��را ������ qم  وا����وق ا��و�

�� ا��ر�Z  آ��uوk!د رuQ ه�N ا��J .�L�M�I أ#�#a��Lk �P ا����R ا��L!ح إ�I ا��L!ض�Pت ا��`� ا��
 qQUا�P`c}W وض���.��k^�� ا�
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��r ا���W!Vو- 33�Z_ ا��Lا`�Y ا���ر�� ����fا�W �P�Q ������ qا����وق ا��و� Y� #��h اU^�!اض 
��Jا��را.

� cWن ا����R ا�- 34��L� q`وإ��Jا��را ������ qإ`{�ء ا����وق ا��و� ��^��kم ا�rوأ� u��� ح!�L.

�P��O-��Hا���
35 -qار ا����!Lا� _Z�W ح!�L
 ا������ي J�I ا����R ا���:أوcW qeن ��اuQ ا�

�ـ
ر : Iم ا����وق إ��L� أن��W!V��r ا�xت ������k �Jدل ^���P ا��W �ًK!^  !}J أ��
��v و���kو �`����jن أ����e�� _�# ق�L� ق #�_ 00095011 (و��ة�L� و��ة

�e�� ( d���  �J�� qQ u���� أن I�J1!"#��ي ����v�Q !�# Rة أن و2027أ���ل/ #"�
� z ��T!وط وأو�Kع ، ا��ي ���دN ا����وق #����ا�zpري���دل `�j #�! ا����vة �f� وأن 

. qQ ه�N ا���L�Mا��اردة�Kع أ�!ى �rkن �J �LW�h�I `�� أ#�#q ��{!وط واTو

�q�ر أ
� : Iم ا����وق إ��L� أن��W!V��r ا�xت ������k �Jدل ^���P ا��W ����  �v�MxM
jون أ�!}Jو ��J�I أن ) و��ة ��Lق #�_ ��000325�e( و��ة ��Lق #�_ ���e و�

� z ��T!وط وأو�Kع �rkن �J �LW�h�I `�� أ#�#q ��{!وط واTو�Kع ا��ا�fkه� qQ ردة N
�L�Mا��.

d �W رت����

��Jا��را ������ qا����وق ا��و� 
�vر
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 ���ا���,�وض ! �;��ا�����&ا���q;�ت ا����� ا���ر'� �+ ا�,�

)qQ ت�Kو��)2007أ���ل / #"�"!4أ`��ت ا�

ا��
آ/�ت

1 - ��W!V��r ا��� ا��r� ��k")���rا�� ("qQ ��^���� ^"�k ]�k !�!Lk  R!ف ا�{!وع ا�!آ"�ت ا�
!��Lا��.

����bت ا���Kا;��

pدارة ) �P�e�W ا��آ��� ا�!ا�vة ��{!وع (#���¤ وزارة ا����x وا����� ا�L!و�� وا���� ا�"�!ي   - 2
        ��Z qQ ����# qوع ا��!}ا�{!وع، qQ ا��^[ ا���#_، ا���ا`��ت ا������ ا���h}`T ��!��L ا�

d�ا�!�.

��ت ا�2fر���,�Mا

�Y ا����وق،           �P��k ا� - 3 �L"�� �P��Zا!W وع، ره��!}� ا��kU^�ت ا�xز�� ������ ا��Z ��^�k ����rW ���r�
{!وع�� Iو�Tا ���!.^"���P` R ا�

�%��( ا�,
ق

���P أ�����v وا��ا �Y ا�!�Zل      - Q Rr}k!ق اpر�zد ا��راqJ اTرJ ��W{!ة     - 4 Rآ a�� أن I�J
����  -وأ�����v وا��ة �Y ا����ء      I�J    وع!}�Y ا�!���       ى و��ة إدارة ا� Iو�Tا���� ا !PzTل اx� 

{!وع�� Iو�Tا.

dا�
qا� 

� ا�!#�م وا��!اv_ ا��!وJ �K�I ا�{!وع         - 5�Z ���rا�� R��k .         _vا��!ا Nه� ��"� q��Zو���"! إ
R���Z_ ا��k^�� ا��W ���rا�� �P��L�# qا�� �. �Zءا �Y ا���ه

���ر�Tت �%���� ا��rت

6 -�#             R}k Uأ R�r�#و ،�P���"��ات ا©�Qت وا#�� ��و`� ^�ا�J ا����ك ا��و��� c}Wن �kز�� ���rا�� RS�
                 �P`cW ��� ا���� ا������� �P���k ات��"��"��ات ا©�Qت ا���k a�� qر��ه� qQ إ��ر ا�{!وع أ��   �V��W

.���zة ا��hfرةوأا��hfرة

ا�����( 

7 -  Y�y�#    I�J ���rا��   Q Y����ر#�ت ا����دة       ا�{!وع q   �K  ا����� �LQا����� وا���ادث و !��fا�
��W!V��r ا��ل qQ �PW ا��.ا�
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ا�b�Tام �\�ات ا�� 
وع

8 -            qQ Uم إ�f��k U ض!Lوا� ����Y أ��ال ا� �����ت وا�"�`q ا��fوا� �� ا����Z أن ���rا�� R�r�#
. ا�{!وع

��
ا���ارد ا�/ 

�ع ا�!��J !�"� q�a ا�ZU  #���ح  - 9       R�� ا��qQ ��f ا��iP ا��{�رآq وا�����L ذات ا����، و��}j ا��
��� أو z!آ� ��hW ���f�"�ت J!وض          �r� !�  ���� Y�ا��V!ي، و��}j ا�{!و�Jت ا��V!ى، 

  aPWر ا`��ا��k إذا ���Q��k و���� .     aده�LJ ء�P`ن إc}W أي ^!ار qQ ]"�#ن و��{�و#���Y هUyء ا�
� ا����.�وق��kU�Wق 

)�,sإدارة ا���

10 - k ف�#              ���rا�� qKأرا qQ اءات ا���ر��!Z�� �LQو Y��{���}�� ا�{!وع      . ��! إدارة ا� ��f�#و
  aPvداT ����# ت���L�� .               ور�}���Wت و���Lا�� ��k ت�Z����#U ��"k aPWء ا`��ا�Vأو إ� aده�LJ ء�P`و���ز إ

� ا����وق ���}�� ا��aJ وQ!ق اpر�zد ا��را     .  Y���#ا����وق   و ��و#����ب ا���P#�ن   . ���W qJ{�ور 
          iPا�� I�J q#�#Tل ا���ر�_ اxP�#ا R"^ وع!}ا�h���Wن ��!ق اpر�zد ا��راx� qJل ��ة ا�

d�Q ا��ي #�{�رآ�ن qا��{�رآ.

ا���8واة

11 -                  � Y���k qQ qء ا������`Uا��!^�� أو ا ����fأو ا� !��� J�I أ#�س ا���
 أو ا��k يcW ¤��ُ Y� q�{�
      ���rا�� qKأرا qQ ت ا���ر�����!}��� �LQوع، و!}� ا�JU"�رات ا�T!ى،    . ا��Z وت��k إذا ،d`أ I�J

� �{V! ا��}�jv ا��qQ ���L إ��ر ا�{!وع�#U ،ا����ء Y�!��zت �� ����QTا ���rا�� qh��#.

gوا����� �H
ا�

12 -     �k ]�k a��Lوا�� �e!و��ة ا� qQ a��Lوا�� �e!�� م `��م�L�#  ة�J���Y ا� aJ�Wوع و!}��u و��ة إدارة ا�
���Lل                 . ا��x� Y�و#�ف ����fم ا����م �zy!ات اTداء واMT! ا��q #��!ي ����kه� و^��#�K�W �Pح 

       YW ،����� أ��eب ا��Z رآ��}� _�h��# �ا���ح ودرا#�ت ر#a ا�f!اv£ وا�����xت ا��ور��، آ
�Y ا�   . aP�Q ا������ون  �W��h��Y         و#��rن  q`�Sول وا�Tا Y�����{!وع ا����ر �zy!ات �iv��` Y ا�

   !MTوا ivوع               . `��م إدارة ا����!}و#��ل  . و#�ف z I���k!آ� �����f ا��yو��� �k YJ��R أM! ا�
                ��W�k u���k و��ة Rr� وع، ووا��!}��ت ا��V!ا��Q، أ��ه� ����ة إدارة ا������ a�` �MxM وع!}ا�

�r_ ا���Pي ����  ��            I�J a��Lوا�� �e!�� أداة ��دارة أو Rr}�# ��� ���zا�!ا ��Q��� qQ ���xا�� ��
. ا���اء

13 -                     �Jل ا��را��� qQ �W!�ل ا��x� Y� �"��r��ت وا��!�Q ا����� و`{! ا���}k Iا����م إ� q�!� �آ
     �Q!���ت وا�����p Rدارة ا��r���ل ا�{!وع ���� ��ة    وN�P� �L�L�k ا����V، #�. ا��"��� �f�#�Wام `��م 

       �PW ض�Pوا�� ���ا��" �Jرا���W �h"k!�ل ا�{!وع �kو���Q�k N����k .           �r"}W N! ا��uv�M ا��# �^!��  "آ
��xM dkث #��ات" `[ q"�!�k i��`!W لx� Y�.ا��q ��!ي ����kه� ����� 
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 �( ا����وقا��\��1

14 -           � qQ ���rا�� u� ،��v�Z أو ���آ ،u��� وق أن����ز ����        Y��_ #�_ أ��ال �Y ���ب ا�L!ض أو 
: ���ب ا���� qQ ��ل و^�ع أي �Y ا��Tاث ا������

إذا �a �"�أ `��ذ ا��k^�� ا�����W R��ل ا���ر�� ا���د أو أي �kر�� ®�! ���د ��Pا ا�V!ض؛)أ(
إذا �k ak��h� u£ ا��R وا���ا`��ت ا������ أو ��h ا���ر�� ذات ا����، أو إ��Vؤه� آ��� أو )ب(

�Y ا����وق، وأن �L!ر  �L"�� �LQا����v�Z، أو ا����زل �P�J أو ���k�J �P�I أي `�� ®�! �Wون 
 I�J دي�� q"�# !Mأ Iإ� ،q��� أن d`cz Y�ا����وق أن �RS ذ�� ا���ث ^� أI�Q، أو 

ا�{!وع؛
)ج(Jو d�h}`أ qQ وا����د 
� ا��������� ����k qQ #��#� ا����وق c}Wن �rون ا�����k a� إذا dk���

!"
 ا������ي �����وق qQ د�����ه� ا��Jا qول /ا��T2005آ�`�ن ا.

ا��\�����m +� 1 `�م ا���Pل ا��%��� � 
ط �
ا'\� ا���8!�ت

15 - a���� a� إذا ����� qQ ��_ #�_ أ��ال �Y ���ب ا�L!ض أو �Y ���ب ا��rا�� u� ا����وق u���# 
�أ�Lk!Pzر�! �!ا��Z ا�����Wت qQ  ��ن #��  R��.Y ا`��Pء ��ة ا���� أPz! ا���دة qQ ا��k^�� ا��

ا� 
وط ا��8!�� ���,�ذ

:�"�أ `��ذ ا��k^�� ا������W R ا#����ء ا�{!وط ا��"�L ا������- 16

���!اً ��{!وع)أ( ���zا�!ا ��Q��� qQ ���xا�� �����! ا��r_ ا���Pي ���� Y���k.

�����Q ا�!ا���z، وا����رإ`{�ء و��ة إدارة ا�{!وع qQ ا��r_ ا���Pي �)ب( qQ ���xا�� �����
 qQ !�"و� ،qJس زرا��P����u، و�"�! qQ ه��#� ا�!اqJ أو أ���qQ qv ا�S!وة ا����ا`��، و
 ،��#�#Tوا�"��� ا qKراTن ا�eو ��Jا��را ��v�ا���P#� ا��`�� ا�!���� ��qQ ��f ا�VzTل ا�

 ،q��!ع ا���ZUا a�J qQ qvوأ����� j{��qQ ��f ا����R ا��V!ي، و��}j و
 qQ Y��Mا Y��vوأ��� ،qJد ا��را���^Uا qQ !�"ى، و�!Vت ا���Jو!}��qQ ��f ا�

���Pس ��#�ب(ا���#��Wت  R^Tا I�J �P��� ا����وق)وا�� �.، وذ�� ���W{�ور 

� )ج(�^�k ��^��kا R���� ��W��a ا����وق رأ�� ^�`�`�� �eدرا ��_ ا�eTل، ا���rو^��م ا�� YJ
�J�K����، Rr}��W ا��ي �!d��k ا����وق xrz و�r��� ا���م Y��Tا.
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Key reference documents 

Country reference documents 

Population and Housing Census (2004) 
National Survey of Household Standard of Living 
Morocco’s Rural Development Strategy for the Year 2020 
Morocco’s Long-term Strategy for Agricultural Development 
Documentation on the National Initiative for Human Development 
Drinking Water Supply Programme for Rural Populations (PAGER) 
Rural Electrification Programme 
National Rural Roads programme 
Various legal texts and circulars relating to rural development 
 

IFAD reference documents 

IFAD Strategic Framework 
Sub-regional Strategy for NENA 
Morocco COSOP 
IFAD Strategic Framework (2007-2009) 
Action Plan for the Seventh Replenishment 
Learning Notes 
Targeting Policy 
IFAD Guidelines: Design Document and Key File (2003) 
Rural Finance Policy 
Rural Enterprise Policy 
Gender Action Plan  
Environmental Assessment Guidelines 
 
Other miscellaneous reference documents 

World Bank Report on Rural poverty in Morocco (2004) 
Verbal information on the forthcoming Millennium Challenge Account Programme 
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Logical framework 

Narrative Summary Verifiable Indicators Means of Verification Assumptions/Risks 

Goal:     
Improved living conditions and 
incomes for poor households in 
targeted Ksour (villages). 
 
 
 

• The height and weight of 25% of children 
under the age of 5, has increased. 

• The Asset Index of households has increased 
at completion. 

• The literacy rate has increased by 10% and 
20% for women and by 5% and 10% for men 
at midterm and completion, respectively. 

Anthropometric and Asset Index 
surveys at start up, midterm and 
completion. 

A: Continuity in national poverty 
reduction policies and programmes. 

A: Link with national (INDH and MCA) 
and sectoral programmes. 

Purpose/Objectives:    
Strengthened capacity for 
participative management of a 
sustainable rural development 
process by rural communities that 
will increase, diversify and stabilise 
incomes. 

• At project completion, ksar development 
committees are operational in at least 50% of 
targeted ksour. 

• At project completion 50% of grass-roots 
organizations are operational and sustainable. 

 

Annual and completion reports on 2nd 
level RIMS indicators by the project 
management unit (PMU). 

A: Project benefits are well targeted to 
project beneficiaries. 
 
R: Staff of the ORMVATf, are not 
adequately prepared for participatory 
implementation of the project. 

Outputs:    
1. The five outposts for microcredit 

delivery operate through 
microcredit associations or 
foundations. 

• 35% of active members of the target group 
have access to micro-credit. 

• 70% of targeted women benefiting from rural 
financial services. 

Mid-term review and completion 
reports (RIMS indicators). 
Evaluation by beneficiaries. 
Annual Reports by MCA. 

R: Weak mobilization of women 
because of traditional customs and 
insufficient number of female 
community development agents 
deployed to the PMU. 

2. Collectively owned small scale 
irrigation schemes which are 
rehabilitated by the project are 
managed by the local 
communities in a sustainable way. 

• 72 km of canals are lined and 1 300 linear 
metres of khettaras are managed. 

• 80% of small scale irrigation infrastructure are 
rehabilitated and managed by users’ 
associations. 

Annual RIMS reports by PMU and 
evaluations by beneficiaries. 
 

A: Technical services are operating 
efficiently and service providers are 
selected. 
 

3. The cropping systems which are 
adapted to the natural conditions 
are diversified and intensified. 

 

• 1 150 ha of fruit tree plantations and 120 ha 
of saffron are productive. 

• 30% of project area farms have introduced at 
least one technique for intensifying crop 
production. 

Evaluation by beneficiaries.  
Mid-term review and completion 
RIMS reports. 
 

A: Incentives for adoption of new 
technological packages are available. 

4. Strengthened capacity of the 
local population to develop micro-
enterprises. 

• 50% of targeted women have created income 
generating activities and micro-enterprises. 

• 70% of micro-enterprises created are 
operational. 

Midterm review and Project 
completion reports. 
Annual progress reports by the PMU. 

A: Business counselling services are 
operational in the project area. 

 
 



 

 

 
 
 




