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������Pر�� أر^ :ا�����ض

�Jوزارة ا��را :ا��آ��� ا��12ة

����ن32.3qr�!�:���I(��)ا���2�W ا����W  دوZر أ

����ن7.90 �e�� _�# ق�L� دل ( و��ة��� �����ن11.9\
�"�!Lk qr�!�)دوZر أ

��ض ا���وق ����:

����ن0.33 �e�� _�# ق�L� دل ( و��ة��� �����ن دوZر 0.5\ 

�ً"�!Lk qr�!�)أ

���� ا���� ا��P ������ ا���وق:

40��# �Pk��W ر#a �#��ات، و�10، \� qQ ذ�� �Q!ة #�ح �
 �v�0.75(���� \�ا�MxM �U أر\�ع ا��ا�� qQ ا��v�)  qQ ا�

����#

:]�وط ا���ض ا�1ي ����X ا���وق

��eوق اYو\� ������ ا��و���

� \��(�Y!ى ا�{�رآ� qQ ا����W ا���Pت ا�Q د��k(

:ا�\��ت ا�� �رآ� �P ا�����&

�V��x دوZر أ�!���e :10qrوق اYو\� 

W������ن دوZر أ�!�qr 2: ا���Pت ا�Y!ى ا�{�رآ� qQ ا�� 

���� ا�����& ا�� ��ك:

z!وط �Jد��: ��eوق اYو\� :]�وط ا�����& ا�� ��ك

�V��x دوZر 5.0 qr�!�أ :��6ه�� ا�����ض

0.9qr�!�:��6ه�� ا��T*�6ت ا������ ا�� �رآ� ����ن دوZر أ

2.0qr�!�:��6ه�� ا���2�6��' ����ن دوZر أ

��Jا��را ������ qا����وق ا��و� �������! �2�W�6 ا��*Tا��:

��ت ا�{�ر���f� ة����a ا�Yا _�r� :ا��T*�6 ا���_�و(�
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 ������ح �������� إ�" %���ر�� أر���� �' أ%& !�(��) و/�ل ��ض و�
ا��-ار,�' إ�" ا+*�اق

 Mًأو-(��)�Iا� 

�و��� -أ�` �� Pا������6 ا�� ���ا��I(��) ��/� ا��

�"�r!ا ��{!و�Jت ا�!���� ا���h�k qي J�I إ��r`�� ا��� ا��!�� �ف #- 1 x��k i���Q! ا�"!`�
��ارد !Q�k م�J �PU��� Vrو������Lا�� ��Q!������ \xfف ا�L!وض ا�  . V� �P��rk نcz V�و

 I�J _�hوز��دة ا� ��Jت ا��را����ا��� أن ���J �J�I ز��دة �Jد اY#�اق ا����ا�� �����u ا�
����WX و#��� . ا����� ا�!���� و����ت ا�{!و�Jت ا��]!�� a�U W#x# qQ ا���� ا��k و#�ف

`!"�� ����v!ا� W��، وه� ��eوق ا����� ا���UZد�� ا���ز�Qوس أ��ال ��وق �!ؤ��e qQ iا��
و#�ف ��rن . ا�!���� qQ أر����� ا��ي �WX ا\��rرا \����"� �����u ا�!���� qQ أر����� و�����وق

 qت ا���J��{!و�Jت �!ه�`� \�LرJ �Pk�k I{��� ا��� ا����ام ����V�\ W ا��� i�دaJ ا�"!`�
��W رو#�ف �!\� ا. !`���PQ�P���i ا�"k V� d��L� �� V�\ i���q و\�V دV���k aJ و�eل �"!`�

 !X� Wr}\ رآ��}�V ا� aP��r�� �\��hا�������V إ�I ا��!�Q وا������r^�� وا�"��� اY#�#�� ا�
.qQ اY#�اق ا����� وأ#�اق ا�����!

ا�����& ا�����ح-!�ء 

ا� �وط وا+و�bع

2 -�L� ح أن!�L�V ا� ��"\ ������Pر�� أر^ Iإ� �ًK!U ق #�_ 7.90م ا����وق�L� ن و��ة����
 �e��) دل��� �\11.9�"�!Lk qr�!�����ن دوZر أ  ( ��"\ ����0.33\{!وط ���k!�� ��]���، و

 �e�� _�# ق�L� ن و��ة����� ���دل (\0.5�"�!Lk qr�!�����ن دوZر أ  ( W��k qQ ة�J����
� qQ ذ�� �Q!ة #�ح  #��، 40و#�ف �"�� أ^W ا�L!ض . رV�J إ�I اY#�اق\!`��i و�eل ا��ا\

 �Pk���� \�ا�MxM �U أر\�ع ا��ا�� qQ ا���v �#��ات، و�10�� a#ر W�)0.75�v�. #����)  qQ ا�
 ���xP�#Zا �h}`Yوا ���Lة ا���J���ل ا���� أ`{�h ا�k د�� �و#�ف���UZا �����وق ا���

 qQ ����!ا������.أر

ا���� !�gم �d��e ا���ارد ,�" أ*�س ا+داء �P ا���وق

`��م ���fk ا��ارد J�I "�ـ��Pر�� أر����� qQ إ��را������ ا��q ُ�ّ�دت���fت k"�� ا�- 3
�!�rأ����ن دوZر 12.4" أ#�س اYداء ���fى دورة ا���� I�J �"�!Lk q ثxM ق![��k qا��

.)2009-2007(#��ات 

P وا���رة اM*��_�!�� ���و��,hء ا���iا�� '

4 - Iات إ�!zy�� ا�^ ��f�k ��� د ا����ن�P^إ !��f� V� ���f�������ت � �������k!ض أر
_J �"�J دون ����"��\ �e�fء ا����ن ا� .Th"ه �Uو V��qQ V ا��33�v `�"� ا����ن ا��fر^��  
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���J qQ qم ^pا q��وأ�� إدارة ا���UZد . �J2005م xل qQ ا���v �22 إ�I 2004ا���ik ا�
L�Lا�� �� و���� ���ل ا����# qPQ q�rا�q�v��� qQ ا�� I�J q��^pا q��و�  . �P}k���ik ا�

�����أر�� x�# �ًوض �ا!Lا� ��^ TQ!e ��� ا����وق V� ������ل ����k ا�"!ا�i ا� qQ 
W"U �P ا���J ا���د��� W�Uوأ W��r��\.

�ال���Q ا+�

��W ا���Jد�� \�V ا����وق - 5k ��U��kل اx� V�#�ف ��� d^�k�� U!ض و���� ا����وق 
���rوا�� . V�و#�ف �Lkم وزارة ا����� وا���UZد \��� ���ب ��ص ����W ��� ا����وق 

.z]�ل ا��`�� وj���rk ا��{]�W واY ا�"!`��i وأ`{�h ا����W ا�!���L�`qت

�����Iت اk]�اف

6 -�r��a ا����ة ��L�#fم Yا _����ت ا�{�ر�� \�ور ا�y#�� ا�� a��Lk ا����وق I����#و`�، و�
��r!ر ������� aJد . Iz��� �\ V��! ا�� I�J ت�"�k!ا�� Nه� qQ !د ا������ �Uو qرات ا���hا�� ��

. hk!أ J�I ا��Lرة اzp!ا��Q �����وق

�ءات �' ا� �وط ا�_��� �����& ا����� ا�-را,R�*Mوقا��� وا���6*�ت ا�� P� ����l ا��

.�U��� Z و^�د أي ا#���Xءات- 7

ا�����6

8 - !���k _`اءات ا������ ������ ^�ا!^pذ ا�fkا �����W ا��V ا�� V�: ا����وقا��Lم 
)i( ا��و���؛ !������ �LQو ����d ا�vا�Uو i�ا��aJ ا��r!ر ) ii(ا�!ا^�� ا������ ����\�ت ا�"!`�

��ت اpدارة ذات ا���دة ا���iii(�Lv(������؛ �¡z!اف وا���� a�` I�J آ��c؛ ا��)iv ( ة�J���Q�k! ا�
.ا�����L ا��و��� وا������ ا�!���Q ا����ى ����� ودaJ ا�y#��ت

 m�%-ا��\��,� ا����6��� وا�� �رآ� 

ا��\��,� ا����6���

9 - V�hzا��� j�!ن ا��r# i��V اأو ا�ا���Uد�ً� #�ف ���� ا�"!`� V�� V�hz�` أن ��"��ا W���
��Jت ا����Q�P. ا���Uد�ً��W أهa ا�}kو:) i ( d"zو ��Q��rا� �Jاو��ن ا��را�� Vن ا����Jار�ا�

� ا��ارV�J ا���aP��� V ا#���اد �����ل إ�I ا��را�J ا����ر��؛ �# Z ،��Q��rا�)ii ( d"zن و��ا����
 V��ا���� W�r# aP�Q Vن ا����d"z u وأ��eب ا��W ا��! VJ ا��\ ،j�!ن ا��r# V�
 ،��!���Jت ا�!����؛ ا���V ���ر^�ن ����ً�ا���V أLQ! ا�K )iii ( ن؛����`��ء ا�!�iv ( j(ا�

WJ VJ VX�"� qkxات ا�!�Lا��.

(�) اM*���اف

������ت - 10 ��� V��رات ا�"!`���k!k i_ ا�����Lت ا�!���� X�#Z qQا���ز�� ا��]!ا 
r��!Lا��  .
��f�j ا��r`�ت ا��!��J ،وإ�Q�K إ�I ذ�� avxk ���\ اف�P�#Zإ^!اءات ا �Kو ak �LQ 
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i��رات ��eوق ا����� ا���UZد�� ا�!���� qQ أر����� ��Qف ����fم . ��"!`�X�#�\ u���� ��Qو
��Jت ���Q Vا� �v��f} ا���#� qQ ا� uL��� �� !��L�� ��Lا� W#x�� jJ��� !zy�

�ر ا�X�#Z ة!z�"��د .  رأس ا��لaأ��ال أ#�Q�P��P آ����� �Jإ��ر ا qQ W�����\ u���� ��Qو
q��!ا� W����� ����M¢ u�Mر ذ�� J�I إدرار ا���W،ا���z WJ �h� �Kف ��!ي و��Q  . a��#و

V �����ن� ��������e Vوق ا����� ا���UZد�� ا�!���� qQ أر aJا�� q"��h� ����QYء ا�hJإ
�`�ت ا�{aJ��# ���f آ� . �����ء �e!Q ا�zZ!اك آ�ردات و��}��ت�ا�"!`��i إد��ل ا�

�د ا����W ا�!��q، وه� �Jا �P��� qا�� ��Jوض ا��را!Lن ا����� ��J�\ q��r"�ره� ���را �
�`�تأه�� ���e \����"� �����ء K a��Lk ����� VP��J ر���� qkxا�.

ا�� �رآ�

11 -��rن ا�� �����Yا I�J av�Lا� iPا�� Iإ� q��!ا� W�� ن�rاق ا��ي �{�� ���ل ا���# W��J�I ا��
W ا�"!`���e!Q i ا^��V����� ��J ا���eل إ�I ا�h!ق، . Q!ص ا��W وا����Jة ا�����Lو}� �آ

����ى ا I�J ادات ا�]�ز��و#�ف ���هa ا������ون `�Lاً أو . �L!ىوا�!ي J�I ا���hق ا��]�!، وإ
�ً��J\  VJ WL� Z ��a ا�"��� 10�k qQ و#�{�رآ�ن ،��#�#Yا�"��� ا j���rk q���V إ^ �v� qQ ا�

�#�#Yا��P�`��eو �P��[}kو �P��J اف!zpوا  .

 ا+ه�اف اk(�����-دال

(��)�I�� ��6ا+ه�اف ا����

12 - i�WX ا��Pف ا���م ��"!`��� qQ j�!اء ا�!L�� qJ��^Zدي وا���UZا �Kا�� V���k�����. qQ أر
�Q i�� ��qو��WX ا��Pف ا���د ��"!`�:) i ( ����!ت ا��Jو!}� ا�` ���h�k qة ا����� I�J ي�

�ًL�Mو �ً��"kار �"k!kو�`�"�� وYاد ا�����q ا� V��� و#�rن ا�!�j ا��ي �����ن L���\ �ًe!Q!اء 
W؛ ��� W�Qأ)ii(�� W��k V� �P"���� ���ر�� وX�#ا ��و#� !�Q�k aP#أ W��k Iا���^� إ� ��"�

��ال ا�!����؛ Yرؤوس ا)iii( V���kq��.�Uرة ا��hLع ا�

��6*Tا+ه�اف ا���6*���� وا��

13 -I��� ص ا��ي ��ار ا����#�ت!Q �b�Pk I�J ن ا��!آ���K Iإ� ����� ��!�d ا����وق qQ أر
�� ا����u ا��"��� ا�!�����kاء و!Lا�� ����� ��� و�u�L���.k WX ا����� ��kا����V ا�"��b ا�

 ���rا�� ���i و����U{�ت ا���ر�� �`!"�� q��v!ل ا��!آ�� ا����ا��hLع ا��fص qQ ه�ا ا��pر 
.وا���Pت ا�{!��r ا�Y!ى

X��\وق وا*��ا�����اء�� *��*�ت ا��

14 -�� ������� ا���^�Pت ا�!�L�M�� ����v ا��!ص اZ#�!ا�k��� ا�Y ��!hLر i�، �2003م ���Iz ا�"!`�
qوه) :i (اق�#Yا Iوإ� ������ت ا��fا� Iاء إ�!Lل ا���eو ��`�r��U ����kرة LQ!اء ) ii(؛ ز��دة إ

aPk������f�j أه�اف ا��pر اZ#�!اq��k ���اءم �� وإ�Q�K إ�I ذ�� wQن ا�"!`��i . ا�!�j و
� ��2010q- �2007����وق �Q j�!اء ا�!LQ ��`�r��q إ�����k I إ!k qا�� ) :i ( Iل إ��eا��
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ا���eل إ���v�� I وا#�� �iii ( V (ل إ�I ا���L`�ت ا��را��J ا�����؛ا��ii(�e(ا��ارد ا�h"����؛
������ت ا��f؛ا�) iv(��Jت ا�!���� ¤�! ا��را�Jو!}�� ا��Uوإ ���.Q!ص ا��

 ا��Q�6 وا���اء��-ه�ء 

��iا+و����ت ا�� n� ا���اء��

15 -��V و�L�M ا#�!ا�k��� ا��� �V ا��Y !Lر����� ���م #���� ا�"!`��i أ^�اء  �P2004 !"��k qا�� 
!Lا�� V��Q �b�Pk V!ص ا��W أهa أداة ����  �PL��� ���� ا��hLع ا��fص و�k . ��Iz آ��#

�� ا��را��J ا����ا�� ���م ���� ���rا�� ����kا#�!ا �� i��V ��� 2004ا�"!`� )i ( ج��`pز��دة ا
pا qJ؛ا��راd���\ر V���kو q��^) ii ( وا�"��ث ���ز��دة آ��ءة ا#��fام اYراqK وا���N وا��

�� ا�]�ا��v؛ )iii(وا��ارد ا�����L؛ xا�� V���k)iv ؛ )��Jا��را ��#�#Yا�"��� ا ����k(v ( ز��دة
�V اYر\�ح؛  V������ ا�����ت ا��را��J ا��و���vi (k(��� ا� W��rآ�� ا��c.

'�����)kا� �آ�ء ا n� Q�6ا��

�x� Vل �UxJت z!اآ� - 16 i��a ا�"!`��k ak)����kوا#�!ا ������a ا����ة ) Yا i��`!\ �� �L�Mو
�� ا��و���، وا�"�� ا��و�q، و���k ��#yي ا����Y، و��eوق ���� ��r�!�Yوا��آ��� ا ،qv�`pا

���� واp^!اءات . � ا��و���اYو\� �����rا�� aام ا����f�#�\ dkوإدار i�و��!ي a���k u���k ا�"!`�
��`��P ا���Pت ا�J�k qا�� ��ى ذات ا��!�Yا ��v�`pدرات ا�"�ل \qQ �P ا��. ا�

 ا���W(�ت و��oت ا���2ت-ه�ء 

ا���W(�ت ا������6

17 -j�c��qه ����vت ر�`�r� �MxM V���W ا�!��q، وه� �{W دaJ إ`{�ء ��eوق ا�) i: ( ا�{!وع �
 �Qز�����e ( Vوق ا����� ا���UZد�� ا�!���� qQ أر�����(�!ؤوس أ��ال ا� ![eوض أ!U ة�Q�`و

�د ا����W ا�!��q ا�av�L ا��ي �!N�J ا����وق؛ �Jل اx�)ii ( ا�!����؛ ��#�#Yا�"��� ا qQ ر�X�#Zا
)iii (i�.����k ا�"!`�

��2ت��oت ا�

18 -q�� ��Q ����v!ت ا��Lت ا����bQ WX�k) :i ( ��`��V ا��j���r اY#�#��46(اzY]�ل ا� �v�؛ ) qQ ا�
)ii(ر�X�#ل /ا���W رأس ا�k دة�J41(إ�v�ا��j���r ا��r!رة، \� �P�Q ا�!k"�ت ) )iii؛ qQ ( ا�

 W�[}ا�� j���rk V� وه��ك xMث �bQت أ�!ى ). qQ ا��10�v(وj���rk ا��{]�W وا����`� و¤�!ه� 
�ً�� WXk3qه ،��#�#Yا j���rا�� V� �v�ا����Jة ) ii(ا���ات وا���� وا�!آ"�ت؛ ) qQ ) :i ا�
.ا���ر�_ وا�h}`Y ا��iii(���f(ا�����L؛ 
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 اkدارة، �T6و���ت ا��1�2 وا� �اآ�ت-واو 

]�آ�ء ا��1�2 ا������6ن

19 -�#y�i آWr، و#��h�� وزارة ا����� #�ف I���k وزارة ا��را�J دور ا��`!"�� ����v!ا� �
q��!ا� W���د ا���Jا �h}`أ I�J اف!zp�\ د���UZوا . ���� أ`{��e �hوق ا���fk و#�ف

و#�ف . `��P اY#�#��ا���ا�v ا��J �L"h�I ا�y#��ت وا���UZد�� ا�!���� qQ أر����� ���Lا`�V و
y�u����� ���� W ا�"!`��T�k i ا��kل �و���X��Zآ���� ا W^أ V� �Jزارة ا��را�� ��� ا�{�

�� ا����وق �P��J u��.����#�ت ا�"!`��i و�����!N ا����وض \{�P`c وا�

1�2�T6و���ت ا��

 ا������ ا�{���� ��hfk VJ `�اik و�����Q ا�"!`��I����#� i و��ة pدارة ا�"!`��i ا��yو��- 20
 ،�P��Lkه� و�eور �PL���kو �Pkدار�� وإدارpر�! ا�Lا�� a��Lk VJ و���y�آ� #�J �L���P ا�

����\�xL�#Zل اpداري وا���p q\!ام �LJد �� أ�!اف أ�!ى آ��� #���� ه�N ا����ة و. وا�
i�و#�ف ����I إدارة ��eوق ا����� ا���UZد�� ا�!���� qQ أر����� . \{cن ��h�"�ت ����k ا�"!`�

�V ا��}��V ا���� !�[e كx�
 أ���ء ��� aPrا����وق، و�� �P�"L� ن \{!وط�����# Vا��� V�
 ،���P�V ا�f"!ة ا� ����J �^در I�J ص�fع ا��hLا� V���ء Jوأ ���rا�� VJ V��X� a��

��"�¤Yن ا��r}�# Vا��� aء هZyوه . qQ !My�#ا����وق، و aP��k!� ء����� أ�rا�� �z!k و#�ف
�X�qQ �P ه�ا ا��pر ا����#�qk ا���م ����وق ا���k لx� V� ������� ا���UZد�� ا�!���� qQ أر

�� \�xL�#Zل ا���م qQ ا�fkذ . ا����وق��# �����J�I أن ��eوق ا����� ا���UZد�� ا�!���� qQ أر
���Q ر�X�#ا ���� I�J �P�J و���y��ر ا���L�# q ا�X�#Zارات ا!U .¦ا V�!X���!�V و���ز ��

 qQ ��L\ �"��h�!��� �L�Z ا� qQ dإ�� aP�����e qQوق ا����� ا���UZد�� ا�!���� ا����U ا`
��ء�UZء ا����وق ��_ ا���
 أ��� .

��دور ا���6,�ة ا���

���Jة ا�����L ا������ وا��و����0.62{W ا����W ا��Lم �V ا����وق - 21�� qr�!�����ن دوZر أ  .
��W أ#aP رأ أر����� ����Xو\����! إ�I أن�\ �PJ  ��س ا��ل ا�!��wQ qن إ`{�ء ��eوق ا���

���dk اYو��J لxP�#د�� ا�!���� وا���UZن دو��ً�ا�����d �"!اء Jد I����# � qQ aP"kد روا��k 
�V ا����وق ����و#�ف ����I �"!اء �����ن دaJ ا����e! ا�Y!ى ا��q . ا�"�ا�� �x� Vل 

�P��J ي�h�������.  إ`{�ء ��eوق ا����� ا���UZد�� ا�!���� qQ أر

وnb ا��2���ت ا��1�2 ا������6

22 - qQ ����!د�� ا����UZا ��WX اY#�س ا�q`�`�L ����وق ا�����d`ن آ��`�Lا� _^�\ ��L��� ��#y�
P� �K�k و#�ف ،q������v و�rkن �L"��� �����وق� `�a أ#�#�� VJ !"�k أه�ا�PQاYر`pا .

�ل \wQ ����� �Pن ��ر#�ت ا��k!k"�ت ا������ \�V وزارة ا����� ا����وق �W"L و��_ ا�
q��!ا� W���د ا���Jا V�\د و���UZوا .
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]�آ�ء ا�����& ا������6ن وا��q��I ا����-م !��

�ع - 23�� ��"� ���rki�
 #��ات ����ن 32.3ا�"!`���ى �Q!ة ��k ����k]!ق � I�J qr�!�. دوZر أ
 Nار�L� ���Lاره�12.4و#�ف ���هa ا����وق \ ����� qQ ذ�� \ ،qr�!�����ن دوZر أ 0.5

 qr�!�����ن دوZر أ)39j���rع ا����� V� �v����ه� ��eوق ).  qQ ا� ��"k أن �U��و�V ا�
�V��x دوZر أ�!�qr 10.0اYو\� )31�v�و#�ف ��kهa ا�y#��ت. و�c�k a� �P�rآ� \��)  qQ ا�

 Nار�L� �����ن دوZر أ�!�qr 0.9ا����� ا�{�رآ� \ )3�v��� \��� ) qQ ا��rا�� a5.0، و#���ه

 qr�!��V��x دوZر أ)15�v�����ن دوZر أ�!�qr 2.0وأ�� ا������ون ����Qه�ن \"�� )  qQ ا� 
)6�v���Lار).  qQ ا� ��{�!ك \ W��k I�J ا����ل �U������ن N2.0 وإ�Q�K إ�I ذ��، �V ا� 

 qr�!�. ����! ا����W ا�!��qQ  (q ا��6�v(دوZر أ

����د�� وا������-زاي Mرات ا�Iا��2ا��، وا�� 

ا��o2ت ا������6 ���2ا�� ا������

24 -q�� �� �vا���ا W}k) :i ( !"أ#�اق أآ Iو��� إ�Yاد ا�����q ا� V�ز��دة Q!ص و�eل ا��L!اء 
 ��U�M�� !Xر\���؛ وأآ I�Jوأ)ii ( I�J aPkر�U ���k qQ ر�X�#x� V�Jار�ز��دة ا��!ص أ��م ا�

ز��دة Q!ص ا��W ا��راqJ و¤�! ) iii(اp`��ج ا�!\� وا��^d `�� اY¤!اض ا����ر��؛ 
qJا��را .q�� �� q��W ا���ا�v ا�y#��� وا��{]���� ��"!`��qQ i ا��hLع ا�}k و#�ف) :i ( !�Q�k

xزم ������ ا��را��J وا�!���� �x� Vل ��eوق ا����� ا���UZد�� س ا��ل ا�ا����aP#Y W رأ
ز��دة d�^�k ا���رف ا����ر�� `�� ���� ا�{!و�Jت ا�!���� ) ii(ا�!���� qQ أر�����؛ 

����� �Uدرة J�I ا���eل إ�LQ I!اء ا�!�iii (j(وا��ارV�J؛ k Wv�#ا#���اث و ��eا��.

����د�� وا������Mا�\�وى ا

25 -��\ Vr���L\ �J�Qى ا�h�wQ _ن �V ¤�! ا� �P��� qQ ن�r�# i���! إ�I أن أ`{�h ا�"!`�
 q����Wإ^!اء �k��W ا���Uدي و�z .�ذج ا�{!و�Jت وا�َ` j}rkو��K!� �vا�J VJ ارع� .

������ت ��eوق ا����� ا���UZد�� ا�!���� qQ أر�� �Jأ q����ذج ` V�"أن ه�ا ا����وق و� VJ ��
Q uL��#�ً�vل ا���� ا�!ا�x� d��[}k V���f! آ"�!ة\�� \ �Q���.  ��W{ qQ I ا��!�k"�ت ا�

�Jً�و���"! ا�����ا W����\ q��!ا� W���V ا������ ا����� qQ إ��ر ا�"!`��i ا���ري ������ �د ا�� 
. ا���UZد�� qQ ا����u ا�!����

 إدارة ا��_���، ا�W�!Mر و��*�n ا��Jق-�tء 

�I�������_ت إدارة ا��

��W أ#aP رأس ا��ل ������ ا��را��J وا�!���� و#��ُ�- 26�\ ��Yا ��� q�����\ا����وق، و qQ ة���^ 
. #��!ي �U�\ �PL�M�k و`{!ه� J��h` Iق وا#�wQن ��e �\!�kوق ا����� ا���UZد�� ا�!���� 

��ت��� و\��Xت ���aJ ً� #���ً� اpدارة، #��ل ا����وق ا#��!اKو\��Q�Kp إ�I إ`{�ء `��م �
dP�^�kز و!���\�� ا���Lم ا�� WJ ت�L�� V� ���\ �"k!� ��و#�ف ���! ��eوق .ا��q�L و
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�ً�r"z �ً�U�� و#��Lم \�ewار `{!ات \��� #��!ي \�� `{! ا����iv ا����� ا���UZد�� ا�!���� 
.ا����LL وا��روس ا�����دة J��h` Iق أو#�

�����)kرات ا�W�!Mا(��)�Iوج ��� ا���* Pا�� 

27 -�Qز��WX إ`{�ء ��eوق �!ؤوس أ��ال ا��، W \��J"�رN أداة ���� �V ا��L! وQ ����k!ص ا��
ً�،V���k ا���eل إ�I اY#�اقوP�. Yر����� و�����وق \����"�  ا\��rراً 

(�) ��*�n ا��Jق

 wQن ا���� d��k ،آ� ^�ء �W"U Vو. ���e WXوق ا����� ا���UZد�� ا�!���� k�!\� را�vة �����وق- 28
a��Upا qQ ى!�Yء ا��JYان ا��ا�" qQ �\!�ا�� ��k ار!rk ��`�r�p u�Uد u�M�k إ^!اء ��`.

 ا���i�e ا�����i-��6ء 

��� `�2eا������6 و��ا!�� ا�� �i�eا��

ً����e Wوق ا����� ا���UZد�� ا���- 29���vراً ر�r�\ا Nر�"�J�\ ،dk��� qQ ����!ا� ، q��v!ا� !hf
i��`!"��\ �"k!�� ��q. ا� �����k Wا\�! ا��j��f ا�}kو) :i ( ذوي V� V���Q V��{�� V���k

�����ii ( V(ا�yهxت ا������ وا�f"!ة ا��ا#��؛  V���Lk اء!"� V� Weا���V ذوي دو��ً�ا��aJ ا� 
���ء د�U اiv (��Z(ا�q`�`�L؛ اxL�#Zل ) iii(ا�yهxت وا�f"!ات ا������؛ Y ،ا����وق d�"L� ���ر، \

 q["�� Vد�� ا�!���� ا������UZا ��� \�V ا���وى �!ا��eZ aPk�Jوق ا������\ i�ه��م ا�"!`�
 q��!ا� !Lا�� V��� \���؛ ا��را�� وا�ا����ر�� وا��� ��)v ( وق���� ����z ���� WJ �h� اد�Jإ

^ V�\ V� ،!Q�k ���\ ����!د�� ا����UZا ���� أ��ر، ا#�!ا�k��� �!وج ����� اc}\ W^Yن ا���
����r ه�ا ا����وق؛  V� ���rا`���ب ا��)vi(ا���ر���� ����وق �� ا����� ا���UZد�� ا�!#

�� ا��راJ ��J�I أول c\ )vii ( �MxMداdv ا���q؛ ا�!���� ره�ً����� qا����وق ا��و� �LQا��ا�z!اط 
�رات J�I أ#�س X�#اض"ا!�JZم ا�J" ؛)viii ( د�����UZا �����ت ��eوق ا����� u�Uا�� �e!ا�

�V ^�`_ و��ة إدارة ا�"!`��i وا�y#�� ا����و`� وا����وق؛  dvا�!���� وأدا)ix ( اض!��#Zا
x� W#��!اض ا����ي) x(ا����ي و\��Xت ا��aJ ا��q�L ا������ �V ا����وق؛ J ت�L��.

Po�Iا� `�ا���

30 -�ًL"�Lاءات ا��!^p  �bا�� V� ����V ¤�! "\�ء"��! ا�"�qQ qb ا����وق، j�e ا�"!`��i آ� ��� 
.ا�!^� أن d�J a��k أي ¢�Mر \���b #�"�� آ"�!ة

اM*��ا��-��ء 

31 -q�� ���x� Vل  i��رات ا�"!`�X�#ا ��ا���ذج ا���q ����وق ا����� ) ck ak) :iآ�� ا#��ا
�د ا����W ا�!��q وا�h�_ ا�J !�"r�I اii (Z(ا���UZد�� ا�!���� qQ أر�����؛ �JZ آ�ةy#��ا�� ا�

��ت؛ �� V� d��L� ��)iii ( u"��ا�z!اط إ\!ام ا��U��kت c}\ ��\�Mن ا��{]�W وا����`� آ{!ط 
�رات ا�"!`��qQ i ا�"��� اY#�#��؛ X�#Z)iv ( �Kو ����kا#�!ا� V� ���rرات ا���X�#ا _��

.��� ا�!����eوق ا����� ا���UZد�
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��)�O-P)�)ا��� �ا��Q��O ا���(�(�� وا�6
32 - ��`�`�Lا� �L�Mا�� ��Jا��را ������ qوا����وق ا��و� ������Pر�� أر^ V�\ W��#�{Wr ا��U��k ا��

 ه�N ا���L�M آ��uوk!د رuQ. ا���L� qم J�I أ#�#a��Lk �P ا����W ا��L!ح إ�I ا��L!ض
��kZا qQ �^ر��� ا��Pت ا��`��.��U ا����وض \{�P`cا�

33 -��������fٌ�و^�Pر�� أر  qا����وق ا��و� V��^_ ا��Lا`�V ا���ر�� # �P�Q��h ا�UZ!اض \ 
��Jا��را ������.

34 -��Jا��را ������ qإ`{�ء ا����وق ا��و� ��U��kم ا�rوأ� u��� ح!�L�c\ ���Lن ا����W ا� q`وإ.

�R��O-��/ا���

 ا����- 35��:��ي J�I ا����W ا��L!ح \�^_ ا�L!ار ا����qأوc\ qeن ��اuQ ا�

�ـ�ر : �P��U دل��k �J����xت �\ �ًK!U ������Pر�� أر^ Iم ا����وق إ��L� أن �v���kو V��x� ��"#
jأ� �e�� _�# ق�L� 0009007(و��ة�e�� _�# ق�L� و��ة ( d���¤ �J�� qQ u���� أن I�J
d���¤1!ا�!"Q / ط�"z2047W�� \�ا�MxM �U أر\�ع ا��ا�� qQ ا���v وأن ����� a#0.75( ر�v�)  qQ ا�

�� z ��Y!وط وأو�Kع أ�!ى �rkن �J �L\�h�I `�� أ#�#q ��{!وط واYو�Kع ا��اردة f� وأن ،����#
�L�Mا�� Nه� qQ.

�wر أ������ً�أن ��Lم :  ������Pر�� أر^ Iا����وق إ� �P��U دل��k �J����xت �\ Mو �v�MxM ن�Mx
 jأ� �e�� _�# ق�L� 000330(و��ة�e�� _�# ق�L� وط ) و��ة!z ��Y ��fk أن I�J

�L�Mا�� Nه� qQ ع ا��اردة�KوYوط وا!}�� q#�#أ ��` I�J �L\�h�.وأو�Kع �rkن 

d¤�\ رت����

��Jا��را ������ qا����وق ا��و� 
�vر
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���2وض ! �(��ا���w(�ت ا����� ا���ر%� �P ا��2��� ����& ا��I(��) ا�
�ز / �����24أ`��ت ا���و�Kت \��ر�» (k2007(

'�6ا�����- !�' ا�\

1 - ������� أر�r� V��#)���rل ) ا���eو i��`!\ �h}`أ ��^ qQ V����ا� V�\ �����ت ا���إد��ج اه�
.�xل �Q!ة ا������) ا�"!`��i(ا��ارV�J إ�I اY#�اق 

_�ا�Xا*�e�ام ��آ�Iت ا��I(��) و��xه� �' �

2 -���rا�� V��#:

�� ا�!آ"�ت و¤�!ه� �V ا���ات ا�{�!اة \�^_ ا�"!`���Y i!اف ا�"!`��i )أ(^ ���fk
و�P��!rk ��!ا �f�#Zا��dk؛

�xء�� أ`�ط ا�!آ"�ت و¤�!ه� �V ا���ات ا�{�!اة \�^_ ا�"!`������Z i^�ت ا�"!`��i)ب(.

(��)�Iا� P2y�� "�, '���ا��

��}���K d ا���ادث وا���f! ا����� إ�I ا��� ا��ي ����L�# Izم و��ة إدارة ا�- 3 I�J V��c���\ i��`!"
�� ا��`�� ا�������f��\ u���� ��Q د�����JZا �Pk�#ر�� ��.

ا������ وا��62د


 أو- 4���k تZ�� ع�U�\ وف�f��� `�! ا����وق J�I ا���ر Yي إد�Jءات أو �rا�� T���#/ u���k د��Q
 i�� �J �P�d\ a أو إدراك \�dJ�U\����� ا�"!`�\.

hا��w�2ء �' ا�,kا

�� ا�!#�م J�I اZ#��!اد، وا��!اJ _v�I )أ(- 5^ V��� ����� U!ض و���� ا����وق �rا�� q���#
 ،I�J !��L� ذ��، دون أن V���J �Q�I ا����Lت، و��� ا��Lا� �"�!Kت، و���"اp`��ج وا�

��"rآ"�ت وا��را^�ت ا���ر��، وا�!"��k! و���ات ا�k�r_ تk!اا�rا� i�، وا��h\��ت و\!ا
��ادات و���ات ا������ و¤�!ه� �V ا����pوا !\�f�� . وا��rم ا���f���# ،_vا!�و\����"� ��

�e�fارده� ا��� V���ال Yا.

�}�q ا�"!`��i إ�I )ب(� qJ��^Zن ا����f��k Vم ����� U!ض و���� ا����وق ������ ر#�م ا�
�� ه�N ا�!#�م��eوق ا�^ ������ �e�fارده� ا��� ���rم ا���f���# إذ ،qJ��^Zن ا�� .

 ¬���k دون أن !z�"� Wr}\ Wا��� �"�!K اد!QYت ا���fو ا�!Q��و#���Q ا��}��ن ا�����Uون و
 q��!ا� W���د ا���Jأو ا �����\�P و��ة إدارة ا�"!`��i أو ��eوق ا����� ا���UZد�� ا�!���� qQ أر

�V وآ�Zت ا������ aأو ¤�!ه.

�� ا����^�ت )ج(^ qh[k qوا�!#�م ا�� _vا!��� �P��`ا��� qQ م��� �� ���fk ���rا�� V��#
�� ��h ا��W وا���ا`��ت ا������ u��� �\ i��� أن P�k! ا���ا�v . ا�"!`��rا�� V�و#�

���.ا�����L����\ �Lت و\��Kح ا�"�� ا���Qع �V ا�L!ض وا�
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�_��Qا�

�� qQ ��_ #��\�ت �q\��� V ا�L!ض وا���� qQ ��ل - 6�rا�� u� ���أو آ ��v�^ u��� وق أن����� u��
N�`أد �P��J ص����� qQ ��_ ا���_ �V ���ب . و�Uع أي �V ا��Yاث ا��rا�� u� u��� أن d� uو��

��ن ¤ qQ ��K!��» ا���د �!Pz  �Q!ا �V ا���ر12ا�L!ض qQ ��ل �a�k a ا�!ا^�� ا����� \��رة 
:ا���Lر�! ا�����، أو qQ ��ل

��ن )أ(¤ qQ ا��و��� �����e Vوق اYو\� ���� �������Jة ا��� ��Jم ا���J ��U�I ا��U��kZت ا���}
�� \��{!وط 12�r��� ����"ال ا���Yا !Q��k a� وإذا ،i���W ا�"!`�k ��U��kر�» `��ذ ا�k V� Pz!ا 

���P ا����وk!� qع ا���KوYق؛وا

أو ا���ا�v ا���}� /ا��f�VJ q ا��L`�ن اq#�#Y ����وق ا����� ا���UZد�� ا�!���� qQ أر����� و)ب(
�د ا����W ا�!��q أو أي �V \��دN أو �k��dL أو ا�]�ؤN أو d��!�k أو ���k�c\ dي �eرة أ�!ى �JZ

�V ا����وق، وإذا �� U!ر ا����وق أن �WX ه�ا ا��f�q أ �L"�� �LQا��و ا�����u أو ا�p]�ء \�ون 
��r`�ت ا�"!`��i؛ I�J q"�# دي�� !�Mck ،d� ن�r� أن Vrأو ا���!�j أو ا������U W آ�ن �d، أو �

�د ا����W /ا�fkذ أ�� #��h آ�yة إ^!اء ����e Wوق ا����� ا���UZد�� ا�!���� qQ أر����� و)ج(�Jأو ا
J ي إ^!اء أوc\ أو ا�"�ء �Pk���J u����� أو q��!د�� ا����UZا ��W ���ز�� أ�eل ��eوق ا���

�؛/ا�!���� qQ أر����� وP��vدا I�J q��!ا� W���د ا���Jأو ا


 )د(���k د أو��Q ر#�ت��w\ dد�Jءات \�U�� �������U�\ uع ��\ ���rر ا����zw\ م ا����وق��U
 _#���� qQ ا�fkذ اp^!اء ا�qQ avx ا��TU ا��rا�� W}Qو ،i��`!"��\ u���k ��c����h!ق �N�P ا�

��d ا����وق؛k!� ا���� ا��ي I�J

��W )هـ(k ��U��kا qQ �P��J ص����� ا�"��د ا� u��� �أ�r� Zن ا���ر�� �U ^!ى أو ��!ي \
i�.ا�"!`�

h�6�� ��!�6ا� �وط ا�

�� ��h� Vrk a ا��W ا������ وا��)أ(- 7 ���� �����L����\ uت \�^_ ا��Q أي #��\�ت a�k V� ��`ا�
�P��J d�LQا�\ Tوق و�������� T��Uُ �U i��V ا�"!`� Iو�Yا ����ا������ �.

�a�k V أ�� #��\�ت \�^_ ا��rن ا��!qJ ا��fص \���� ��eوق رأس ��ل ا�{!و�Jت ا�!���� )ب(
�T �����وق �U �U i��V ا�"!`� Iو�Yا ����ا`�� ا������ ����� ��h� Vrk a ا��W ا������ وا�

�اJ d�LQ���Pو��\ T�:
)i(؛W�#أ��ث و �U �����و�� ���e Vr� aوق ا����� ا���UZد�� ا�!���� qQ أر

)ii( 
��� Vr� a� �� ��eوق ا����� ا���UZد�� ا�!���� qQ أر����� و���!N و��}��N أ���ءو
اY#�#��ن ���J �Uا ��_ ا�eYل؛

)iii(�د� �U �Jد ووزارة ا��را���UZوا ������ و�� �Vrk a وزارة ا� ���`�M ت��U��kا qQ ��
��eوق ا����� ا���UZد�� ا�!���� qQ أر�����؛

)iv(T��Q �U �����.و�� �Vrk a ���\�ت ��eوق ا����� ا���UZد�� ا�!���� qQ أر
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�ري ��{!و�Jت ا��]�!ة )ج(X�#Zض ا!Lا� _^�� �����L����\ uت \�Q أ�� #��\�ت a�k V�
�� ا��ارع �� ��h� Vrk a ا��W ا������ وا���ا`�� وا���#�h وا��r`�ت ا��!L� ��J!و�k ض

�اJ d�LQ���P؛\ Tوق و�������� T��U �U i�ا������ ��"!`�

)i(q��!ا� W���د ا���Jب ا��� Vr� a� ���i و�eل ا��ارV�J إ�I اY#�اق /�`!\
�؛P��Q ak �U د���و��eوdU ا�

)ii( ���`�M ت��U��kا qQ T�د� �U ���rا�� Vr� a� ��q��!ا� W���د ا���Jا ��.

�a�k V أ�� #��\�ت ��k��L����\ uت \�^_ ا��rن ا��!qJ ا��fص \��"�I اY#�#�� ا��"VJ �LX )د(
 T��U �U i��V ا�"!`� Iو�Yا ����ا`�� ا������ ����رات �� ��h� Vrk a ا��W ا������ وا�X�#Zا

�P��J d�LQا�\ Tوق و��������.

)iii(ب ا��� Vr� a� ��zY]�ل ا��`�� qQ ا�"!`����Q �U i ��_ ا�eYل \���رام اYر��q؛و

)iv( ة!Lا�� qQ آ�رة�.أ�U NxJ ا#��T�Q) ب (7و�� �Vr� a ا�{!وط ا�

ا� �وط ا��6!�� ��2ذ ا��2_�ل

��W ا�"!`��i ��� ا����ذ ��J ا#����ء ا�{!وط ا���\�L ا������- 8k ��U��kا W���#:

�U أ`{Tb ��_ ا�eYل \�{�r�� �"L��P ا����وق؛أن �rkن ���� u���k ا�"!`��i )أ(

�q ا��ي �yآ� W�r}k و��ة إدارة ا�"!`���U i أ�eر؛)ب(�rم ا���#!أن ��rن ا�

�!�qQ ��r )ج(Yرات اZو���\ i��� T��Q �U ��_ ا�eYل ا����ب ا��fص ��"!`��rن ا���rk أن
��!ف k��ري �"L�d ا����وق؛

�� T��Q �U ��_ ا�eYل ا)د(�rن ا���rk أن qQ ��r�!�Yرات اZو���\ ����� qQ!�����ب ا�
��!ف k��ري �"L�d ا����وق؛

�� ��Uم و��ة إدارة ا�"!`��i \��� ���ب k{]�)هـ(�rا�� V�k أنW ل�eYا _�� i�\���را��ت ا�"!`�
��ال ا����!ة أو أن Yا d�Q TJأود �U ن�rk ا����وق، وأن d�"L� ري��k ف!�� qQ �����اYر

�� �U ن�rkال ا����!ة؛��Yا ��k �P��`ا��� V� T�

�� �U أودTJ )و(�rن ا���rk دل %50أن��� ���ال ا����!ة \Yا V� 0002501 qQ qr�!�دوZر أ
���ب W�[}k ا�"!`��i؛

��W ا�"!`���U i وT�U ��_ ا�eYل وأن ��rن ا�����U واYداء ا���xن \�P )ز(k ��U��kن ا�rk أن
�P\ ض�Q �U ���rا�� W"U V���� واpدار�� �rاءات ا��!^pا ��^ W"U V� �P��J دق�eو 

ا��!ور��؛

���ض ��ew\ dار �WX ه�ا )ح( WX� VJ درا�e ��`�`�U ا����وق رأ�� T�# �U ���rن ا���rk أن
��d ا����وقk!� ن ا��ي��.ا�!أي \��{Wr وا�
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Logical framework 

Narrative Summary Verifiable Indicators Means of Verification Assumptions/Risks 
Goal:     
To improve the economic and social 
status of poor rural people in the 
Programme area. 

 Sustained per capita income growth. 
 Increase in household asset ownership. 
 Reduction in prevalence of malnutrition among 

children below five years of age. 

 Household surveys. 
 UNICEF’s Armenian Demographic and 

Health Survey (DHS). 
 Impact assessment surveys. 
 National statistical data (Income 

Expenditures and Food Consumption 
in Armenia and Social Snapshot and 
Poverty in Armenia). 

 Programme M&E database. 

 National security remains adequate. 
 Absence of external economic shocks. 

Purpose/Objectives:    
To stimulate rapid growth of rural 
enterprises with a comparative economic 
advantage and strong linkages to poor 
primary producers and rural people 
seeking improved employment 
opportunities. 

 

To provide an investment instrument and 
associated funding which would respond 
to the need for rural equity finance. 

 

To further develop the capacity of the 
financial sector in Armenia to respond to 
needs for small and medium credit 
products. 

 Value of gross loan portfolio (loans outstanding – 
loans written off). 

 Value and volume of marketed rural produce.  
 No. of new full time equivalent jobs created. 
 Incremental assets of the smallholders. 
 Incremental value and volume of production of 

smallholders. 
 No. of farmers reporting improved farm 

profitability. 

 Programme M&E database.  
 National and marz level statistics. 
 Export/import statistics. 
 RFF database (PFIs record). 
 FREDA’s Investment Memorandum 

for each Company. 
 Farmer Market Access Facilitators’ 

Annual Report on the value chains 
for each Company. 

 Liberal economic policies continue. 
 No deterioration in external trade 

routes. 
 Continued reforms in financial sector 

(policy and regulatory framework). 
 

Outputs:    
Diversified and increased income and 
rural employment. 
New, appropriate and flexible financial 
services. 
Improved business and marketing 
environment.  
Increased compliance with food health 
and safety standards. 
Additional and improved rural 
infrastructure investments.  

 No. of applications received/accepted by PFIs. 
 No., type and volume of loans and equity 

provision. 
 No. and value of loan repayment rate. 
 Revenue growth of enterprises.  
 No., type and quality of business and marketing 

services provided. 
 No. and type of food health and safety standards 

met. 
 Value invested in infrastructure. 
 No. and type of infrastructure built. 
 No. of households served by the infrastructure.  
 No. of infrastructures operational after three 

years. 

 Programme M&E database. 
 RFF database (PFI’s records). 
 FREDA’s Investment Memorandum for 

each Company (containing business 
plans). 

 National and marz level statistics 
 Public sales records and enterprise 

records. 
 Export/import statistics  
 RESCAD Competitive Grant records. 
 Supervising Engineers’ Annual 

Infrastructure Investment Summary 
Report. 

 Political situation conducive to private 
investment. 

 Availability of potential investors to 
take entrepreneurial risks. 

 Financial institutions willing and able to 
address the intended target groups. 

 GOA and IFAD able to identify and 
agree on the establishment and 
operations of a Venture Capital Fund. 

 Demand for medium, long-term loans 
from small, medium entrepreneurs. 
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