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ا�������ت

ii����0 !����ا���


���N�� �N ا�� 
وعOiii

P'��iv ا�����)

 Rًوع-أو
1 ا�� 

 jوع-أ�!~�e!Q 1 ا����� ا�!����w ا��r ����و��P ا�

1 ا����S ا��L!ح- �Xء 

 a�Z-رآ��~��J ا����Q�P وا��2 ا�

���w-دال `qه�اف اU3 ا

4 ا�����v وا��اء��-ه�ء 

4 ا��s`�ت و�bQت ا����Lت-واو 

5 اqدارة، ��zو���ت ا������ وا�~!اآ�ت- زاي 

6 ا���ا�w، وا�"!رات اV^���د�� وا�����-��ء 

6 إدارة ا��!�Q، ا�s�XVر و�k#�� ا���hق- ��ء 

7 ا���f! ا�!����w- ��ء 

7 اV#��ا��-آ�ف 

��&�T--&�&ا���&�&�� وا���4 ا��� U��T8ا��

 �V��T-��08ا���

Uا����
 ��^��kا rQ �Zر��� ا��Pت ا��`����9وض �P`c~X ا�ا����Sا��

ا�8��ل
 ا��vw�M ا�!���Z ا�!����w-ا���S اUول 
 r`�Tا� Sا���-rLh� ا��qر ا�
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 ا�������� إ�I �ي ���J إ�I ا��اJ �LQ�I ا�����e ا��e�f ا�P��Lk ح!�L�Pر�� L��X!ض وا���� ا�Z
 SZأ R�� وا����ذ ا���^�s�`rرا��ا �Lا� S#y# rQ R����، J�I ا���� ا��ارد rQ ا��L!ة �~!وع إد��ج �Weر ا�

35.
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 ��N�� �N�
Oوع
ا�� 

�� ا��را��Jا����و: ا����ر���� rق ا��و�

� ����a�#!�X v ا�����تإن �Q ا����وق _`�Z R��� و�!�J �L!ض ا��اد rQ ه�N ا�r��k V �h�!f ا���"�! RJ أي رأي آ�ن �f�� ا�

�PX ���f.ا���ود أو ا���fم أو ا����hت ا�

&�%�را$�ا
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iv

&�%�را$�ا'���ر��


وع إد��ج 0/�ر ا����.�* �- +,+) ا����� وا���6ذ ا �-��4�

��'P ا�����)

��Jا��را ������ rا����وق ا��و� :رة\�دِا��Z+�4 ا�ُ�

�Pر�� `��sرا��Z :ا����
ض

���P ا����� ا�!���� :ا��آ��� ا���86ة

21.7rs�!�:ا��%��6 ا�%��� ��� 
وع ����ن دوVر أ

2.55 �e�� _�# ق�L� ن و��ة����� ���دل (X3.9 ن���� 
k rs�!�)L!�"�دوVر أ


ض ا����وق� ����:

2.55 �e�� _�# ق�L� ن و��ة����� ���دل ( X3.9 ن���� 
�ً"�!Lk rs�!�)دوVر أ

���� ا����� ا��- ������ ا����وق:

���W�� ��!���k
40�X ،��# rQ �Pk�� و���S  #��ات،10ذ�� �Q!ة #�ح 

 ���� a#ا^� ر�Xع ا��ا���Xأر �MyMrQ�w�%)0.75(ا�
�#���


وط ا��
ض ا�8ي ����[ ا����وق`:

�S اV^���دي�s��� Ih#ا�� �s�!���!ف أ

�� ا��و������� �XوUوق ا��e

:ا�.��ت ا�� �رآ� �- ا�����)

�S اV^���دي�s��� Ih#ا�� �s�!�����ن 2.0: ��!ف أ 
rs�!�دوVر أ

�� ا��و������� �XوUوق ا��e :6.0rs�!��R��y دوVر أ 

:����) ا�� �
ك���� ا�

4.4rs�!�:��4ه�� ا����
ض ����ن دوVر أ

1.4rs�!�:��4ه�� ا����6�4�* ����ن دوVر أ

��Jا��را ������ rا����وق ا��و�  �4+Zا��%��6ا��!
������:

�~!ف J��d ا����وق ��Xرة �"�}!ة :ا��Z+�4 ا����cو&�
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ض و���� ���
ح �������� �
وع�* أ') �%�را$�ا '���ر�� &إ�" �
-�إد��ج 0/�ر ا����.�* �- +,+) ا����� وا���6ذ ا��4

 Rًوع-أو
ا�� 

dو��� -أ�������4 ا��- ��
ا�� 
وع�
�0 ا������ ا�

1 -rرا��ا وه�s�` rQ j�!اء ا�!LQ v�!� ض!��k rا�� ��w�`qا vwا���ا R�: #I���ُ ا�~!وع ��Xد 
)i(Iل إ��eا�� I�J رة�Lا� j�K ؛����"hارد ا���R ا��Wاrw؛ }}�ة ه~�) ii( ا�Uع وا`��ام ا�KوUا �
)iii ( ت ا����ر��؛�Jو!~��ت ا����� ������^)iv ( a�� Q!ص ا����� ا����� وإ��s`��ت ��hk! ا��fا� ��^

� �X��e rQ ا���� �L�Xق ا��ا���، vi (X(رداءة ا�"�I اU#�#��؛ ) v(وا���� أو ا�L�QVر ا���م إ���P؛ 
�R؛ Uذ�� ا���ا�� وا)vii (ه�����kو ��w�`qا����#�ت ا a��k rQ رآ��~.`�رة ا�

ا�����) ا����
ح-!�ء

ا� 
وط واfو�eع

2 - Iإ� �ًK!^ م ا����وق�L� ح أن!�L�Pر�� `��sرا��ا�R ا�Z ��"X 2.55 �e�� _�# ق�L� ن و��ة����
� ���دل (X3.9�"�!Lk rs�!�����ن دوVر أ  (X وط!~،���W�� ��!���k ��"X ��������ن و��ة 2.55 و

 �e�� _�# ق�L�) دل��� �X3.9�"�!Lk rs�!�����ن دوVر أ ( S��k rQ ة�J���~!وع إد��ج ��
r^وا����ذ ا��� ��Lا� S#y# rQ R����� rQ ذ�� �Q!ة #�ح 40و#�"�� ��ة ا�L!ض . �Weر ا�X ،��# 

��J �Pk~! #��ات،  S.#����%)0.75(ا���MyMrQ�w أر�Xع ا��ا���Xا^� ��� ر#a �و���

ا���� !��lم �i��j ا���ارد �h" أ+�س اfداء �- ا����وق

" `��م ���fk ا��ارد J�I أ#�س اUداء" rQ إ��ر����sرا��اا������ ا��r ُ�ّ�دت���fت k"�� ا�- 3
�!�sأ����ن دوVر 7.825 ���fى دورة ا���� I�J r2007-2009.

mhو����� ��!�c��+Rوا���رة ا -�n* ا���ء ا��

4 - ��LX �P`���� j��fk R��"�درة د��ن ا�"��ان 1633ا#���دت `��sرا��ا  S| rQ rs�!�����ن دوVر أ
 ��LXن و�����X ��LT�"�درة j��fk ا����ن ����دة ا�U!اف����ن دوVر أ�!�rs 876ا���L!ة ا� _Z�X .
 ���"آ� واvQ . ا�����L ����وق ا���L ا��و�r و��z#�� ا��و��� ������ J�I ا���ا�rوSs~k ه�N اUر^�م ا�

 ��"� _h{ I�J ��s�!�Uان ا��"�� ���R د��ن ا�"yد984��!ف ا��� rs�!�و�J rQم .  ����ن دوVر أ
2001، ��LX را��ا�s�` ن���� �ً���fk ا����وق !Qان7.5 و��درة د��ن ا�"�"� I��LX ن ��رو���� ا���L!ة،  

��XورUا ��K���R ا� ���L� ���� R� S���X ع ا����ن . وذ����� ��� Iدرات إ��"وأدت ه�N ا�
 Iد إ�y"�� ��Zر�f5254ا� ����z#��ت ا��� �L���ً� cXن ��a ا����ن ا��J ،rs�!�����ن دوVر أ 
0802����دة ا�U!اف �"�� rs�!�����ن دوVر أ .
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���U ا��fال

5 -SL��# ����� ض!^����rQ #�����ن���R�e�� R�X، أ��ه� ��L!ض وا��! �����،J"! ا����وقو
���P ا����� ا�!����، ا��ي #��Lم ���X . ا��!ف ا�!آ�ي ����sرا��ا �� ��J!Q ��^��kض ا!�Lو#ُ�"!م ا�

� ل �d�y� R أ`~�h ا�~!وعk ا������ �����X ري��k ف!��.���ب ��~!وع ��ى 



اف�`pت ا�\��

��Jت ا���Pت . #����I ا����وق اq}!اف J�I ا�~!وع- 6�Zا �� R�آ� #�!#�T�X S إ}!اف #���� ��kا
 ��Jا��را ������ ����{ ��J�h^ درة�"��i ا����� ا�!���� ا��Z��`q، وه� �`!X S| rQ ى!�Uا ��`�ا�

����ر ا���ا`r �����وق �s�` rQرا��ا و�Q�Kq�X إ�I ذ�� xQن ��|j ا. وا�!���� �~�رك �P�Q ا����وق
.#�������k rQ �J ا�~!وع

ا��V�+Rءات �* ا� 
وط ا����c �����) ا������ ا�Pرا��h وا���4+�ت ا�� /���� �- ا����وق

7 - �s�!���!ف أ rQ ة�����ت و� �ًLQ��hfط ا�����P�Z ����ر�� ا��f، وا���ل، وا���W{Uر�� ا�k ����k a��#
��s��� Ih#ديا�����^Vا S .�أ`a��# d ا����^� �� ه�ا ا��!ف qدارة ) i: (و���د ذ�� إ�R�""# I اR��M ه

�ii (i(ا�L!ض وا����؛ �`!X أنrQ ����Lا� �Lh� `��sرا��ا ا��ي ���d ا����وق  ا����� اV^���د�� ��
�~�!آ� �S"^ R و��ة ���� S����X ا��hfط ا�����P�Z ا��آ�رة، وأن آ��� ا������R #��اران ��Xرة 

�Pkذا i�.v���k ا�"!`�


ا����4

8 - !���k _`ا�Z ������ اءات ا������!Zqذ ا�fkا ��� اX �`���#V~!آ�ت �!اi( ��Z: ( ا����وق^!ض�R ا�
�ة rQ ا����وق؛ ��!ا��Z ا�~!و�Jت ا�� ��P�Zط ا����hf�� ل ا���م�T��Vوا �e��)ii ( aJا�� !�Q�k

���د�R اqدارة ا����� وا���ر�� وذ�� �����Xون �� ا���Pت ا��`�� ������ ^�رة ���P ا� rQ ����!ا� ����
.وا�U!اف ا�~!��s ا����� ا�U!ى

 q�'-ا�������4 وا�� �رآ� �h��.ا�� 

ا��.���h ا�������4

~!وع V�X#���د إ�I ا�����! ا������- 9�� �Q�P����J ا��ا��L!؛ ار��kع ������ت ) ����k ak) :i ا�
)ii( ؛S���� J�I ا���� ا���د rQ ا��iP ا�rJ�hL ا�~��sت ا������kا!�#Vا �� £Xا��!ا)iii ( ت��`�s�qا

���ت ���P ا����� ا�!����؛ ) iv(ا��را��J؛ J �� S��sا��)v ( وع؛!~���Lh ا� I�J S��اMU! ا�
)vi(���S �¤#�اق ا������� ه�N ا�����! xQن ا�~!وع #����Pف LQ!اء و��Xء J�I. ا���اQ! ا����r أو ا�

��s�` Rرا��ا، ��¥  Ih#ا�� �Lh�ا�!�j ا�����hL� Rن �����Qت �W�k��Z، و������k"�، و�Xوآ� rQ ا�
 R�!آ� `�"� Lk!ب �k45دy"ا� rQ R�����R ا��L!اء وا� �w�و�R ا����! أن ���د ا�~!وع .  rQ ا�

 I�J ة�w����X0008 ر�We R��ت ر����  أ#!ة �����k Rو`��ت وK aP��"��� ط!f�k Rا��� R����ا�
��sن ا�h!ق ا�!���� rQ ا�~!وع؛ 4008أ�!ى؛ و ������ aP���R أ#! ا���ل ا���a��# R ا����^�  

. أ#!ة 5002����Kو
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&�r اR+���اف

10 -�ً��K ت�J���� #��#� ا�P�#Vاف rQ ا����وق xQن ا�~!وع #�!آ� J�I أ}� ا� �ً�~k ذ�� rQ �X ،
���Zت ا����ف، وا�����`�ت،  _"�X ���Z !w��� وا�"sk Rا��� R�Jار���R ا�!����R، وا���ا��R��y ا�

��� k~�ور�� ���ة . وا��sارث ا�h"���� ا�U!ى�X م�L�# وع!~��Jت xQن ا��و����eل إ�I ه�N ا�
�"�د dX ]eأو �� ��` I�J ،����"ا� ���a ا�s�XVر rQ ا����وق �����X ��Jون �� ���ن ا����k رة

� �PKاا#��!ا���`�����Lh ���ن و}���`���W و rQ ���Lة ا���J���ل �R ا����وق"!`����e iوق ا�. ا�

ا�� �رآ�

�!ا�����k S ا�~!وع- 11 Sآ rQ aPk����������R و�� ��s�و#��Lم هVzء . #�S�s ا�~!وع أو#� �~�رآ� 
Z RK ،aPk����� ��rا������ون وX ،�h~`أ ��) :i ( ؛��Z��`qا �h~`Uا S��k I�J _�hا� ����k

)ii( ؛Sا��� ����k درات�"��، و�Lا� S#y# rQ رآ��~ا�~�رآ� ) iii(إ�Jاد ا�hf£ ������� ا�����r، وا�
�y� Rل ا����^� ا�) rQ)iv ا����ن ا����� ا�~s�� ����Vر اV^�!ا��ت و�P"�k!k؛  �h~`Uا ����k I�J !{�"

��ت ا�h���X؛ �fا�)v ( ت؛���fردي ا��� ���aPk وا����^� ���إدارة ا��ارد ا��� �� إ�I ا�������R و
)vi ( ،ق!hا� R���k rQ م�P#qا�P�y��#وا�P�`��eو ،.

 اfه�اف اp&�����-دال 


وع ��� ��4��
اfه�اف ا�

12 -�Q�P��LQ R�s!اء ا�!�j ا�k rQ وع!~ST ه�ف ا��� ��J��ZVت ا����R ا�~�رآ� rQ ا�� R
S xQن ،وJ�I وdZ ا���fص. واV^���د�� ا����� وا������ ��WX ز��دة د���aP وQ R���k!ص ا��

r�� �X م�L�# وع!~� اV#�!ا�k���؛ ) i: (ا��Lا� S#y# rQ R�����~�رآ� �Weر ا� iو�!k
)ii( ؛Sا��� ����k rQ ��v�L أه�اف ���P ا����� ا�!���� وأ�! `��J d�w"! ا����Jة iii (k rQ(ا���ه

�P��� ���#z��اء�� أ`~�h ا�~!وع �� اUه�اف ا�.

اfه�اف �- ���ان ا���4+�ت وا��Z+�4ت

13 -sا�� �Pkد�� rت ا�!���� ا����#z���ان ا����#�ت وا� rQ ��XرUا ����w!ه�اف ا�Uوع ا!~�� �#���`� ا�
h�ا�� Iءت إ��Z rم ا�����ة ا���J Swأوا rQ �2007rوه ،) :i ( ������ت ا����� و��! ا��fا� !�Q�k
��ت ا����� ا�!����؛ ����)ii ( ؛S�Q R!ص ا�� ����ن أ�R ���زة اUراrK؛ ) �)iii�v ا�K

)iv( ا��!وف R���k ���� �X ق!hا� �s"~X ض�Pا�� I�J ا��!آ�� ������k ا�"�I اU#�#�� ا�!���� 
!���kا����ذا���^�� و .

ا���اء�� �s +��+�ت ا����وق وا+�
ا��.���[

14 - r��kا!�#Vف ا�Pأن ا� Iإ� !�~k rوق ا������� ��!hLا� ����kا!�#Vا��!ص ا �L�Mو ���}I ا�~!وع ��
���J اا�~��S �����وق �s�` rQرا���ZVد�� ا���^Vا ��w�`qت ا��� ه� إد��ج LQ!اء ا�!�rQ j ا��

�Pا ا��Pف xQن J�I ا����وق اV#���دة �R �"!اdk و���رdQ ��!و�i ا�h~`U ا��رة وL�L�kً� �. ا������
 S��Lkو ،R����ا� R�X �w�Lا���ارق ا� R��aPk، و���� �������S وQ!ص ا��LQ ����� S!اء ا�!�j و

jا���.
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 ا���U�4 وا���اء��-ه�ء

���nه�اف ا��fا s� ا���اء��

ُ��ت أو�J Vًم ���اءم ا�~!وع �� ا#�!ا�k��� ا- 15Jا rرا��ا ا���s�` rQ !Lا�� R� ���2001 �PT���k ى!Zو 
�L�V .rه ����wر �wرآ� 
� Iإ� ����kا!�#Vا Nه� ����kو) :i ( دي؛���^Vا ��رات ii ( rQ(ا��T�#Vا

�R و�cة ا��sارث؛ ) iii(رأس ا��ل ا�"~!ي؛  j��fوا�� rb�"ا� !MUا)iv (ت ا������؛�J����� ا��
)v(���#z�� هr. ا�����! وا����� ا��J ت�J�K�� �MyM I�J ����kا!�#Vا S�~k �ا�"�i ( �b: (آ

���J؛ ) ii(وا�P~�}� ا��Z���s�q؛ �ZVواة ا���!آ���) iii(ا�yا�.

*�����&pآ�ء ا
ا���s� U�4 ا� 

�� وا���Pت ا��`�� ����k RJ ا��ا- 16�sا�� R�X ءأ#�! ا���ار����P ه�N ا���Pت �� R�X ا��k rت ا����
�`��و���a ه�ا U�Xه�� J�I . وا����#�ت ا������، وه� �� أدى �XورN إ�I ا���Pض ��sXءة ا#��fام ا�

�ت ا��را��J ا���� ��X��hLع 75وdZ ��ص ����X! إ�I أن `�"� ���� ا�Z ا`��ت��� R� �ً"�!Lk �w� rQ ا�
��Zدر ��ر��� R�� ل kُ ط. ا���م!fو�� ��WX ��`��� وا���Pت ا��sا�� �� Seا��� ا����وق rQ ��ار 

r��kا!�#Vا £�hfا�� aJود �h~`Uا v���k.

 ا��%�&�ت و��tت ا����6ت-واو

��4��
ا��%�&�ت ا�

17 - R���s`�ت ر����w هj�c�� �MyMr ا�~!وع ) :i( ا�������ت !"J ��Lا� S#y# rQ رآ��~ ا�
� rQ ذ�� ا��اء�� ا�iii (���#z(S؛ ����k ا���) ii(اV#�!ا�k���؛ X ،وع!~و#��Lم ا�~!وع . إدارة ا�

r�� �X) :i ( إر#�ء I�J R����� و����Jة �Weر ا��Lا� S#y# rQ ����w!ا� ��Jت ا����P�ا� ����k
���P و��! ا����� ���w�h وا#�� �R ا�) �����k)iiت ���P؛  ������ت ا�!���� وا����ر�� ا��fا� !�Q�k درات�"

�ST اq`��ج، وا�����P، واqدارة وا�h~`U ا����ر��(( ����� aJا�� !�Q�kو ،��، و����k ا��Lرات ا�����
��Jت ا������؛ ��R ا�)iii ق ا�!����؛ )!hا� �s"{ R���k(iv ( R����� ��hk) rQ! ^�رات �Weر ا�X

���K ت�J����aP إ�I أ}� ا� r��� R��aPk) ذ�� ���.و

 ا����6ت��tت


ه��ك- 18����ن دوVر أ�!�rs، أي `�"� )5.4ا#��yح ا�h!ق i ( (: ه�bQrت �����Lت� 25�w�؛ ) rQ ا�
)ii ( ات������ن دوVر أ�!�rs، أي 0.4(ا��!�Xت وا� 2�w���eوق ا�"�درات ا����� ) )iii؛ rQ ( ا�
����ن دوVر أ�!�rs، أي 4.5( 21�w��رات اrQ ( ��Z��`q ا�T�#Vوق ا��eر 3.4(وVن دو���� 

��ت ا����^��� ) iv(؛ ) rQ ا��16�wأ�!�rs، أي �fأي 2.6(ا� ،rs�!�����ن دوVر أ 12�w�)  rQ ا�
�ن �wVأي 3.5(وا ،rs�!�����ن دوVر أ 16�w�����ن دوVر أ�!�rs، أي 1.6(ا�!k"�ت ) )v؛ rQ ( ا� 7

�w�����ن دوVر أ�!�rs، أي )0.4ا��j���s ا��~�W��� )vi (؛ rQ( ا� 2�w�). rQ ا�
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 اpدارة، �Z4و���ت ا���8�6 وا� 
اآ�ت-زاي


آ�ء ا���8�6 ا�
����4ن`

��ن، ووآ�Vت  هa �����وق}!آ�ء ا������ ا�!����wن- 19��^qا N�Xو���� rQ ذ�� X ،����!ا� �����P ا��� 
��!f�و�y� Rل ه�ا ا�~!وع xQن ا����وق .  rQ ا����� ا�!���� وا��را�Jا��hLع ا���م ا�U!ى ا�

 Ih#ا�� �s�!��S اV^���دي �s�` rQرا��ا، وrQ أ�s��� Ih#ا�� �s�!���!ف أ �� d`و��k Seا��#
����f� ��`���i ا����� ا�!���� ا��Z��`q ا��ي �PZ d�Q aP�kت �`!X rQ و#�~�رك ،�ً��J.

�Z4و���ت ا���8�6

� rQ ذ�� ا�~zون #����- 20X ،��`�`�Lدار�� وا�qا d�P� �ًLQو N!���#وع و!~���P ا����� ا�!���� ����k ا� I
������ن ����P  . ا��������X �Lر��، وا���#"�، وا����ت ا�U!ى ��!^��X ا���^qن ا�Xو��و#�S�s ا�

��� ا���ر�. v���k ا�h~`U ا���ا`����� aJوع ا��!~�R ��¥ و#��Q! ا� ��#Vو ،�P�� �Jqدة a���k ا�
�P��� ����W~وا�� ����kا!�#Vا Sآ��Pا� R����dk ا���ا`��، و#�~�Z Ssءاً J.

دور ا���h�4ة ا������

21 - rQ r��!ع ا��hLا� Iإ� ��`��d ا���Pت ا��Lk ا��ي S����� r��w!ان ا��!آ�� ا���� ���Lة ا���J��ST ا�k
J ���~ا�� ��. �I ا���Pض cXداء آS ه��bت ا��hLع ا���م ا��zو�� RJ ا����� ا��را��J وا�!����`��sرا��ا، 

� rQ ه�ا ا���لfK ت���� ا��ا`!ك و�Q���ا ���ه�s� ]�وJ"! ا�~!وع ا��L!ح xQن . و^� ^�
 ST���� اyeqح ا�r�#z ا�dX �e�f، وrQ إد��ل أ��Xد J rQ ����!ا� �����P ا��� �J���# ا����وق

��� ا����r، واMU! ا�"�rb، وا�!�e وا��a��Lا��.

��4��
وse ا��6���ت ا���8�6 ا�

�S اV^���دي، و��eوق - 22�s��� Ih#ا�� �s�!���، و��!ف أ�sا�� R�X �������X ���k a ا��kV^��ت ا�
�� ا��و������� �XوUا�. ا ���� إ���� ا��kV^��ت ا���Lدة �sا�� I�J نxQ ذ�� Iإ� �Q�Kq�Xوق و���

.وا���Pت ا�U!ى �����S ا�~�!ك إ�I ا�W`�s!س


آ�ء ا�����) ا�
����4ن وا��\��w ا����Pم !��`

~!وع - 23�� ����Zqا ���sا�� ��"k21.7 ى�� I�J rs�!�و#��Lم ا����وق .#"� #��ات ����ن دوVر أ
 ��LX �ًK!^3.9 rs�!�����ن دوVر أ )18����Zqا ���sا�� R� �w�� )  rQ ا��LX ��������ن دوVر 3.9و 
 rs�!�"�� ).  rQ ا��18�w(أX ���sا�� aP��#4.4و rs�!�����ن دوVر أ )20�w�أ�� ).  rQ ا�

 ��"X ن�P���Q ون���������ن دوVر أ�!�1.4rsا� ) 7�w�� . ) rQ ا��^ S�k أن !���و�R ا�
 Iدي إ����^Vا S��s��� Ih#ا�� �s�!���!ف أ �2.0���ه�  rs�!�، rQ ( rQ ا��9�w(���ن دوVر أ

�� ا��و��� ���� �XوUوق ا��e ����ه ��"�# R��6.0 R��y� rs�!�). rQ ا��28�w(دوVر أ
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����د�� وا������-�xءRرات ا
 ا��6ا��، وا��\

ا��t6ت ا�
����4 ���6ا�� ا������

��We Rر ا�0008#���د ا�~!وع �w����Xة ا�"�}!ة J�I أ#! - 24  ،R"ا� r���� R� aP�������R، و
����w!ن، وا��"�ب ا��"�Uوع . وا!~ و|��� و#������k rQ aP د������ اV^���د ا���r 4008و#�f�v ا�
�"�}!ة ���� . k !"J���� ا�h!ق ا�!���� !�� �wا�Q وع!~��s# Rن ا�!�j ا���R 00045آ� #��Q! ا� 

�y� Rل إر#�ء �5002~!وع أ��ً� و#������ �R ا. ���~�ن L��X!ب �R ا�h!^�ت ����K أ#!ة ر���� 
 �����P ا��� N���� ا��ي !Lا�� R��i ا����� ا�!���� وا��� �`!X ST�ا��yت �� ا�~!و�Jت ا�U!ى 

!Lا�� I�J ء��L�� rا���� i�����X r��Qاآ� و}�`����
، وا�"!`� rQ ����!ا�.

����د�� وا������Rا�.�وى ا

25 -Vا S��ا��� !�~� Nوع ^�ر!~�� r�دا� �w�J ل��� Iا������ 24.6^���دي إ� ��L�� ف�eو ،�w� rQ ا�
 ��LX14.749 ��"k �wا���ا Iإ� j���s��� �"�`و ،rs�!����ل �w�J . 1.20 دوVر أ r��و��P! ا�����S ا�

 Nر�^ r�18.7دا� ��LX ا������ ��L�� ف�eو ،�w� ���j���s إ�I ، و`�"�ً� أ�!��sاً دوVرrQ 76410 ا�
 ��"k �w1.13ا���ا.


��، اR!�%�ر و��+�s ا���Nق-�nءcإدارة ا�� 

��
cت إدارة ا���\��
�

S `��م ا�!�e وا��rQ a��L ا�~!وع J�I `��م q rJ!Qدارة ا��!�Q وذ�� ���v�M، و�k��S، و`~! - 26�~�#
~!وع ا�P#qم rQ ا��kد qدارة و#���� ه�ا ��. ا��روس وا�f"!ات ا�J �"��s"! ا�"�درات ا�s�XVر��

 dL���k I���� �Q!����Lh ���ن و}���`���W و��`���اا� rQ ���Lة ا���J�����e iوق ا��`!X i��`!Xو  ��ا���
rQ ����Lا� �Lh����Jة ا�����L ا�����X �����وق اV^���د�� ���� ����^qا����ة ا d�Q رك�~kرا��ا و�s�` 

 �s"{و��� rت ا���Jو!~". !��sأ� ��Q "`�ه� ا����وق rQ أ�!��s ا�����ky وا��sر�"rا�

ا�� 
وعاR!�%�رات اp&����� ا��- +�
وج ��� 

27 -r�� ��R ا�s�XVرات ا��r #�!وج ��P ا�~!وع ��k) :i ( ت�J���� �ً���� ���s���ت �� !�Q�k
���sم h��X�_؛  iP` ام�f�#�X �Q�P�� ا�q �e�fد��ج �Weر ا�����R إ^��� �����kت �� ا�z#��ت) ii(ا�

�؛ �Lا� S#y# rQ)iii ( درات�"� £Xر ��WX ����!ا� ��k~��� ا�������ت �� ا�~!و�Jت ا�U!ى ���P ا���
��ت ا���^�� ����k rQ اk��ه�ت  ) iv(ا�~!وع �� ا�h~`U ا�����؛ �������k ا��ا�� ا���"�� �f�#�Xام ا�

�ت ا�) v(اU#�اق؛ ��� ����ن xXدارة ر#�L�# Rا��� R��������Jت ا��� Iارد إ���ارR�J و`SL ا�
���Lk ة�J��X �P��Lkاده� و�Jإ a�� ر����k £hو� ��Kت وا��^��kا Iد إ����#V�X ة!{�"���ال Uا .

 rQ �h~`Uا ����اء rQ aP��#ا�!���� و ����P ا���� rا���� r��W~ا�� Ss�Pا� RK وع!~و#��!آ� ا�
.ا�"yد
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&�s�+�� r ا���Nق

28 - dM���#ا��ي ا iP��� �ًLQة و���Z ��Qا!WZ v���� Iإ� ���R ا����! أن ���#� `�hق ا�~!وع وأن �
 ����k لy� ا����وقi��`!XrQ ����Lا� �Lh��i  ا����� اV^���د�� ���`!Xرا��ا و�s�`  ة�J����eوق ا�

���Lh ���ن و}���`���W و��`���ا rQ ���Lاا��!� ���Jة ا��روس ا����Lة وا�����L أ#�#ً� SL�X ا��ارد ، 
R��������Jت ا��� Iإ� ����.ا�


 ا�
����4-��ءn�jا�� 

���� d�6jا�� 

 ا�
����4 و��ا!�n�jا��

29 -rه ����wر !��f���J ا����Q�P ا��r ��ده�) i: (��اdZ ا�~!وع #�� �. أ`V �^ d ���د �w����Xة J�I ا�
� j��fا�� a��#ت ا��!ور��وyوع وإد��ل ا�����!~�y� Rل ا�!�e ا���h~`U v�M ا� !hfه�ا ا� R .

)ii ( Iدي إ�z� أن Rs� ����!ط،  £W�� ����!ا� ����P ا���� ��^� ��k!ض ا��Lرات اqدار�� وا�����
r����دة و#��!ي ا��� �R ذ�� J"! ا��ck .�#V!ات rQ ا#�yPل ا�~!وع و��� أJ N!M�I ا����ى ا�

i��`!X ����k لy� ���f���R ا��روس ا�rQ ����Lا� �Lh� `��sرا��ا و�y� Rل  ا����� اV^���د�� ��
��|j ا����ر ا���ا`r �����وق �h~`أ . d�h~`أ a���k دة�Jإ ���J ����!ا� ��و�rs ��!§ع ���P ا���

���Lة ا���J���� ����^qا����ة ا �`��� 
� ���� �Weر ) rQ ) .iii ذ��ووk �PZ!آ���LQ N ا��Xر
�R ا� �J!�X �X���#V����Vت �b�X rQ اU#�اق R�����R ه�ا . ا� S��Lا�� a��#ت او�����k ر#�ءxX !hf�

�� }!آ�ت ا�����P وا�z#��ت ا����� ا�U!ى) .iv ( ت���fردي ا��� R�^� �s� Vن ه��ك �Jد آ�ف 
 ���Lت ا�ا���"�hا� Iإ� �X���#y� R�����e��fا� . _#���R ذ�� �Q��X! ا���ر�_ ا� j��fو#��!ي ا��

�������د�R أ`~aP�h ا� rQ Rرد����) .v ( I�J ة�������Jت ا��S ^!ار `SL إدارة ا��ارد إ�I ا��~�
��Jت����f! واj�f�ُ# ��K و��Q��X �Pkc! ا��aJ ا���#_ �N�P ا�) .vi ( rQ ص�fع ا��hLدد ا�!�� �^

�ت ا��ار�J �� . R�Jد�� J�I ا��L!اءJ!ض }!وط k��ر��� ���y� Rل ر# !hfه�ا ا� R�و#ُ��� 
�v���k R إ`��ج أ��eب ا����زات ا���W!ة �P��s��.

-t�\ا� dا�����

30 -j�e ،ا����وق rQ rb�"ا� !��Lاءات ا��!Zq �L"� وع!~�R ا���b  ا� ��� ��¥ أن �R ا���"�� "�Xء"آ�
r"�# rb�X !Mأي أ j§�f� أن.

 اR+��ا��-آ�ف

31 -����f� ��kا���R ا�!�Z أن ���a ا�~!وع V�X#��ا�� وذ�� �K rQء �kاQ! |!وف  . Nه� S~kو
r�� ������PX |!وف ا��L! وا���!؛ ) i: (ا��!وف  I�J ��#ا���� �ا��!آ�� J�I ا������ ) �k)iiاQ! ا����

��P ا����� ا�!����؛ � ��#Vو ،r�#z��ت ا����� و��! ا�����؛ ا����Q! ا) iii(ا��f�� rQا��)iv ( !Qا�k
�ت ا�����R ا�����ة ���#�� أ`~�P�h؛ ��� R���v أ`~�h و�~!و�Jت k��ر�� #��� ) �J)vد آ�ف 

�) vi(ا^���د��؛ P.ا`��ام ا��Mر ا�"���b ا���"�� ا�
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��&�T--&�&ا���&�&�� وا���4 ا��� U��Tا��
32 - R�X S���Pر�� `��sرا��ا#�~Ss ا��k^�� ا��Z rا�� ��`�`�Lا� �L�Mا�� ��Jا��را ������ rوا����وق ا��و� 

�� ا��ر�Z وk!د رvQ ه�N ا���L� .�L�Mم J�I أ#�#a��Lk �P ا����S ا��L!ح إ�I ا��L!ض�Pت ا��`� ا��
 rQ ��^��kوضا���. �P`c~Xا����S ا�

�Pر�� `��sرا��ا و- 33Z�Q ا���ر�� R�`ا�Lا� _Z�X ���f� ������ rا����وق ا��و� R�# �P��h اV^�!اض 
��Jا��را.

34 -��Jا��را ������ rإ`~�ء ا����وق ا��و� ��^��kم ا�sوأ� v��� ح!�L�cX ���Lن ا����S ا� r`وإ.

�V��T-��0ا���
35 -rار ا����!Lا� _Z�X ح!�L
 ا������ي J�I ا����S ا���:أوcX reن ��اvQ ا�

�ـ
ر :Iم ا����وق إ��L� را��اأن�s�` ر���PZ �P�yت ������k �Jدل ^��X �ًK!^  ن�`����
jن أ�����w و��) و��ة ��Lق #�_ ��0005502�e(و��ة ��Lق #�_ ���e و�

 d���� �J�� rQ v���� أن I�J1
hأن و2047¨ب / أ�� S��� ���� a#ا^� ر�X�MyM ع�Xأر 
�� }!وط وأو�Kع أ�!ى �skن �J �LX�h�I ، وأن �U ��fا����rQ%)0.75(ا��rQ�wا��ا��

�L�Mا�� Nه� rQ ع ا��اردة�KوUوط وا!~�� r#�#أ ��`.


ر أ�}�� : Iم ا����وق إ��L� را��اأن�s�` ر���PZ���� �P�yت ������k �Jدل ^��X  ن�`����
��w و���ن�) و��ة ��Lق #�_ ��0005502�e( و��ة ��Lق #�_ ���e  أ�jو�

 ��U }!وط وأو�Kع أ�!ى �skن �J �LX�h�I `�� أ#�#r ��~!وط واUو�Kع J��fk�I أن 
�L�Mا�� Nه� rQ ا��اردة.

d��X رت����

��Jا��را ������ rا����وق ا��و� 
�wر
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 ���ا����6وض ! �&��ا�����) ا�}��&�ت ا����� ا���ر'� �- ا��6

)rQ ت�Kو��
29أ`��ت ا�h2007¨ب / أ��(

�ت���ر+�ت �%���� ا|�

� وا����ذ - 1�Lا� S#y# وع!~��، #��Lم أ�!اف wy�ر#�ت ا�"���b ا���Xء J�I ا�s�Uم ا���|� ��v�"h ا�
 R������Q�s ا��Qت rQ إ��ر ) ا�~!وع(ا���^�We ����� rر ا�� �wy�ر#�ت ا������Xظ J�I ا�

�Pر�� `��sرا��ا Z ���s� S�s�# ،���Wا� N�P� �ًL�L�kوع، و!~��ا(ا��s�� ( ����!ا� ��أن ���P ا���
��و `� ا����ك  _Z�X رة����S ا�"��ات ا��ر دة rQ إ��ر ا�~!وع أ�� �"��ات ~k Vّأ Nور�X S�s�#

�a ا����ة J�I ا���� ¤� �Jوا��را ����Uا ���� �P� kَُ�� ل dX ا��يا��و��� c~Xن �kز�� ا�"��ات وا#��fا
��R�� R ��!، أو k�� ا� Rا���و�� rQ �Zرة (1ر�hfا� �W��X رة (2و)�hfت ) }���ة ا��Qا� j���k R�

� ا���� ا������، rQ ا���!ة ��� R� �PX Ie�، J�I ا���� ا��ي kَُ�� ل �h� _��1996-1997ر�Pk، ا�
!�¨ Iإ� R�� R� dX.

��x�� ا���ارد

2 -       L��� ا�fkذ ���P ا����� ا�!���� آ��Q ا���ا�X! ا��sا�� S�s�#    ة�w��«ا� �«�`�`�Lا� !���«���X ام���Vن ا��� ���
   �����ارد ا��»�N وا�c~X �Wن � «X    �«Lh�� r«Q �«�!"وع �ت وا���»�ة ا�!~«�»� آ»��� آ»PZ S»�      .  ا��sو#»�"�ل ا��

�b�"ا� I�J ��"�# ر�M¨ ون أي�X وع!~�ن ا#��ا�� ا��� Rs�.

ا����� وا��46د

�� أن ��Lم ���P ا����� ا�!����     - 3�sا�� S�s�#ر�h�xX     ن و^»�عc~«X وف�«f� ا����وق �Qرا cXي اد�Jءات أو 

 و���k/د��Q وعأو!~. rQ ا�

ا�����* 

���P ا����� ا�!����   - 4 R�z�#     rQ R��� ���»~!���ت  �K ا�f»��! ا�»���� وا��»�ادث وLQ»�    ا�~!وع  J�I ا���
.ا������

U��cا��

�� rQ ��_ #�_ أ��ال �rX��� R ا         ) أ(�sا�� v� ا����وق v���# ء�P�`Vا a�� a� إذا ����L!ض وا�
�!ا�Z»»� ا��»»���Xت ا�h�»»�ب r««Q �»»��ن     !««�!Lk �««Kو R««��»»!ض  Ss~««X12  ¬ا��»»�ر� R««� }»»P!ا 

. ا���د

���ز �����وق أن ���v، آ��� أو v� ،��w�Z ا��L!ض rQ ��_ #�_ أ�»�ال �»rX��«� R ا�L»!ض      )ب(
           N�«`دة أد�«� ^»� a«k   د��»S�W~«k S ا�»~!وع   s»�ن  �أن ) i: (وا���� rQ �»�ل و^»�ع أي �»R ا��»�Vت ا�

�»»R   أو ���k�d«« أو N!««��Wkإ�W»»�ؤN أو  d««�J أو �k��d««Lا���»»�زل �L"�««� �««LQا�� J�I«« أي `�»»� ¨�»»! X»»�ون 
                    �«^ !«��Wأو ا�� S��«ء أو ا����«W�qأو ا v«��ه»�ا ا���»�زل أو ا��� S«T�ا����وق، وأن �L!ر ا����وق أن 

    r"�# !Mأ Iإ� r��� أن d`c{ R��»�دي  أI�Q أو   I«�Jوع ا!~«�ii (    ��«�f (؛� �h�«# أي �«f�k أن
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    S�X اء!Zا�!���»�       أي إ �«���P»� ا���  d«k���J v«���k اء   أو!«Zأي إ r«Q أو ا�»~!وع ،   r�«L� S«J أو 
�»�    ، أو إذا ��Xز�»� أي �»R أJ d��«e�I« داxX     d«��wد��rQ dZ آ�»�ن �r�«#z ¨�»!، أو         �sح ا��!«�Lk a«�

  «�z#�� أ�!ى �Rs أن �"L��P ا����وق آ�آ��� را�wة ��     �«�!�L~!وع، أو إذا �»S«"Lk a ا�z#»�� ا�
��iii (       �«P(ا���Vا��ت ا��ا^�� J�I ا��آ��� ا�!ا�wة ��~!وع؛        d«�!�� إذا ^!ر ا����وق أن أي `~�ط

»� ا�»���وق أو             P� �«� v��� V S��ا����� ا�!���� أو ���RJ R ا��Jا�d إZ!اءrQ N إ��ر ا��k^�� ا��
dk�#��#.

m�4�� ��!�4وط ا�
ا� 

5 -  V     X��«� R«� ���«"��X»�� �»��ب   ��P»� ا����»� ا�!���»�    ^�»�م  ) أ: ( إ�X V»�  وا���»�  ا�L»!ض �r��ز #�_ أي 
�"�� ا����S ا����! ��»���        ^� )ii(؛  ل��_ اS�W~k �eU ا�~!وع    R� Iو�Uا ��Qا�� ���f�X ���sم ا���

Iو�U؛ ا)iii ( I�J �LQا�.ا���ا`�� ا������ ����� اUو��h�I ا��S وا�


وط ا��4!�� ����6ذا� 

6 - ��^��kأ `��ذ ا�"�X ء�Qا�� �h�!{ وع!~��S ا�kوط ا������!~�� :

�i ا����� اV^���د�� ����Lh ا���L�� �s�` rQرا��ا ����r ا��zو��� RJ )أ(�`!X !��� R���k a�� أن
إدارة ا�~!وع؛

���دة د��S�W~k S ا�~!وع)ب( I�J dKا!�Jم ا�J RJ ا����وق R��� ؛أن
�� ا�����Xت ا��e�f ��_ ا�eUل؛�kأن )ج(�sا�� ��
��Z R`_ أن ���k a^�� ا��k^�� ا����S ��_ ا�eUل، )د( �PX ن�L���وأن ��sن ا���^�� واUداء ا�

 ����sدار�� وا��qاءات ا!Zqا ��Z _`�Z R� �P��J vوا����� �PX ى ا������!Z �^ ���sا��
ا��!ور��؛ 

)N( أن a��k ���sوق ا������درا �`�� رأ�� ^�`��e ن�s� وأن �`�����ا"L� ��k�d ا����وق }ys و
RJا����وق d��J vQو��ا ���sا�� d���k !�¨ r`�`�^ ر�~��� RJ ر�� أو�P.ا���w_ ا���م ���

�� و���P ا����� ا�!����، و)و(�sا�� R�X ��!"�ن أن �sأن ��a ا���^�� ��_ ا�eUل J�I ا��kV^�� ا�
�PX � Rا���^�� واUداء ا�����Lن �P��J vوا����� �PX ى ا������!Z �^ ���sا�� _`�Z R� 

��� ا��!ور���sدار�� وا��qاءات ا!Zqا ��Z _`�Z .
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Key reference documents 
 

Country reference documents 

Nicaragua. Estrategia Reforzada de Crecimiento Económico y Reducción de Pobreza 
(ERCERP) y ERCERP II. Managua 2005 y 2006 
 
Nicaragua. Programa Sectorial de Desarrollo Rural Productivo Sostenible (PRORURAL) 
Managua 2003 
 
Nicaragua. Plan Operativo Sectorial del Programa Sectorial de Desarrollo Rural 
Productivo Sostenible (PRORURAL) Managua 2006 
 
Nicaragua. Informe de la Primera Evaluación del PRORURAL, Managua 2006 
 
Nicaragua. Plan Nacional de Desarrollo Operativo (PND-O 2005-2009). Managua 2004 
 
Nicaragua. “Programa Para Combatir la Pobreza y Alcanzar la Seguridad y Soberanía 
Alimentaria” Managua 2007. 
 

IFAD reference documents 

FIDA. Programa de Desarrollo Económico de la Región Seca de Nicaragua (PRODESEC) 
Agosto 2003. 
 
FIDA. República De Nicaragua : COUNTRY STRATEGIC OPPORTUNITIES PAPER, COSOP. 
(Septiembre 2004)  
 
FIDA. Informe de Iniciación (Inception) del “Proyecto Apoyo para la Inserción de  
los Pequeños Productores en las Cadenas de Valor y Acceso a Mercados” ( noviembre 2005) 
 
FIDA. Informe de Formulación del “ “Proyecto Apoyo para la Inserción de los Pequeños 
Productores en las Cadenas de Valor y Acceso a Mercados” (IDR TIANGUE) (marzo 2007 
 
FIDA. Política del FIDA de focalización en los pobres de las zonas rurales. Roma, 
Septiembre De 2006 
 
Other miscellaneous reference documents 
 
Acceso de pequeños productores a mercados dinámicos: el caso de la carne vacuna en 
Nicaragua 
Paul Schütz1, Fernando Balsevich y Thomas A. Reardon .Michigan University Septiembre 
2004 
 
Motores de Crecimiento Rural Sostenible y Reducción de la Pobreza en Centroamérica. 
Estudio de caso de Nicaragua. División de Medio Ambiente y Desarrollo Social Sostenible 
Región de América Latina y el Caribe, Banco Mundial. Diciembre, 2004; 
 
Cadenas Productivas: Lecciones de la Experiencia Internacional y Nacional, el Despegue 
del Sector Lácteo en Boaco y Chontales. (Cooperación Técnica BID-FOMIN. Italian Trust 
Fund). Nitlapan-UCA; Managua; 
 
 La Ganadería como Oportunidad de Negocio para las Micro financieras: Consideraciones 
generales sobre el funcionamiento técnico y los mercados de productos ganaderos. 
Barrios C. PROMIFIN COSUDE, Managua;  
 
La Cadena de Lácteos en Nicaragua: estudio de caso en el marco del proyecto regional 
“Las mujeres en la Agenda económica y en la apertura comercial”. Publicado en el libro 
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Las cadenas de valor en Nicaragua: forestal y lácteos, tres estudios de casos. UNIFEM, 
Managua; Schütz, P., F. Balsevich y T. Reardon (2004).  
 
Acceso de Pequeños Productores a Mercados Dinámicos: El caso de la carne vacuna en 
Nicaragua, ILRI / MSU.  
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Logical framework 
Objective hierarchy Key performance indicators and targets (RIMS indicators in Italics) Monitoring and information sources Assumptions and risks 

Goal 
Rural poor men and women are 
mainstreamed into processes of 
local and national socio-economic 
development  

• Percentage of population with an income less than one dollar a day decreases in 
line with the MDG target of the NDP of 25% in 2015 (from 45% in 2001). 

• Decrease of prevalence of child malnutrition will be in line with the target of the 
NDP-O of 15.5% in 2006 from 17.8 in 2001. 

• Decrease of rural youth unemployment rate in line with target of NDP (not yet 
defined, 20% in 2001). 

• Increase of school enrolment in line with target of NDP-O of 89.7% in 2008 from 
83.5% in 2003 

• Surveys of the GON to measure Ling 
standards (EMNV) implemented every 4 
years, National System for monitoring 
Development Indicators (Presidency of 
Nicaragua- SINASIA-SECEP), Surveys by 
the Ministry of Industrial Promotion and 
Commerce (MIFIC, Surveys of Ministry 
of Education, Benchmark Survey, mid –
term survey and final survey of RIMS 
impact indicators. 

 

Project Purpose 
Rural poor in the Departments of 
Jinotega, Matagalpa and Boaco are 
integrated in value chains, markets 
and have improved their income 
and employment opportunities in 
the framework of the National Rural 
Development Policies  

• 10 500 HH benefiting from production project intervention, 8 400 rural roads 
labourers and 45000 indirect benef. 

• Incremental increase in beneficiaries annual income resulting from income 
generating activities and employment opportunities (at least 3% for women 
and men respectively, indicator by PRORUAL) 

• Incremental increase of value of assets of HH beneficiaries by 50% in seven 
years 

• Survey of target group by Project 
• Participatory rural assessments by 

M+E Unit 
• Benchmark Survey, mid –term and final 

survey of RIMS impact indicators 

• Laws and regulations 
are favourable for 
public and private 
investments in rural 
areas with high 
concentration of poor 

 

Component:  Integration of rural poor in value chains   
Output 1: 
Rural poor are strengthened to be 
integrated in the transformation 
and value added process of 
agricultural production linked to the 
agro-industrial sector 

• No of formal commercial and business relations established between 40% of 
rural poor producers attended by project and commercial entrepreneurs. 

• Increase of volume and value of products in markets by 30% in seven years 
• 4 500 farmer’s enterprises strengthened  
• producer organizations(average size 70 people) with improved business and 

management capacities(30% of organizations with women in leadership) 
 

• Data base on contracts 
• Memos of events and evaluation 

seminars  
• Survey of products placed in the 

market 
• Memos of TA and training results  
• Focus group research 

• Producer organizations 
are able to respond on 
time to quick and 
unforeseen changes in 
the trade environment 
and policies 

• Private services offered 
on time 

Component Income diversification   

Output 2: 
Marginalized and vulnerable rural 
poor (specially women and youth) 
have diversified their income 
generating agricultural and non-
agricultural activities  

• 3 500 individuals with new income generating activity 
• 2500 vulnerable poor place higher volume and better quality of products in the 

market 
• Coverage (60%) of micro-enterprise and employment services for inputs and 

marketing of products especially for this target group. 
• Coverage (90%) of technical and employment services for 2000 non-skilled 

labourers, especially youth 
• 4500 rural poor who have acquired better technical skills  

• Memos of events and evaluation 
seminars  

• Survey of products placed in the market 
• Rapid survey on micro-enterprises and 

TA 
• Memos of TA and training results 

• Private services are offered 
on time and in line with 
the procedural 
requirements of the 
project  

Component Contribution to the result management of IDR •   
Output 3: 
Activities in rural infrastructure, 
financial and non-financial services, 
strengthening rural organizations 
and partnership arrangements are 
conceptualised, integrated and 
implemented within the existing 
management and organizational 
structure of IDR  

• 4000 individuals obtain credit to start new income generating activities(35% 
women) 

• 100 rural financial and non financial organizations with new mechanisms for 
credit/financing and other service provision that function efficiently in relation 
to users’ demand. 

• 1100 Km of tertiary roads rehabilitated/maintained by100 local groups 
• 100 local organizations with improved maintenance skills and management 

structure for maintenance of roads 
• 55 incipient organizations(average size 20 people) with improved 

management and organizational capacities(30% of organizations with women 
in leadership) 

• 40 commercial partnerships agreements signed by IDR 
• 6 agreements signed by IDR with other social programme and projects. 
 

• Monthly records of credit funds 
• Data base of the credit programme of 

IDR 
• Audits of credit funds 
• Data base of IDR on Road 

infrastructure 
• Data base on organizations of IDR 
• Selected survey and focus group 

research on organizations 
• M+ documents on IDR and partnership 

agreements 

• IDR continue to follow its 
programmatic approach on 
management for results as 
agreed with the 
International Donor 
Community  

 




