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'�&�ر�� ا�%�$#دور


وع ا������� وا��-��, ا�
�$��* ��3#��2 ا��/.  و�01 ا��/. �

��'N ا��
ض

��Jا��را ��
���� qا����وق ا��و� :رة0#دِا��Y/%� ا�ُ�

:ا����
ض ا�����دور\
�Pر��

�Jوزارة ا��را :ا��آ#�� ا���$5ة

20.07qr�!�
وع ����ن دوXر أ�:ا��\�$� ا�\��� ���


� X ����وز Z9.50ن و������  �e�� _�# ق�L� ة) �
Z
����ن دوXر أ�!�Lk qr!�"����14.56دل  (


ض ا����وق� ����:

18��# �Pk��
� �Q �P�Q!ة #
�ح Z ،5 ة�v�Q !��Z ،ات��# 
���دل #�! ا����vة ا�zpري qQ ا����، آ
� �L!رN ا����وق 

�����#.

1
وط ا��
ض ا�5ي ����� ا����وق:

:#ه�� ا����
ض�% أ�!�qrدوXر ����ن 4.47

:�%#ه�� ا��%�$���* أ�!�qrدوXر ����ن 1.04

��Jا��را ��
���� qا����وق ا��و�  �%/Yا��\�$�ا���
�����#:

 a�Wا _�r���ت ا�
{�ر��ا�
���ة�f� �Rا���`#و �%/Yا��:
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وع ا������ وا��-��,  �* أ') '�&�ر�� ا�%�$#دور�
ض ���
ح ������ إ�  ��
 *��$�
��3#��2 ا��/.  و�01 ا��/. ا�

 Pًوع-أو
�ا��

 aو�&# -أ�#��� Uا�� ��%��

وع �
�L ا������ ا��ا��


�� ر����  ا����وق #��#� ا�
{!وع `�hق ���ر- 1�k iP` Iإ� �e�� u����
�� وإ`��ش �k ��{�ر� T�
��دوج. و���� U���k ����kا#�!ا I�J U

���ى "�!��qا������ ا"و " ا�{
�ل qQ ا���
��: "و#�{�� �ًLQو ،

Ih#ا�� d"zو Ih#ا�� a���SWا T� ����f

�� . ا���
�� ا��ي qQ uَ�L�k ا�
���u ا��k I�J وع!}
و�!آ� ا�
j�!اء ا�!L�� د�����SXت ا�
��

�qJ، وJ�����k I ا����hf ا�
��q وا��\Xل ا�"{!ي وا�
. رأس ا�

�T ) ا��را��J و��! ا��را��J(ا�
y#��ت ا��Y!ى وه� ��aJ `{�ء و����k ا�
y#��ت ا����ر�� ا�!���� و
��ت ا�
���� واW#�اق�����ر #���fا� Iل إ��eت ا��x�P�kو a�Lا� �.

 ا����
حا�����)-�#ء 


وط واcوb#ع�ا�

2 - �K!S م ا����وق�L� ح أن!�L
�T ا�Iدور إ����ر�� ا���P

� X ����وز \Z9.50 ق�L� ن و��ة����
 �e�� _�#)Z�� �
�{!وع )  ����ن دوXر أ�!�Lk qr!�"�14.56دل � U��
k qQ ة�J��
Z{!وط �Jد�� ��

Ih#ا�� d"zو Ih#ا�� a���S�� T����!وا������ ا� ��
�T #��#�ت و) و (�32��L!ةوو�LQ . ا���� !����
�� ا�J"�را ��k Tر�� qQ 18 ا����وق ا��a���# q أ��� �"��� ا���اد، #��rن أ\U ا�L!ض اSp!اض�J 

xJpنا d���� �J�� qQ u���� أن I�J ،ض!Lذ ا���` TJ 15!"
Q�` / q`�Vا� T�!}k2029 . ��k U
}kو

� ���دل Z ���� a#ر U

 #��ات ا�J"�را ��k Tر�� ا����ذ، وأن ���
� �Pk���! ا����vة #ا�
�ة �Q!ة #
�ح 

. qQ ا���� آ
� ���دN ا����وق #����ا�zpري

#س اcداء �U ا����وقا���� ��h#م �e��f ا���ارد �d  أ/

k"�� ا�
���fت ا������ ا��q ��دت ������دور qQ إ��ر `��م ��fk  ا�
�ارد J�I أ#�س اWداء، - 3
14.7  ��fى دورة ا���� I�J qr�!�2007-2009����ن دوXر أ a��Lم ا���Sأر T���k أ#�س I�J ًء��Z ،


!ار�#�Z ا������.

�� ���#`��/Pوا���رة ا U�j* ا���ء ا��kdو���

4 -d��� ا�����دور �LZرة J�I ا#����ب ا�L!ض ا�
�L!ح و���
�k . I�J ���rرة ا���S j���k Tr
� �
��Zو
 Tا��� qQ ���!وا����دة ا�� !�"rا� a�ا����وق ا�� qJأن �!ا qY"�� ،��K!� �P`cZ ��"ا� Tد� ����


 ا��W!ة
fل ا����ات ا�x� دور������ q\ر�fا. ا��Lن ا�wQ ذ�� I�J وةxJو qQ ا������ ا���ر�� T�`
 !��k دور���ام ا�����Xال ا���T ا��
��� إcZXي أ d��J uوا����� d��S�kض و!Lا� I�J �LQا�
 ��Z ا�


��إ�Iو����Z! . ا������J أن � T� ا�
��`� k"�أ U"S #�� وا��ة wQن �Q!ة ا��
�ح �
�ة xMث #��ات �Zا�� 
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 X �S ا������ي 
��
 ���اد ا�L!ض qQ ا�
��ا`�� ا��!ور����ال اp ��Q�Wدراج �rن آ�kkر�� ��ا�LQ ا�

��ة ��J Tم . ا������
إ�1984Iوk �S�RL ا�����دور #"�� S!وض �T ا����وق ووJ uQ��qQ �P ا���!ة ا�


��J2005 �PJم �� ��Z69، و �e�� _�# ق�L� ن و��ة�������#� ��a ا�L!ض (  ��Z9.50 ن���� 
�e�� _�# ق�L� وض و��\). و��ة!Lأ��ث ا� �Sو �
��Z وض!Lا� Nه� T�ا�L!ض (� �K!Sن \�ر��ن 

666-SV qQ ا�!���� وا������ ��

{!وع ا���� a��SpاqS!}ا� ( !Pz qQ d��J �LQا�

R ا�k ا��ي ،
U�!Z2005`���ن /أ qQ d��S�k ak22، و!���� / q`�V2007آ�`�ن ا� d
��Lk akو Iإ� u������ ا������ ���
 ا��
d��J .�
�!ض qQ ا���ادو�� U��Z ��"ا� �.

���T ا��cال

� ����� ا�L!ض، ��Zءً J�I ��_ ا��آ��� ا�
���ة، qQ ���ب ��ص qQ ا�"�� ا�
!آ�ي ������دور - 5K��#
� `��Lت ا�h}`W ا������، و�hf� �ًLQ ا��
U وا�
��ا`�� ا������Q�� وع!}
. و#��\�dُ إ�I ���ب ا�

1
افm0#ت ا��
�

6 -�r���ت ا�
{�ر�� �J�Z"�رN ا�
y#�� ا�
���و`�#���ُ! ا�L!ضَ �f� ة���
�a ا�Wا _.


وط ا�`#�� �����) ا������ ا�Nرا��d وا�%�#/#ت ا���U� ����n ا����وق�ا�V�/P#ءات �* ا�

.�k X\� أي ا#���Vءات- 7


ا��%��

8 -q�� �
Z ض ا����وق!S !���k ����k a��# :)i( �ًLQو ��L����!ا\�� ����Zت #����  �����
! ا��و��� �

!ا\�� ����Zت ا����وق؛ ،�
!ا\�� ا�����Zت� ��P�\دئ ا����"
�� )ii( وا��rا�� T�Z ت�� ا��S��k إدارة ��


� دو��� qQ ا�����دور؛ ���
��Jت )iii(و�
�� ���f
��ال ا�Wل ا�
��#X ��#�#أ ��J�
�!اS"� ا\� 
��� اW`،ا�
�����ة!Z ���� qQ aP��V

.{�h ا������ و���� ا�fkذ ا�L!ارات وا�
{�رآ� ا�
"�z!ة �

ا���d��o ا��%�&��� وا���#رآ�-'�2 

ا���d��o ا��%�&���

9 -T� �Q�P��

��J ا��

��ت ا�
���� ا���L!ة ا�
{�Y�� qQ ا��را�J اJ ��!#Wُ��h` Iق : j�c�k ا���
#�rن ا�

�ل ا��راT��J؛ وأ��eب أو اW#�اق ا�
����؛ وا�
�ارT�J ا���X T أرض �aP وا��/xP�#x� !�Yeك و

؛ وا����ء ا�!����ت وا�{"�ب )ا��را��J و��! ا��را��J(ا�
��ل ا����ر�� ا���Y!ة وا�
y#��ت ا��Y!ى 
��Kوا ���eأ ��Q�LM ����Lk aP��� Tا��� T�}�
P
و�S©رَ �Jد ا�
������T ا#���دة �"�z!ة . ا�!����T؛ وا���rن ا�

00033�T ا�
{!وع Zـ �����

�T�60041 ا#���دة ��! �"�z!ة Zـ  `�
�؛ وا��` .

p&R اP/�&�اف


�ت ��\�دة أو ���زه� ا�
{!وع- 10��� �h#ا�Z وع!}
و#��rن. #��U ا�
�����ون ا#���دة �"�z!ة إ�I ا�
 �����
��ت  ��� qQو ،�Z!��� دا��� �ًQوا`�!ا �ً�S������u ذات أو���� �kا\LQ d!اً  qQ وع!}
أ`{�h ا�

�
�{�ن و�����Lk aP أe��� وا�r# �P�Q �\�� ��Kن P)��

�رات ). ا�{
�ل qQ ا���V�#ف ا�P��k و#�ف
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 �LZ�# ��{�ر� T��ً� ا#���دت ��Lk !Vأآ u����
�\_ ا#�!ا�k��� ا�����U ا�
�دوج، Z ،�ًوع أ��!}
ا�

 ����kاً �
��ل k��ر�� �Ye!ة و�y#��ت Ye!ى 
��kوق و�����)q��!ا������ ا� .(

ا���#رآ�

����ى #�{�- 11 I�Jو q��
رك ا�
�����ون qQ ا��{�f  ا��{�رُآq» وا����hf اX#�!اJ q��k�I ا����� ا�

��ت ا�
���� وا�!ا�hZت ذات . ا�"����ت و����ى ا�
y#��ت ا��Y!ى��
و��Pف ا�
{!وع إ�I دaJ ا�

���rا�� ��� ­���ت ���Yk را\. ا�
���¬ ا���SXد�� �S ����k qQراJ �Pk�I ا����وض K��#و �� ��
�
��

��Jت ا�
���Q�P ا��

{!وع وqQ . ا��� ��P�\ا��� ����ا� qQ T������

V�� ا��`��م و#�{�رك 

��� q�P��a��Lوا���e! a��L ا� qJ�
.آ��ء �T `��م ا\�

 اcه�اف ا�Rm#���-دال 


وعأه�اف � ا�
��%��ا��

12 -qه ����vه�ت ر��kا �MxM وع!}

U ا�}� :)i( ارد��
�� �J�Sة �k  �����Z qJ�
�\Xل ا�"{!ي وا�
رأس ا�

��� وا��
���ت ��

��ت ا�
���� ا�!���� ورا�hZت ا�
����T و\
���ت ا���
�� ا���
ا��Lرات ا������ ��

���P واpدار�� وا�
����fk�Z �Lذ ا�L!ارات؛  ��
��ت ا���J�hL، ا������fا� q�©�L� ii( U���k(ا����و`�� و
��\�Pٍَ� `�� أ`{�h ا���rف ا��را��J و��! ،��Z!�
�ل k��ر�� ر���� و�y#��ت Ye!ى Jأ Iإ� ��Jا��را 


���Jة Z ���J�� qر\��، وه�fوا� ����

qQ U اW#�اق ا��kا���ق، و���Lk ل�
JW�Z ����������f و 
��Q���
�ر�� �{�رآ� وV�#ا uد���e ارد����ت �����؛ ،ا����ر��، و�� I�J وا����ل )iii( حxeإ 



qQ q و�y#����ه�رة �Z ���b�Zا#�h إدارة ا�
�ارد ا�h"���� إدارة ر��zة، ا�
���u ا���Spا ��hfا�� 

��ت ����Ye N!ة ���fرة���� .

��%/Yه�اف ا�%�#/#��� وا��cا

�{�ر�� وZ!ا�i ا���
�� ا�!���� - 13 T�Z uا����� U�P�k ،ي!hLا� i�
 ا�
{!وع، �T زاو�� ا�"!`�
���

��Q�r ا���Z !Lا#�hت ا����ا�
�اء�� T�Z ا#�!ا�k���و� U) :i ( ًءا�Z ����!ا� ��
����k ا���PآU ا������ ����


u���k _�r ا�
{�ر�� qQ وزارة ا��را�J؛ Z)ii (Q م�L� أن �S��� ����!ا� ��
���� qو�� i��`!Z ����e d�
�����ر. ا����وق �Zور  UV
�!آ�ي �N�P اX#�!اqQ ����k إ�Jدة �k{�� ا�
���ى ا���و#��  ��
���� q�

qت ا����ون ا��و�Xووآ� q`�
� ا�
��
�� وا��rرآ� ا���}
Z ،����!ا� .

q� ا����وق /�#/#تا���اء�� ��#�o��ا
وا/�

14 - �Q�P��

��Jت ا��
� و�L�M ا��!ص اX#�!ا��r�#– ����k_ ا�� u��� ��` I�Jوع، و!}
 �Zا#�h ا�
 إ��r`��ت أو#� �����ل J�I –2010- 2007ة  وا��pر اX#�!اq��k �����وق ����!2001ا�hL!�� ���م 


�� أ��ر أ�!ى\ qQ ،q�� �� :)i ( ج��`pا aJ�� ر���r�Zت ا���� �h#ا�Z ،������rk\��ت ���را�J ا�
���ا
 U�k�L�
�T و���

�\_ T�Z ا�
������T ا�Z T�!\c��
��ت ا�����L وT�Z أ��eب اWراqK وا��fا� q�

���"�د��؛ ا��S��kت ���¯ ا��!�rk �Zن ذات  ����)ii( qق ا��!ص ا����# qQ ��
��Spاق ا������ وا�#Wا 
�P�ُ©r}� qات ا�����Pا����رة وا�� !�!�k �P���� .
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ا���%�T وا���اء��-ه#ء 

cا q� #تا���اء���و�����jا�� 

15 - ،���r��� ����

���v ������ هq اWو����ت ا�`pه�اف اWوا !Lا�� T��"��� qQ ا���
�� ا�!���� وا���  qه �
آ
 ��"�� ����rا������ ا�� �hf2009-2004ا� .qه ����v!ه�اف ا�Wوا :(i) �Q�
 ا���Lء J�I ا���ع وا��L! ا�

��\�d `�� ا�����!، و����ع، و�Sدر J�I ا�
����Q، وُ�!Z¬؛ qQ(ii) ا�
���u ا�!����؛  qJع زرا�hS ��
�k 
(iii)����"hارد ا��

 ا�k N��kهُ�ر ا�rJ  .


آ#ء ا�Rm#���*ا����%�q� T ا�

16 -T� T��v�
`pآ�ء ا!}�� ����v!از�� ا���
�{�ر�� إدارة ا�"�� ا��و�q ��راj�c�k : ،qK ا�
"�درات ا�

�ل JWا j���k دة�Jp ��r�!�Wان ا��"�� ��
��!ف ا��� i��`!Z؛ و��b�"ت ا����fوا� ،��
�
وا�
���u ا�

��L��

�`�� �����ون `�� �����ون ا��و�q#"�ا��آ��� اpوaJ�k . ا��را��J ا��Wوا��آ��� ا ،qZوروWد ا��kXوا ،
q�Lا����{�ر� �P�ُ�

���� و�"!ات k"�دل  ا�r�Zر��، \rk �ًP\م أو�Lk أن �P�r
���fرة �T ا�"�� � u���� qQ 


�ل JWا �h� aJة ود!�Yا�� N��

��ت ا����
� qا��{�رآ ��hfذ�� ا�� qQ �
Z ،ح!�L
� ا�
{!وع ا��

�� ا�
y#��ت ا����ر�� ا���Y!ة/ا����ر���k .

 ا��\�R#ت و�r#ت ا��$�#ت-واو 

��%��
ا��\�R#ت ا�

17 -qت ه�`�r� ��
� T�
��r�� :(i) qJن ا�
{!وع �\Xل ا�"{!ي وا�

�� رأس ا��k )10 T� �v�
 qQ ا�
��#�#Wا ���r؛ )ا��(ii) �Pkوإدار ����"hارد ا��

�� )iii(؛ )qQ ا�
�23�v( اp`��ج ا�
���ام وإxeح ا��k 


�ل ا����ر�� وا�!���� ا���Y!ة JWت ا��#y�)22�v�
��ت ا�
���� ا�!���� (iv)؛ ) qQ ا��f25( ا� qQ 
�v�

�� ا�!���� (v)؛ )ا����� dk��#y� ����kوع و!}
).  qQ ا�
�u���k )20�v ا�

�r#ت ا��$�#ت

18 -qت، ه�Lا��� T��T ا��j���r اW#�#��2( ا�
��ات وا�
!آ"�ت )�bQ R# �\�k :)iت  �v�
؛ ) qQ ا�
)ii( _ا���ر�)6�v�
��ت ا�����L و��! ا��)iii( ���L؛ qQ ( ا��fد ا��LJ )21�v�
 ا����د�)iv( u؛ qQ ( ا�

 T����!وا������ ا� ��

�ر�� ����V�#X28(ا�v�
��`�ت ���#��� ا�
���� ا�!���� ))v؛ qQ ( ا�Wوق ا��e 
)17�v�
).  qQ ا�
�j�)26�v ا��{)vi(��rk  U�Y؛ qQ( ا�


اآ#ت�%Yو��#ت ا���$�5 واmدارة -زاي �وإر/#ء ا�

�%��
ن�1
آ#ء ا���$�5 ا�

19 -j�c�� ن����v!آ�ء ا������ ا�!z T�:����

{�ر�� ا���!�"�� ا���Z ����

��ت ا�
��N / ا�"����ت ا����� ��hfk
 �
Z ،T�Q�P��

�ت ا���rن ا����� ا���
��؛ و��}kة و!�Yا�� ���Lت ا�����fم ا��Lk qت ا���
��
qQ ذ�� ا�

 ����rت ا����#y
qQ ا�
��ان؛ وا�
��رف وا��#�hء ا�
����ن ا�!����ن آ��r`�ت �{�رآ� qQ ا������؛ وا�
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 ���}kو qb�"ا� a��دة، آ���������Pم  qQ رآ��}
��� ا��rت ��! ا���
��
وا���r`�ت ا��e�f وا�
. ا���درات، إ��

�%Yو��#ت ا���5�$

20 - �
Jد IL���# زارة، ا��ي��� �Zا��� �#����I إدارة ا�
{!وع و��ة إدارة ا�
{!وع و�u���k _�r ا�
{�ر�

�� ا�!�������� ���J ��!��� Iإ� d����k a��# أو��� . q#د ا�����zرpوع ا!}
�� ��P�\�k ���� م�L�#و

. واX#�!اq��k واpداري

دور ا��%#�dة ا������

21 -�Lون ا������
رات ا�����
�� وا�������� ا�xز�� �����ل J�I ا�
��ات ا������ �
�ارد ا�
{!وع #���r_ ا�
U
�x� Tل ا�� q�و#��Lم ا�
{!وع ا��aJ ا��q�L ا�xزم N��k ه�ا ا��qQ iP . وqQ de!Q #��ق ا�����a ا���

T�r
. ا������ وا��

��%��
وqb ا�$#��#ت ا���$�5 ا�

22 -S��kا Iإ� �Q�Kp�Z ،وع!}

�ن ا��S��kت ا������ ا������#����ج ا�K Iض، إ�!Lا� ��) :i ( ت��ا��S��k إدارة ��
� وآ��� دو���؛ � �P`c}Z ا����وض a��)ii ( ؛T����!وا������ ا� ��

�ر qQ ا���V�#Xا uد����� ����Y}k ¬vا��

)iii (Ih#ا�� �Lh�
�{!وع ا���
�� ا�!���� �� �`��ا�
!��� ا��V`��، وU���k - d���rk اa����� ��S��kX ���ب أ
� ا�
{!وع ا�
�L!ح� .

�%��
ن وا��t�#0 ا����Nم �&1�#
آ#ء ا�����) ا�


�ع rk��� ا�
{!وع - 23����ى #R #��ات�20.07"��  I�J qr�!�����ن دوXر أ  .qه U��
: و���در ا��
�� ) qQ ا�
�72.6�v(وق ا�����r22.3(، وا���v�
و#��Lم ).  qQ ا�
�5.1�v(، وا�
�����ون ) qQ ا�

 ��` ��"� �K!S 14.56ا����وق ��"� ���rم ا���Lkو ،�"�!Lk qr�!�����ن دوXر 4.47 ����ن دوXر أ 
 �P�� ،qr�!��{!وع ا���
�� ا�!���� ��
��Lh ا��#3.50Ihأ T� qr�!�����ن دوXر أ -
!��� ا��V`��  ا�

 ��"
Z ر�Lk ����J ت�
����ن دوXر ���k a��#1.04�d إ�I ا�
{!وع ا�����؛ و#��Lم ا�
�����ون ���ه 
��\��`pا aPk�Jو!}� qQ �P�. أ�!��f�#X qrا

 ا�$�ا�� وا��0
رات ا���P#د�� وا��#���-u#ء

ا�$r#ت ا�
��%�� ��$�ا�� ا��-���

24 -q�� �� ����v!ا� �vا���ا U
}k :(i) ��h��k ��
�ل k��ر�� ����اJأ Iإ� �����Lف ا����rا� �h}`أ U���k 

�ن وأ#�اق؛ �vرات وا�
V�#ارد ا�� I�J ا����ل(ii) T�Wا ����kو Uوا��� j�{ص ا���!Q ز��دة 

� `�hق ا�"�I (iv) ا`��fض ��ى �kه�ر اWرض و��ى �k!�ض ا�"�� �b��rارث ا�h"����؛ (iii)ا��Yاqv؛ �#�k 
��ت ا�
���� ا�!����؛ ا������ وأ�f)#�اق ا�v( � ����k ا�����u ا�qJ�hL وا���ار ا����#�qk �����وق اWو#

�ًS�h` .
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ا��oوى ا���P#د�� وا��#���


�ل ا����ر�� ا�!����، - 25JWوا ،qKراWا �hS حxeإ`��\��، وإ ��{�ر� qQ ارد�
���a ا� !
َV���ُ#

��ر ذات ا���v��� ،�Sxة ا�Wا qQ _ةوا���ر�!z�"���q�P،  ُُ   َََأ  \!ي   وT������ . �S ا�
���v�Q T�Q�Pة  U���k 

 a�َLِا� ����# qQ ��\ذ�

�رات �T (أ�� qQ ا�JX"�ر إد��ل و��ات اp`��ج وا�
y#��ت ا���Y!ة ا��V�#�Z
�P`و�Z وع أو!}
�!��Z). ا� �P���
k اد!

�رات ا�V�#Xأن ا U���� ر�ة�
.وTُ©�"k ه�N ا��
�ذج ��`{�h ا�

 Nار�L� q�دود دا�!����ل  �� ،��Z��رات إ��
V�#Xع ا�
�
� ��Qا�!اه�� ا��� �
�Lن ا��rk23.6و qQ 
�v�
. ا�

اP��\#ر و��/�q ا��.#قو إدارة ا��`
�� -j#ء

��

��0#ت إدارة ا��`�

26 -�Q!�
 ��kح و#�ف. �{
U ا�
{!وع اآ���ب ا�
������T وا���rن ا�
��� و`{!هf� a"!ات ا������ وإدارة ا�
 �Sا��
�� و���e qQت Sور �J�"h���{�رات  qQ a��Lوا�� �e!ل وا���kXا���ر�_ وا �h}`اد وأ��

R`!�`pا �r"z I�J ���f� . ��
��Spا i��{�ر�� ا����وق ا���ر�� وا�"!ا �� ���#y�و#��Lم xeت 
��r�!�Wة ا���
�T أ��Zء ا�����دور qQ ا����Xت ا� T�Z!�Y
� ا��. و


وج �&# اP��\#رات�/ Uا�� ���#�Rmوع ا
�ا��

 ا#�!ا�k��� ذات ��k T��"�zز ا�{
�ل qQ ا���
�� وا������ ا�!���L� :)i( qم ا�
{!وع ا�r�ZXرات ا������- 27

��ت ا�
���� و��

���v ا�
��دة؛ ا��ى ا�`pا �Pk������ Iإ� �Pَ�\���f�#�Z ،a���SWام x���k iPُُ̀ت 

(ii)�k ��v�

��ت ا�
��N ا���Y!ة؛ �h� ����e إ`���� �LJ ا�S��kت k ��"�!(iii) T�Z{�رُآ�� ��"����ت وُ
 I�J qKراWح اxep رات�
V�#د�� وا�"��
�رات ذات �v�Qة V�#ا a����� T�!\c��
أ��eب اWراqK وا�

)����ى ا�
�ر�J؛ ivت(Xأ#�س ا���ا I�J �
v�S ر���
V�#ذج ا�
.  u�L�k و�Qرات و`

q�/�� p&R ا��.#ق

28 - qQ �ًS�h` �
���v اWو#`pد ا��L�� ����ا� Uذج ا�����
��k��_ ا#�!ا�k��� ا����U ا�
�دوج ��
{!وع و`

{!وع، ���hfk UV . ا�
���u ا�W!ى �T ا�"���� !r"
�x� Tل ا������ ا� �"��r
وإن ا�
�!�Q ا�

S�h` ��#�kوع و!}
�rk T!ار ا� T©r

��ت ا�
��N ا���Y!ة ا���!�"��، #����� qQ أ�!ى Tآ��
�ل أ}� d
Ih#ا�� �r�!�
qQ UV أ�
. ا�����دور وZ qQ��ان أ�!ى qQ اSp��a ا��!qJ ا�


 ا�
��%��-�#ء j#fا��

#&�� a�$fا�� 

 ا�
��%�� و��ا��j#fا��

� أن ا�
{!و- 29�d\ِا�� �PQ ،���r��� ع ذو أو�����h� آ"�!ةرة وا��ة  : �وهq أن S �����Q!وض ا�
{�ر�
و����j��fk qJ ��ة ه�u���k !��ck �PS��� . N ا��
��� ا������ J�I ا��S��kت ا�L!وضا����LZ آ�ن 

 ،����v!ت ا��`��rا� Iار إ�!
�#�Z dS�h`وع و!}
��ت TJ أه�اف ا����
ا��hfرة ا�!d�\�k ����v ا�
. ا����#�� ���P وآ��`�ت ا�fkذ ا�L!ارات
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Ur�0ا� aا�����


wZ xً\!اءات ا����وق ������j ا�"- 30J ����Y}ا�� �bا�� qQ i��T ��� أ`�Z" �ُ�َ"���ُ dء"�j©�eُ ،qb ا�"!`� ،
. أن ��rن �d أي أ# qb�Z !M�q" آ"�!

اP/��ا��-آ#ف 


�ت - 31�����ت ا��ُ©P�� q��P ا�
{!وع، ��Zرة رJ ،����v��S Iرة �fوع وا�!}
����ات ا� ��#���jS ا#��ا

�راaPkا�
������T و\
���aPk ا���SXد�� J�I إدارة ا#V�/ Xً��ّQ Xً��kل ا��kXا I�Jا����ر��، و aPkدرا�"�

� ا�T�J�hL ا���م وا��fص� .�
�Z Trا#y �P�hو#��rن � �#�
�� �ً��­ qا��{�رُآ q��
#�� ا����hf ا�
q��
� ا�
��

�رات ا�
{!وع J����e I ا�V�#وا ����

�رات ا��V�#Xا ����k أو\dوآ��� . u�L�k ا#��ا

 I�J ا�!����ا��!آ�� ��
���� qو�� i��`!Z ����eت، و��#y
��r`�تا�����u ا�qJ�hL، و����k ا� ،
.  أ#�#�� qQ ا#��ا�� ا��Z �h}`W اآ�
�ل ا�
{!وع

 #�R#S-UR�R#وا�%�� ا�� ��R�R#ا�� T�#Sا�� 
32 -��S��kا Ur}�#وع!}

�� ا��را��J ا���L�M ا�����دور\
�Pر��  ST�Z!ض ا����� qوا����وق ا��و� ��`�`�Lا�

 a��Lk �P#�#أ I�J م�L� qضا��!Lحا�!�L
�� kو.�
�L!ضا إ�I ا��Pت ا��`�
!د رuQ ه�N ا���L�M ا��
 qQ �\ر�
. ا�
����S��k�u ا�
���وض �J�Z ،�P`c}Z"�رهاXا�

���fا�����دور\
�Pر�� - 33 �َh�# �P��`ا�S _\�
Z اض��!�SXا��Jا��را ��
���� qا����وق ا��و� T� .

34 -� q`ن إcZ ���Lض!Lح ا�!�L

�� ا��را���J ا����� qإ`{�ء ا����وق ا��و� ��S��kم ا�rوأ� u��.

 #V�#S-��Lا��� 
35 - I�J ا������ي 
��

�\_ ا�L!ار ا����qا�L!ضأوcZ qeن ��اuQ ا�Z ح!�L
: ا�

�S : T��x!ر ���k وز���� X �
Z �J����
xت �Z �K!S دور���ر�� ا���P
\ Iم ا����وق إ��L� أن
 �e�� _�# ق�L� و��ة jأ� �v�
�
، ����qQ u أو ) و��ة ��Lق #�_ ��0005009�e(و�


�`J q{!ة #�� ��k Tر�� إxJن `��ذ ا�L!ض J�I أن ��اuQ أS!ب �kر�� ���د، وأX ����وز M U"S
15!"
Q�`  / q`�Vا� T�!}k2029 Nر!L� �
؛ �v�Q !��Zة ���دل #�! ا����vة ا�zpري qQ ا����، آ

ق #����، و��rن و�LQ �{!وط وأو�Kع �J �LZ�h�I `�� أ#�#q ��{!وط واWو�Kع ا����و
�L�Mا�� Nه� qQ ���L
.ا�

d��Z رت����

��Jا��را ��
���� qا����وق ا��و� 
�vر
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�R&# ا�
	�وعا�R#�x#ت ا�&#�� ا���ر'� �U ا�$#��� �
ض� ا���$#وض �

) qQ ت�Kو��
)2007أ���ل / #"�
"!10أ`��ت ا�

#ت �\#�-� ا�y#ت��#ر/

1 -#T
�����rإ��ر  ا�� qQ ر��ه��k a�� qت ا���Q²ات ا��"� U
}k Xوع أ!}
�"��ات � أ�ا�  �
�����k!ه� 

� ا���� ا����
�� J�I أ`�P ا����W وا��را�J أو ��� �P���k"رة�hfا� �Y��Z " رة"أو�hfة ا����z".

�u#�� ا���ارد

2 -    �L�
��³ آ��³Q اp\³!اءات ا��rا�� �f��³# ³� �        ³³f� �³
�Q ة�v��³�³ ا��`�`�L³!اف ا�JWا �³�
�Z �³ام��Xن ا�
�³�
���Lh ا�
{!وع        qQ ��!"ت وا����ة ا��Z�Yوا� N��

��� ا�� .   ��
�ن ا#��ا�� Tr
� �P\ Uل آ�"�# �P`wQ آ���

�b�"ا� I�J ��"�# ر�M­ ون أ���Z وع!}
.ا�

ا�
�L وا�����2

³
T و��³³ة u��³�k ا�
³{!و      - 3K a�³�L�³³ وا��e!�� و��³ة c}³��#�³³م    . عP
و#���³³ و��³ة ا�!�³e وا��j³�!�k a�³³�L ا�

� qQ ذ�� ا�
³zy!ات �T³ `��³م إدارة ا���iv�³ وا³MW!            (ا�wZ �e�f\!اء درا#� �� اW#�س      Z .(   �³��Yا� N�³Pو�

���L�� k{!ف J���P و��ة u���k ا�
{!وع          ��#y� �� �Sا���� a��# .     T� Ur� a��Lوا�� �e!و��ة ا� !Q��#و
���! ا�
{!وع و����d ا���\               �³�
\ T
�³�� �³
��³rن �T³ ا�
�r`�³ت آ U³r� xً�³��k T
�³�� �ً���# �
��Lk ��P�

³� \�³P       . اp\!اءات ا�������� ا��!ور�� � �³Sا���� a��³# T�³� q³Q �e!��Z وع!}
و#��Lم و��ة u���k ا�
a��Lاء ا��!\p ��\وع. ��ر!}

���J \�ءا X ����أ �T أ`{�h ا��\Xدارة اpا I�J اف!zpن ا�r�#و .

�#�N ��* ا��o%�*ا��

���³³Lh ا�
³³{!وع  - 4 q³³Q T��³³��ا� T�³³Z ��³³واة
�T³³ ا`��³³ام ا� �³³���Z ³³{!وع
���³³ه
� ا� �³³��rا�� T
�³³�# . �³³
آ
     T�³³Z ��³³واة

T�³³Z ���³³ ا���U³³{ q³³Q T��³³ ا�
³³{!وع وا����³³ظ J�I³³ ا���� ����Y}³³ا�� �h}³³`Wإ\³³!اء ا T
�³³�#

� ا��!ص ا��f� �S q��PL ا�
{!وع       �
\ qQ T����ا�. ا� qvا���³ر�_  و#�{!ف أ��� I�J T����ا� T�Z ���
�
³�             /و�
\ I³�J وةx³J ،�����³ة

���³ واW#³! ا���

�³ت ا���
� ا������LZ qJ ا���T�³Z T��³ ا�Qت رx
أو �

             T��³��ا� T�³Z ��³K��³واة وا� I³�J �³ءLZpا��³!وري ا T³�وUr}³�# ا����³ء   . أ`{�h ا�
{!وع ��� ��³rن 
20 %       W �P�� �S���
��}�q ا�
y#��ت ا� T� USWا I�J  q�Lا�� aJ��³واة      . �!اض ا��
و�³��#
T أ`�h}³ ا�

 T����ا� T�Z) :؛        ) أqJ�
�\Xل ا�"{!ي وا�

�� رأس ا��k ���
J qQ T����ا� T�Z واة��
ا��
J U³�I³   ) ب(ا�
�³{�رآ�   ) ج(إد��ج ا�!\�ل وا����ء qQ ا�!�R³�k j³ }³!وف ����³و�� q³Q ا�
"�³درات ا��³�SXد��؛                    �³���k

   { R�k j�!ا� qQ �³  ا����ء وا�!\�ل���"h�³ارد ا�
و�x³ل ³�Q!ة �³���k ا�
³{!وع     . !وف ����و�� qQ إدارة ا�
�T اW#! ا��L�����³ وk��³ ا��k q³!أ�P³# ا����³ء           Ur� ����f� U��k ����kا#�!ا dk�`�r� T���rن  Ur� ن�r�# .

                    �³Pآx��³� ا� T��³��ا� T�³Z ��³واة
��Z �
���xJوة J�I ذ��، ��_ أن �rkن k!آ�"� و��ة u���k ا�
{!وع 
��T����ا� T�Z واة��
��Z �L���
.�Lرة وا�f"!ة ا��!ور�� ������ ا#�!ا�k���ت و��P���ت ا�
{!وع ا�
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*���Lcا�%\#ن ا

5 -              U³��T ا���rن اeW���T وا#���دUr}³Z aPk آ� �L�!J ��Q�LM ����Lk aP��� Tا��� �bم أو��P#إ ���rا�� T
��#
�T³³ أ`�h}³³ ا�
³³{!وع .x³³� aP����³³��³³ �³³�#
T ا��³³!ام P`wQ ���³³³³!ة ا������³³آ�Q ل . T
�³³�# ،�³³��Yا� N�³³Pو�

���rا�� :

�T )أ( T������
� أ��rم ا��{!�� ا����q ا�
����r���Z uن اeW���T ا�� u��� �
Z وع!}
����k ا�
ا�
{!وع؛ 


��ت ا���rن اeW�����Z Tرة آ�qQ ��Q أ`{�h ا�
{!وع؛)ب(��� U�V
k

�T ا�
{!وع Q)ج( T������

��ت ا���rن اeW���T ا����.q ��ار ا����#�ت وا�����! ا�
��qإ#�Pم 

kا�
xء �* ا�#$dmا

6 -      ��³³#��P�³³ل ا�
JWوا �³³� ا��³³��
\ T³³� d³³kادا������³³ردات ا�
³³{!وع و�dk��!�}³³ وإ �³³�
\ �³³��rا�� q���³³#
          _vا��³!ا ��
\ T�
�ل �T ����� ا�L!ض k qت ا�����fوا� ��`�
و#���³"! هN�³ ا�³�Jpءات \�³ءاً �T³      . ا�

�Wا !�Q��Z ���rوعا���ام ا��!}
.�ال ا����!ة ��


ة�hال ا����cا

7 -       I³�J _vا�!#�م وا��³!ا ��
� ا�
��ه
�ت ا��h�k q��P" ا��{!���ت ا������ و\�
\ ���rال ا����#�qhY أ
��ت ا�
{�!اة �T ����� ا�L!ض�fوا� ������ردات ا���� وا�YzWل ا��� .

*�$zا���  �d *���ا��

�q�{�³³ ا�
³³{!وع     - 8 I³³�J T��c³³�³³ ا����rا�� T
�³³�#      �³³� I³³z�
�� �³³
Z ����³³��³³! ا�f
�³³K ا���³³ادث وا�

�لJWل ا��� qQ �

�ر#�ت ا����
.ا�

ا�����
 وا�$%#د


 و  - 9���k ع�Sو T��� ا����وق، وJ�I ا���ر، cZي إد�Jءات أو ��fوف �rا�� !hf�#/    u³���� �³
�Q ��³دQ أو
dZ a�J I�J ن�rk �S �
�
{!وع ��Z.

U`��oم ا��#&/mا q� ��#`وا�� ��ا���ر

10 -r
�                  u���³د�� ����Y}³ا��³{!���ت ا�� q³Q �³P��J ��³ص�

����! ا����Xر ا�� UV�
k ت�J�
��T �!ا�hZت أو 
               �³��kت و���³fا� I³�J ��³ل��� �S���kو ��#�#Wل ا�"��� ا�
JcZ م�Lkو �
�رات ا�
{�!آ� أن �kرد ا���V�#Xا

    �³
��
��³³P هN�³³ ا�!"k ³!وضS �³³ت أو�S��kل اx³³� T³³�
�³³ارد ا�³L!ض Z ³³{!وع
³³� و��³³ة u��³³�k أ`�h}³ ا��ت 
.ا�
{!وع

T��`ا��

�!ا\�� ا�����Zت )أ(- 11 a�k a� ض إذا!Lب ا���� T��� qQ ��_ ا���_ �rا�� u� ا����وق u���#
�P� ع�K�
�T ا���ر�� ا� !Pzن #�� أ��� qQ ��K!�.ا�
h����Z �Zرة 
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��، \���v أو آ��ً�، � qQ��Z��# _ت �T ���ب ا�L!ض )ب(�rا�� u� u���k وق����� u�� ل�� qQ
N�`أد �P��J ص���
:و�Sع أي �T ا���Xت ا�

)i(ا����وق؛ T� �L"�� �LQا�����"�Z dون  T����! ا�
{!وع  ����k R
k ��إذا 

)ii( �J�
�
إذا �� S!ر ا����وق أن �Qا�v ا�
{!وع ا�
�د�� ��Z U�k Xرة آ���Q إ�I ا�
ا�
���Q�P؛

)iii(أ j�!�k أو U���k ف أو�Lأو إ� u���k ء أو�Yإ� ak ��ي ���Z Tد ا��S��k ا�L!ض ا���k q  إذا 
Z وع!}
�T ا����وقJ�I إ��اث ���ب أ��`� ا� �L"�� �LQا��إذا �� ا�J"!  و،�ون 

d� آ�ن j�!أو ا��� Uف أو ا������L�pأو ا u��ء أو ا����Y�pه�ا ا UV� أو �T ،ا����وق أن 
czd`وع؛!}
��دي #�"J q�I ا� !Mأ ،d� ن�r� أن 

)iv( �e�fد ا��{!���ت ا���Z T�إذا �� ak إ��Yء أو �k��u أو إ��Lف أو U���k أو j�!�k أي 

�رات ا�
{�!آ� �Zون V�#Xوق ا���Z ر ا����وق!S ���T ا����وق، وإذا  �L"�� �LQا��

أن �UV ه�ا ا�Y�pء أو ا�����u أو ا�L�pف أو ا�����U أو ا���!�j آ�ن �d، أو �d`cz T أن 
��دي #�"J q�I ا�
{!وع؛ !Mأ ،d� ن�r�

)v( T�
{!وع أو أي �� q��Y}ا�� Uا���� j�!�k أو U���k ف أو�Lأو إ� u���k ء أو�Yإ� ak ��إذا 
Nد��Z ء أو�Y�pه�ا ا UV��T ا����وق، وإذا �� ا�J"! ا����وق أن  �L"�� �LQا�� �Zون 

 q"�# دي�� !Mأ ،d� ن�r� أن d`cz T�ا�����u أو ا�L�pف أو ا�����U أو ا���!�j آ�ن �d، أو 
J�I ا�
{!وع؛

)vi(وع؛!}
� اS ��S��k!ض ا�� u��� �
Z �Sا���ر�� وا���� a�� a� ��إذا 

)vii(��rت ا��!�S ��� qQ أداء أي ��P�k Tا�Pk ا�
���ص J��qQ �P ا��S��k ا�L!ض، وإذا إذا 
 q"�# دي�� !Mأ ،d� ن�r� أن d`cz T��� S!ر ا����وق أن �UV ه�ا ا����L! آ�ن �d، أو 

J�I ا�
{!وع؛

)viii( u���� �
�Q 
���k د أو��Q ر#�ت�
��� �S�Zع �rا�� !hا����وق أو أ� a�J ��إذا 
�� وا�
{!وع؛�r���Z


وط ا��%#��� ��%-kا�

aLk وزارة ا��را��Z �J¬ ا����ب ا��fص و���ب ) a�k T�) :i أ�� #���Zت �T ���ب ا�L!ض �� �a)أ(- 12

� ) ii(؛ ا�
{!وع ��_ ا�eWلZ وع!}
�T ا� Iو�Wا ����ا`�� ���
�� �a�� a إ��اع ��f  ا�

 Nار�L�. دوXر أ�!�J qr�I اqQ USW ���ب ا�
{!وع00013

أa�k T� ،NxJ أي #���Zت �k T�� ا�
���ص ) أ(!وط ا�
���ص J��qQ �P ا��L!ة xJوة J�I ا�{)ب(
 a� ����ا�k a��)ii ( uQ��a د��U ا��{U�Y ا�
��دق J��d إ�I ا����وق؛ ) J)i��qQ �P ا��S��k ا�L!ض 

�T ا�
{!وع؛  Iو�Wا ����ا������ � U
� J�p �LJ Iدارة ) iii(ا����وق J��h� I ا���Sا��� a��
�fدو���؛ا� �
��� ����ت 
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�رات ا�
{�!آ� ������� )ج(V�#Xا uد����Z �L���

� �����L����Z uت ا�
��دة qQ ا��S��k ا�L!ض ا��Qو

¬ cZي ) أ(وا���
�� ا�!����، و�Q�Kp�Z إ�I ا�{!وط ا�
���ص J��qQ �P ا��L!ة �� T� ،NxJأ

 a� ��
�رات ا�
{�!آ�؛ ���دق ا����وق J�I ا��{!���ت ا��Z��#)i (�Z �e�fت V�#Xوق ا��
)ii(ا����وق d��k!� ا���� ا��ي I�J آ�!�}

�رات ا�V�#Xوق ا��e ���� إ`{�ء.


وط ا��%��0 ���$#ذ�ا�

:#���U ا��S��k ا�L!ض ��� ا����ذ ��J ا���pء ��Z{!وط ا�
�"�L ا������- 13

إ`{�ء و��ة u���k ا�
{!وع ��_ ا�eWل؛)أ(

���! ا�
{!وع �)ب( T���kا����وق؛ T� �L"�
� ا�
�ا�LQ ا�� �Jوزارة ا��را U"S T��_ ا�eWل 

�T �!ف )ج( �PZ T����
� واWداء ا��Sن ا����r� أن I�J ل�eWض ��_ ا!Lا� ��S��kا ��S�k
��� واpدار�� ا��!ور��؛�rاءات ا��!\pا ��
\ U"S T� �
P��J دق�eو �
PZ ض�Q �S ���rا��

�� ا����و)د(�rا�� a��k ن أن�
�vXا ��!��� qQ q`�`�Lر ا��}��
��ا�e �ً�kدراً TJ ا� �ً�`�`�S �ًق رأ�
 d��k!� ا���� ا��ي I�J ،ا����وق d��J uQا�� !�­ q`�`�S ر�}���
�رات، أو أي V�#Xا���م وا

�ً`�
��.ا����وق xًrz و
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Key reference documents 

 
Country reference documents 

Constitución de la República de El Salvador 
Ley del Medio Ambiente (Decreto 233, mayo de 1998) 
Plan de Gobierno 2004-2009: País Seguro 
Documento de la Cuenta del Reto del Milenio – El Salvador. Desarrollo Sostenible para la 
Zona Norte 
Encuesta de Hogares de Propósitos Múltiples, Dirección General de Estadísticas, 
Ministerio de Economía (2005) 
Política de Endeudamiento Público, 2004-2009, Dirección General de Inversión y Crédito 
Público, Ministerio de Hacienda, San Salvador, septiembre de 2004. 
Informe sobre Desarrollo Humano – El Salvador 2005. Una mirada al nuevo nosotros. El 
impacto de las migraciones. Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo 
Indicadores Municipales sobre Desarrollo Humano y los Objetivos de Desarrollo del 
Milenio. Informe 262. Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (2005) 
Perfil de los Pueblos Indígenas de El Salvador (Banco Mundial-RUTA-CONCULTURA, 
2000) 
Informe de Resultados del Proyecto de Desarrollo Rural para la Región Central (PRODAP 
II) – 2001-2006 

IFAD reference documents 

Project design document (PDD) and key files 
Country Strategic Opportunities Paper 
Administrative Procedures on Environmental Assessment 
IFAD – Rural Finance Policy 
IFAD – Rural Microenterprise Policy 
IFAD – Targeting Policy 
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Logical framework 
 

OBJECTIVE HIERARCHY KEY PERFORMANCE INDICATORS AND TARGETS 
MONITORING 

MECHANISMS AND 
INFORMATION SOURCES 

ASSUMPTIONS/ 
(RISKS) 

Goal 
Poverty among the rural population in communities and 
municipalities of the Central and Paracentral Regions is 
significantly reduced 

• Percentage of households that increase their index of household assets ownership (RIMS 
anchor indicator) 
• Percentage reduction of children malnutrition (RIMS anchor indicator) 
 

• Baseline, midterm and 
completion surveys 

• El Salvador’s Human 
Development Report (UNDP) 

 

Project Purpose 
The rural poor in the Central and Paracentral Regions 
build their human and social capital and increase their 
production, employment and income, while rehabilitate 
and manage natural resources rationally, in the context 
of consolidated rural development implementation 
structures. 

• 33 000 direct beneficiaries take part of project’s integral development processes and 
investments, including at least 30% rural women; 
• 490 groups, organizations and association for community development (ADESCOs) improve 
their organizational and self-management capacities;  
• 200 women in management committees;  

• RIMS impact survey 
implemented at 1st year, before 
mid-term and before 
completion 

• Mid-term and final evaluations 
• Regular M&E reports 

The Government´s 
agenda for rural 
development/ poverty 
reduction maintains 
its stated high priority 

Human and Social Capital Development 
Output 1  
The participation, decision-making and managerial 
capacities of rural/indigenous communities, producer 
associations and service providers are all strengthened, 
triggering off an integral community-centred and self-
managed development process aimed both at inclusive 
development and rural modernization. 

• 50 community groups trained on integral community development management; 
• 100 organizations consolidated in community development and/ or economic-activities by type;
•  50 cantones count with integral microwatershed development plans; 
•  2 000 rural women and youth trained in personal growth/ self esteem. 
 

• Baseline study report 
• Regular M&E reports 
• Social audit reports 
• Mid-term and final evaluations 
• Municipal records/ archives 
• Documents and records of 

organizations 

Resources from 
central government 
are properly budgeted 
and channelled to 
municipalities. 
Resources allocated 
to development- 
triggering investments 
generate concurrent 
action 

Sustainable Production and the Rehabilitation and 
Management of Natural Resources 
Output 2: 
The sustainable and competitive production capacities 
of associations for community development 
(ADESCOs), family production units and producer 
organizations are effectively supported and enhanced. 
 
Output 3: 
The beneficiary rural/indigenous populations take on 
improved sustainable production and rehabilitation 
technologies, contributing to reverse natural resource 
degradation at farm and micro-watershed levels. 

• 9 000 beneficiaries access project-promoted technical assistance services; 
• 150 organised producer groups, ADESCOs, implementing projects under agro-ecologically 
and sound business plans; 
• 40 producer organizations involved as (co-implementing) technical service providers; 
• 120 community technical agents (Productores inductores comunitarios – PICs) providing 
assistance to organised groups. 

 
• 4 000 beneficiaries access technical assistance on sustainable production and NR 
rehabilitation (at least 1300 women); 
• 50 land rehabilitation agreements between sharecroppers/renters and landowners; 
• 10 microenterprises producing/ commercialising planting material/ seedlings; 
• 3 000 hectares of rehabilitated land through soil and water conservation. 

• Baseline study report  
• Regular M&E reports 
• Social audit reports 
• Mid-term and final evaluations 
• Documents and records of 

organizations / service 
providers 

• Municipal records/ archives 
• GIS mapping 

Prolonged adverse 
climatic conditions, 
i.e., erratic and/or 
heavy rainfall or 
extended dry season 
do not harm 
extensively project 
results 

Business and Rural Micro-Enterprise Development 
Output 4: 
Organized beneficiaries develop and strengthen their 
entrepreneurial capacities, establishing and modernizing 
competitive rural businesses and microenterprises 
(agricultural and otherwise) both for local and external 
markets, from a value chain perspective. 

• 490 rural microenterprises (agricultural and otherwise) created and operating through business 
plans, (at least 30% by women/ youth); 
• 5,600 beneficiaries trained on production/ transformation-related abilities; 
• 25 rural enterprises created by rural women and youth, consolidated. 

• Baseline study report 
• Regular M&E reports 
• Mid-term and final evaluations 
• Business plans documents 
• Documents and records of 

microenterprises 

Comparative 
advantage for 
selected export 
products, maintained 

Rural Financial Services 
Output 5: 
Access to credit and financial services by project 
beneficiaries is facilitated for production, transformation, 
commercialization and export. 

• US$3.5 million channelled through the Rural Financial Intermediation Trust Fund; 
•  10 financial intermediaries with 20 new local branches, expanding financial services to 20 
thousand people from 33 municipalities; 
• 5 000 active savers at project completion; 
• 5 000 active credits at project completion. At least 45% to women, and 10% to youth; 

• Baseline study report 
• Regular M&E reports 
• Mid-term and final evaluations 
• Trust Fund documents 
 

Rural financial 
intermediaries, 
committed to rural 
poor development, 
exist in the project 
area 

Project Coordination and Institutional Strengthening 
for Rural Development  
Output 6: 
The technical, operational and inter-institutional 
coordination capacities of the Project Coordination 
Office (PCO), are strengthened and consolidated. 

• The national rural development forum facilitates the constitution of a Salvadoran council for 
rural development, with the participation of government institutions, civil society 
representatives (at least 30%) and development agencies (at least 20%).  
• By end of third year, national programme for rural development and modernization, formulated.
• 90 technical and management staff sensitised and trained on key rural development-related 
themes (from IFAD-financed and other projects). 

• Baseline study report 
• Regular M&E reports 
• Social audit reports 
• Mid-term and final evaluations 
• Minutes of Rural Development 

Forum meetings. 

Ministry of Agriculture 
implements 
organizational 
changes to adapt 
to new project 
requirements 

 



 




