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��J��ii �%���ا���

K)��iii ا��
ض

 Mً4-أو�%-
O1 ا�

 jأ�-i��e!Q 1 ا���
�� ا�!����v ا��q ����و��P ا�"!`�
1 ا��
��W ا�
�L!ح- \�ء 
 a�^-رآ��}

��J ا�
���Q�P وا��
2 ا�

���v-دال `pه�اف اY3 ا
3 ا�����u وا�
�اء��-ه�ء 
4ا�
�r`�ت و�bQت ا����Lت-واو 
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5 ا���ا�v، وا�
"!رات ا���UZد�� وا�
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7ا�
��f! ا�!����v–��ء 

7 اZ#��ا��-آ�ف 
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 �P`c}\ وض���
�� ا�
�ر^� qQ ا��U��k ا�L!ض ا��Pت ا��`�
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ا�6��ل
 ا��uv�M ا�
!^��� ا�!����v–ا���W اYول 
 q`�Xا� Wا���–qLh�
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(�)�ر�� �%آ&�%ن ا$#"���


-%�4 ز�%دة ا�����* ا��0
ي ا��&��ام�

��(K ا��
ض

��Jا��را ��
���� qا����وق ا��و� :رةO%دِا��V#&� ا�ُ�

 ���x#pر�� \�آ���ن ا�P
^ :ا����
ض

 ���vر �����
k وه� وآ��� ،!Lة ا��cو� j��f�� q`ا����وق ا�"�آ���

���rا�� �P�Mأ��،�r�!z ����r� !�� ت�
����x� Vل  W
�kو 
:ا��آ%�� ا���67ة

46.6qr�!�����ن دوZر أ  ���Y�7 ا��Y4ا���%-
O��:

22.85 �e�� _�# ق�L� ن و��ة��������ن 35\
� ���دل( 

�)!�Lk qr!�"�دوZر أ


ض ا����وق� ����:

40 �Pk��
� qQ ذ�� �Q!ة #
�ح \ ،��# 10 ���� a#ر W
 #��ات، و���

 �v�
#����) qQ ا�
�0.75�v(\�ا�MxM �U أر\�ع ا��ا�� qQ ا�


وط ا��
ض ا�6ي ����� ا����وق[:

ا�
��رف وا�
y#��ت ا�
���� ا����ر��

 q`وق ا�"�آ�������� �r�!}ت ا��
��
��j��f و�cة ا��L!ا�

!Lة ا��cو� j��f�� q`ا����وق ا�"�آ���

:ا�\)%ت ا���%رآ� �Q ا�����*

����ن دوZر 10.3: ا�
��رف وا�
y#��ت ا�
���� ا����ر�� 

qr�!�أ
!Lة ا��cو� j��f�� q`وق ا�"�آ�������� �r�!}ت ا��
��
0.6: ا�

qr�!�����ن دوZر أ

����ن دوZر أ�!�L� :0.7qr!ا����وق ا�"�آ���`j��f�� q و�cة ا� 


ك��:���� ا�����* ا��

��Jا��را ��
���� qا����وق ا��و�  �&#V�7ا���Yا���
�����%:

��Jا��را ��
���� qا����وق ا��و� V� !z�"�\zw!اف  :ا��V#&� ا���^%و-�
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 �, أ(* �
ض ���
ح ������ إ�  (�)�ر�� �%آ&�%ن ا$#"���

�* ا��0
ي ا��&��ام�
-%�4 ز�%دة ا����

 Mً4-أو�%-
Oا�

4�% �
�J ا������ ا�
��&�� ا��Q ���%و�)% -أ�_ -
Oا�

���ودة ��]��� وا�h�"�ت ��! - 1 ��h[���Q ،��
���ري \��� اYه TU�\ آ���ن�\ qQ ا��]!ي W��

! ا���

�، آ��� �k"! ا�
��رف ا����ر�� وJدا �
�y#��ت ا��
��W ا�
�"�ة ه�v��، وا�"��� ا����#���k وا���}

��h[ل وا���eدة ا������ ��� W

�د �hUع ا��
��W . ا��]!ي VJ ا#���اده� ����Jآ�ن ا ،dfر��k Iوإ�
��`�
�V ا���Pت ا� ���L
��ال ا�Yا I�J !�"آ �� Iا��]!ي إ� . ���k W����\ ال \�أت��Yا Nأن ه� Zإ

�

� ���u ا��� �P��J _�hا� ��"�k VJ. �U��
�V ا� ��� aو�  V����ودة �V ا��
��W ا�
�Lم  ��
و^�د إZ آ
W"L��
وإذا �� آ�ن ��hLع ا��
��W ا��]!ي أن ���
! qQ ا��
� \��رة ����ا��، . ا���Pت ا�
�`�� qQ ا�

��ال Yا I�J ل����� �^��\ �PQع ا����ري�hLا� V�، أي �V ا�
��رف ا����ر�� وأ#�اق رأس ا�
�ل،
�y#��ت ا��
��W ا��]!ي ��wQ qن ا��
� ا�
��"L�q �و\���� V�\ ��^ا��� ����

� J����k I! ا�{!اآ�ت ا��

. و���I ا�"!`��i ا�
�L!ح �"��ء �WX ه�N ا�{!اآ�ت. وا��hLع ا����ري

 ا����
حا�����*-�%ء 


وط واbوa%ع�ا�

2 - �ًK!U م ا����وق�L� ح أن!�L
�V ا�Iإ� ���x#pر�� \�آ���ن ا�P
^ ��"
\22.85L� ن و��ة�����ق  
 �e�� _�#)دل��� �
\35�"�!Lk qr�!�����ن دوZر أ (\���[�� ��!���k ـ{!وط W��
k qQ ة�J��
�� 

��ة ا�L!ضو#��rن. \!`��i ز��دة ا��
��W ا��]!ي ا�
���ام 40 �Pk��
� qQ ذ�� �Q!ة #
�ح \ ،��#
10 �v�
�� \�ا�MxM �U أر\�ع ا��ا�� qQ ا��� a#ر W
.#����) �qQ �v ا�
0.75(#��ات، و���

ا���� ��g%م �e��f ا���ارد �d  أ#%س اbداء �Q ا����وق

����ن 46.9 `��م ���fk ا�
�ارد J�I أ#�س اYداء�"�آ���ن qQ إ��را��q ُ�ّ�دت
���fت k"�� ا�- 3
�!�rأدوZر  V� ���fى دورة ا���� I�J ،q2007 Iه�ا .2009 و�� V
K ح!�L
 و��L ا�L!ض ا�

.ا�
��f ا�
��د

��, ا��Q�i وا���رة اM#��^%��� ���و��hdء ا�

�� د��`�P ا��fر^�� ^��ة- 4�� I�J رة \�آ���ن�U !"��k .Q ikا��� Iإ� q^ر�fا� Vا��� q��
�L ا`T��f `�"� إ^
 V� q��
^pا q��
�� qQ 2006 . ����k qQ ا�
��J �vم 26 إ�qQ 2001 I ا�
��J �vم 41ا��rا�� W�#و

��Xل J�I ذ Vوق أ������� �PKو!U��.



EB 2007/91/R.25/Rev.1 

2

���R ا��bال

�!���r و�V \��ه� إ�I ���ب ��"!`��i \��!و\��ت - 5Yرات اZ\���و ���ب #��� Iض ا����وق إ�!U ل���#
��ال إ�I ا����وق . و#���! ا����وق ا�"�آ���`j��f�� q و�cة ا��L! ا����\�V. ا�"�آ���`��Yا uQ���#و


���P�U�k ���`�M W وزارة ا�k ��U��kا _^�
\ q`ا�"�آ���q`ا����وق ا�"�آ��� �� ����
.


��O%ت ا$]
اف�

.#�{!ف ا����وق �"�z!ة J�I ه�ا ا�L!ض- 6

������� 	
 ��
������ ��������� �������� ������� ������ ������ ������ �� ����������
. �U��� Z و^�د أ�� ا#���Xءات- 7

�������
8 - !���k _`ت ا������ ������ ^�ا�"�k!ذ ا���fkا ���
ak ا����ر ا����وق ) U:) i!ض ا����وق�V ا�


�� \�#�xLل ذاk qk{]���ً� و\�
�� ��"� دو��ً�، آ�rk qن �k وه� وآ��� ،!Lة ا��cو� j��f�� q`ا�"�آ���
q��v!؛ا�{!�� ا�) ii ( q`إدارة ا����وق ا�"�آ��� u�!Q ن�r�# V� WL��� 
��� W"U V�
��ء�� �� �K!J

�fع ا��hLن ا���X
� Vراء ا����
��ا��r؛ص وا��) iii ( و\�رز ��
�� �eم ر���\ q`ا����وق ا�"�آ��� ��
��
!Pzأ �MxM Wآ �r�!}ت ا��
��
��Lم u�!Q ا�
!ا^�� ا��ا���� qQ ا����وق ) iv (؛�{�
W ز��رات ��
�� ا�


�dk ا�{!��rا�"�آ���`w\ q^!اء��
��a ا#��fام z!آ� ��ر^�� ��
!ا^�� ����v ( uL (؛ �!ا^��ت #���� �
V��r�!}ت ا��
��
�� q��
. ا���K ا�

 k�)-رآ�%�ا��\���d ا��&�)��� وا��

ا��\���d ا��&�)���

��r"z d ا��
��W ا��]!ي ا�"�آ���`��، - 9�f��k �
�V ا��
��W ا��]!ي آ V�Q�P��

j�!�k W ا���rن ا�}�
 N��"�k ا��ي j�!وه� ا����Jا�����
،"V�!\�J"!اء ا�fzYص ا�
����ن آ�L:  إ^
�V�!��J ،Z اV��M ه

!Lا�� �� V� x��U I`ن أد��L� aP`ن آ����ء . أي أ����
 أي أ`��L� aPن أJ�V�!\�J"، I"وا�fzYص ا�
!Lا�� �� V� xً��U . qه�ا ��ا� WX
� V�[��"ا� V�����ن `�
�28و\����"� ���rن ا�"�آ���ن   . i�أ�� ا�"!`�

�# d`wQ���
��
��Jت ��
��J ا�
��xM qQ �Q�Pث �
e]�ر ا�
�ارV�J و���i( qr: (�ة هjq ا�
اiii ( !#Y(ا����ء واY#! ا��k q!أ#�P `��ء؛ ) ii(ا����ا`�ت وا����ر وأ��eب ا�
{!و�Jت ا��]!ى؛ 

!Lا�� �� T�k ���k qا�!���� ا������ ا��.

-)4 اM#�)�اف

10 -V�K!�L

�ت ا�{!��r �����وق ا�"�آ���`j��f�� q و�cة ا��L! \�����ر ا���
 J�I أ#�س `�
�L�# �Pم ا�

����P ا��]!يk i�
� ا��Y �P\ �e�f!اض إدارة \!اv�Lا� . �
��
و�fk�j ه�N ا���x���\ aف ا�


��J وا�UZ!اض �
�V أه��� ا������ qQ ا� uL���� ���^!� �
v�U I�J Z�
ا�{!��r، إZ أ`�h�k �Pي إ^
����

� ا�{!��r ا���

�ت و��� ا��� �V ا��L! ا�!����J q!اً. �V ا���
��Pم ^
�� ه�N ا� qQ ًا�v�# 

�P�v�\ا����ر ز ����k qQ q#�#Yا W�. وا���
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ا���%رآ�

11 -qا���� ا���� I�J ا��{�رآ�� ��

�ن ا���K a��# : j��f�� q`ا����وق ا�"�آ��� iP` ح��` Iد إ����#Z�"Q

�ت ����J �r�!z اYداء، #���� �� W
��Q�k V!�و�cة ا��qQ !L ا�� i�
Vr ا�"!`� qوض ���ا�!U 

��L!ض ^���00016  . qQ ن�
P��# �
و#��aP ا�
�����ون qQ أ`{�h ا��
��W ا��]!ي ��"!`��i آ
!MYوا �e!ا� !��Lk ���
J.

 اbه�اف ا$-�%���-دال 


-%�4أه�اف Oا���&��
 ا�

12 -"# V���kدي و���UZا �
��� iوا��!و� ،!Lا�� V��qQ i ا��� �`!"�� ��v�
`pا�]��� ا �f��k !#Yا ��J W

���k qQ V! ا��
� ا�
���ام ���
��W ا��]!ي \�Pف إ���k و�eل أآ"! ��L!اء . ا�!����r�Q q�rا� dQه� ��وأ

����
��ت ا��fا� Iإ� j�!ا�.

��&#Vه�اف ا�&�%#%��� وا��bا

13 - i�
V ا�"!`�����`�r�r
� qا�� ��k�#ا���� ����Lا� ����k q��v!ا� dQار ا����#�ت ه��� I�J آ�!�  �P� V

�ر#� ا��]�ط ���u�L أي ]� ا����ر�� J��hU Iع ا��
��W ا��]!ي، ودaJ "أن J !Myk�I إ��Kء ا���

 W��

��رف ا����ر�� qQ ا���� qr��
� \��  ��a ا��!و��P#p iم د���v�Lا��{!���ت ا� qQ ب��h� !�[k
�����. ا��]!ي W
J اآ�ت!z !��hk qه i��`!"�� ����v!ا� ���#y
�y#��ت ا��
��W واYه�اف ا� V�\ 

�y#��ت ا��
��W ا��]!ي \��  ��h��k ا�P#pم \��رة  ����kا��]!ي، و W��
ا����ر�� و�y#��ت ا��
�WX ه�N ا�{!اآ�ت qQ ����Q .

m� ا��\�%�� ا����وق #�%#%تا���اء��
وا#�

�� ه�ف ا��pر اZ#�!اq��k �����وق ����!ة - 14 i�
qQ WX ز2010- ��2007
�Iz ا�"!`��
��دة ا����ل  ا�
��ت ا�
����، و�� ا��Pف ا�
���ص J��qQ d و�L�M ا��!ص اZ#�!ا�k��� ا�hL!�� �����وق �fا� I�J

�� #��#� . وا�Wv�L \��#�� ا�
{!و�Jت ا�!���� وا���a ا�
���� qQ \�آ���ن) 2002( Iz�
�� �PQ آ���
�e�f\وق و����� q��!ا� W��
��) i: (ا�� ���vر ��#y� ��
��W ا��]!إر#�ء z!اآ� ��� ��L؛ ي�

)ii(ء ا����Kإ I�J ع؛ "ا��!آ���hLا� I�J ا����ر�� �[)iii ( ل�
ا#��fام أدوات �WX ا�
{�رآ� qQ رأس ا�

�`�ت ��L!وضK !�Q�kا�!���� و ����
. qQ ا�
y#��ت ا�

ا���&�R وا���اء��-ه%ء 

���iه�اف ا��bا m� ا���اء��

15 -����kا#�!ا �L�Mو �� i�
�Iz ا�"!`��� W��
�� ا�"�آ���`�� وا��k q!ى qQ ا���r��� ��`�Xا� !Lا�� V� ا��� 
�V ا��L!"ا��]!ي  ���� ����ت ا��
��W " وqe�k ،"أداة ه��f� q��rا�� aJا�� !�Q�k VJ د���\Z�\
���ده� أن "]� ا����ر�� J��d" واN��kZ `�� إ��Kء ا��،ا��]!ي ����` Iإ� ��f�� ،" ���Lk ح����

 V
r� j���rءةا����rر وا��r�\Zوا ��Uا��� ��Q��
و#��aJ ا�"!`��J i�I و^d ا���fص . "qQ إد��ل ا�
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��fz V��x \���ل  �MxM Iا��]!ي إ� W��

�^_ ا��\ V�K!�L
�� \��eل �Jد ا��r��� V��
ا��Pف ا�
.�J2010م 


آ%ء ا$-�%���,�ا���&�m� R ا�

16 -p �\���#ا i��hU qQع ا��
��W ا��]!ي ا��q ��ده� ا#��!اض ��ى ا����ات ا�!��P�k ak ����v ا�"!`�

��J اZ#�{�ر�� 2007`���ن /qQ أ\!�Wا������� وا�
��ء�� J�I ا�
���ى ا�hL!ي �
وا��ي `{!dk ا�

��`��
���P^ �Pت k ر�� ^�ر���}

�ل �r�#آ� qkc� d`wQ اً، آ���!LQ ا���س �zة أ�J��
� . N��P�k ak �Uو

��J ا�

��W ا��]!\���{�ور �� أ��Jء ا����\ ����
��}�q ي،�� ��!hL���Pت ا�
�`�� ا� �� �e�f\و 

qا��و��� ،ا�"�� ا��و� ��

�� ا��و���، وداv!ة ا������� ��r�!�Yا¡#��ي، وا��آ��� ا ��
qQ ( و��!ف ا���
����

��r ا�
���ة �"!��h`�� ا���
I و¢�!���ا ا�{

��  وا��آ��� ا�����!�� ��، وا��kZد اYورو\q،)ا���


�ر،وا����ونJpدة ا�Jp ��`�
�Yا ��`�
�vZا ��#y
. وا�
y#�� ا�
���� ا��و���، وا�

 ا���Y-%ت و�n%ت ا���7%ت-واو 

��&��
ا���Y-%ت ا�

17 - V�
���j�c ا�
{!وع �� ����vت ر�`�r�qه:) i( ن�
�vZا ����k )71.2(% ؛)ii ( aP#Yوق ا��e

�ت ا�{!��r؛ ��eوق ا��aJ ا��q�L وا�����%)16.4(��
�� q�#y
؛ إدارة ا�
�!�Q %)6.1 (%)6.1 (� ا�

%).3.5(؛ إدارة ا�"!`��i %)2.8(و��ار ا����#�ت 

�n%ت ا���7%ت

18 -qت �¤`��ق وه�bQ �"# ه����) :i ( ات��
ا�
���Jة ا�����L وا��را#�ت ) ii(؛ %)0.3(ا���� وا�
!آ"�ت وا�
 �P��J �U���
��ت ا��f(؛ %)4.6(وا���ر�_ وا�iii ( ن�
�vZا ����k)71.2(% ؛)iv ( aP#Yوق ا��e


�ت ا�{!�v (�r(؛ %)16.4(��
�� ���Lk ة�J��� ¥��) vii(؛ %))1.1ا�!واk_ وا��xوات )vi (؛ %6.1( (
 ��Q�Kpا ���ا��{]� j���r0.2(ا��.(%


اآ%تا$دارة، �&Vو��%ت ا���6�7 -زاي �وإر#%ء ا�

�&��
ن�]
آ%ء ا���6�7 ا�


�ت ا�{!�ii ( �r(ا����وق ا�"�آ���`j��f�� q و�cة ا��L!؛ ) i: ( ا������ ا�!����vن هza!آ�ء#��rن - 19��
ا�
.ا�
��رف ا�
{�رآ� وا�
y#��ت ا�
���� ا����ر��) iii(�����وق ا�"�آ���`j��f�� q و�cة ا��L!؛ 

�&Vو��%ت ا���6�7

20 -���
^pو��� اy�
��\ !Lة ا��cو� j��f�� q`ا����وق ا�"�آ��� ��h��# وط!z _^�
\ i�� ����k VJ ا�"!`�
 W��
k ��U��kع ا�Kوأو���`�M����
و#��Lم ا����وق ا�"�آ���`q \�#����ب أ`{d��\  . �h و\�V وزارة ا�


�ن d�Q ا�
�yو��� ا�
"�z!ة �vZت وا�Jو!}

�� ا��k و��ة 
�vر q��k ��
V ه�r�d اpداري K i�ا�"!`�

���Jة ���k qQ! و��ة آ��� wQن ا����وق ا�"�آ���. VJ ا�������� V��Q�Kإ V������k V�!��� j{��# q`

d�Q ل�

�ت ا�{!��r ا�
yه�� . ا��
��W ا����ري وأ#�اق رأس ا���
و#�ف ��Lم \��رة J��k��� \����� ا�
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�� ا�
��رف W
��# d`wQ آ��� ،i�ا�
y#��ت ا�
���� ا����ر�� ����We إ�I ا��U��kت /��
{�رآ� qQ ا�"!`�
 �� �����
k��هy

�ت ا�{!��r ا���

�ت .ا���
��ت ا��
��W  و#��rن ه�N ا��� !�Q�k VJ و��y��

�Q�P��

��J ا��

�ت أ�!ى ����Q! ا���ر�_ . ا��]!ي ����� ��و�U���� �U ا����وق ا�"�آ���`q أ��� 

�ت ��
�� aJل ا���rzأ V� N!اء درا#�ت و��!^p أو �r�!}ل ا����ا�x� ت�����
W أو J ت�L�� أو��.

دور ا��&%�dة ا������

21 - V� �P��r
�� �r�!}ت ا��
��
�� ���Lة ا���J��
��r`� �!آ� \��رة ��!�� J��Q�k I! ا� i�
V ا�"!`����
�Pk���
J ا����ري و������ W��
و\����"� ��ور ا�
���Jة ا��qQ ���L إدارة ا�"!`��a���Q ،i . ا���eل إ�I ا��

�� ���م �����V أ���aJ�� V��v ا !�Q�kت ا����� ه�ا���
���ل ا�� qQ q`وق ا�"�آ�������.

��&��
وma ا�7%��%ت ا���6�7 ا�

22 - V� Vr
��� ���`�M W��
k ��U��kZ �^�� وض ا����وق، ه����!L\ �e�fا� ��h
\��Q�Kp إ�I ا��U��kZ ا��
i����دة �
WX ه�N ا��U��kZ ا��X`��� ا��q ه����k .^��\ q ا�"!`� !��Lا�� !�!Lk V
� �Q�Kp ا��
��ت و���

�V وزارة ا�
���� وا����وق ا�"�آ���`j��f�� q و�cة ا��L! آ{!ط  Wآ W"U V� �P��U�kو �P��J ة!��Yا
.����ذ ����ل ا�L!ض

�&��
ن وا��p�%O ا����Kم �)%�]
آ%ء ا�����* ا�

23 - j���rk q��
��ى 46.6ا�"!`���i"�� إ^ I�J qr�!�
 #��ات ����ن دوZر أ
���در . � ��ا��
��W وأ
qPQ : ��Jا��را ��
���� qرف؛%)75.2(ا����وق ا��و���
؛%)22.1 (ا�
y#��ت ا�
���� ا����ر��/ ا�

 !Lة ا��cو� j��f�� q`وق ا�"�آ�������� �r�!}ت ا��
��
، ا����وق ا�"�آ���`j��f�� q و�cة %)1.2(ا�
 !L1.5(ا�� .(%��`�� �P^ أي V���W ��! ا�
���م \�PQ d ا��ي وأ�� ا��
. و�Q��� V! ا��
��W ا�
{�!ك 

��ال ا�L!وض �V ا�
��رفc\ ًا!�� u����/�r�!}ا� ����
و#��a ا���Zام \����f ه�N . ا�
y#��ت ا�
�r�!}ت ا��
��

��W إQ!اد�� �� ا�k ت��U��kأ#�س ا I�J ل ا������x� ال��Yا.


رات ا���M%د�� وا��%���–q%ءOا��7ا��، وا�� 

�7�� ��&��
ا�� ا�����Iا�n7%ت ا�


�ن- 24�vZا I�J ز��دة ا����ل VJ ة!z�"��i \��رة �"�z!ة أو ��! �`!"�� ����v!ا� �vا���ا a���# . W
و�{
�V ا�
{!و�Jت ا��را��J و��! ا��را��J و�W"# V���k V ا����  I�Jإ`��ج أ I�J ذ�� ا����ل

aP��� V���
V ا���ا�v ا�Y!ى �U u�L�kرا أآ"! �V آ��� . ��eYب ا�
{!و�Jت ا��]!ى وا�����#

V�r ا����ءkا��]��� و V���kي و!#Yا qvا�]�ا V�Yا.

ا�\�وى ا���M%د�� وا��%���

������ت- 25 �MxM I�J ����

�ت ا�{!��r وا����وق ا�"�آ���`j��f�� q و�cة ا����Lk ak : !L! ا���وى ا���
ا�
����ى . وا�
{!و�Jت ا��]!ى اQp!اد�� I�Jي و�Lا�� uQ���� W���k !P{أ �LQ ،q`ا����وق ا�"�آ���


y#�� أن ��"!`��i أM! إ���\J q�I ا���K ا�
��q �����وق�� . �LQ �r�!}ت ا��
��
����ى ا� I�Jو
�V أ#��ر  avx�����ى  V�K!�L
�V ا� _�h� ����J d�
�k Vr
أ}P! ا�����W ا�
��q أن ا��
��W ا����ري �
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�ت . ا����vة��
�����! ا�
��ه
� qQ وJ�I ا� V�ا�{!��r إM"�ت ا���ام �Uي \�Z#��ا�� ا�
���� آ��ء 
i�
�رات . ا�"!`�X�#Zت ^�ر�� أن ا�Jو!}� V� u�Mا��� I�J �
v�Lا��]!ي ا� W��

�ذج ا��` T�"Mأ �Uو

�Q�P��

��J ا��

��U �P!وض �!\�� Y#! ا�k qا�� ��
��
آ��� J!ض ا�����W ا�
���J qداً آ"�!اً. ا�
 ��Q�e ���\!\ ����� ����

�ذج ا�
{!و�Jت ا�` V�
� qQ ذ�� ����k ا�L!وض(\ ( V�\ �� إ��k20 I!اوح 

48�v�
. qQ ا�

 إدارة ا��^
��، اM��Y%ر و��#�m ا��t%ق–i%ء

��

��O%ت إدارة ا��^�

26 -P�ا� V�\ aPف ز��دة ا���P\ �Q!�
���داً �!آ� ��!�� J�I إدارة ا� �`�r� i�
V ا�"!`��� ��Jت ا����
و#���
V ذ�� أ`{�h . ياVJ ��#�#Y آ���� ر\� ا�
y#��ت ا�
���� ا����ر�� \
y#��ت ا��
��W ا��]!

�WX ا����Lت ا��را#�� و���#"�ت �kر�_ ��ص و�{�ورات �� ا�f"!اء وز��رات  ��Jا��� u�� I�J ي�h�k

� `{�h و#���� ا����وق ا�"�آ���`q ه�ا ا�
�rن \��{!ا. �k!ف وإ�xع و��J�"hتv�U ت��#y� ��آ� 

 �P��ShoreBank، وqQBankers Pakistan ا��hLع �WX ا�{"�r ا�"�آ���`�� ���
��W ا��]!ي، و

International .رف��
ا�
y#��ت /وأ�� ا¡�Mر ا�
���h}`Y ��U إدارة ا�
�!�Q ه�qPQ N ز��دة aPQ ا�
��
�� ا�
���� ا����ر�� ��hLع ا��
��W ا��]!ي، وز��دة aPQ ا� W

�ت ا�{!��L�!h� �r ا��

وأ��!اً إ�Mرة ا���ل J�I ا�
���ى ا��������L� q ا����#�ت . ا�
y#��ت ا�
���� ا����ر��/ا�
��رف
.ا��!ور�� �����! �{�رآ� ا�
��رف ا����ر�� وأ#�اق رأس ا�
�ل qQ ا��
��W ا��]!ي


وج �)% �# Qرات ا$-�%��� ا��%Y��M4ا�%-
Oا�

��Xل- 27 W����\ ه���� I�J i�
�ت qQ �r�!z \�آ���ن �Lk!ض \
��Zت k��ر��، و#�"�q ا�"!`���
� V���X� أو 
Wrع آ�hLا� qQ iPه�ا ا�� WX�و���u�L ذ��، �{�
W . ه�N ا�f"!ات ا�!��د�� اYو��� و#���p Iد��ج 

 Vر����r�\ا V���e�� I�J i�ي  إن إ`{�ء ��eوق �hL�#Zب اUp!اض ا����ر،أوZً: رV�����vا�"!`�
 qQ ا��]!ي W��

�ن qQ ا����وق ��� `P�ً� ^���اً �hU qQع ا���vZا ����k uQ!� WX� �r�!}ت ا��
��
��


�ت ا�{!�� �r���eل إ�I ا��
��W ، و�M`��؛\�آ���ن��
 آ��� wQن إ���د �!aP#ª� uQ ������ أه��� ا�
 ا����k q"! أآ"! ���ق ��ا^d و#�ف ��h!ق �
��J ��cم آ���� اqQ ���^  .aP#Y \�آ���نه� `iPا����ري 


�ت ا�{!�qQ �r و�P��e إ�I ا��
��W ا����ري��
.ا�

-)m�#�� 4 ا��t%ق

28 - W
J اآ�ت!z إر#�ء V� �r�!}ت ا��
��
�!آ��� �V ا� �J�
�� Vr
��# ،i�����U أ`d، و�� `���P ا�"!`�
�� آ��� ����U أ`xJوة J�I ذ��، . ا�
y#��ت ا�
���� ا����ر��/^��ة �� ا�
��رف dت أ�
��

Vr ا��k ن

 ،�P��J د�
�JZا Vr
� �K!�L��V إ}�Pر `���P آ��Pت  �r�!}ا�� اا���� I�� در��

��W ا��ارد �V ا���

�ت��

!ور ا��TUا����ر�� �N�P ا�\.
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 ا�
��&��–�%ء i%fا��

%(�� _�7fا�� 

 ا�
��&�� و��ا��i%fا��

29 - d^ا�k qا�� ����v!ا� !��f

W ا�}ki��� ��qا�"!`�) :i ( qQ �r�!}ت ا��
��
�V ا� _�hم آ���� ا��J
�����! اYه��� ��"�k I�J رة�Lم ا��J ر�� أو��k اض \{!وط!�UZ�\ م�
؛ا��
��W ا�
��ح \�"_ ا`��ام اZه�

)ii ( W��
�W"U V ا�
��رف ا����ر�� VJ اf`Z!اط \{��Q Wrل qQ ا��hLع و�Q�k! ا�� !
��
اJp!اض ا�

�ت ا�{!���
���r .I�J W
�}�Q V�!hfا� Vه�� !Mأ V� j��fا�� W��� ��qوأ�� �Jا ) :i ( V���U �Lم �Jد 


�ت ا�{!��UZ�\ W����\ �r!اض \
��Zت k��ر�� V�� qQ أJ!ب �Jد ¢�! ��VJ �P ا#���اد� N���Lم ��
ا�
���\ .�
��

�J V�rد أآ"! �V ا��� ���Lة ا���J��
�k V�"�� و#��Q! ا�"!`���U iراً ���"!اً �V ا� �r�!}ت ا�

i���jU ا�
��رف ا����ر�� ��  k Z"�ي ) ii (؛�����! اYه��� qQ ا�"!`� I�J !"��� !��[k أ!� �L�
�ً� ��Uً� وا���ا�ً� إدار�ً� آ"�!اً �
ا�
��رف ا¡ن ���Uً� إ���\�ً� N��k ا��
��W ا��]!ي ��Q_ وإ`
� اه�

. \��{!وع \�h}`c ا��
��W ا��]!ي أ��ً�

ا�Qn�Oا�����_ 

�Vا�"!`��p �L"� j�ei^!اءات ا����L! ا�"�qQ qb ا����وق، - 30 ���
�V ��! `�!ا d`Y \�ء  ا���b آ�

W أن��
.أي أ# qb�\ !M��rq"ن �d  �ا�

اM#��ا��-آ%ف 

31 - ����r\ ��L� Wr}\ ء���pا �P`�r�w\ qوا�� ���� \�Z#��ا���

�ت ا�{!��r ا���
�� ا� �LQ i�
W ا�"!`���#
k V�
x� �PL�L� . W#��ا��وزJ ت�UxJ q#!k أن �r�!}ت ا��
��
�� �U��� ،i�
! ا�"!`�J ى�� I�Jو


� و���L!ة �� ا�
��رف ا����ر�� و����أو ��!ه� �V ا�{!آ�ء ا������V ا����ر��V و\�����q #��!ا^� /
Zدة، إ!h�
{�رآ�V اYو��d�Q V \��رة �� i�
�ن ا�
��ح �V ا�"!`��vZا���^� ������ ا I�J _�hأن ا� 

 �r�!}ت ا��
��

��W ا��]!ي وا���^� ��aJ ا���� !
��

ً� آ
� ه� ����U `�!اً ���
� ا�v�U IL"�# ال��Yا

ً� . ا�����ة�� i�و�� `���P ا�"!`���U��� i �����وق ا�"�آ���`q أن ����fم \�Z#���د إ�I �"!ة ا�"!`�

��� أ�� أ��ال أ�!ى  ،�e�fا� dا������ا��اً �V أ��L"�،ن�
�vZا ����k uQ!� W�[}k qQ ار!
�#x� .

 %�-%P-Q-�-%ا��%-�-�� وا�&�� ا�� R�%Pا�� 
32 - V�\ ض!Lا� ��U��kا Wr}�# ���x#pر�� \�آ���ن ا�P
^ �L�Mا�� ��Jا��را ��
���� qوا����وق ا��و�

 ا���L�M ا��
�`�ت !د رuQ ه�kNو. ا��L`�`�� ا���L� qم J�I أ#�#a��Lk �P ا�L!ض ا�
�L!ح إ�I ا�
�L!ض
 qQ �^ر�
�� ا��Pا�Zرها�"�J�\ ،�P`c}\ وض���
. ا�
����U��k�u ا�

���و- 33x#pر�� \�آ���ن ا�P
^���f�
�^_ ا��Lا`�V ا���ر�� \ �P�Q qا����وق ا��و� V� #��h ا�UZ!اض 
��Jا��را ��
����.

�c\ ���Lن - 34 q`وإu��� ح!�L

�� ا��را��J ا��U��k إ`{�ء ا����وق  وأ��rمَا�L!ض ا����� qا��و�.
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 %S�%P-��Jا��� 
35 -qار ا����!Lا� _^�

 ا������ي J�I ا�L!ض ا�
�L!ح \��
:أوc\ qeن ��اuQ ا�


�U : �Pـ!ر�U دل��k �J����
xت �\ �ًK!U ���x#pر�� \�آ���ن ا�P
^ Iم ا����وق إ��L� أن
 �e�� _�# ق�L� و��ة jن أ���

��v و�`�
Mو �`���� و��ة 00085022(ا��Mن وJ{!ون 

�e�� _�# ق�L� ( d���� �J�� qQ u���� أن I�J1��`��/���2047!ان a#ر W
 وأن ���
 �v�
0.75(���� \�ا�MxM �U أر\�ع ا��ا�� qQ ا��v�
#����، وأن �z ��Y ��f!وط )  qQ ا�


 ا��������
�� إ�I ا��L
ي وأو�Kع أ�!ى �rkن �J �L\�h�I `�� أ#�#q ��{!وط واYو�Kع ا�
�L�Mا�� Nه� qQ.

d��\ رت����

��Jا��را ��
���� qا����وق ا��و� 
�vر
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%(-��ا��v%-%ت ا�)%�� ا���ر(� �Q ا�7%��� ا��
ض ا���7%وض �

) qQ ت�Kو��
)2007أ���ل / #"�
"!8أ`��ت ا�

ا���%�K ��, ا�\�&�,

1 - i�
V ا��آ��� ا�!ا�vة ��"!`���#)!Lة ا��cو� j��f�� q`ا����وق ا�"�آ���( V�\ ���

�����U a ا���k
N����k ة�� ���� i�
�� أ`{�h ا�"!`�^ qQ V����ا�. W�rk و#�ف q�� �� i�i ( ����k: (ا��آ��� ا�!ا�vة ��"!`�


���J وا���UZد�� ا�
����؛ �^Zا ��
إ�hJء ا����ء اYو���� ) ii(ا�"!`��i ��ور ا�
!أة آ���� W��qQ !��[ ا���
دا�W ا�fkذ ا�L!ارات qQ وا�
{�رآ� "!`��i �����ء J�Lk I�� أدوار ��Uد�� k{��� ا�) qQ)iii ا���ر�_؛ 


� ا�
��q؛ ��
����ى ا� I�Jة و!#Yا)iv (ا� qQ W
#��Lم  و."!`��iإ�hJء اYو���� �����ء ا�
yهxت ���
�� #"u، ، دون  ��"!`��iا��آ��� ا�!ا�vة ����

���ت ���k u�L�اx�pل \�J أه�اف وا#���اث �K�\ �

P����kإ��ر ا#�!ا qQ ا�]���ت�V����ا� V�\ ���
. \{cن ا��

,���Jbن ا%Y&ا� %�%v�

2 - i�
V ا��آ��¬¬� ا�!اv¬¬�ة ��"!`¬¬��¬¬�#  ،i�إ�¬¬xء ا�JZ"¬¬�ر ا��ا^¬¬_ �L¬¬���� ا�¬¬��rن ا¬¬eY���V أ�M¬¬�ء ���k¬¬� ا�"!`¬¬�
 W�r�#ا�]���و ���� �L�L�k q�� ��:

�V أ��rم ا��)أ( u"h��
� ه� � �LQو i�{!���ت ا������ ذات ا���� \����rن اeY���V؛����k ا�"!`�

�� `�ا�q ا����hf ا�
���� �h}`Y ا�"!`��i؛) ب(^ qQ V���eYن ا�r��� j��
ا��
W�X ا�qQ�r وا�
إ�xء ا��Z!ام ا��ا^_ ���Lق ا���rن اeY���V؛) ج(

��ت ا���rن اeY���qQ V ��ار ا����#�ت )د(���؛ا�
��qوا�����!�{�رآ� 
)N (  Jpم ا�rت   ا��!ام أ��¬`x   u¬�Mا�

�Pر�¬� \�آ¬���ن     أو ا�U��kZ¬�ت ا��¬J TU�¬e q��P¬�          /ووا�^ �¬��r�

 ���x#pا)���rه�ا ا���د؛)ا�� qQ 

��ت ا���rن اeY���JV�I ا!`��i ا�"��kي �Jم ) و(��� �P�[}k أو �P��f��k qا�� �����Lا�� qKراY.

�J
ا�

�i  ا��آ��� ا�!ا�vة #��Lم  - 3�`!"���e!\N  ا!}��\ ،I����#و ، �
�ت ا�{!�����k ،�r \��`�ت وآ� ��
��ت � ا�����
�w¬\ i^!اء رe¬�    ا��آ��� ا�!ا�vةآ
� #��Lم . VJ أ`{�h ا�"!`��i و`���P��k!� �L�!h\ d�v ا����وق    �¬`!"�� 


� qQ ذ�� ا�
��ح ا��!��� ���]��¬� واeY¬�ل \�#¬��fام           \ ،i���ت VJ أM! ا�"!`����

� ا��� !MYوا iv�����
  �P\ ل�
�
�x\w\ iغ ا�¬���وق \�!�k"¬�ت رe¬�    ا��آ��� ا�!ا�vةو#�ف �Lkم .  qQ ا����وق ا�
�P��� ا��`!"�� 

��k Vر�® ا����ذ !Pzأ ��# N��Uأ �J�� qQ i�. وa��Lk ا�"!`�

 ,���ا��

4 -  V�y�¬¬#  ة�¬¬vا��آ��¬¬� ا�!ا           �¬¬LQا�¬¬���� وا��¬¬�ادث و !��¬¬f
�J i�I¬¬ ا��¬¬����q¬¬Q V ا�"!`¬¬��K i¬¬� ا��¬¬`!"�� 
  �

�ر#��Pk ا���JZد�� ا�
� �P\ ل�
 .   V�yk ة و#�ف�vات        ا��آ��� ا�!ا�¬�

�¬� ا�
!آ"¬�ت وا�^ I¬�J i��¬`!"�� 

                �

�ر#¬�ت ا�¬���

�� k�� ا�
��f! و\��
"¬��� ا��¬u¬��k q وا�^ �K i��� qQ ا�"!`��f��
و��¬u ���آ��¬�    . ا�
�V ����� ا�L!ضآ��� ��"!`��qQ i ا�!ا�vة  V��cذ�� ا�� W��
k Vا������.
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�&��

-%�4 ا�O�7 ا�wن���

5 -  V
�V���k i    ا��آ��� ا�!ا�vة #���`!"��   V��{�
أ#¬�اق   و 
�yو��VJ V و��ة ا��
��W ا���¬�ري     ا��������V ا� ا�

�ن ا���\��      أر�vZت وا�Jو!}

�� ا��k و��ة qQ ل�

¬�، أو �¬V    ���آ��� ا�!ا�vة ��"!`��iس ا�Pv�L\ �¬� ،  W¬��

�
P���         h�!¬z ،i��¬� �¬�qQ ،       a ه��V ا�
��"��k I�� Vر�® إ`�¬�ز ا�"!`¬� _�¬� ��¬K!� �¬
� أن �r¬�ن أداؤه
 qQ ���fا� �Jا�L� �LQو N!��Lkة�vا��آ��� ا�!اi��`!"�� .

Q-�-%ر ا��%i$ا

6 -i����Lh ا�"!`� qQ ا��]!ي W��

y#��ت ا��� ��kا�� ��`�`�U �b�\ �b�Pk ���rا�� Weا��#.

ا���7�v%ت

�¬� أي �¬!ف q¬Q ا�"!`¬���¬��\ i��hت و��!ه¬� �¬V ا����        - 7�rود ا����¬#    �¬¬Pkإ^!اءا _¬^�
\ �¬\��h
�¬��ت ا�
��U��kZا N�P� �LQو i�.ا������ ������ ا�"!`�

R�&ا���

8 -   ���rا�� �f��#    ت ا�������"�k!ن      ا���
�¬� i����Lh ا�"!`¬� qQ ����� ا��آ�Zت ا��و��� ا�Y!ى ا��� u������
 q�� ��) :i (        ع أو ا��{�ط؛�hLا� 

���h}`Y   �¬P ا�"!`¬��i ا���ز�� ا��q�"k)ii ( u�U #��#�ت ����ة ���k q¬ا�� 

 ا�
����Q أو ا�
qQx�� ����L ا��]� J�I ا�
�ارد            ^�Pت  �` qQ ����f� ��`��ا�
���¬� ا�
���¬�؛   ا�"{!�� و 

)iii (  ��

��W ا���kو ��hfk qQ آ���!�xا� �#���\ W
k]��¬!  أي ���k¬� ا�"!`¬��i دون   ���¬� �¬�ة   ا#�
!ار ا��
إ�¬xء ا�¬�روس ا�
¬����دة �¬Lk V¬��!ات اJ ��)iv (       !¬MY����k I¬¬� ا�"!`¬��i؛    �d`cz V أن ��Mck !My!ا ��د�� #¬�"     

�¬V ا�J"¬�ر e q¬Q¬���� ا�¬���#�ت ا�
¬��"L��� q¬Q ا�
���Q¬�ت وJ�I¬ ا�
¬���ى                           u���¬k �¬� V������¬
J�I ا�
qا����.


ه% �, ا��^�ات�x4 و�%-
Oت ا�%Oآ
ا#��fام �

9 - V
�� ���qا��آ��� ا�!ا�vة #�� i��`!"�:


� )أ(^ ���fk     ى!¬�Yات ا�¬�
�¬V أ^¬���k W¬�       ا��¬�k a�¬� qر�¬�ه�    � ا�
!آ"�ت وا� i�q¬Q إ�¬�ر ا�"!`¬�
ا�"!`��i؛

q¬¬Q إ�¬¬�ر ا�"!`¬¬������Z i^¬¬�ت   ا��¬¬�k a�¬¬� qر�¬¬�ه�   �xء�¬¬� أ`¬¬�اع ا�
!آ"¬¬�ت وا�
�¬¬�ات ا�Y¬¬!ى     ) ب(
i�؛ا�"!`�


�¬� ا�
!آ"¬�ت وا�
�¬�ات ا�Y¬!ى          ) ج(^ 
�!rk          ر�¬�ه��k أو �¬P�L` a�¬� q¬ا��      i�اً�!�¬ q¬Q إ�¬�ر ا�"!`¬�
i�.�f�#Zا��ت ا�"!`�

ا�����
 وا�7&%د


 و   - 10���¬k ع�Uن وc}\ وف�f��� \�h�wر ا����وق �Qرا \cي اد�Jءات أو �rم ا���L�#/    I¬�J ن�¬rk د��¬Q أو
i�
� ����u \����� ا�"!`��Q d\ a�J أو �Q!��.
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R��^ا��

آ��¬ً� أو  أن ���¬u،  �����وق���ز  ، �V ا�{!وط ا�����   �Q�Kp�\12.01 إ�I ا���Zت ا�
�آ�رة qQ ا�"��       ) أ(- 11
�ً�v�^ ع�Uل و�� qQ ض!Lب ا���� V� ���"� _�# _�� qQ ���rا�� u� ، تZا��� V�:ا������أي 

)i(     و ���`�Xا� W��

���ت ا�"!`��i، أو أي \�¬� �¬V \��ده
¬�، a¬k �¬U       /أن �rkن ا��U��k ا��J Wأو د��

¬¬� أو إ�]�ؤه PL���k أو �¬¬
P�J ا���¬¬�زل¬¬
��[k أو �
P���¬¬�k أي `�¬¬� ¢�¬¬! \¬¬�ون   � أو I¬¬�J �¬¬
!ه

�V ا����وق، وأن �L!ر ا����وق أن �W¬X ه¬�ا ا���¬�زل أو ا�����¬u أو ا�p]¬�ء               �L"�� �LQا��
��دي #�"J q�I ا�"!`��i؛ !Mأ Iإ� q��� أن d`cz V�أو ا�����W أو ا��]��! �U أI�Q أو 

)ii(            W¬�\ أي إ^¬!اء ��¬�f� �h�# أي �f�k ة   أن�¬vا��آ��¬� ا�!ا i��¬`!"��  ¬���k أو   أو ،�¬Pk���
J u

q�L� W \��ز�� أي �V أJ �P��e�I دا�P��v؛J أي إ^!اء أو qQ ا�{!وع

)iii(          W�¬k Z i��¬�، أن ا���اv¬� ا�
�د�¬� ��"!`¬��rا�� ��أن �L!ر ا����وق، \�� ا��{�ور ا��ا^_ 

��J ا�
���Q�P، أو أ`W�k �P إ�I أ�fzص �

��J ا�
���Q�P؛�V إ�I ا��
��رج ا�

)iv ( و �¬¬��rن ا���¬¬rk ت    أو/أن!�¬¬U �¬¬U i�q¬¬Q �¬¬PJ أداء أي ) �!U�k¬¬(ا��آ��¬¬� ا�!اv¬¬�ة ��"!`¬¬�
                I�¬Qأ �¬U !��¬Lر ا����وق أن ذ�� ا��!L� وأن ،i�����ص J��qQ d اU ��U��k!ض ا�"!`�

��دي #�"J q�I ا�"!`��i؛�d`cz V أن أو  !Mأ Iإ� q���
)v (     ��� \k d`c�IL ادJ¬�ءات \�U�� �¬��U�\ u���¬¬�ع �rا�� !hأ� �U ن ا����وق�r� ر#¬�ت   أن�


           T¬Uا�� q¬Qو �¬
vx
�¬� \�fk¬�ذ ا��¬�ا\�! ا��rا�� a¬Lk a¬و� ،i��`!"��\ u���� �
�Q 
���k د أو��Q

����� ا�
�J ��c�d��k!� ��` I ا����وق؛ � _#��
ا�

)vi (i��� اU ��U��k!ض ا�"!`� Iz�
�� Z �

���ت ا���ر�� \J ����k أن ��!ي.

�� qQ ��_ #�_ أ��ال �¬V �¬           ) ب(�rا�� u� ا����وق u���         Wr}¬��\ ء�¬P�`Zا a�¬� a¬� ض إذا!¬Lب ا���
     qQ i��!ا^�� ا����\�ت ا��ي d���Lk اU ��U��k!ض ا�"!`� !�!Lk �Kو V�ا��ي �!d��k ا����وق 

 !}J q�M12(���ن ا (��U��kZا qQ دة��
. Pz!ا �V ا`��Pء �Q!ة اx\pغ ا�
��q ا�

hI&�� ���%&وط ا�
�ا�

12 -�:V ���ب ا�L!ض���د �� ��q آ{!وط ��"�L ��!ف أ��ال 

�V ���ب ا�L!ض إZ \��)أ( ���"���Uم ا��آ��� ا�!ا�vة ��"!`��i \��¥ ���ب ) Z) :i ���ز #�_ أي 
�!�qr ��_ ا�eYلYر اZ\���و ���؛ ا��qف \�آ���ن ا����!�� qQ )ii( ة�vم ا��آ��� ا�!ا��U 


���ت ا�"!`��Wr}��\ i ا��ي ��اJ uQ��d ا����وق؛J Wار د��!Uw\ i��`!"��) iii ( W
�h� a��Lk ا��
 i�
 ا��آ��� ا�!ا�vة ��"!`���� Iإ� i��V ا�"!`� Iو�Yا ����ا`�� ا������ ���

�د�P� N وا��Jوا

.\��{Wr ا��ي ��اJ uQ��d ا����وق

�ن إ��U�k ��\ Z ا��kق \�V ا��آ��� ا�!ا�vة )ب(�vZا ����k uQ!�Z ���ز #�_ أي �"��� ��k��L��\ uت 

�� V�\و i��`!"�� uQ!� V���k!k V"�ت اUp!اض \�#��fام أ��ال  !Xن وا�� أو أآc}\ �r�!z �
�

�ن�vZا ����k.


� �r�!z إZ \�� )ج(���Z ���ز #�_ أي �"��� ��k��L��\ uت أي ��¥ ��kح ���e Vوق اY aP#Yي 

� ا�{!��r ذات ا����، J�I أن ���د��
 qQ ا��kZق ��Uم ا��آ��� ا�!ا�vة ��"!`��w\ i\!ام ا��kق �� ا�

aP#Yوق ا��e إ��ر qQ ال��Yا I�J �r�!}ا� �
��
.ا�{!وط ا��ar�k q ���ل ا�
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y#��ت ا��
��Z W ���ز #�_ أي �"��� ��k��L��\ uت ��eوق ا��aJ ا��q�L وا������ ا�
q�#y )د(�

� ا�{!���k �rد d�Q ا��kق  إ��U ��\ Zم ا��آ��� ا�!ا�vة ��"!`��w\ i\!ام ا��]!ي��
ا�{!وط �� ا�


� ا�{!�J �r�I أ��ال qQ إ��ر ��eوق ا��aJ ا��q�L وا������ واYو�Kع ��
ا��a��k q ���ل ا�
q�#y
.ا�

)N( م ا��آ�����U ��\ Zإ aP#Yوق ا��eن و�
�vZا ����k uQ!�Z ���ز #�_ أي �"��� ��k��L��\ uت 

� ا����وق ����q ا���"!`��i ا�!ا�vة P��k!� V������k V��{�� V����\ W��

�yو��� VJ و��ة ا��


�ن�vZت وا�Jو!}

�� ا��k و��ة qQ ل�
.ا����ري وأ#�اق رأس ا�


وط ا�&%��� ���7%ذ�ا�

: ا������ا���\�L �"�أ `��ذ اU ��U��k!ض ا�"!`��i ره�ً� \��u�L ا�{!وط - 13

اء  ��_ ا�eYل، وأن ��rن ا�����U واYد ا������
أن ��rن ak �U ا���J ��U�I اU ��U��k!ض)أ(
 ��
^ _`�^ V� �
P��J uوا����� �
P\ °ى ا�����!^ �U ���rا�� _`�^ V� �P\ ن�L���
ا�

��� ا��!ور��؛�rدار�� وا��pاءات ا!^pا
�� وا��آ��� ا�!ا�vة ��"!`���U i وJ ���U�I ا��U��k ا��
��W ا��X`��� \����رة ا��q )ب(�rن ا���rk أن


�`�؛ وأن ��rن ا������� �"L��P ا����وق xrz و�rا�� _`�^ V� �P\ ن�L���
��U واYداء ا�

�� اp^!اءات vوا��آ��� ا�!ا^ _`�^ V� �
P��J uوا����� �
P\ °ى ا�����!^ �U i��ة ��"!`�

 ���#y
�V ا��U��k وا� ��U�� �f�` a��k �U ن ا����وق�r� ا��!ور��؛ وأن ����rدار�� وا��pا
rا�� qQ ��f� j{�� �P}� وأن ���`�Xا� W��
�� \����e �P`c وآ����؛ا���

���yا �eدرا VJ )ج( ��`�`�U ا����وق رأ�� T
�# �U ���rن ا���rk أن V����ض  j{��وزارة 

�`�اp`��`��ون yا���ل وا�{ا��L`�ن و��. وأن ��اJ uQ��d ا����وق و�"L�xrz d و
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Key reference documents 

Country reference documents 

Poverty Reduction Strategy Paper 

IFAD reference documents 

Programme design document (PDD) and key files (May 2007) 
COSOP (November 2002) 
Administrative Procedures on Environmental Assessment 
IFAD Strategic Framework (2006)  
Rural Finance Policy 
 
Other miscellaneous reference documents 
 
CGAP Country Level Effectiveness and Accountability Review (April 2007) 
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Logical framework 
Narrative summary Verifiable indicators Means of verification Assumptions/risks 

Development Goal    
To reduce poverty, promote 
economic growth and improve 
livelihoods of rural households 

1. Increased income of rural HHs  
2. Improvement in asset ownership index of rural 
HHs [Results and Impact Management System 
(RIMS) indicator] 
3. Improved social indicators, including reduction 
in child malnutrition and enrolment in primary 
education for both girls and boys [RIMS indicator] 
4. Reduction in gender inequality and increase in 
women’s empowerment. 

(1-4): Pakistan Integrated Household Surveys 
(1-2)Household Income & Expenditure Surveys 
(1-4) PPAF & partner organization baseline and 
impact surveys  
(3): National Nutritional Surveys 
(1-4):Poverty assessments  
(1-4): Relevant government statistics at the 
provincial and national level. 

 

Programme Purpose    
Facilitate sustainable growth in 
microfinance in order to give the 
rural poor greater access to financial 
services 

1. Increase in the number of active microfinance 
clients by at least 160,000, of which at least 50 per 
cent women.  
2. Increase in the gross loan portfolio of 
participating MFIs or microfinance banks (MFBs) 
of at least US$40 million  
3. Increase in the number of commercially viable 
MFIs and MFBs active in rural areas 

(1-3): Data from project reports and MIS of MFIs 
and MFBs  
(1-2) Performance indicator reports by the 
Pakistan Micro-finance Network (PMN) 
 (1-3) Progress reports of PPAF. 

1.MFIs and MFBs have an 
appetite for commercial finance 
2. Microfinance activities are 
profitable and result in 
increased assets & income  
3. Pakistan continues to pursue 
sound economic policies and 
poverty alleviation strategies. 

Outcomes    
Microfinance institutions able to 
diversify their sources of funding by 
accessing increasing amounts of 
funding from commercial sources 
 

1. Increase in the proportion and total volume of 
MFI and MFB assets financed from commercial 
sources.  
 

(1) Financial data contained in reports of 
participating institutions. 
(1) PPAF progress reports. 
(1) PMN Performance Indicators Report 

Continued commitment by 
commercial banks to provide 
financing to the microfinance 
sector 

Microfinance institutions operating 
increasingly as financially sound 
and sustainable organizations 
 
 

1. Improvement in profitability ratios (return on 
assets)  
2. At least three to four participating MFIs 
operating at or above 100 per cent operational self 
sufficiency 
3. Improvement (decrease) in MFI debt to equity 
ratios  

(1-3) Financial data contained in reports of 
participating organizations. 
(1-3) PPAF progress reports. 
(1-3) PMN Performance Indicators Report 

MFIs and MFBs able to use 
additional funds to increase 
outreach and growth  
MFIs and MFBs will not be able 
to obtain additional large 
amounts of subsidized loans. 
 

Expansion of microfinance outreach 
into rural areas  

1. Increase in active rural borrowers among 
participating MFIs and MFBs 
2. Increase in rural share of gross loan portfolio of 
participating MFIs and MFBs 

(1-2) Progress reports of PPAF, MFIs, and MFBs.  
 

MFIs and MFBs are able to 
expand and sustain rural 
operations without operational 
subsidies 

 



 




