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��)�� ا�01)ك �
.)�- ا�����, ا�+را*( و

��!+ ا��
ض

�� ا��را��J :ا���80W ا��M)درة���� pا����وق ا��و�

�� :ا����
ض�q�j����

�ك وا��را�J وا�Y!وة ا�"�!��:ا��آ)�� ا���34ة#Zا �����وزارة 

 �4�Xا�����Xا�-�(.
M�� :6.8 pq�!�����ن دو]ر أ 

� ���دل [(ا���` ا��e�f  و��ة ��L� Wق ����ن... :���� �
ض ا����وق
3.505pq�!�����ن دو]ر أ�"�!Lk  (

� pQ ذ�� �Q!ة #�ح ��J �Pk{! #��ات، و� #��،40:]
وط ا��
ض ا�3ي ����� ا����وق]� X�
 �v��� [�ا�MxM �V أر[�ع ا��ا�� pQ ا��� b#0.75(ر�v�)  pQ ا�

����#

!و:ا�\%)ت ا���)رآ� �( ا����� Y����fص  ا��hLع ا�

��!فj����


ك��!و ا��hLع ا��fص:���� ا�����  ا��Y��� :1.497 pq�!�����ن دو]ر أ 

��!ف j���� :0.547 pq�!�����ن دو]ر أ 


ك��
وط ا�����  ا��[ : bP#ل، رأسأ���ارد ]�V�� ��Vx!اض، و���و ا�

����ن8�:1.322)ه�� ا����
ض pq�!� دو]ر أ

�(� �4�X�80 ا��Wا��
�� ا��را��J ا��و�pا����وق :�������� 

 ا����وق [��رة �"�z!ةJ��^�{!ف :ا���80W ا���^)و.�
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 �# أ!  �
.)�- ا�����, ا�+را*( و��)�� ����$�
ض ���
ح ������ إ�& !�%�ر�� 
ا�01)ك 

 Pأو--�(.
Mا�


.)�--أ�$ M)و�%) ا������8 ا��( ��

�L ا������ ا��

��R Wر ] �kال ������ت- 1 !�Yآ pQ ���k!� !Lا�� j����، وآ��� ا���ل [����"� ]���]ت ا���!ض 
��Rر�fت ا���و�a!ا Zن آ�Y!ا ��q# Wن ا���ر �{�\��ن [��awج . ����hر ا�h"���� وا���f! وا���

�h}aZا Nه� pQ ���]!وا� ��R��aoا �Qر Iإ� ��L�L� �R�� ن ه��كwQ ،ك�#Zا ��P�kو X�e��ا و��P. ا�
�ك ##Zا ������i ا������ ا��راpJ و�a!] نwQP� ����دة �Rدة �������W� bPkف ����a ا�����W وا�

Zا Iل إ��eا�� ��a�q���و#�ف ���� �bP إ�Pو#�ف ����"� ذ. #�اق ا� ����آ�ت ��!z ثxM ء�}aإ ��
����ت ا��� ��Lا�را�Jو� �Rز�hت ا�� ا������ك ا���Jا�را�#Zة وا�P�.�Pة� ا�

ا�����  ا����
ح-�)ء 


وط وا��ا1و`)ع

�Pر�� - 2�� �K!V م ا����وق�L� ح أن!�L�W ا�j���� ��"]  ... �e�fق ا���` ا��L� W�����ن و��ة 
3.5� ���دل [(�"�!Lk pq�!�����ن دو]ر أ  (i��a!"ا� X��k pQ ة�J���� ���\�� ��!���k وط!}] .

)س ا1داء �( ا����وق�d)م �a��b ا���ارد *�& أ0�ا���� 

3 -� ���f���pQ j إ��ر ��aم ا����وق �����f ا��ارد J�I أ#�س اZداء ���� وا��ة k"�� ا��ارد ا�
� xMث #��ات1P�� Xة آ�� W�kى دور�� I�J pq�!�����ن دو]ر أ�!�pq أو #�� �W��x دو]ر أ  .


 #��ات��ى � I�J i��a!"و#�ف ���� ا�.

ا���رة ا��0P^)��� ���و��*gء ا���# ا���f( و

����ن دو]ر أ�!�] ،482 pq�U\ ا����ن ا��fر��R ا�����J pQ2005 �Lم - 4 )61 I���W ا���ik ا� 
p��Roا( . W����ل ���� ا����ن  ��kم 4.1وار�J pQ �v� pQ ا���J pQ �vم 6.6 إ�pQ 2004 I ا�
�p [�"` ا�- pQ ا���J pQ �vم وا�� 50 [���دة �Vره� - 2005�aاج ا������Z XRZة ا!��Lر ا��M . و���

�!��K آ� أن ا��Lرة ا]#����[�� ��"�� ��Rة Wا��� ��12.216وk"�� ا]���ا��ت �W ا����وق . أداء ��
���P أ��UL ا�ن �MxM ،تx��k ��]رZ pq�!�����ن دو]ر أ . I�Jوض أ!Lا� ��وآ�ن ا��!ف [����"� ��

.�وق�W ا���#� ا��ي و�K^ ا���

���S ا��1ال

5 - Iا#���دا إ� i��a!"ا� u���k و��ة N!��k ة�����ال pQ ���ب ��ص [�و]رات ا��]��ت ا�Zا �K�k ف�#
�ة���X و���ا��aت J i��� ا����� ��kل . [!ا���] i��a!"�� ب��� Iال ا����!ة إ���Zل ا��k و#�ف

��^ إ�I ���[�ت [����� ا����� ��k!ه� آz X!آ� �z W!آ��Lا� ����ت #� . ���Lأ�� ا���ه�ت ا�
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!ي ا��hLع ا��fص ا�{�رآ���Q Wف pQ �K�k ه�N ا����[�ت [��رة �"�z!ةY��� W�. ��{!آ�ت 
�e�fا� �Pk�L��� ������ ا����] X�����X�\}k i ���ب �a!"ا� u���k و��ة I���k و#�ف . IL��� و#�ف

�� ا����!ة J�I �� #�اءه�ا ا����ب أ��ا] �W ا����ب ا��fص و���ه�ت �qا��.


اف[iت ا(M��
�

�z�� i!اف ا�"�z! �����وق- 6�a!"ا� ��f� ح أن!�L�W ا�.

����j�
وط ا�^)�� �����  ا������ ا�+را*�� وا��8)0)ت ا���ا�T�0P)ءات �# ا�

�W ا����V و�Rد ا#���Yءات- 7 
�� .

��8
�ا�

X ا���ا[�! ا- 8�k ا�"#�ف !���k ����k I�J ������i��a!. ؛���Q��kو �Q��z ن�qk ا���ر��ات #�ف ���Q
 ��Rا!� b�k ؛ و#�ف!M�� ءات��L�#ل وا�q�#[ا ��Jة و�����j ا� pQ ت�Kاء ا#��!ا!Rإ b�� و#�ف
�i #���� و� �LQ��hfط ا�����P�R �����وق [{dن �!ا��Rت ا�{�ر��؛ و#�ف �Lk X#!kر�! �a!"ت ا��]���

�ة إ�I ا������ ا�!ا�R رأ�� ��WJ �e ا�PK وا�����J u���P، و#�ف �"�يوق ]#��!ا�!ا��R ا�
"#����iا#��fام آ{�ف ا��aoق، وا����ب ا��fص، وا��a!"��] �e�fا� ���وا���ا[� ا��ا� .

 k�!-رآ�(� ا��\��*� ا���8%��� وا��

ا��\��*� ا�����%�8

��R iرا ���fر- 9�a!"��] �e�fك ا��#Zا ��P�k �h}aف أ�P��k ف�# �a�aو Ia��Q�z ر�R �J��� W�ة 
� و�kا�!pQ ��a�R ا�{�ل، ��و#�ف k!آ� .  و]�� ا�!pQ ��a�R ا����بو�Rر [�[� و�Q�Q ودا�p و

��R �Jر ه� أ��� W�دا�� ا�!pQ ��a�R ا�{�ل و��R!ة  وه����ا�h}aZ ا��راJ ��J��R Iر ���fرة 
��^ pQ ا���ر وا���ر ا�!��a�R ا�Z!ىود�X ا��!د pQ ه�N ا. ]�� ا�!pQ ��a�R ا����ب XVأ Wآ��Z .

����� اpوه pQ ا������ I�J ة��R رة�V �Pن و����qا�� W��ك وا��را�J أ��� b�k أ�Jادا آ"�!ة #Z .
Xq}� كو#�ف�#Zي ا�P������p ا���X�e و W�� ا���p  ا��L!اء ����J ا����Q�P دا�X ا�� ا�
�� ا��!آ�� J���R Xq]I!ة ،bP��] W�. ا����ء ا��!�Kت 

.%- ا�0P%�اف

�XY ا��Lرة J�I ا��{�ط ) أ: (#�ف ���W ا]#��Pاف- 10 �P��J u��� !����� �LQو i��a!"ر ا��R ا����ر
�ن ) ب(ا]���Vدي و������ت ا��L!؛ K ���� e\�ر ا�����W وا��pQ W��P ا����!ة، R اف�P�#وا

XY ا�!أة k 50أنVZا I�J �v��W ا�������W؛  pQ ا� X)ج ( I�J W������و��V�k آX أ#!ة �W أ#! ا�
��qت ا���دة وا���eا��� ���د �Lا� ����آ�ت #!z إ��ى �� u"�� �LJ b��اول ا����Rو �]��hت ا�

��اد؛ ) د(؛  ا��{�����اZ#��روoل ا��� pQ ���� �Kو �P���ن أ] ��qن Zي ���i أو Kه(و ( ����kو
�����.ات و�LQ ��رu�!� WJ WPK!�k �R ���ن ��hk! ا�!أةا����ء ا�
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ا���)رآ�

�، وا��p #�ف - 11�Lا� ����آ�ت #!z pQ ��J�� رآ� [��رة�}#�ف ��kح ������W وا���e!Q W��P ا�
i��u���k X أ�h}a ا�����u، وj���qk b#�Lk ا��XL، و����k ا��aoج و�Rدة ا�}k . j�q� و#�ف

!اV"�#���� ا�z�L!آ�ت ا�{�رآ�ن ] �pQو ،`aا���ا Nه� XY� ا�X]�L #�ف �����ن J��Q Iا�v  إدارة 
�ت اZآ"!��و#�ف �{Xq ا�{�رآ�ن أ��� را[�hت ������ ��k [ . ����Vح pQ ا��Zال ا�Z!ى إ] ��

� –ا����vة ا�{�!آ� �Lا� ����آ�ت #!z إدارات 
���� pQ رآ��} و����دة – �XY ا�����Rت ا���ر�`، وا�
��� إ��V . IرJ �Pk�I ا���و�Lا� ����آ�ت #!z pQ ���qا�� bP#أ XL��k ف�# ،i��a!"ل ا��q�#ا X"Vو

����q ا�{!آ�ت pQ ف �{�رآ�ن [�� ذ���# Wا��� ،Wرآ��}.ا�

ا1ه�اف اi.�)���-دال 


.)�- أه�اف M��8ا���
ا�

�W أ��eب ا��- 12 W��Jا��را W������ى �k!ض ا� W���زات ا��\�!ة و���Pي ا��Pف ه� اxVoل 
 pQ ك�#Zاj����p��!ا� !Lا�� W� ��� �� ،������ا �L�!h] bPود��� pvا�\�ا bP��.  W���k u�!� WJ أ
W��i هX#x# !��hk pوا�\��� �a!"ا�  W��Jا��را W����� ��eZب ا����زات ا��\�!ة �W ا��Lا� 

 pQ ك�#Zي ا�P������jو ����kام ا#�!ا�f�#�] لا������ وx\�#oق وا����] W�J�Q�ا��p ا����ري ا�
W��P�����ا�� pQ د��ل ا�����W وا� ����k uL�k ف�#.

��80Wا1ه�اف ا��8)0)��� وا��

13 -���Pاق ا��#Zا pQ ��L�� X#x# ء�}aw] i��a!"م ا��L� ف�# . ���}k pت ه�#����� ����v!ه�اف ا�Zوا
� ���L!اء، وإد��ل ���Pم ا�{!اآ�ت ا]#�!اW�] ����k ا�W�J�hL ا���م وJد Wرآ��}!�W ا�Y��ا��fص وا�

 Iر���� إ��k ل���k أن Wq� pا�� ��Lا� ����آ� #!z �"��ep�P��i . ا����ز �a!"ا� iv��a !Q�k و#�ف
���L�� ��e"� ا����ز �e�� آ�ت!z ء�}aإ XRأ W��د #��#�ت �J[ س�#Zا . I�J أ��� i��a!"ا� Xو��

����W أ#W�� bP وا��W��P آ��� إد��ل ���Pم ا����.pQ ا�{!آ�ت

ا���اء�� �, �0)0)ت ا����وق وا�0
ا��\�)��

�� ذات - 14�Pاق ا��#Zا Iإ� W��P��i ا�Q W����] �e�f!ص و�eل ا�����W وا��a!"ا� ����kإن ا#�!ا
�{�ر�� �{�!آ� [�W ا�W�J�hL ا���م وا� u�!� WJ �e�� أ#��ر I�J ا������ وا����ل ��Lص ا��f) أي

��Lا� ����آ� #!z ( ت��R����qا�� I�J ا����ل ���}k pوق وه����� ����kه�اف ا]#�!اZا bJ�k
�����i أ��� ا#�!ا�k���ت ا����وق ����� ا��hLع . ا����� وا���eل إ�I اZ#�اق ا��a!"و��"� ا�

���ت   ��ار X ا����� ا��MxY ا��اردة �P�Q، وهpا��fص وا�{�رآ� �Q^ و��hط ا��Jا����#�ت، و
�ر، وا�{!اآ�تY�#[ا.
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ا���S�8 وا���اء��-ه)ء 

�, ا1ه�اف ا�������fاء�� ا�

�� ��h ا����� ا������ ا���[�� - 15 i��a!"2010- 2006(���اءم ا� ( ����v!ا� ��Jا��را ��- 2006(و��h ا���
�ك وا��hLع ا�). 2020#Zا �������hV Wع  Xآ pQ ت����kآ� ا]#�!ا!kا������، �رو I�J pJا

�W ا�\�اpv، وا����� ا��\�و��، و���Xv واx\�#oلZا W���k XRأ W� ��R��aoا����ري، وز��دة ا 
��c�"ا� !��f��ا�PR ا� pQ ��.ا�����!، وا]#��ا

#���(�.iآ)ء ا
�ا���S�8 �, ا�

16 - p��aاج ا�������W أ �M���� ات�J��� ��a����J Uة �PRت �V– ��"ا� �P��] W�  ��ا��و�p و��!ف ا���
�b ا����ة، وا����وق�� �Jوا��را ����Zا �����{!و�J . ا�#��ي، وا���[�ن، و pل ا�"�� ا��و��و�

� ��Lم ��!ف ��] ،�Q�P���pQ ��J ا���ر ا��R[ت ا���fا� ����kء و�}ao ����q��� ا�"{!�� ا�����
����Voا ���ل ا�"�� و��R[^ا����� ا�#��ي [����� �{!وع ����z pQ  .Uرك و����}k ��a�� �PR ه��ك أي 

!��hk pQص�fع ا��hLا� ��� J�I أ#�س ا�{!اآ�ت �Lا� ����# .

ا���X.)ت و�l)ت ا���4)ت-واو

��8��
ا���X.)ت ا�

17 -pه i��a!"ت ا��a�q�) :i ( ؛��Lا� ����# !��hk)ii ( ؛������ت ا��fا�)iii (إدارةi��a!"ا�  . b�� و#�ف
}aء إ����������xMX#xث z!آ�ت �L�� ) :i ( ؛�Rز�hا� ��Jت ا��را����وا�����ت ا��راii ( ��J(ا�

����jأ#�ك �y#�� و) iii(ا���Pة؛  . ���Pاق ا��#Zا pQ ءxو#�ف ���LJ b ا��V��kت k��ر�� �� ا��
��، وا������ت ا�������، وأ#�اق ا���درات(�����W) اZ#�اق ا��� !Q�k/ص ا����ل ا�!Q W��P�

 I�J�����}k ا����ةأ#��ر bPk�����  .W������aت ���vم ا�Lk اء /و#�ف�# �� I�J {!آ�ت�و� W��P�ا�
��Lا����� bPk�Rوا���� bPk������� XRأ W���z�� !�\e p!اف J�I ا������. �a!] u�!Q ء�}aإ b�� و#�ف .

�ك وا��#Zا �����.را�J وا��ارد ا�"�!��و#�ف ��b أ��� �V ����kرة وزارة 

�l)ت ا���4)ت


 �cQت �����Lت- 18�W ا��j���q اZ#�#��)5ا�eZل ا��Y[�� ��{!آ�ت i (: (ه��ك � �v�ورأس ) )ii؛ pQ ( ا�
��aت ) iv(؛ ) pQ ا��16�v(وا���ر�` وا��را#�ت ) iii(؛ ) pQ ا��56�v(ا��ل ا����X ��{!آ�ت �v[وا

 ��Q�Ko16(ا�v�6(وا����Lت ا���ر��، [� pQ ذ�� ا�!واk` وا�Q�q¡ت وا��{\�X وا����)v ( �a؛ pQ ( ا�
�v�). pQ ا�


،اiدارة-زاي �تآ)ا �W8و��)ت ا���3�4 وا�


آ)ء ا���3�4 ا�
����8ن[

19 - �Lk ف�#I�J i��a!"ا� WJ ���ك وا��را�J وا��ارد ا�"�!��ا��yو��� ا���#Zا �����و#�ف .  وزارة 
k ���� ء�}aإ b�� b�kك و�#Zا ��������ل ا����#�ت، و#�ف �!أ#�P وز�!  pQ اف!zo�] م��L�� ��P�R�
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Y��W ��زارة ا����� وا��fا�a، ووزارة ا����hf وا����� ا������، ووزارة ا����رة وا����� ا]���Vد��، �
�Q�P����Jت ا�� z!آ�ت  xMثو#�ف ��b إa{�ء. وا�\!�Q ا����ر��، وا��Lا� X#x�� ن��a�V `R�] 

 
�����ع �Jم ����إدارةا�{!آ�ت و#�ف ��k!ه� �Rا pQ W��k bP#Zدارة .  اoا 
���� b�k و#�ف
W��������W وا�����k W��P^ را[�hت ا��� xY�/!��# pا�� ����f. إa{�ؤه�يا��W��P ا�

�W8و��)ت ا���3�4

20 -�a!"ا� ����k ���J I�J i��a!"ا� u���k ف و��ة!}k م#�ف��] ���� i� . ��Lا� ����آ�ت #!z م�Lk و#�ف
W��P��� ا�����W وا� �L"��X #���� و�LJد J �h� أ#�س I�J ��Lا� X#x# دارةw] . ار�k و#�ف

 !Q�k ف�# pص، وا���fع ا��hLآ�ت ا�!z إ��ى W� ��Rر�� ���Lk ة�J���� [�#��fام �Lا� ����آ�ت #!z
X#x# وإدارة !��hk pQ ���f�� �L�!Q��Lء .  ا��}aإ b�� ت ا��!ور��، #�ف���fا� b��Lk !و�����

��اداتoت وا������و#�ف k�!ى .  وا�h}aZ ا�������L،را[�hت ������W وا��XLa b����� W��P ا�
Jاآ� زرا!� �h#ك [�ا�#Zا ������ وأ��Vم أ�!ى �k[�� ��زارة �[��ث J ��L�"hk�I ا���X�e و

�ك وا��را�J وا#Zا ����� وz!آ� ا����X وا�Roرة ����jو#�ف ��Lم ��!ف . ��ارد ا�"�!��
����ا�W������ ����X ا���ات ا��\�!ة ا�xزkو X�ا��W��P وz!آ�ت #���� /�� [���Q! رأس ا��ل ا���

��Lا�.

دور ا��8)*�ة ا������

�WJ W��k ���P �إدارةا]����ز ا�xYث [�ا#Q �h!ق  ��e"�{!آ�تا�#�ف �kار - 21  pQ b�� pء دو��hJ u�!
�Lh�!�W . ا�Y����] �e�fءات ا��hاض ا��!�Z ��هy�و#�ف ��b �{� �"!ات ���Lk و���� ودو��� 

�W ا��hLع ا��fص وإa{�ء xMث z!آ�ت ���� Wرآ��} #���� إدارة�� وا����وض [{dن ا��V��kت � ا�L�ا�
��Lا�.

��8��
و`, ا�4)��)ت ا���3�4 ا�

�، و#�ف �xل ا���� اZو�- 22�Lا� ����آ�ت #!z W��i، #�ف ��kغ ��آ!ة ارk"�ط �z Xq!آ� �a!"ا� W� I
��V��kا �V�k bه��k آ!ة�� �K�k ص، و#�ف�fع ا��hLا� W� Wرآ��}!�W ا�Y��ت ����� وk��ر�� �� ا�

`�hة ��` ا������ ا��آ�]ت ا� . �� ��J!Q ت��V��kا �aا�fوا� ����وWJ x�Q ه�ا، #�ف �V�k وزارة ا�
��!ف j��������ا� و�� z!آ� ا����X وا�Roرة `�k!ا�� I�J �� .

�8��
�ن وا��o�(M ا����+م �%)]
آ)ء ا�����  ا�

23 - ���qا�� ��"k����Roا i��a!"�� 6.8ات��# 
��ى � I�J pq�!�و#�ف ��qن ه��ك .  ����ن دو]ر أ
u�!� WJ i��a!"�� ك!�}� X��k :ا���� W�����ن دو]ر أ�!�pq 3.5وق ["�� V!ض  )51�v�؛ ) pQ ا�

P��V ص�fع ا��hLا� W� Wرآ��}� W�!Y��� W� ����� bP#�1.5 وأ pq�!�����ن دو]ر أ )22�v�؛ ) pQ ا�
��!ف  W�����jوأ��ال ]�V�� ��Vx!اض  �P��V 0.5 pq�!�����ن دو]ر أ )8�v��pQ ( W ا� �، و���ه

 ��"] ���q1.3ا��pq�!�����ن دو]ر أ .
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رات ا���P)د�� وا��)��� ا��4ا��، -p)ء Mا��

���K��8 ���4ا�� ا����
ا�l4)ت ا�

�i إ�I #�ف ��X ا- 24�a!"�4008 ن ا���ر�q# W� �fz ) أ#!ة2001أو ( bP��] W� ،6005 W� 
�W ا��8002W��Pا�����W و   . ��a ن ه��ك�qk ء600و#�ف��a �P���k �Q�P���و#�ف �qkن .  أ#!ة 

p�� ��#� ا�!����v آ�ز��دة إ��aج و�Rدة ا���آ�P وا��f!وات ا��hز�R، وا���آ�P : ا���ا�v ا�
����jأ#�ك �y#�� ات ا���Pة، ووا��f!و.

ا�\�وى ا���P)د�� وا��)���

�W ا��#�ف �kداد ا����vات - 25 W�] اوح!�� �] X30 50 و p�� pQ ا��W�� pQ ،�v أن ���]ت ا����v ا�
{�ر�� ا��e�f #�ف  �k��وز ��50�v���ل ا����v ا]���Vدي [��".  pQ ا�� p#�#Zر ا����ر ا�V �Vو�

�pQ �v ا�53.4 .Q ت�"�L��� �K!�� ivا���� Nوه�p �"��] ض��faوث ا�� �� ،�v20 ا���ا�v� [��¤  pQ ا�
���ل ا����v ا]���Vدي X�� I15.6 إ��v��W ��¤ ا��j���q، إذ أن .  pQ ا� ���fK !Yأآ i��a!"و��� ا�

���ل �v�J ا���Vدي [��"� ي pQ ا���v #�ف ykد20ا����دات [��"�  I23.7 إ��.pQ �v ا�

اP��X)ر و���0, ا��N)ق إدارة ا��^
��، -f)ء 

��

��M)ت إدارة ا��^�

26 -q�]ت ا���J iة #�a!"��u�Vاف د!zإ Iج إ����� ^awQ ر�� و����� . W�!Y��و#�ف ��h�` دور ا�
fع ا��hLا� W� Wرآ��}� ا]#���f] �a"!إدارة�ص و����Jة ا��hLع ا��fص pQ ا��Lا� ����ع  #�hLات ا�

Q ص�fافا�!zoا ���J j��qkاف و!zoا �Y�] p . i��a!"ا� I�J ف �{!ف ا����وق�# ،���� ����aو
�W أXR ا#��!اض . [��رة �"�z!ة bP#Zا ����V X!ة ��J ت�L��] اف!zoت ا�Y�] b��fk و#�ف

�b ا��روس J��ha Iق وا#��kو ivا����.

-�(.
Mوج �%) ا�
اP��X)رات اi.�)��� ا��( �0

�� �������pث ا�"- 27 i��a!) :ل ) أ�eا�� W� W��P�� آ�#��� ��LQ W�q!اء ا�����W وا��Lا� ����# !��hk
�� ذات ا�����J ا������؛ �Pاق ا��#Zا Iد ) ب(إ���J[ا ����k b�� ¤�� ،ت ا����ر����xام ا���f�#وا

 I�J ا����ل XRأ W� i����fام z!آ� #���� و���Pم ا#) ج(؛ أ#��ر k{�����ا��"�دل [�W ا�{�!ى وا�
Lا��"��e آ�!z Iذ�� إ� ��] �P���kو �وk{��� ا�{!اآ�ت [�W ا�W�J�hL ا���م ) د( ا����ز �p�P؛ �

�W ا��hLع ا��fص W����kا#�!ا W�.وا��fص u�!� WJ ا�{�ر�� ا�{�!آ� [{�رآ� ���ه

.%- ���0, ا��N)ق

28 -� �h}aZق ا�ha ��#��� ���i ا�f"!ة ا�xز�a!"ا� !Q�� ف�#���P�و�a!ا �xه��م . ��k I"� ا����زات 
 `�� ^aأ !�� ،�LQ �e�� ارد��W ا����V أن ���k b#�� ا���hق [ ،�e�fر�� ا��}ا��ي أ[�اN أ��eب ا�

�vx� أن ��k اZ#�س ����#�ت ا��!��� ا��Lا� ����آ�ت #!z I�J.
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 ا�
����8-�)ء f(bا��

(%�� $�4bا�� 

 ا�
����8 و��ا��f(bا��

29 -!z�"��J iة ���f! #�ف ��b ر�eه� [��رة و�Y�] u�!� WJ �L�Mت اzo!اف ا��a!"ا� ^Rا�� . !hfا�
 W�!Y���i [�ون �{�رآ� ا��a!"ء ا��] ���}k م�J م��� ^aول ه� أZا– XRأ W� �LQ 
�h��[�ن �� bوه 

���ه�bPk ا����� و�Wq أ��� �W أXR درا��bP و "bPk[��kا ."J ����k bk ا�Pع و��hLي ا�!Y��� W��د 
 ����W أXR اo#!اع [� bه��k آ!ة��ذج �a I�J �LQا�U ا�kو b���W أ��Mء �!��� ا�����ا��fص ا�

y#��ت ����K ر[� XV!�k ا������. ا]�L�aء] �a!�L� وا�vx. وا�hf! ا�pa�Y ه� أن اRo!اءات ��! ا�
� وu�L�k ا�!و�aو��ا�PR ه�W�k ا��W���d، ا�fkت إR!اءات ���vx� ���Lk ة�J��� !�Q . ¤��Yا� !hfوا�

 Nه� XY� L��k �V! إ�I ا]����ص ا�h��ب ��Lا� ����آ�ت #!z دارةo ���Lه� أن ا����Jة ا�����L ا�
���f�� ا�P��� �kر�� �Q��z و���Q��k. ا�J u�!� WJ ��q}�W ه�N ا� j��fا�� b�� را[��، . و#�ف
��k !��f� �R�kر��#Zوا `�hا� pQ ت�"�Lk Xqz I�J ،��Rر�fق ا�����] u� . ،!��f�W ه�N ا� j��f��و�

�!اآ� u���k أ�!ى Iارد إ��� �Vرا �W �!�� ا���Jo Xدة �R�k^ ا��Lا� ����آ�ت #!z ��k ف�#.

)l�Mا�����$ ا�

30 -o �L"� اءات!Rاpc�"ا� !��Lا����وق�� pQ  i��a!"ا� j�e ، ����W آ�"] �cءا��� " ^aZ ا!�a W� 
��
�c�"ا� I�J !�"آ p"�# !Mن �^ أي أ�q� أن X�� ا����xت #�ى ا����R����qت pQو��f��k Wم . ا�

 ������ر#�ت ا�yآ�ة، وه�N #�ف ��hf���] �z!��k ا��{�رآp و#�ف ��b ر�eه� [��رة وا�
�ن ا����ي Zي ¦�Mر [���c #�"�� دون إ[�hء��.

ا��0Pا��-آ)ف 

31 -�LQو �P�h}aأ �#�k و#�ف i��a!"ا� ���Pa ��] ثxYا� ��Lا� ����آ�ت #!z !��k ف�# ،���� ������Vت ا�
�"����"��e "�k ة���R زات����X را[�hت ا�����W.  ا�h�p` ا��k و#�ف/ W�����ا  W��P�ا�

�!اV"� ا��yو��� XY�u�!� WJ ��c و#�ف ������k b ا]#��ا�� ا�"�.  ا�{!آ�تإدارة [��رة �kر����، 
�ر#� ا��را�J ا�������.ا#��fام ا�!ي [������L و

 (�.(R-).�.(ا��).�.�� وا���8 ا�� S�(Rا��
�Pر�� - 32R W�] i��a!"ض ا�!V ��V��kا Xq}�#j���� ��a�a�Lا� �L�Mا�� ��Jا��را ������ pوا����وق ا��و� 

�� ع أ��Mء و#��ز. ا���L� pم J�I أ#�#b��Lk �P ا�L!ض ا��L!ح إ�I ا��L!ض�Pت ا��a�ا��ورة ا��
�Pad}] وض���.ا��رpQ �R ا]��V��k ا�

�Pر�� - 33Rوj���� ������ pا����وق ا��و� W��R` ا��LاW�a ا���ر�� # �P�Q��h ا]�V!اض ] ���f� 
��Jا��را.

34 -��Jا��را ������ pء ا����وق ا��و��}aإ ��V��kم ا�qوأ� u��� ح!�L�d] ���Lن ا�L!ض ا� paوإ.



EB 2007/91/R.24

8

 (T�(R-��Lا���
35 -eأوp uQن ��اd] ا������ي 
��: J�I ا�L!ض ا��L!ح [�R` ا�L!ار ا����pا�

�Pر�� : �
رR Iم ا����وق إ��L� أنj����xت ������k �Jدل �] �K!V  �P��V.... W�����ن و��ة 
 �J�� pQ u���� أن I�J �e�fق ا���` ا��L�^����....�MxM �Vا�] ���� b#ر X أر[�ع ا��ا�� وأن ���

 �v�#����، وأن �z ��Z ��f!وط وأو�Kع أ�!ى �qkن �J �L]�h�pQ  ( ��a I ا��pQ)0.75�v ا�
�L�Mا�� Nه� pQ ���L.أ#�#p ��{!وط واZو�Kع ا�

����رت [��^
��Jا��را ������ pا����وق ا��و� 
�vر
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 (%.��ا��s).)ت ا�%)�� ا���ر!� �( ا�4)��� ا��
ض ا���4)وض �
) pQ ت�Kو���ز / �����19أa��ت ا�k2007(

ا���)�+ ��# ا�\�#�8

1 - j�����Pر�� R ���q� X�q�#)���qا�� ( i��a!"ا� �h}aأ ��R pQ W����ا� W�] ������Xv ا�� b��k
��ة ���� N����k .p�� �� ���qا�� X�qk و#�ف) :i (ور�� i��a!"ا� ����k ��ا�!أة آdداة ���\��! pQ ا���
�R[؛ ا�������J وا]���Vد�� ا�)ii (ء�hJأة؛ إ!�i �����ء ) iii( اZو���� pQ ا���ر�` إ�I ا��a!"ا� ���}k

� ا���J p�I ا���اء؛ ��J�Lk I�� اZدوار ا���Lد�� وا�{�رآ� pQ ا�fkذ ا�L!ارات دا�X اZ#!ة وا�
)iv(��a!"ا� pQ jv�{ا�� ��L�� تxهyJ I�I وR^ !اJَو#�ف �. iإ�hJء اZو���� إ�I ا����ء ا�

bP����kو W����v!ا� i��a!"ا� p�{��و#��b إ�hJء ا�QZ��� . ا���fص ا����� [�W ا�����pQ W ا����ر 
�� ا]�J"�راتR وي��k ل�� pQ ا����ء W�. إ�I ا�!��zت 

#���L1ن ا(X8ا� (�(s�

��، ��J ا]���Vء،- 2�qا�� X�q�#ن�qا�� ����L� `Rر ا��ا�"�J[ء اxإ�i��a!"ا� ����k pQ W���eZو#�ف ، ا 
p�� �� I�J ،���\ا� ���� �L�L�k ،ص!�k:

�i و�q�Z �LQم ا��{!���ت ا������ ا���ر�� ذات ا����؛)أ(�a!"ا� ����k
�J i�I ا����� ا���p؛)ب(�a!"ا� ��hfk �h}aأ ��R pQ W���eZن ا�q��� j��ا��X�Y ا�pQ�q وا�
���W؛ا]��!ام ا��ا�L�� `Rق ا���qن اeZ)ج(
��ت ا����� ����qن اeZ���pQ W ��ار ا����#�ت وا��bq ا���p؛)د(���{�رآ� ا�
)N(وا��!ام u�Mا��� [{dن ه�ا ا���Kع/��اد ا�axJoت وا��qا�� �P��J UV�e pت ا����V��k[؛أو ا
��V!� i ��راpK)و(�a!"ا� Xq}� [أو أ �P��f��� pا�� �����Lا�� �P�\}ن����eZن ا�qا��.

�L
ا�

3 - !}J ��Mا N��Vأ �J�� pQ �e!�� ص�fا� ^���a i��a!"12(#��{¨ ا� ( I���� I�� ر�© ا����ذ�k W�Pz!ا 
i��a!"ا� ������ b��# b��Lk اء!Rإ . �P���Lا����وق و� �P�Kو pا�� !������ أن ا��qا�� X�qk و#�ف

���a `Rم إدارة ا����iv واMZ! و����kا �^، ��` إ��hرات ا����وق ���L!ض] �V ، URم أدر��a pQ
^���i وأ�R Xq}k �Paءاً �a!"ا� �eر.

���p
ا���)ر�
 ا��

��J إ�Jاد وb��Lk ا���Lر�! ا�!���� j�a ا������ وا���Lر�! . ا���Lر�! ا�!���� j�a ا������)أ(- 4
 ����# j�a ����!���Lk b��L�] iر�! �a!"أ�!اف ا� W�ا�!���� ا������ ا����ة، #��Lم آX �!ف 

���k W��kو �������� ا�q{�ف ا�ول ا���Lم ا��p�L وا��دي ا��!ز �xل ا���!ة ا�] �L������Lت j�a ا�
.ا���م ا��آ�ر

�!��p . ا���Lر�! ا�!���� ا������)ب( !�!Lk اد�Jo س�#Zا������ ا j�a ����!#�{Xq ا���Lر�! ا�
�kو N��P�kو !�!Lاد ه�ا ا���Jو#��!ي إ ،i��a!"ا� WJ ي��# j�a ����!���J N�I �!ار ا���Lر�! ا�

.ا������
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-�(.
Mآ�+ ا�
� ��N��

5 -Zا ������ك وا��را�J وا��ارد ا�"�!�� [�]�z!اك �� ا���Pت ا����� ا�{�رآ� I����# pQ وزارة #
��Q Xq}] iري J�I أ#�س ا�����! ا�������a!"ا� �P�Q X����# pر [�����ر ا���ر ا���Y�#[ا) :i ( ب!Lا�

�!اآ� ا���ز�� وXLa j���qk ا�����ت إ���P؛  W�)ii (ك�#Zا ��P��] W�v�Lم ا��ا����م [��{�رآ� pQ /اه�
�؛ �Lا� X#x# آ�ت!z �h}aأ)iii ( !Lع ا���KوZا �z�}وه�Q�P����J ا��و���ز ���آ��� . [�W ا�

�i أن ��fkر �Rرا أ�!ى أ��Mء ����k ا�a!"ا� WJ و��y��L! �"ا�!����v ا� W���h�!z ،i أن L��] �Lk!ب �a!
�رإ��ى Y�#[ا pQ رآ��}. و#��!ي ا����ر وإ�R �Q�Kر أ�!ى [���{�ور �� ا����وق. ا���Pت ا�

�K�(X� ت��)ر0)ت(�tا

6 - XY��# ���qات �ا����"W ا���k [أ X�q�#و ،�P��و�a ا����ك ا��و��� [{dن �kز�� ا�"��ات وا#��fا
Q ر��ه��k b�� pإ��ر ا�ا�� pi��a!" \��� أو�ة �!h� ره��"�J�] ��� ا���� ا������� �P���k ات��"� أ�� 
����J رة�h� ذات.

�p)�� ا���ارد

7 -# pQ ����"hارد ا����� ا�� XRأ W� �v�Lا� W�aا�Lا� u�"hk ����q� ���L��� ا���ا[�! ا�R ���qا�� �f��
i��a!"ا� �Lh�� .���q� !�]ا���ا ��R �f�k و#�ف ،�c�"��] ار!Kون إ���ق أي أ�] i��a!"ا� ��� ا#��ا

 ��� ���i، وه� �a!"ا� ����k ء��Mأ ����. ا]#��ا�� ا�"�u��cأ#�#�ً� ����Lو����k ا�{�رآ� ا�

ا����j  وا���).�

8 -# �P��� pرات ا���Y�#[ا �a��eو X�\}k bJ�� �����W ا��ارد ا�"{!�� وا� p�q� �� !�Q�k ���qا�� X�q�
�iا��a!"ا� ����k ��]ء و��Mأ ^k����i و#�اد ا��j���q ا��q!رة ���a!"ة، وذ���� ���� XVZا I�J ���xe 

�ل��#x� رات�Y�#[ا ��k.

#���ا��

��}�p ا�#- 9 I�J ���qا�� W�y�i��a!" �K  ا����� !��f�ر#��Pk ا����دة  وuQ ،وا���ادثا��[{dن 
�P��� ��a��� ا��fا� p�{���� J�I آX ا�!آ"�ت وا���ات k#�ف و. �qا�� W�y i��a!"ا� pQ ���f��ا�

 ���"�Iz و�K ا���f! وpQ ��ود ا��� �]��ر#�ت ا������، pQ . ا��q��� و���ز W�ا������W، أي 
 X��k ضذ��!Lال ا����W أ W��dا��.

-�(.
M��8ن �( ا���
ا����4uن ا�

10 - pQ i��a!"ا� u��� IL"� أن ���qا�� X�qk ��a!"ل ا��q�#ر�© ا�k I�� `��، ره�� [dداi ^vه�ا ا�
�� ا����� و[���{�ور �� ا����وق�fا� �vا�� Nر!Lk �� `�� pK!.ا�

. ا���4� w��pv��()ت

11 -��k Xآ ���qا��  i��a!"أ�!اف ا� W�إR!اءاk �P���L �Pk ا��p  ا�Z!ىا�����xتأو ا�������ت �!ف 
�i ����� ا������ ��a!"ا� �ًLQضو!Lا� ��V��k[.



u��EB 2007/91/R.24ا�

11

�(� �L(bى ا�
O1ت وا��^�ات ا(Mآ

.)�-ا�b�0ام ا��M

12 -Zا ������ك وا��را�J وا��ارد ا�"�!�� �� ��X�qkp وزارة #:

� ا��La b�� p��P أو �kر��ه� أن �qkن أ�aاع ا�!آ"�ت وا���ات ا�Z!ى )أ(vx� i��a!"إ��ر ا� pQ
�i؛�a!"ت ا��R����[

�J i�I أن ���L! ا#��fام ا�!آ)ب(�a!"إ��ر ا� pQ ر��ه��k أو �P�La b�� pى ا��!�Zات ا��"�ت وا�
i��a!"ا�.

ا����� وا�84)د

�� ا����وق J�I ا���ر [��d اد�Jءات أو ��fوف [{dن - 13�qا�� ��"kو 
���k ع�Vد أو /و��Q pQ ����k
^] b�J أو �Q!�� I�J ن�qkو i��a!"ا�.

S��^ا��

، ���ز �����وق أن ���u، آ��� أو  �W ا�{!وط ا�����12.01رة pQ ا�"�� [��Q�Ko إ�I ا���]ت ا��آ�) أ(- 14
�W ���ب ا�L!ض pQ ��ل و�Vع أي �W ا���]ت ا������ ���"� `�# `�� pQ ���qا�� u� ،��v�R :

)i(،��Lا� X#x# آ�ت!z ت��V��kا W�أو ا��V��k ا�L!ض ا��!��J أو إذا bk ا����زل WJ أي 
��X ا�o��رات k ��V��kأو ا ،��J!دا����] W��k���PL، أو إ�\�ؤه�، أو k\��!ه�، أو ه�، أي [�� 

!�¦ ��a أي I�J �P����k ا����وق، أو W� �L"�� �LQا��وإذا �� V!ر ا����وق أن [�ون 
أو ا������V X أدى أو �adz W^ أن �yدي إ�I ا�o\�ء أو ا��\��! أو ا�����u أو ا����زل �XY ه�ا 

p"�# !�Mdkدي�� I�J ا i��a!"؛�
)ii(ا����وق؛ W� �L"�� �LQا���i [�ون �a!"ا� u���إذا bk إ[��د 
)iii( X�� اء!Rأي إ ���f� �h�# ت أي�fkوزارة إذا اZا ������ك وا��را�J وا��ارد #

���Pkا�"�!�� أوJ u���k  ل�eأ W�X أو إR!اء pv��V ���ز�� أي J أي I�J U��Vأو أ ،�
�P��vدا W�] ����v!ا� i��a!"؛وآ��� ا�

)iv( ر ا����وق، [�� ا��{�ور!V إذا `Rا���� ا��ا I�J ،���qا�� �� i��a!"�� د���أن ا���ا�v ا�
��J ا����Q�P؛���J ا����Q�P، أو أX�k �Pa إ�I أ�fzص ��رج ا��] X�k إ�I ا�

)v(و ���qت ا��!�V إذا/ pQ ��!�"ارد ا���ك وا��را�J وا�#Zا �����ا]���ام أو وزارة 
����ص J��d]^ي ا��kق pQ�Kض، وإذا  إ!Lا� ��V��kا pQ  ��V!ر ا����وق أن �XY ه�ا 

�i؛�a!"ا� I�J دي�� p"�# !Mأ Iدي إ�y� أن ^adz W�ا���V !��L أدى أو 
)vi( ءات�Jد اد�R�] b�J ^ad] ���qا����وق ا�� !hإذا أ� u������ ��]�V ر#�ت��[��Rد 

 
���k د أو��Qi��a!"��] X��� ��Q،ا�� �f�k bو� UVا�� pQو bvx�� اRo!اء ا��q
����� ا����d [��رة � `#��؛ا����وق�!�P��k ا�

)vii(ض؛!Lا� ��V��k[ �LQت ا���ر�� و���J ���k b� إذا
�� pQ ��` #��[�ت �W ���ب ا�L!ض إذا �b�� b )ب(�qا�� u� ،��v�R أو ���ا����وق ، آ u���

�ل q�#ا����[�ت ا ��Rا!� !�!Lk ��K!����L^ ا��V��k ا�L!ض pQ ���ن ��` �� k[��رة 
 !}J p�M12(ا (�� W�.p ا]�J��V��k اx]oغ ا���p ا����ص J��PzQ ^!ا 
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gK8�� ��M8وط ا��
�ا�

15 -��Qض [�� #�` أول د!Lا� W���ال Zف ا!�� �L"��:  ���د �� ��p آ{!وط 

� ورأ] ���ز #�` أي �"��� ��k��L��] uت اZ)أ(�Lا� X#x# آ�ت!}� ��]�Yل ا��e X�س ا��ل ا���
��Lا� X#x# آ�ت!z ء�}aإ W� `Rا���� ا��ا I�J ء�P�a[ا ��] [إ، pQ ن ا�{!آ�ت�a�L� �LQو 

j����) bVن ر�a�L1996 ���� 10ا� (�Pk��xJ X���kا����  ا����ر��و I�J ا����ر�� �Pv� وأ#
ا��اR` و�LQ ���{!���ت ا������؛

���دة ] ���ز #�` أي �"��� ��k�u [���Lت ا]v)ب( I�J ا����وق �LQا���ن ا��!اآp إ] [�� �
 ��V�� �f�a ا����وق b���k؛ و��J!رات ا�����oا X��k ��V��kدة ا���ا��V��k ا�L!ض ا��!��J و
�� ا�{!وط R ؛ وا#����ء��J!رات ا�����oا X��k ��V��kوا ��J!ض ا��!Lا� ��V��kا W��ة ���و

 ���xذ أو ا������� �L"�). ��aذ وuv�M ا�L!ض[xfف(ا�

���دة )ج( �Q!] i��a!"ا� u���k م و��ة��V ��] [إ i��a!"ت ا��L��] u���k ���"�] ���ز #�` أي 
�i إ�I ا����� ا�����P�R وا����وق �a!"ا� W� Iو�Zا ����ا������ � ��aا���i ا��X وا��a!]

�ده��Jا bk �V ن�q� ده�، وأن��J[.


وط ا����M8 ���4)ذ�ا�

�i ره�� [�#����ء ا�{!وط ا��"�L ا�������"�أ- 16�a!"ض ا�!V ��V��kذ ا��a  :

��ا�LQ ا����وق؛ )أ( ��] i��a!"ا� u��� W����] i��a!"�� ����v!م ا��آ��� ا���V
�� [��� ا����ب ا��fص ��` اZ)ب(�qم ا����V ب��� ���] i��a!"�� ����v!م ا��آ��� ا���Vل و�e

Zا `�� i��a!"ل؛ ا��e

�)ج(�qم ا���Lk ء و��ة�}aw] i��a!"�� ����v!م ا��آ��� ا���Vل و�eZا `�� ��P�Rا��� ����ء ا��}aw] �
Zا `�� i��a!"ا� u���kل؛�e

�i ��` ا�eZل، و��qن ا�����V )د(�a!"ض ا�!V ��V��kا ��V�k `a�R W� ���] W����واZداء ا�
 ���qل ا��x� W� �P��J uوا����� �P] ���!ا�� bk �Vاءات!Roا ��R ����qدار�� وا��oا 
��؛ ا�xز

)N( !�¦ p��q� pa�a�V ر�}��� WJ ا���م أو `vا��� WJ درا�e ��kا�� ��a�a�V رأ�� ���qم ا���Lk
�a���. �!��k^ ا����وق وأن ��qن ه�ا ا�!أي �L"�] �����وق xqz و
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Key reference documents 

Country reference documents 

The 7th National Development Plan (2006-2010) 

The Agricultural Development Master Plan (2006-2020) 

Vulnerability and Poverty Assessment 2004, Ministry of Planning and National 
Development, Male’ 2006. 

IFAD reference documents 

Project design document (PDD) and key files 
Learning Note on Rural Finance 
Learning Note on Micro and Small Enterprise (MSE) Development 
Learning Note on Sustainability 
Administrative Procedures on Environmental Assessment 
Prerequisites of Gender Sensitive Design 
Private Sector Partnership and Development strategy 
IFAD Rural Enterprise Strategy 
 
Other miscellaneous reference documents 
 

ADB. 2005b. Commercialization of Agriculture in the Maldives. TA No. 4337-ML. Asian 
Development Bank and Government of the Republic of Maldives. April 

FAO Working Paper. 2006. Maldives: Opportunities for Risk Management in Agriculture 
and Fisheries. FAO Working Paper Report No. 06/004-IFAD-MDV. Food and Agricultural 
Organization of the United Nations, Rome. 

FAO. 2005. Master Plan for Sustainable Food Security, Agriculture and Regional 
Development, FAO-TCP/MDV/3001. Food and Agriculture Organization, United Nations 
and Ministry of Fisheries, Agriculture and Marine Resources, Republic of Maldives.  

GOM. 2005. National Recovery and Reconstruction Plan: Projects and Projects. Ministry 
of Planning and National Development, Republic of Maldives, March, 2005. 

World Bank. 2005. Maldives: Tackling the Budget Crisis. The World Bank Group, 
www.worldbank.org/website/external/news. (October 3, 2005). 

 



 

 

A
p
p
en

d
ix II  

 
E
B
/2

0
0
7
/9

1
/R

.2
4 

 
 

2
 

Logical framework 

Narrative summary Key performance indicators 
Means of 

verification 
Assumptions 

and risks 
OVERALL GOAL 

To reduce the vulnerability and poverty of small farmers 
and small fish processors and improve their food and 
income security on a sustainable basis. 

-Nb (and % total) of households with improved living conditions, by 
occupation and status and gender of household head 
- Nb (and % total) of households with increased assets/income, by 
occupation and status and gender of household head 
- Nb (and % total) of households who rose above the poverty line, 
by occupation and status and gender of household head 
-% reduction in out-migration by islanders 

-Household 
and impact 
surveys; 
-Socio-
economic 
surveys 

 

PROJECT PURPOSE 
To develop agriculture and Maldives fish value chains 
(from production to marketing) using a market-driven 
commercialization and diversification strategy that 
improves and sustains the incomes of small farmers and 
small fish processors. 
 
Targets: 5,600 small farmers and 2,800 small fish 
processors; of whom 600 women-headed 
households. 

- Internal rates of returns for enterprises exceeds 50% 
- Rates of return of value chain companies of at least 14% (fresh 
products); 26% (processed products); and 30% (fish) 
- % increase in household income, by occupation and status and 
gender of household head 
- % increase in the share of Maldives-made fish processed products 
(from small processors) into tourist resorts, and domestic and 
export markets 
-% increase in the share of Maldives-grown fresh and processed 
agricultural produce (from small holders) into the domestic and 
tourist resort-based market 

- National 
statistics 
- Subsector 
studies 
 

-Macroeconomic and political 
stability. 
-No major drop in 
commodity prices 
-No major market disruption 
-No external economic 
shocks or environmental 
disasters 
-Continuous, favourable 
policy framework and 
commitment of all 
stakeholders. 

INTENDED OUTCOMES 
Component 1: Increased, sustainable access by 1,200 
male and female smallholder producers and small dried 
fish processors to high value niche markets and to 
premium prices through their participation (and eventual 
share) in three Value Chain Companies engaged in 
value-chain development 

 
Component 2: Increased access of smallholder producers 
and small fish processors, and by their Value Chain 
Companies, to financing products necessary to acquire 
working capital and equipment, or to leased equipment. 
 
Component 3: Increased capacity of the Ministry of 
Fisheries, Agriculture and Marine Resources to manage, 
steer, monitor and evaluate a highly innovative project 
involving private sector actors 
 

- Amount of private co-investments mobilized, by VCC  
-Value of sales generated, by VCC, year and product line 
- % of total yearly sales value retained by producers and processors  
- Average increase in premium prices obtained at farm gate, by year 
and product 
- % of women among producers and processors  
-Amount of sales revenues controlled by female 
producers/processors, by VCC and by year 
- % of inspected produce (in volume) duly certified by the Health 
Laboratory 
- Nb of producers/processors granted a share in the VCC, by gender 
- Nb of producers/processors accessing working capital, by VCC and 
by gender 
- Nb of producers/processors accessing equipment, by FC and by 
gender 
- Total value of equipment leased to VCC, by VCC and type of 
equipment 
- Average repayment rate, by type of loans, VCC and by 
producers/processors’ gender 

- Monitoring 
and impact 
surveys 
-MOFAMR 
Reports 
-Franchise 
Companies' 
records  
-Programme 
records  
 
 
 

-Strategic customers are 
interested to invest in 
Franchise Companies and 
have the financial means to 
do so 
-Value chain company 
operator performs to 
expectations. 
- Public administration 
regulations and their 
application do not constrain 
effective, market-driven 
operations of the FC 
 

 



 




