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��(K ا���ض


�� ا��را��I ا����وق ا��:ا���5WX ا��"-درة���� pو�

�Oر�� ]��Zد�� ا��i!��:ا�����ض]

�p��[ ��"u آ�ر��:ا��آ-�� ا��
12ة - V��
k وآ��� pر}���"�ه���ك، وه ����q�
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 إ�� (�)�ر�� !
'&د�$ ا� #"�� �, أ(* � �وع �
��� ا�� -ر�/ ��ض ����ح ������
و����� ا�#�-�� 

 Mا�� �وع-أو

 aو�)- ا�� �وع-أ�-
�� Rا������5 ا�� ���
���H ا��

1 - V��
�k �] � ���yTا[\ ) �2004ط P/!v! ا� (pP ]��Zد�� ا��Z ي ��د ا"�� اض ا�
�`��U ا�
�i ك ���
 V��
وآ�ن أ�� .  pP ه�ا ا�!�� وا�T ح أدوارا pP ا�
��� V!K���Oت ا�
�`�� ��Oا ا��gKعا��Z ي�gTع ا��

 ��
�k pP VW
�� ��`�

� ]��K وض �U ا���Oت ا�Iد _�g�kاض و ��"Yا pP دت�� pت ا�� [� ا���]����Yا

� .  ا��Z ىا�
�iر���Pل�
IXة ��ا �Zا�� Hر إ��K�PY�[ م�gر إ��K�PYا �dل و���
 أ��ال H رأس ا�

�لو�T أه
�S ه�M . ا�K وضIXا V��
�\ ��H ا��Z ي ]�ر[� آ!� ة ��gT _`�] Uع ا���
 ا��ي رآ� اه�

����

V ���ق ا�
�iر�� و��Kر ا���a. ا�ن I�H اX"  ا���
��K ض ]ا��Z ى ا� U���� ��
� U�  Wآc .
Iا�� a��Kk z� � UIو ��� iا� M�O� p��

��"a ا�O

V ا�
i وع " ا���" ،p�� ا� V��
�U ا���ق ا������ ���

 U�  WآX ���
. I000200�ev�H ا��� �U ا��P ����k z� � UI  K ص ا��

ا�����* ا�����ح-!-ء 

اcوb-ع �وط وا�

�U ا�
�K ح أن ��Kم ا����وق - 2��!�iا� �
�Oر�� ]��Zد����J T  ��!
[ 23.15����ن و��ة ��Kق "�_  
 �d��)[ دل��� �
35.0 �!� Kk pq� �����ن دوYر أ ( ��
�k وع i� V��
k pP ة�I��
�� ���Z�� �� ���k وط i[

���

� pP ذ�� �P ة "
�ح ��iI �Ok  "��ات، �� 40و"�ف �qkن ��ة ا�K ض . ا�
�iر�� و����k ا��[ ،��" 
 �{�
�� �Tر�L�L M أر]�ع ا��ا�� pP ا��� a"0.75(ر�{�
. pP ا����)  pP ا�


i-م �f��g ا���ارد ��e أW-س اcداء �R ا��
�وق!ا���� 

3 - ��!
[ �����ن ��57.0د `��م ا����وق �����e ا�
�ارد I�H أ"�س اXداء ا�
���eت ا������ �!��Zد� 
��ى دورة H�I pq� ��� ]�U دوYر أ ���eارد2008 و 2007 ا���
و���V ا�K ض .  ����م ���ek ا�

����eت `��م ���ek ا�
�ارد U
J ح �K
.ا�


R وا���رة ا��WM#-!�� ���و��jء ا���, ا��ke

�� ا���U ا��eر[p [��ة- 4�� H�I ��� ]��Zد��q� رة�T ��k . م�I p�P2006 p]ر�eا� Uا��� p��
 ا`��e إ[
H33إ� ���k �!�` U� Uا��� �����ل �� ��e`وا ،p��
]oا p��
�U ا����k ا� �{�
 pP ا�
�}� I20 pP�pP  H ا�

���`�
LHإ� pJ�
�� ]��Zد�� pP "�اد T وض . pP 2006 ا�
�}� �I pPم 8.6ت ا�K ن ا��q� V�" و���

��زا�. ا����وق 
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���S ا��cال

5 -Hض ا����وق إ� T \]�� وع"�ف i
�p��[ ��"u ���ب ��ص و���ب �� �
Okإدار H���k ��-  آ�ر
��ال I�H ه�M . "�ه���كXا zP��k و"�ف ��T��kا z� � UI ��"u
��U�[ ��T وزارة T���`�L ض و����ا� 

��"u

�Ok. ا�
���� وا���
��ال �Xا ��"u

�ل ]�O �و"�ف �Kkم ا��
 ا�I �q� i�H � ار ا���a وا��T��kYت ا�
��"u
.pP ا�

����"-ت اm[�اف

."�ف ��ye ا�
i وع ��v اف ا�
!�v  �����وق- 6


-ءات �, ا� �وط ا�#-��U�WMت ا�� '���� ا-W-�5وا� ��eراKا� ���
�R ا��
�وق �����* ا��

7 - U� 
���T��
. و[�د ا"���Wءاتا�

ا�����5

- آ�ر��ا����ر ��Ok)i ( p��[ ��"uف ا���ا]�  ا�
�gge ا������ إ�U���k H [�ا`_ T  ���k ض ا����وق - 8

�� دو�� وهp وآ��� �Zik��–آi �� أ"�"p "�ه���ك �[ ��
�kو ��kذا ��K���
��زة؛  � ��)ii ( ى�� �]��


V ا���Kم ]���رات إ�Hا�
u"�� `��م رi� ��
�� �d ؛ Ovأ �L�L Vآ �q� iت ا��
��
 z� P ي�� ) iii( ا�

�ت ا��q� i؛ ��
� ا[�� "���� �� ��"u
�u"�� ��ر[�� ��
 ا[�� ) iv(ا�
 ا��] ا��ا���� ا����[ �� H���k


�ت ا��

�� ا��� p��
�U ا���J ا� zKا����q� i�.

 n�)-ا���5)��� وا�� -رآ� �e��^ا�� 

ا��^���e ا���5)���

9 -dأ aوع ه i
 أ��ال  I��Hن ا���U ����ا��Z ى��ب ا�
�iر�� "�ف ��qن ا�
�����ون ا� }����ن �U ا�
  ��gk درات�!��U ا���ر�_ و �yون أ������� �T Uر، وا����
W�"Yاض ا �X وع i
��O ا��K� pوض ا�� Kا�

V"�"�Kا� �
�a�� ، U ا`��Kؤا��Z ى� ض ��
�iر��  �700117Kو"�ف ���� ا�
i وع ]��رة �!�v ة .  aه

��Iت�� U�[دة�]�
�U 90و�U ا�
���T أن ��qن .  ا�K وض ا��Z ى ا� U�J �K
�U ا� �!� Kk �{�
 pP ا�


� ا� ��pا����ء��
�U ا��gKع ا��pP ��!�`  �K ا� U� Uq�O��� pk8001، أي ا��Hار�ة "� 2 100 إ� � �
Hإ� V�k ����� pP U�

�j�`  . �I ه��qر �U اXراpJ ا��راpP��I ا���م و���

V ا�ik و"�ف

 �yأ� �P�O��
������000200ا�  ��  v�!�P ص ، ����k z� � UI"ا���K ة اX"�"��ا���b "، وهa أP اد 
��
�U ا�� ��ن و�O�  P��� Y  أ`�b��p`��k �O ا���K ة اX"�"��وا�
� وف UI ا.  ا��Z ىا�
�iر��pP �ا�� 

�Zا� U�XاHإ�  K��kو p{ل ا�dXا  ��"�"XاpJراXا VW�.

o(P ا�WM)�اف

10 - p��[ ��"u

�ت ا��q� i ا���]�� ���
]�����ر ا�
K� U�J �K وض ا�
�iر�� "�ه���ك - آ�ر��"�ف �Kkم ا�
Hى ا"���دا إ� Zا����"u

�ل ]pP �O ا��
�����  ا�O�"Yاف ا�  . ����

V ه�M ا�ikو) :i ( ن ���ل�
J


��Iت ����pP U إ��ى �I UI VKk Y �K[�" ���yI H�I U�J �K
P ز )ii(؛ ا�K وض ا��Z ىا�
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 �P�O��

��I ا��
�U ا�����y ا������ pP ا� zK���� ض K_ ا��رة ��
ا�
z� � UI U�J �K ا"��eام ا"�
.ا�
��Kدة

ا�� -رآ�

11 -` \KK� ح ا��ي����� Y�
q�"اp��[ ��"u� �O��
�ت ا�T a��K�[H ،�q� i وض ]���
�� إ�"�ه���ك - آ�ر��
 ا�
 ���� �Jو T وع i
وUI �yP ه�ا، . ا��Z ى ��K ض �U أ��dب ا�
�iر�� 700117"�ف ��Kم ا�

 pP ون�����
��iر�� 60"�ف ��iرك ا� U� �Iو i� V"�" ،�
�Kر�� وأ ا��i
��[ �d�eا� V
���Kت ا��
I�H أو ا���ر�_ )  ر[�1503 ا� أة و 1503 (ا�
!�درات ا��Z ى و�kر�_ أ��dب ،) ��K ض3006(


��� ر�d ا�
������U و��Kk  اLX ).  ر[�5505وا� أة 5505 (اo`��جI pP �yرآ�ن أ��i� و"�ف.

اcه�اف ا�Pm-���-دال 

أه�اف ا�� �وع ا������5

وه�ف ا�
i وع ه� . ز��دة P ص ا��
��� وا��� �U ا��ik  K��� ا��
� ا�
���  d��K اء وp ا�
i وع ه����- 12
��iر�� [���ةا��Z ى �k"�� ا�
�iر��  ���Tوإ �
{�Kا�.

��5WXوا�� ���-W-�5ه�اف ا�cا

13 -Hوع إ� i

�� "�ه���ك -آ�ر�� ]��ء �Tرة �p��[ ��"u "�ف ��Oف ا��k ��
��Ok ا�I �q� i�H إدارة ] `����و
��ت اTo اض وه�ا . ]��qءةا��Z ى ا�
�iر�� �� ¡KP V
i� Y) ر����Y ������� إ[ اءات و��Oرات 

 ��e

���) ا�
U�J �K وإدارة ا�qk ت���� a��Kk �
�!�درات ��gk  و��!pZ أن ukدي. � ��  ����� أ��yوإ` 
 V"�"Hإ� �
�Kف ���د ا��روس ا��" a��Kوا�� �d أن `��م ا� U�� pP ،���Oرات ا��q�[Yدة ]�� ا����
ا�

�

�ل�IXع ا�gT  ��gk ��dىا Zا�� .

ا���اء�� �/ W-�W-ت ا��
�وق وا��Wا��^�-��

14 -��o  v�!� Vqi[ وع i

�a ا��k _��ى��� � أهa ا�����dت ا��p � ج ]a��Kk �O ا�! `��� ا�gK ي �!��Zد�

�� ا�
i و�Iت ا��Z ى) 2005(�k aIد H�I ��k pوا�� . aI�� \`أ �
 وه� �����وقا��Oف اY"� اp��k آ

Hل إ��dص ا�� P U���k�� gKا� ����kا �"Yا�� ص ا ����ت ا�
���� وأه�اف ] `��eدة 2006 ���م ا����� 
��ت ا�
���� إ�Hا��Z ىP ص و�dل أ��dب ا�
�iر�� ا� ���� �eاق وا��"Xا  . ��و���اءم ا�
i وع 

��k H�I Mآ�� �[ z���� �
�P �
�"Yاف، و�O�"Y�[ �d�eت ا����وق ا��"��" UI  Kة ا�����v ت�b��� ���
�� ا��
�� "��"� ا�
�iر�� ا� ���� �U����� \��" ¢�� U. ا��Z ى� �z دaI ا�
�iر��  �yوع أ� i
و���اءم ا�

Hل إ��dص ا�� P ر���i
�VW ا���ر�_ I�V�Zik H وإدارة ا� ����
��ت ا�
���� و��  ا��eى ا� Zو� آ� ا�� ،
Hل إ��dا�� H�I ة�K[� اق، وه�ا�"Xا  U���ت، و� ا�Iة ا����[�ت ا����ء �eا� ��
V اYه�
�م ]�"��اi


� ����z ]���"� ا��
��V ا� ��p ا��d�e ]�����وق، �Kkم �p��[ ��"u. أ��dب ا�
�iر���Pو��"�ه���ك-  آ�ر
 V��q��[ وع i

�`�ت ا���]� ���{Yات وا ��

�� –]|دارة ] `��� ا��kدو��� و ��
�u"�� ر}��� ذات " pوه 

Y�[ V��qل ا��K�"–وع i
��� ]�� ا`��Oء ا��qا� ��
�ن اY"��اy� .
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ا��
S�5 وا���اء��-ه-ء 

��
jو���-ت ا��cا���اء�� �/ ا

�U ا��K  ا��p وpP S�J أآ��] - 15 ���� �U� ik اXول /��gk ak  ا�
i وع ������k aI ا"� ا�Z�[ ����kد�
2005 .U�ا��
��V ا��Z ي ا���"� pP إ�H ا��Vqi[  K ��ص وI�H و[\ ا������، �I�k ا"� ا�k��� ا��� 


�لا��Z ى ���!�� ا����[�ت ا���د ا�
��ا�� �U ا�
�iر�� IXةوا �Zا��  . Kا�� U�و��gk_ ا"� ا�k��� ا��� 
 ��
��[ �yدرات أ��!

���Iة ا��K اء�ا�.

,���-�Pmا� �آ-ء ا /� S�5
ا��

يا��Z ا� }���� Y"�� اض ا�
�`��U ا�
�i ك ���
����gk ak V  ا�
i وع ���X _����� pq ا�����dت - 16
 ��� أ�yIء ا��
��I ا�i�"Yر�� ). v2004!�ط /P! ا� (�Z�[ pPد� z�Lور ا���i���[ وع i
وak إ�Iاد ا�

V��
���[ ����

i وع ��gT pP  �£ aOع ا��
��V ا� ��p وا���ادا �\. ا�
���� ا�� �
q�وه� : و��� ا�
i وع 
�i وع  ����k Kا�� U� ���� ����
��ت ا��eا� .

ا��P�Z-ت و�p-ت ا�
�2-ت-واو

ا��P�Z-ت ا������5

17 -pت ه�`�q� �L�L وع i

V ا�i�) :i(ى Zر�� ا���i

�؛ )ii(؛ إT اض ا��Kا� V"�" ����k)iii( إدارة
M�dوع ور i
.ا�

�p-ت ا�
�2-ت

18 -pت وه�K���� ت�bP 

ا�
���Iة ا�����K وا��را"�ت )ii(؛ )�
�}� pP ا0.1(ا���� وا�
��ات ) i: (ه��ك �

�ن ��doوق ) iii(؛ ) pP ا�
�}�6.4( و����ت ا�����T وا���ر�_�{Yاض ا Toدة ا�I)92.1�{�
؛ ) pP ا�

)iv( ¤�
���ر�j ا��V�Zi ا��P�Jo و) v(؛ ) pP ا�
�}�1.3(ا� واk_ وا�)0.1�{�
). pP ا�

آ-ت-ت ا��
1�2 وا� �ا�X5و�� اmدارة، -زاي 

[�آ-ء ا��
1�2 ا������5ن


V هYuء ا�i آ�ء- 19i�) :i (p��[ ��"u���
ii(��"u(؛ "�ه���ك-  آ�ر�� �q� iت ا��
��
�iii( p(؛  ا��K�
��Iل ا��را�
IXآ�ت ا v VW���ت �U ا��gKع ا��eص �eا� .

1�2
�X5و��-ت ا��

20 - p��[ ��"u� H�I وع i
ا�K ض ]i وط وأو�Jع ا��T��k ��ك "�ه�- آ�ر��"�ف �Kk ا�
�uو��� ا����� ������ ا�
 ���

u"�� ا�و"�ف U�[ . \]�k ا�
u"�� ووزارة ا�
����ا��W`��� وا��Okإدار Vqه� U
J وع i
، أ`�gi ا�

��k ��p 
��O . ا�
�uو��� z���k UI ا�
i وعا��Z ى �O�P  ا�
�iر�� ] `��� ر}���` ��"u
و"�ف �k!� ا�
 V

�ت ا��q� i،ا�pP a{�K ا����

� ����o�[ zدارة وإT اض �� ا��P �d�eا� �Okإ[ اءا �!�k ف�" pا�� 



�ت �q� v ������ ا�
i وع �v U�[ U آ�}�O ا������U ا�!��� ا�
u"��و"�ف ��ekر . ا��Z ى�iر�� ا���� 
 aده�I200�� v .q� iت ا��
��

V ا���k و"�ف V��
��ت ا���� a��Kk UI و���u�
ا��Z ي � ا�
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�P�O��

��I ا��
���Kg ا�
i وع�� pP  .p��[ ��"u� �T���k �Tو��
�ت أ� ى ����P  "�ه���ك-  آ�ر��� �� 

�ت ا��q� i وا�
�iر�� ��
�� aIا�� U�.  أ��Lء ا�����������ت، أو o[ اء ا��Z ىا���ر�_ و��  ذ�� 

� �K� ����k Uq

� ]��رة ��i آ� ]��V"�"Uت و��Kص ا��eع ا��gKآ�ت ا� vو �q� iت ا��
��
. ا�

��
دور ا��e-5�ة ا���

21 - p��[ ��"u�.]�����L�L U أ���}��a��K�� U ا�
���Iة ا�����K أ��Lء ����k ا�
i وع"�ه���ك -آ�ر��"�ف �Kkم 

وb/ ا�2-��-ت ا��
1�2 ا������5

22 - �P�Jo�[Hا����وق، إ� ���U ا�y وري ا��T��k ا�K ض ا���IYد��  V��
k ��T��kا �KI ���`�Lوع i
.  ������ ا�
 V��
k ��T��kY دة��� a��Kا��  � Kk pP د kو���`�L ��"u��U [�`_ وزارة ا�
���� و �O��T�kو �O��
q�"ا ak �Tو 

 p��[��. ا�K ض ����ل ����ذآi ط "�ه���ك -آ�ر

[�آ-ء ا�����* ا������5ن وا��"-�s ا����Kم !)-


i وع - 23�� ���qا� ���qا�� ��!k57.8S" ى�� H�I pq� �و"�ف ��Kم ا��
��UI V .  "��ات ����ن دوYر أ

�ت ا�pP ( �q� i ا�
�}�38.1 ("�ه���ك- آ�ر��، و�pP (p��[ ��"u ا�
�}�z� �)60.6 ا����وق ��
، وا�

 U������
��i ك �pP  .(U ا�
�}�1.3(وا� V��
k �]�� Yأ� ىو ��`���!��� ا��
���O] V!T . Vت  ��
 و[
V��q��[ �O[ م����.

���-د�� وا��-���ا��2ا�� وا��"�ر-t-ء Mات ا

���Gت ا������5 ���2ا�� ا��-p2ا�

24 -VW
�k����{ وع  ا���ا}� ا� i
��pP U���  ا��را��I، وV!" U���k  ا��را��I وا�
�iر�� ز��دة اo`��ج 
�U . ا�
�iر��pP ه�M  وا������U ا�
!�درات ا��Z ىا�
����dX �iب Xى ز��دة ا �Xا���ا}� ا V
ikو

، "¥� p{ا�Zا� U���kو ،����
��ت ا��eا� H�I �P�O��

��I ا��

U�q ا�
 أة، و���ل ا�kو ،���Zا�� U���kو 
���ل ا�
�iر��  pP �Ok���
�� �
Iد ���Kت ا�����eا� a��Kk H�I �q� iت ا��
��
.ا��Z ى�Tرة ا�

���-د�� وا��-���Mا�^�وى ا


�ذج ا�
�iر�� - 25` U� ¤yى�� Zا�� ����k pا�� Hإ� pرات ا���
W�"Yر�� [�ر�� أن ا�i� U����cذة  z{�Lو 
 p
��k pا��  "Xا ���k وض "�ف Kا� �g"ا�[ �O���
k V
���Hإ��P�O��

��I ا��
و��T�k U�!kت ا��q��� .  ا�


i وع � pJا �Pا _�q

� �q� v أن إT اض ا�
�iر�� Zd يوا���}�ات ���
� �[�k ى Zا�� ،����� ��� 
��� و[�د �Iد  H�� ت���
I pP \�� VTأ jw�� Vq� U�J �K
. ا��K�����ا��
��V ا��Z يU ا�

إدارة ا��#��� واZ�!M-ر و���W/ ا�
I-ق-j-ء 

����"-ت إدارة ا��#���

��ى إ`��ز أه�اف - 26 ¤Jو�� ،a�ا��� ��`�q��U إ jI�yدارة، و�o�[ �d�� ت������ a��Kوا�� �d ا�  P�� ف�"

�� أ`�gi ا� �d وا��I ،a��K�H أن �Kkم "�ه���ك- آ�ر��ن ��p��[ ��"uو"�ف qk. ا�
i وع] UI و��u�� 

��"u

� وo �KP[ اءات ا�����
�ت ا��Kk �q� iر�  ��
��ت ا�
���To�[ �K اض وأداء pو"�ف kck. ا����
 ا�
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��"u
��ت اoدارة ا����p ا���]� ������
�� . ا�K ض �U `��م �k UI ��P�Jت إ������ �
] a�� و"�ف
�gKا� pP U��w�
��ت ��  ا�
���� z� � UI ا��eوا� ��I ت ا���I��
u"��� ا���]� ا��Z ى ا�
�iر�� ] `�� .

 ���Kس �e [�ت ا�
i وع �U ��¢ ا���ا}� ��dXب ا��Z ىو"�ف ��a إ[ اء ا"���Kءات UI ا�
�iر�� 
 �P�Jo�[ ،aO��w���ا، P|ن ر�d وUI �yP ه.  ا"���Kءات ��_ ا���[� ودرا"�ت ����إ�Hا�
�iر�� و

  LXم إدارة ا���(ا����}� وا��` �� ��i
k  LXا�}� وا pPد"�ف �) ����وقuيHت إ������
�U ا� ���

� ا�] 
 Kت ا��������
�� ا�
�iر��، وا��
���، و�k H�I وع i
و"�ف ��i` a  `��}� ا� �d ا� }���� . UI أL  ا�

�U ا��روس و��ار ا����"�ت a�ا��� ���
I U�. آ��ء 

Z�!M-رات ا�Pm-��� ا����W Rوج �)- ا�� �وعا


 [���ا، "�ف ا��Z ى��� أن إT اض ا�
�iر�- 27��  H���� وع i
 � �a��Kk �K ا�K وض  �q�[pPر�ا�
�O��I �KPا�
�p��[ ��"u . وا� U����k وع، "�ف i
��ارد ا� z� � UIو��]��e! ة ا����� و�K�k "�ه���ك -آ�ر


V ������ أVyP ا�g ق I ت�K�� M��k �O` �Jوو  ��e

�ن�و�J در[�ت"oدارة ا��{� "– ��Kk أي 
����
���ل ا��
����g� – V_ ا�K ض ا�
�ءة ا� pP ا����وه��ك ا]��qرات أ� ى . ا��Z ي وا��ي "�ف ��qن 

����
��ت ��  ا��e��[ z���k . ال��، ����ج أ��dب ا�K وضو]� ف ا���  UI إ��q`�� ا����ل I�H أ
��ت �V�!T U ا���dل  إ�ZH ىا��ا�
�iر�� �� Hاق إ��"Xة  ا�I��

�pPaوا��k / ���
وا���ر�_ U���k ا�

��k �[��d U��V أداء . I�����qk H[��ت اo`��ج واoدارة ����  k�Pا�� ���و�Iم و[�د `��م ��
��"!� و

�رW�"Yاض وا �TYا H�I �Okر�T  ��Kk p�����[ل و�
IXا .�k H�I وع i
��P U ص و"�ف ��
V ا�

�VW ه�M إ�Hا���dل  ����ت ا�
���� Y"��ا�eا� U���ت، �� اY"���دة �U ا�
�ارد ا�
����ة �eا� Mه� VW� 
��ت ]�� ا`��Oء ا�
i وع�eا�.

�W�� o(P/ ا�
I-ق

��� ]�ء ا�
i وع [�ء"�ف ��qن- 28 ،�Oأ ه�ا ا������ Y ر�� ا�i
�� ا��` [ U� ا� }���� ا���]� ا��Z ى 

p��[ ��"u آ������H�����w إدارk\�و"�ف "�ه��ك -ر ��. ا������ ا���]� ��
u"��ا��Z ى  ا�
�iر�� ] `�

 ��dا�
���در أ� ى � U��U ا�
u"�� و ��P�Jال إ����O��� U ا"��eام أ Uq
� ��[�L ���£ �Oا��  Pو��
. ا��Z ىا���"� pP إT اض ا�
�iر��

ا���j-g ا������5-�-ء 


)-ا���j-g ا������5 و��ا!�� � a�2gا��

29 -U����{ر U� g� وع i

��i ( V: (��ا[\ ا���� ����
�� ا��Z ي ا��
�ل اJo ار ]����وى ا��qا�� SJ P إذا
���y�e ���  ا���}�ة؛  ��K")ii ( ر���i� ����k UI �q� iت ا��
��

� ]��رة "�"V ا��
�ل I�� ا��Kا�

����P .ه� U� j��e��� �gge

V ا���ا]�  ا�ikو ��e
�� M��k أ"��ر �a ����"� �ا�
�ا� M:) i ( �d ا��qا��

��V؛ ���[ ����
� ن M��k ا������ �� إ�ii ( VK` ��`�q(ا���}�ة ]�ا"�g ا��
��I ا�i�"Yر�� ا�
���� ا� �O` ع�!kا

��iر��  U� V��

� إ�"�"V ا���Kا�H �Xا Hy�Tإذا ا  v�!�.  �kر�_ 
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Rp�"ا� a�
ا���


� ]|[ اءات ا����K  ا�- 30I pb�!ا����وق pP �O[ ل�
�
��¢ أ`\ " �b ]�ءا��" �U آ�
���، j���k ak ا�
i وع ا�
 �T��
.��qن �\ أي أ"  L�p! آ!�  I�H ا�!��bأن �U ��  ا�

ا�WM�ا��-آ-ف 

������ت- 31 �L�L H�I وع i
���Kk ak :p��[ ��"u  ا"��ا�� ا���
�ت ا��q� i، وا�
�iر�� "�ه���ك-  آ�ر��
، وا�

���اPo اد�� 
����ى �p��[ ��"u. ا� H�I��. اY"��ا�� ا���Zi��� وا�
����SKK� �KP ا�
u"�� ، "�ه���ك- آ�ر

 V��
���[ �d�eا� �O��
�O ] ا��� pP �q� iت ا��
��

�ت ا���k ،�q� i  ا���
����ى ا� H�Iيو Zا��
p��[ ��"u� U�
�ت ا��q� i وا��ا�T أن [
�� ا�. "�ه���ك- آ�ر��]��رة آ���� T z� � UI وض ��


 ��gZk �O
��� ��gو��� ،���eإ� ادات ر"�م ا� U� V��q��[ ����Ziا�� �O����qk ��gZk H�I درة�T ��"u
��
 ��"u
��ال ا�
��cذة �U ا�Xا j���qk–����
�U ا������ ا� ����� �O���� ر�� .  وه�ا�i
����ى ا� H�Iو

oا Pر�� "�ف ���¤ ا�i
�U ه�M ا� aآ  ��Kk _��� ،د��Vi�� ر��. أو�i
 k! ر ��  أ`\ ak إ�Iاد `
�ذج ��

�ت ا��q� i ا�c[ �KWن ��

Uq ا��k ر��"�ف�i
����� To اض ا� ��. ا��Z ى�U إدارة ] ا

 -�P-Q-RP�P-ا�� �
ا��S�-Q ا��-��P�P وا�5


�� ا��را��I ا- 32���� pوا����وق ا��و� ��!�iا� �
�Oر�� ]��Zد�] U�[ ض Kا� ��T��kا Vqik ف�" �K�L��
�� ا�
�ر[� pP وzP k . ا��K`�`�� ا���K� pم I�H أ"�"a��Kk �O ا�K ض ا�
�K ح إ�H ا�
�K ض�Oت ا��`�
yا�

�O`ci[ وض���
. آ
��zا��T��kY ا�

33 - �O�P ا���ر�� U�`ا�Kا� _]�
[ ���e� ��!�iا� �"��g ا�TY اض �U ا����وق ا��و�pو[
�Oر�� ]��Zد�
��Iا��را ��
����.

34 -��K� p`وإ��Iا��را ��
���� pء ا����وق ا��و��i`إ ��T��kم ا�qوأ� z��� ح �K
.� ]cن ا�K ض ا�

 -U�-Q-��Hا���

35 -pdا������ي أو 
��

�اI �KP�H ا�K ض ا�
�K ح ]
�[_ ا�K ار ا����pا���[ :


�ت ������k �Iدل : ��ر�[ �J T ��!�iا� �
�Oر�� ]��Zد�] Hم ا����وق إ��K� أن U� iIو �L�L
��jأ� U��
 I�H )��ة ��Kق "�_ ���dو00015023 ( و��ة ��Kق "�_ �����dن و��}� و�

 \���� �I�� pP z���� 1أن������ ]�ا�L�L �T أر]�ع ا��ا�� pP ،2047أ��ر / �� a"ر V
 وأن ���
 �{�
"����، وأن �v ��X �ye وط وأو�Jع أ� ى �qkن �I �K[�g�pP  ( ��` H ا�
�}�0.75(ا�

 i�� p"�"أ�K�Lا�� Mه� pP ���K
.وط واXو�Jع ا�

����رت ]��\

��Iا��را ��
���� pا����وق ا��و� 
ر}�
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 ا���2-وض ! �P)- ض��ا�P-�w-ت ا�)-�� ا���ر(� �R ا�2-��� ا�
) pP ت�Jو��

�ز / �����4أ`��ت ا�k2007(

,�5
ا���-�K !�, ا�^

1 - ��!�iا� �
�Oر�� ]��Zد�] ���q� U
y�")���qا�� (�
�� أ`�gi إد] pP U����ا� U�[ ���
�ج ���yT ا��
M����k ة �P وع ��ل i
��. ا��qا�� U
y�"و) :i(و�� ki
وع ��ور ا�
 أة آ���� V��pP  ��Z ا���
��   ا�


���I وا���TYد�� ا�
����؛ �]Yا)iiء)�gIا���ر�_؛  ا����ءإ pP و����X( اiii(���ik وع i
����ء I�H � ا�

�pI؛ cدوار ]ا���Kم�]Yوا p�{ا��� U�����

��� ��d ا�K ار I�H ا�I pP �
 اXو���� إ�gIء)��T)ivد�� وا�
��ه

.�����ء ا�
uه�ت ���
V آ
���wت pP ا�
i وع

ا� ���G ا����2�g �, ا�Z5-ن

�U ا���qن ]��U ا�IY!�ر ����k ��I ا�
i وع- 2 ���e�
��ت ا�i ��� ا��
�� أ�� اه��qا�� U
y�" .� �K�K�kو M�O
U
y�" �O`|P ،���Zا� :

�U )أ( ���e�
�� ا�q�Xم ا�i���[ �d�e ���ت ا������ ا�
���i��[ �K ��� ا� z��� �
����k ا�
i وع ]
ا���qن؛


�� أ`�gi ا�
i وع؛)ب(�� p��
�U ا���qن ]��رة �Iد�� وآ�pP ��P ا���ge¡ ا� ���e�

V�W ا�i ��� ا�k
�U ا���qن ��)ج( ���e�
_ ا�dXل؛ا�� ام ��Kق ا�i ��� ا�
�U ا���qن pP ��ار )د( ���e�

��ت ا�i ��� ا�������"�ت وا�����  ا�
��p؛ا���iرآ� 
)M(و z�Lا�
�� ��ل ه�ا ا�
��Jع؛/ا�� ام v وط ا��� ���ت وا��qا�� �O��I STد�d pه�ات ا����
أو ا�

��ت ا���qن اdX�)و(��� �O�Zik أو �O��e��k pا�� �����Kا�� pJوع �¥را i
.���IUم ا`��Oك ا�

�Hا��

��ت - 3���

�ت ا��q� i ]����� ا�!��`�ت وا���
"��Kم ا��آ��� ا� ا}�ة ��
i وع ] M�d، وآ
� "��Kم، ]�����ون �� ا�

� . UI أ`�gi ا�
i وع و`�ا�O�yk � �K� g[ \�k ا����وق��  LXوا �{����� �d [ م�K�" �O`|P آ���
��ت UI أL  ا�
i وع ]
� pP ذ�� ا�
����ت ا�� ���
��� ������Z وا�dXل ]�"��eام ا�
�O��� ا�
���ر�� ا�

.ا�
�!�� pP ا����وق

��-رW-ت ��G�-Z ا�x-ت


�ن ��� [
�� ا�
!��ات - 4Jات، و��!

�و`� ا����ك ا��و��� ا��d�e ]��ز�� وا"��eام ا�[ ���qم ا������"
O`أ H�I ��

� ا���� ا������� �O���k ات��!�.� ���vة أو ����I ا��geرةا�
�i اة ]
�[_ ا�
i وع �U أ�� 

�t-�� ا���ارد


�ن - 5y� ���K�
�� آV اo[ اءات ا��qا�� �e��"����k ت�[�Zوا� M��
��ارد ا� ���

�� ا��Kا`�U ا�
�[�دة ��] 
���Kg ا�
i وع pP �� !وع ]�ون أي . وا����ة ا� i

�ن ا"��ا�� ا�y� ���� آV اo[ اءات ا��ز�qا�� �e��"و

،�b�!ا� H�I ار Jأ��b�!ا� ��. آ
� أ`�O "� وج ��
�iرآ� ا�
���� ��ل ����k ا�
i وع وه� أ�  ��"a ��"��ا
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�P-ا�� '�* وا���

6 - �O��
� pوع ا�� i

�رات ا�W�"ا �`��dو V�Zik aI�� ��P�qا� �� i!وا� ����
�� �P�k  ا�
�ارد ا��qا�� U
y�"
��ل أو ]�� �P ة ����k ا�
i وع، I�H اVTX ��ل ا����وق، وا��j���q ا�
�q رة ���V�Zi "�اء k�� ا�
�q!�ة 


�راتW�"Yا M�O� ض ��
.ا��
  ا�

ا�����,

7 - �Ok�"ر�
� �� Hv�
�� �
�� I�H ا������pP U ا�
i وع �J ا�
��e  ا����� وا���ادث ]�qا�� U�u�"
 �yأ� ���qا�� U�u�"و ،�O��� Uا������ ��`�
�� ا��eا� p�w�
[ z���� �
�P د�����IYآ!�ت ا 

�� ا�] H�I

�

�ر"�ت ا����
�� ا� Hv�
�k pا�� ���!

i وع �J ا�
��e  و]����[ z���� �
�P ���e��
و��z . وا�
��ات ا�
�U ����� ا�K ض U��cه�ا ا�� V��
k Uا������ pP ���q���.

���2y ا�� �وع ا������5ن

8 -�` [ H�I اف voا UI ولu�
�� أن ��U���k a ا�
�jw ا��qا�� U
y�" ��"u� pP ى Zت ا���Iو i
�� ا�
p��[- أن �g� v وع i

�ل ا�q�"ر�§ ا�k H�� _��

i وع، وأن �!pP HK ه�ا ا��� z��
آ�ر�� "�ه���ك آ

 U��k أن �yأ� ���qا�� U
y�"و ،��"u
�� pP ا��eا� �Iا�T �� Hv�
�� �
[ M ��Kk a�� �
� ��J، آ Mن أداؤ�q�
p��[ ��"u�
�aO ����¤ ��ك وأن ���k¨ �آ�ر�� "�ه-I ن�" q� �
�Kا� V"�" pP اء !� �L�W[ �O��w�� U
J

�
��K��� �KPو ��J � aن أداؤه�q� أن �g� v ،M����k ة �P وع ��ال i
. ا������ ��
u"��تا�

RP�P-ر ا��-jmا

9 - �Kg�� pP ي Zا�� V��

u"��ت ا��� ����q
k ��`�`�T �b�[ ذ��` aL U�
��، و�k aIد pP ���qا��  
���"

i وعا�.

ا��w��2-ت

10 - �Okإ[ اءا _]�
[ �[��g
�U ا������yت ا� M �� أو ،�g����[ ¤� �k ���� Xي � ف �U ا�! `��qا��  P��"
�� اT ��T��k ض ا�
i وع Hv�
�� �
.ا������، ������ ا�
i وع ]

S�5
ا��

11 -���� ا��آ�Yت ا��و��� ا�X ى ا��� z������ ت ا�������!�k ا�� Vآ ���qا�� �e��"ن�
y� وع i
���Kg ا� pP � :
)i( ؛U��w�
��O��� اoر�vد ا��راpI أو ��ا�P ا� VW�p�!k)ii( a��Kk "��"�ت ����ة ���
 ا��gKع أو ا���iط 


 ا�
����P أو ا�
����K ]��رة د�K�T و��رة ����_ �` pP ����e� ��`��
���O] �Oت k pوع ا�� i
أ`�gi ا�
� i!وا� ����

��V ا���
�� ��ل )iii(� ا�
����؛ ا�I ¡Zy�H ا�
�ارد ا�k ¡�gek pP آ��� �ا"�
 ار "��"� ا��

�cv U`\ أن �e�j أL ا ��د�� "�!�� I�����k H ا�
i وع؛   ��Zk وع دون أي i

���P)iv( V ة ����k ا�k pv�
k
�� ��g ا��
��V ا�
��I z���O؛  z��� �
[ U���

����دة ��Kk UI ات إ��ء ا��روس ا�
)v(ا�
i وع �V!T U آV ا�

K��
�U ا�I!�ر ����d pP ا����"�ت ا� \K���k �� U������
����ى ا�
����Pت وا�
���ى !اI  LX�H ا� H�I ��
pا����.
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اg�W�ام ��آ"-ت ا�� �وع و��zه- �, ا��#�ات

12 -p�� ��
U ا��آ��� ا� ا}�ة ��
i وع y�":


� k�]����Y\؛آ�ن أ`
�ط ا�
 آ!�ت و�� ه� �U ا�
��ات ا�
�i اة ]
�[_ ا)أ({��
i وع �

�� ا�
 آ!�ت و�� ه� �U ا�
��ات ا�
���� إ�H ا�
i وع أو ا�
�i اة ]
�[!\ �e�"Yا��ت )ب(] 
� qk

ا�
i وع �� ا؛

ا������ وا�52-د

�� ا����وق وI�H ا���ر ]cي - 13�qا��  gekوا 

� ����z ]����� /د�Iءات أو ��eوف �U ا������P أو ا����د

� ��k ف��� ]�I�T\ أو �qkن I�H درا�� ]\ا�
i وع، �qا�� .

S��#ا��

�� pP ��_ "��]�ت �U ���ب ا�K ض pP ��ل و�Tع أي - 14�qا�� z� ،��{�] أو ���آ ،z��� وق أن����� z��
M�`أد �O��I ص���
 Ov ا ��k Uر�§ ر�P 12أو pP ��ل �a�k a ا�
 ا[�� ]��رة � ��J ��ل .،�U ا��Xاث ا�

����
:ا���Kر�  ا�

)i(�qk أو أن SK�I أو �O�I p�eا�� ak �T ده���[ U�ن ا��T��k ا�K ض وا�
��� ا��W`���، أو أي 
�U ا����وق �K!�� �KPا���U ا�qvXل ]�ون  Vqv يc[ أو ��رت S��I أو S�Zوأن . أ�

  �Lck ،\� ن�q� �T أو ،\� Vء أو ا������Z�oأو ا z��أو ا��� p�eه�ا ا�� VW�ا����وق T �T ر ]cن 
 p!�" دي��I�H ا�
i وع؛

)ii( أ�� �e�k أن�g�" V
I يc[ أو ا�!�ء �Ok���
I z���k ا��آ��� ا� ا}�ة أو V�[ pyK� اء ]آ��ءة إ 
أو إ[ اء ���ز�� أي �U أ�dل ا��آ��� ا� ا}�ة ��
i وع I�H دا}���O؛

)iii(د��[ U�، ak �T ا��e��I p\ أو �k��K\ أو إ��ZؤM أو ���k�M\أن ��qن د������k V ا�
i وع، أو أي 
�U ا����وق، وأن �K ر ا����وق ]cن  �K!�� �KPا���U ا�qvXل ]�ون  Vqv يc[ M ���k أو
 H�I p!�" دي��  �Lck ،\� ن�q� �T أو ،\� Vء أو ا������Z�oأو ا z��أو ا��� p�eه�ا ا�� VW�

ا�
i وع؛
)iv( Hإ� V�k Y د���
��، أن �Pا}� ا�
i وع ا��qا�� ��أن �K ر ا����وق، و]�� ��iورات 


��I ا�
��P�Oا�

��I؛���
، أو أ`X V�k �O`�س ��رج ه�M ا�
)v(و ���qن ا���qk ص /أن���
أو ا��آ��� ا� ا}�ة �T �T ت pP أداء أي �U ا���Oد ا��P�Jo ا�

I��pP �O اT ��T��k ض ا�
i وع، وأن ��qن ا����وق T �T ر أن �VW ه�ا ا����K  �\، أو 
 H�I p!�" دي��  �Lck ،\� ن�q� أن Uq
ا�
i وع؛�

)vi( ر"�ت�
��� ]�T \`c أ�g  ]�د�Iءات [�T�� �������T�[ zع �qا��  �vأ �T ن ا����وق�q� أن
 �
{�
�� iP �T�pP S ا�ekذ اo[ اءات ا��qن ا���qk وع، وأن i
��[ z���� د��P أو ������k

pP ا��ST ا�
��"_ ������ ا�
���c ]��رة � �O�yk ا����وق؛
)vii([ V�� �T ن ا���ر���q� Yوعأ i
�� اT ��T��k ض ا� Hv�
�� �
.
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ا� �وط ا�5-!�� �
2-ذ ا��2#�ل

:�"��Zو اT ��T��k ض ا�
i وع `��Pة ا�
���ل �� أن zK��k ا�i وط ا�����- 15

�� ا�
i و�Iت UIأن �qkن ا��آ��� ا� ا}�ة ��
i وع S��I �T ا�
�jw ا�
�uول )أ(�` [ H�I اف voا 

i وع؛�� z��
ا��Z ى ����O آ

�U ��ل ا�a�K ا�
��pP p وزارة ا�
����،،�آ��� ا� ا}�ة � �T�S! آ��]��أن �qkن ا�)ب( U� ا�
� ف  
�� اT ��T��k ض  Hv�
�� �
ا�
 آ�ي �P¤ ا����ب ا��eص ��
i وع ا��ي "�Zi�\ ا��آ��� ا� ا}�ة ]

ا�
i وع؛
�� �T أ�dرت أي �k �¤)ج(�qن ا���qk أن/Zi���[ م�Kk pآ��� ا� ا}�ة آ��� �g����[ ����k أو V��qا� V�

�����ب ا��eص؛
أن �qkن ا��آ��� ا� ا}�ة S��P �T ���ب ا�
i وع؛)د(
)M( ت وإ[ اءات�"��" �� z��k �g� وق����� S��T �T ن ا��آ��� ا� ا}�ة�qk أنp��[ ��"u�- ��آ�ر

��� �"�ه�q�  �� ت�
���
�ت ���q� vك ��k�z ]�����ر ��

� و���"!� آ�O�؛
�S )و(�T �T ن ا��آ��� ا� ا}�ة�qk أن U� Hو�Xا ����ا`�� ا������ ���
���دة ��g ا��
V ا������ وا�

 S��� �T دة��
�� ا��
�"� ������I z���O، وأن �qkن �VW ه�M ا��qا����وق وا�� U� Vq� وع i
ا�

��د�T؛��[

���دة ا��T��k ا�K ض وا�
��� ا��W`���، وأن ��qن ا����وق �T ا"��a )ز( H�I zPوا �T ن ا����وق�q� أن
� �e�` �!آ �� Hإ� \��I zPا��ي وا Vqi��[ �O�� ��T� .وط iا� ��
 ا���]�K ����ذ ا�
���ل وأن �qkن [
K���� أو z�O��.�T ا"����W�"�[ (S�Pء k�� ا���]�K ����ذ ����ل وz{�L ا�K ض (

�V!T U )ح( �O[ ن���
أن �qkن ا��T��k ا�K ض �T وS�T ��_ ا�dXل، وأن ��qن ا�����T واXداء ا�
���qا��O��I �Tد��

� وا�O[ ا������ ak �T _�� �
��� ا�y ور��؛�qدار�� ا��oاءات ا ]oا ��
] 

���uا �dدر UI وزارة ا��K`�ن وا���ل وا�uiون )ط( ��`�`�T ا����وق رأ�� S
�" �T ���qن ا���qk أن
�`�
y�.ا�! �
�`�� ]����رة ا��!K� p��O ا����وق �qv و
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Logical framework 

Narrative summary Verifiable indicators Means of verification Assumptions and risks 
Goal    
Pro-poor growth in order to 
increase employment 
opportunities and reduce 
poverty 

- Reduced stunting of children* 
-Household asset index* 
-Increased numbers of children at school 
-Increased assets owned by women 
-Improved food security 

- RIMS anchor surveys 
- Project impact surveys 
 

- Overall economic situation 
remains stable 
- Real price of rice does not 
increase sharply 

Purpose    
Expanding existing and 
establishing new 
microenterprises 

-Number of enterprises established 
-Number of enterprises expanded (by gender of owner) 
-Percent of enterprises increasing employment 
-Total employment generated (male/female) – target of approx. 200,000 
individuals. 

- Project impact surveys 
- Loan application form 
(baseline data) 

Small scale enterprises remain 
profitable relative to other 
opportunities and competitive 
with large-scale industries. 

Outputs    
1. Increased lending by 

PKSF partner 
organizations to 
microenterprises 

 

-Number of microenterprise borrowers (m/f) increases by 117,000 (approx. 
90 per cent women) 
-Value of outstanding microenterprise loans increases by BDT 4,489 m 
-Portfolio quality indicators remain acceptable 
-Number of PO staff rating training as satisfactory 
- No. of POs with improved capacity to manage microenterprise lending 

- PKSF monitoring data 
- Project monitoring data 

- NGO-microfinance institution 
microenterprise lending able to 
compete with banks  
- New microfinance finance law 
and regulations remain 
supportive to expansion of 
microfinance sector 

2. Improved access of 
microenterprises to 
complementary business 
development and value 
chain services 

- Number of subsectors and enterprises supported by the project value chain 
projects  
- Number of enterprises accessing new markets  
- Number of ME borrowers saying training satisfactory 
- Number of PO and PKSF staff rating training as satisfactory 

Project monitoring data 
 

PKSF and POs able to develop 
effective means of enabling 
access to improved value 
chains. 

3. Subsector policies 
influenced through 
dissemination of 
knowledge and learning  

- Reports on outcome of project with lessons learnt  
- Participation in discussion forums. 
- Number of subsector policy issues addressed 

Project reports Project produces outcomes that 
generate useful lessons for the 
future. 

Activities    
1. Microenterprise Lending 
- Microenterprise lending fund of BDT 
3,676 million  
- Training of 1,350 PO staff in 
microenterprise lending 
- Development of risk management and 
credit scoring systems 

2. Value Chain Development Services 
- Implementation of 60 value chain projects by PO 
- Enterprise workshops for 6,300 borrowers 
- Entrepreneurship training for 3,150 women and 3,150 men 
- Production training for 5,550 women and 5,550 men 
- Subsector development training for 190 PO and 265 PKSF staff 
- Subsector and value chain studies (10) 

3. Project Management and Monitoring 
- Project integrated into PKSF mainstream microenterprise 
programme 
- RIMS anchor indicator surveys 
- Ad hoc studies and knowledge management 
- Impact evaluation surveys 
- Progress reports 

Notes: Indicators underlined are the IFAD Results and Impact Management System (RIMS) indicators and those with * are the RIMS anchor indicators.  
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