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 M1ا�)�-,�+-أو

 hأ�-f��c O1 ا���
�� ا� ����s ا��n ����و��N ا�! _�

1ا��
��U ا�
�J ح- �Zء 


��H ا�
���O�N وا�
�zرآ�-\�` �
2ا�

3اWه�اف ا}_
���s-دال 

3ا�����r وا�
�اء��-ه�ء 

4ا�
�o_�ت و�aOت ا����Jت-واو
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�ر\� nO اS ��S��i ض ا�! _��f ا��Nت ا��_�
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��Ji ح �J
�ي ���H إ�G ا�
�اH �JO�G ا�����c ا�J��Z �c�d ض ا�
 T���i f��_ ZG�!ة ا� Jا�� nO ا��اردة ،���
��
.38 اW"�"�� ا��را��H ا�
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��J ا�)�-,�+� �J��K

 ���d��

� ����r إن ا���
��ت ا��O ا����وق ^_�\ T�و� �H �J ض ا�
�اد nO ه�L ا�G��i X �g� d ا���!�  TH أي رأي آ�ن 
�NZ ���d
.�Z "�` ا���ود أو ا���dم أو ا����gت ا�


�� ا��را��Hا���� nاد ا����وق ا��و��Hإ T� �g� d�

أو$
�ا
���
��
�T���i f ا�!�G اW"�"�� ا��را��H ا��_ Z

f����Jg ا�! _�

f����Jg ا�! _�
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!�%�ر�� أو$
�ا

 #�)*� +�,-��&
 ا/.,.�� ا�3را��2 ا����0��1ا�)

ض��!3 ا���

�� ف ا���
�� اnJ� OW:ا��W.(� ا��),درة


�Nر�� أو���ا :ا�����ض\

وزارة ا��o` ا�
��n :ا��آ,�� ا��
56ة

+�,-�(�� ���Y�6 ا��Y64.9:ا�� no� �����ن دوXر أ 

15.0�� ���دل ( ����ن و~�ة ��J~ Tق ا���^ ا��c�d 9.95:���� ��ض ا��
�وق
�����!� Ji no� �) ن دوXر أ


� nO ذ40:\�وط ا���ض ا�5ي ����� ا��
�وقZ ،��" ات، و��"  zH �Ni��
�O ���� U ة "
�ح �
 �s�
)  nO ا�
�0.75�s(ر"` ���� �Zا�KuK �S أر�Zع ا��ا~� nO ا�

����"

�� ف ا���
�� اnJ� OW: ا�1%� ا���,رآ� �Q ا�����

43.8�� ���دل ( ����ن و~�ة ~����Z 30:���� ا�����  ا�����ك no� �����ن دوXر أ 
�!� Ji(


� nO ذ�� �O ة "
�ح ��zH �Ni  "��ات،  "��40: \�وط ا�����  ا�����كZ ، U
و���
 Lر�S ة�s�O  �"1 ة zH ا���� ا���د�� T� nO ا�
��s "���� ا��Zاء 

 nO ا�
���Z ����" �s ذ��G�~3 ا���� ا��T� z، و 

����ن دوXر أ� �5.5o:�(,ه�� ا�����ض  n

����ن دوXر أ� �no 0.6:�(,ه�� ا��(��6��# 

������,� �6�Yا�� �).Wا��: nJ� OWا ��
�� ف ا���

�z ف H��] ا����وق ��Zرة �!�w ة:ا��W.(� ا���0,و-�
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 ا/.,.�� ا�)
&��ض ����ح ������ إ�& !�%�ر�� أو$
�ا �# أ!  ��-,�+ �*(�# 
ا�3را��2 ا����0��1 

 Mا�)�-,�-أو+


,و�%, ا�)�-,�+-أ�_ �� Qا����(�� ا�� ���
���I ا��
1 - �!i 
�T�Z T أآZ  V��ان ا����` JO ا ~�� �!�� ا���fi ا�
��n ا}\
��n ��� د U��i33 أو���ا ا� 240


UV أآ!  �gSع nO ا���SXد و�Jiم �Zور ~�"` nO ا��� �T ا��J . � أ� ��oادوXرi �Hال ا��را�i Xو .
�T أO اد اW"  ا� ���� ��
��ن ����NZ` و���
�ون nO ا�
�Jم اWول 85�T وه��ك �� �J ب  �s�
 nO ا�

و��� ا_��Jل �Ycر ا�
uك �T زرا�H ا���oف إ�G ا}_��ج ا�
�\] _�� . H�G ا��را�H آ
��ر �� زق
�Hا��را ������ ���oا�� �g� nO و����تWا���ق إ~�ى ا . T�  �Voا� Gإ� ��c����Oم و\�د � ق 


�T ا���^ ��H ���Y�G ا�
�ارr���i T�H ا� U��� ��N�ا�� rOا � ��Sا� ���� و ����

��ت ا���
`Ni������T ا�o�ZXرات ا�����J، و�vدى إ�G ار��iع .  `NO�di nO `Nو�� ،T�Hار�
وه�ا ��� �T إ_��\�� ا�


�ل nO ا�
���r ا� ����HbZ م��Jا� ��H ا����ر �NN\ا�� nت ا��u���
.h���oi ا�

ا�����  ا�����ح-,ء �

ا/وa,ع��وط وا�

2 - ��!
Z أو���ا ���o�� �I S م ا����وق�J� ح أن �J
9.95�T ا������ن و~�ة   �c�dق ا���^ ا��J~ T
15.0�� ���دل (�!� Ji no� �����ن دوXر أ  ( T���i f��_ Z U��
i nO ة�H��
�� ���Y�� �� ���i وط zZ

G�!ا����
��

� nO ذ�� �O ة "
�ح ���Ni 40"�ف ��oن ا�J ض �
�ة و.  اW"�"�� ا��را��H ا�Z ��" 
0.75(�
U ر"` ���� �Zا�KuK �S أر�Zع ا��ا~� nO ا�
�zH� �s  "��ات، و��s�
."����)  nO ا�


f,م �c��d ا���ارد �2& أ.,س ا/داء �Q ا��
�وقا���� �

3 - ��!�����ن دوXر أ� �H no�G 47~�د _��م ا����وق �����d ا�
�ارد H�G أ"�س اWداء Wو���ا  
 ���dى دورة ا����2007-2009 . ���di م��_ T�وه�ا ه� أول S ض Wو���ا ���� ة ا������ 

.2009ا�
�ارد H�G أ"�س اWداء، H�G أن ��Jم S ض �Kن �H nOم 


Q ا�g ��,ا���� ��0hر ا��,h 6,ق-i� !/ا j.���

4 -Wاءم ا��i�
���nO �N إ��ر ا�! _�i اد 
����ر _�gz ا� �� �����ر ا����n ا}f ا�
�J ح ��Zرة آ�
���"� ا��U\W_��ق .


�� ا���� �h��2 ا��,Jا�� +%
�,���,�ا�

�� ��Zرة ���ا��ة _�i nO ��H�gS ��N\�] ا�
���Hات ا}_
�T�~ nO ،��s أ_] ��� �Hم - 5�oا�� R��d�"ا
 r� � TH �N�O اW"��ب ا���ري  اOW اد �Hد ا��H�gJت ا��n ������نا�z آ�ء ا}_
���sن ��� 2006

"U
����n ا��o` ا�
����J�� ." n` ا�� nO ر�
V�"u� ��H�gJا� fNا�� ��و���اءم ا�! _��f ا�
�J ح 
�Hوا��را.
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Q وا���رة اM.��0,��� ���و��hء ا���# ا��k2

�!�درة - 6 T��vه�� ، أc!2006!��ان ا���J ة ا�
JV�� �����Zن �H nOمد��ن ا���Z أن � \R أو���ا  R�
 G�H ل�������� Uow G�H nا�!�� ا��و� T� `Hوط . د zZ G�~ ،اض �SXا T� ���oا�� R��� �Sو


� (ا��Jى، وا�� �� ���i : �S�g����Y، إ�G ا��� اWد_G، وأc!� ا�SX اض �H  ��J�G أر�H�gS ��ZتZ
h� ا� �Z Nذ�� آ nO(و ،G�!ا� ��"�"Wا ) ذ�� nO �
ZG�!ق ا� gوا� ��"�"Wا� ���� ا( �O��

� ا��Jوا� ،

 ��N�ا�� r� � TH nاء(��_��ج ا�����" �~ G�H ���� ا��� �� وا� r���
). nO ا�

���R ا/��ال

اد "�ف �i` إدارة أ��ال S ض ا����وق r� � TH ~��ب ��ص، و"�ف �d��iم ��N��� ا���- 7
_�

�ل ا�HWا U��
��  w�!
��تا��dوا� ��وا�� ����s ا� �� .���i و"�ف �Z��~ n��
 وزارة ا��o` ا�

��ارد ا�J ض T� ^_�\ [�O أو���ا ��دع ��Z nO ��!�\Wت اu
���Z �c�� . ت�Jا��� �Oو"�ف ��` د
��������ت، �Z��~ r� � THت �dوا� ��ة وا�� �Yل ا���YwWت ا�J�_ �cى، و�� �Wا.

����),ت اg\�اف

و"�ف . و�� ف ا���
�� اnJ� OW"�ف ���d ا�! _��w�� f اف ا�
�z ك �T \�_^ ا����وق - 8
�T ا�J ض [���
i nO رك�w ا���ء ا��ي G�H ة w�!�.�z ف ا����وق ��Zرة 

����m�
,ءات �# ا���وط ا�0,�� ���
�وق �,�
()� �����  ا��
��� ا�3را��2 وا�(�,.,ت ا��T�.Mا

�T ا�
�J ح و\�د ا"���Vءات- 9 
��.

ا��(���

�f ا���2008"�ف ����H nO nNم - 10�_ Z  ��
�� ف ا��� [���
i nO رك�w ا��ي n��
��� ا��راnH ا�
�f و"��oن ��vو����i TH X . اnJ� OW وا����وق�_ !��Z ص�dا�����  ا� r� O ����i `�� و"�ف

و"�ف ����� r� O ا�����  u��Zت ����� و��Jم �Jiر�  � ~��� ر��Z ����" �Zرة . ا�! _��f ا�
�J ح
�
���� . 
.ا\� ا���م Wو���ا �HtZاد �Jiر�  ا�
 ا\��و"�ف ��Jم ��o^ ا�

 n�!-رآ�,� ا���2��1 ا��(�%��� وا��

ا���2��1 ا��(�%���

11 - f�
UV ~�ا�n 26"�ف �GgY ا�! _�i Gوه ،��S zوا� Gg"أو���ا ا�� �Jg�� nO إدار�� �
�S 27 nO 
���~� اWراnO nI ه�ا ا�!�� T� �s�
�وق، i` ا����ر ا��SWم وو�JO ����"� ا�N�"Xاف ا�����Z �c�d. ا�

T� �  T��_�� T���ال Wا  Oا�iو nOا Y�اد ا����Xوا  Jأ"�س ا�� G�H ا}دار�� . nO ن�oد ا���H ��!و�
 nا��~ f�
V��ن _�� 8.8���Jg ا�! _�� ،�
����ن أ" ة 1.8 ����ن _� ) nن 35~�ا��o" T� �s�
 nO ا�

�wv  ا��J  ا�!z ي و��i ه�L ا��SWم ا}دار�� أآJO  V ا �T). أو���ا Lا��ي ~�د nا���� �"��
 ا�
�` ا�
���ةW�Z ص�dا� . "Wا `�~ �"���. هn ا�
��N ا���Y!� ا� ���� ه� �
�� أO اد، وا��را�Hو
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-%+ اM.�%�اف

12 - nO  �gdا� �J��� f���gا�!��d�"�ZGام ا��fN ا�nH�gJ ا�
 آ�، "�ف �����^ ا�! _� nO ��"�"Wا  �J
 f�
�(ا�! _��"Xاو T�Z Ucت � ق ا������J

��Hت ا�
����SW ( �O�Nم ا}دار�� وا��
آ
� ~�دi] ا�

��oz
و"�ف �U�o ا����وق �i\�] دH` ا�! _��U��� f إ�G ا�
����Jت ا�� ��H . ا� ���� أ��Kء �i��U ا�
.اWآJO  V ا

ا���,رآ�

13 -���
��

��� ��z��� ا�
�zرآ� ا���
 ا��nO �gz ا����ر و����i "�ف �
�ل ا�! _��f أ_�gz ا���!�a ا�
  ��giG�!ا� r���
��Z ��"�"Wا Ucق ا�� �  ��gi �
�"Xو ،����
.  ا� ���� و� اآ� اW"�اقا�


���وU�Yziو"�ف U�oi ا����ن ا�����
�� ا�
��"!� ا"�
 ار ��

�رات ا�V�"Xا  . �a!ا��� GHا i و"�ف
T����ا� T�Z ا���ازن ����S ���
��

��Hت  و"�ف ��zرك �Sد.ا��

��ت ا�
���� و�Sدة ا���
ة ا�

 ،nرآ�zا�� ��gdوا�� ،���
��

��Hت z_ nO  ا��nH وا���!�a ا��

� وأ��Hء ���ن إدارة ا��N
ا�
f�.و�����O  ��Ji ا�! _�

ا/ه�اف اg-�,���-دال 

 ا����(��أه�اف ا�)�-,�+


� ا���SXدي nO أو���ا r� � TH ا��r�J�i ا��Nف ا���م ��! _��f ه� ا�
��ه
� nO ا��� �T ا��J  و- 14
��Hأ"���^ ا����رة ا��را ����i . ،اق�"Wا Gإ� T�Hار�
وأه�اO] ا��c�d هO ����i n ص و�cل ا�

 nO رات�
V�"Xا r� � TH ت، وز��دة ا����ل����
 اW"�"�� ا� ���� وإدار�Ni ا�!�GوT���i أ"��ر ا�

� \��ا��� �����
��ت ��� �g"ا�Z ��.ا�
���ا

ه�اف ا�(�,.,��� وا��W.(��ا/

�� و- 15�oا�� Rرآ�wن��s�

��� ������rا�z آ�ء ا}_H nO /�JH T�  VآW ��
�T . ا��� U
و�g�  O�i ا��
 Jا�� T� ���� ���oا�� fN�� ���H ����iإ��را ا"� ا  Jا�� G�H ء��Jا� U\أ . �g� �gdا� Lه� `Hو��

�����i T ا��را�H ا��H ��i n�G أن إ��Iء ا��Z�g ا��� ���� n��s ا� r�g�
�ري H�G ا��را�H ه� ا�
.ا��nO  J ا�
���r ا� ����

ا���اء�� �o .�,.,ت ا��
�وق وا.��ا���1,��

 ا��ي �vآ� H�����i G ا��Jرة 2010-���2007اءم ا�! _��f ا�
�J ح �� ا}��ر اX"� اn��i �����وق - 16
ا�!����G^ اه�
�م ا�! _��H f��O�i G  و. ا�����
�� ��J اء ا� �h وز��دة O ص وN��c` إ�G اW"�اق

� U!�� دي���SXس ا�"Wز ا��i ف�" nا�� ��Hا� ���� وا��را ��"�"Wا ���Z ،اء Jن ا���oا�� �z��
�r�J�i T د��ل��
��oن G�Hأ  .����O T����� ا����وق U
H �g� �� f��] ا}_
���s، و���اءم ا�! _�

�"�

��� ا���zور ا�gJ �� ا�H Gو����� إ�nJ� OWا ��
�� ف ا��� �NZ م�J� nا�� �
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ا��
(�R وا���اء��-ه,ء 

 o� ا/ه�افا���اء����
hا�� 


� ا�
���nO  J���Z �J أو���ا - 17s�Jا� ��
�` ا�! _��nO f ~�ود ا�W  ا�����Z nJ� OWا ��
–�Sم �� ف ا���
 �Hا��را ����i �gو�  Jا�� G�H ء��J�� U
� ا�i��� أو���ا ��
���Hة  آ
� ���اءم �� ا"–أي ��g ا��

.ا�
�z آ�

#���,�-gآ,ء ا��ا��
(�o� R ا�

18 - ��Z �N��H �JOا�

R ا�i nا�� ����
�� ا��o��� nH�gJر ا��
V�"Xا �g� ه� f��_ !�� nH�gJا}��ر ا�

��� �ziور ������� �H nOم H2006T��s�
�� وا�z آ�ء ا}_�oا�� T�Z  . ورات�z
و�w �Sرك nO ه�L ا�

13 �N\  ذ�� ا����وق nO �
Z ،��_��)n_ا��
��hx ا����ر ا� [�V
��آ ة )وآ�ن � ��S�i TH  �"وأ ،
n��
���nO ��S إ��ر . ��iه` T�Z ا�z آ�ء ا}_
�T��s ووزارة ا��o` ا� �gz_أ f�و"�ف �
�ل ا�! _�

�N��H r��
�� ا�g اrs ا� Gw�
�iو �gdا� .K�
� �gz_أ T��s�

� ���N` و�S أدرج �Hد �T ا�z آ�ء ا}_� ��
�� GOui اXزدوا\�� U��oا�� r�J�i ور ا���ر���zا�� ���
H U�oi و"�ف ،�gz_أ T� .

ا���Y-,ت و�p,ت ا�
�6,ت-واو

ا���Y-,ت ا����(��

��o_�ن ����Hان- 19 [
H�� n"�"ن أ�o� f�: ��\� ��ى ا�! _�
)i( #�)*�&
إucح � ق ) أ)و"�ف �oiن ا�gz_W ا� ����s :  ا/.,.�� ا�����6ا�(


��ت ا�
����، و��Z �N�_��cرة ��o رة؛ ��
) ب(ا���cل إ�G ا��SWم ا}دار�� وا�
�"¢� Tآ��� اrO ا�����N ا��راnH؛وإ_�zء أ ���ziا�) ج (اق و  �O�iو ��s�Z Noا� �S�g


 اآ� اW"�اق�.

)ii(��0��1ا�� �p(0رآ� : ا���z� f��T أ��cب ا�
���oت "�ف �U�o ا�! _� T�Hار�
ا�

��ت ا�
���� nO ا����ر ��

��� ا}ucح وا�!��ءا�!�Gا���Y ة وا�H GOو ��"�"Wا .

)iii(+�,-�(ا� ��)�� : وا}دارة �c ا������ وا� TH Xوv�� f�"�ف ��oن ���i r� O  ا�! _�
����
.ا�

�p,ت ا�
�6,ت

��ت ا�YwWل: "�ف ���
S T ض ا����وق أر�aO �Zت ��_��ق- 20�dات، وا��را"�ت وا���
 ا�
�_��، وا�
��
.ا�z�"Xر��، وا� واi^ وا�

اآ,ت�(Wو��,ت ا��
5�6 وا���اgدارة، -زاي 

\�آ,ء ا��
5�6 ا����(��ن

21 -����s ة ا����
����ى ا���i . `�J وزارة ا��o` ا�
��n ا��آ��� ا� G�H ���oا�� ��x��و"�ف ��Jم 
 �����Z ��H ا�� ����J

T ا}��ر ا����n ��دارة ا�
��ا_�� وا���
��ا}داري وا�I f�.ا�! _�
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�f ا������ - 22�_ Z إ��ر nO U����Z £z_ا��ي أ f�و"�ف ���� ا�! _���Z fا"���i r� O �g  ا�! _�
n��
��o^ آ
!�X. ا��راnH ا� nO ن��x�
 ��gY�Z ا�
��Jg ا��"Gg، و"�ف  �!�رارا-و"�ف ��Jم ا�

��!� nO nO�Iإ ^�o����Jg أو���ا ا�����S z` إ_�zء  nO م ا}دار����SWا G�H اف w�� G . `�� و"�ف
 ،���
��
�n"��N ا�!�G اW"�"��، وأ���nO ns ا���!�a ا� T� T��Kا T����Z f����i r� O ����i  ا�! _�

G��!� nO n��� ^"���.و�!�  nO ا��S�g ا� ���� nO آ
!�X؛ و��� hx� �c وا����J`، و

5�6
�(Wو��,ت ا��

��T ا��اs` ��زارة - 23Wا �"�s Z U����Z Raz_أ nا��زارات وا�� T�Z آ� �z
"�ف G���i ���� ا����"�ت ا�
 n��

�T ��زارة ا�
���� .  ا����"H n�����i G ا�! _��fا}w افا��o` ا�sء ا��ا���Wا ����ا� `�iو

�����H ا����ا_�� و����� وزارة ا�YwWل وا��UJ؛ ووزارة ا��را�H واووا����gd وا���
�� ا���SXد��؛ 

���H؛ ووزارة ا�
��L وا�!��a؛ ووزارة ا����~� �\Xا ��

�ك؛ ووزارة vwون ا�
 أة وا��
U وا���"Wا

�Hوا����رة وا���� . �a�N�� Tا�������� T� ��
وi` إ���ق ���  ��g ا������ ا��راnH إ�G \�_^ ا�
��ت ا�z�"Xر�dا� f��_ Zو ��a�!ا������ ��دارة ا� ��"��
T ���� "��"�ت I ا������ ��Hا��را ��

Xا G�H اف w{ض ا Y��g� ���
Hو ��a�!ا� ����J�� ل�V���Hا��را ����i .

��
دور ا��(,2�ة ا���

�T ا�
����Ji �S` أي ����Hة ���Ji دو��� ���دة- 24 
�� . `�
����Hة ���Ji و���� ��� `��Ji ر J
و�T ا�
. ءا�g ق ا� ���� وا}w اف H�G ا�!��

وoa ا�6,��,ت ا��
5�6 ا����(��


�رات - 25V�"ا ��gdi �!�� ف�"G�!رآ��ا��zات ا���gdا� T�و"�ف ��` .  اW"�"�� ا� ���� "���� 
 hs�xو���ت ا��v��ا���Uc إ�G ا��S��iت bzZن أ��ر �U�!S T ا���
�` وا��o��� و�Ji"` ا��o���، و

��i ���Zل، و�
o�"Xا ��Hء ا������ و��Kوا�����` أ rJ"��o�� "T������

� ا���
� �N���oZ ���
و"�ف . ا��
.�������i r� O G  ا�! _��f إدارة ا���Jد

\�آ,ء ا�����  ا����(��ن وا��),�s ا����3م �%,

26 - f��_ !�� ���oا� ���oا�� ��!i64.9" 

��ى � G�H no� �و���در ا��
��U هn . ��ات ����ن دوXر أ
����ن دوXر أ� �15.0:ا����وق  no)23.1 nO �s�
����ن 43.8:؛ و�� ف ا���
�� اnJ� OW)ا�

 no� ���) nO ا�
�67.5�s(دوXر أ�o5.5:؛ وا�� no� �����ن دوXر أ )8.4�s�
:؛ وا�
�����ون) nO ا�
0.6 no� �����ن دوXر أ )1�s�
). nO ا�

ا��)�رات ا���M,د�� وا��,���و،ا��6ا��-t,ء 

 ا��*���ا�p6,ت ا����(�� ���6ا��

27 - nO ر�
V�"Xأن ا T�~ nO ،UJم ا_���م ا���Hا��!�ر و RSو ��� Gق ا� ���� إ� gا� T���i دىv� ف�"
�� ��Z ا����د و�����H�_ T ا�
����ت  s��� T� U�J� ف�" nHا��را ��N�ق . ا�� gأن ا� �
آ

�T ا ���iو ��\��_{�Z GJi iت وu���
�h���oi T ا� U�Ji ف�" ����

واW"�اق ا�Oا���� G�H رة�J� .
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 ،�Hر�

����ت ا�� G�Hأ"��ر أ r�J�iد��، و���SXا �gz_Wز��دة ا nO `N�� ف�" f�وه�oا tOن ا�! _�
�z��
������ت ا� T���iو ، "¢� G�Hود��ل أ.

ا�1�وى ا���M,د�� وا��,���

28 -�� ��Hا��را ��ز��دة أ"��ر ا�� nO f��_ !�� ����s ا� ����

UV ا���ا�s ا��i ف�" �
�Jا� r� � TH �c
UJا�� h���oi و��� �O��
�T ا�
���S ز��دة إ� ادات ا�
�رi �!��Z �H!�� . ا� ،����
50و�T ا���~�� ا�

�s�
�nO . T ا�  Vأآ f�. nO ا�
�30�sو�!�� ���ل ا����s ا���SXدي ��! _�

 اM��Y,ر و��.�o ا�
J,ق،إدارة ا��h-���0,ء 

����),ت إدارة ا�����0


��u��i �KuK Uت �� وزارة ا��o` ا�
���Snم ا��- 29�Z وع: ��وق z�
�J� U��o�

��� ا���
n ا���
�� ا�
 �

��H ��O�G ا����ة���وق ا�!���noا�، T�) 1989-1999( r� � THآ�n��Z ا}دار�وه����  f��_ Z؛ و
���_�ة���
����ى ا��SWم  ا���
�� ا� G�H �)2000-2005( f��_ Z؛ وHا��را ����i�nOدة��� �Jg�� 

)2002-2008(U��
�U . ، و�wرك �� ف ا���
�� اnO nJ� OW ا���o��Z دة����
و�S ا_�R�o ا��روس ا�

� �����g� �I�Z rط ��N�\�i وا�z_{ ��Iء � اrO اW"�اق �O �cو�� ،nا���� f�
�` ا�! _��i nO


��ت ا���
�� `su

���� H���c G_� � ق ا��nO Uc ا�
����Jت ا�� ��H وإدار�Ni؛ و�O�i  ا���ر�^ ا�
nHا��را ��N�ا�� rOا ��� ا��gJع ا��dص }دارة  �Zروا ���S؛ وإ���
��
و"�ف ��zرك ا����وق . ا�

n_ا��
.nO ا}w اف H�G ا�! _��f ا�
�J ح وUJ��" ���Z ه�L ا��روس إ�G ا������ ا�

اM��Y,رات اg-�,��� ا��Q .��وج �%, ا�)�-,�+

30 -o�ZXا���ا_^ ا U
zi ن ا�� وف�oi ��~ ��_�
�ر�� zi��� ا"��dام ا�g ق آ���V ا��
��� nO ا�YwWل ا�
���
��

� وoi ار ��Z ا�� �i!�ت ا�
v"��� �����_� ا�su� ��Oا ��!gا�.

-%+ ��.�o ا�
J,ق

31 - f�
�� X�d! ة ا�
nO �!��o إ��ر ا����uت ا����JZ، "�ف �GgY ا�! _�o�"أو���ا 26ا nO إدار�� �
�S 

�ع ا���� T� ��S zوا� Gg"80أو���ا nO إدار�� �
�S  . �� fNه�ا ا�� nO ���oا�� �"��i و"�ف

T��s�
.�iاO  ا�
�ارد �T ا�z آ�ء ا}_

ا���h,d ا����(��-�,ء 

,%
� _�6dا�� ���ا����(�� و��ا �h,dا��

32 -T����sر T� g� f�
� �Ji Xم �Z. ��ا\] ا�! _�Zر ����

��ت ا���
� اrO اWول ه� أن ا� �_��G�!ا�

�ن أن ��oن O�i. اW"�"�� ا��O�i n تI r� � TH  gdه�ا ا� ��_�i `�i و"�ف  �G�!ا� ��"�"Wا 

^�g��Z �H�O��
��ت ا�
���� ��Zرة وا��O و�N�a!�i ��~��س bZه
���N، وا����ره� ��
 وأن ��H�i `�i ا�
�N�_��cو .�J
��ن ا��H` ا��n�J وا�gd  ا�n_�V ه� أن ��n�x ا��J` ا}داري وا��J� X �
Zر ��H ا�� ���

����

��ت ا���

�ن إ�i~� أ��ال آ���O . ا�� وري ��I r� � TH  gdه�ا ا� ��_�i `�i و"�ف
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 G��\��ا� `Hا�� G�H وا����ل rOا 
�T أ\U�Yzi U ا� ��H ت ا������J

�n�x ا��SWم ا}دار�� وا��
.ا�� وري

Qp�(ا� _�
ا���

33 -Jاءات ا�� \tZ u
H T��T ~�� أ_] ��
 " ا���Z �aء"��  ا�!�na �����وق، h���i `i ا�! _��H f�G أ_] 
�a�!ا� G�H  �!آ n!�"  Kن �] أي أ�o� أن U
��
و���� X [_tO ���م إ\ اء H na�Z  ��Ji��g_ Gق . �T ا�

U�.آ�

اM.��ا��-آ,ف 

34 -n�� �� r� � TH f��� ) i: ("�ف rJ��i ا"��ا�� ا�! _��oيا���ام ا���Jآ���؛ ا� �uا� ���
�Z 
)ii( ؛nHا��را ��N�ا�� rOا � U�Yzi nO ص�dع ا��gJرآ� ا��z�وا�z اآ�ت �� ا�
�zر�� ) iii(و

��ال ا�uز�� ����_� ا�g ق nO ا��SWم ا}دار�� . ا��را��H ا�W ى ا�
����Z �J}_��جWا  O��i و"�ف
 r� � TH�����dت ا�
��ا_�� ا��� T�Z �
�� ا���o��� � T�ا�
 آ��� و����dت ا��J` ا}داري 

�N��H �JOا�

R ا�i nا�����ة ا�� ����

 اآ� اW"�اق، "�ف rJ��i . أ��ال ا�� اs^ ا�� �!����Zو
اX"��ا�� وا����_� r� � TH إ_�zء ا����ن وU���i ر"�م اW"�اق، و��iر�� � وج ا�
����ت، 

. و��iر�� ا����رة

 ,�-,P-)ا��,-�-�� وا� R�,Pا��Q-�-,ا�� �


�� ا��- 35���� nر�� أو���ا وا����وق ا��و��N
\ T�Z f�را��H ا���J�K ا�Uoz�" ��_�_�J اS ��S��i ض ا�! _�

�� nضا�� �J
�� و� rO ��] آ
��H `.r�G أ"�"��Ji �N` ا�J ض ا�
�J ح إ�G ا��Nت ا��_�
 ا��
�N_bzZ وض���
.ا�
�ر\� nO ا��S��iX ا�

36 -
Z ���d�
�� و\
�Nر�� أو���ا ���� nا����وق ا��و� T��\^ ا��Jا_�T ا���ر�� " �N�O��g ا�SX اض 
��Hا��را.

37 -��Hا��را ��
���� nء ا����وق ا��و��z_إ ��S��iم ا�o~وأ r��� ح �J
�bZ ���Jن ا�J ض ا� n_وإ.

 ,T�,P-��Iا���
38 -cأوn rOن ��اbZ ا������ي 
��

�\^ ا�J ار ا���ا�Z ح �J

�اH �JO�G ا�J ض ا���Zn� :

�T��u : ��ر ���i دل��i �H����
uت �Z �I S  ر�� أو���ا�N
\ Gم ا����وق إ��J� أن
 �c�dق ا���^ ا��J~ T�
��s و�
��T أ�h و~�ة ��iق "�^  و~�ة0009509(و�J~ 

�c�� ( [���� �H�� nO r���� أن G�H1U� Z2047_���ن / أ �Sا�Z �� وأن ���
U ر"` ��

"����، وأن �w ��W ��d وط وأو�Iع أ� ى )  nO ا�
��KuK �s�)0.75�s أر�Zع ا��ا~� nO ا�

�J�Kا�� Lه� nO ���J
.�oiن �H �JZ�g�G _�� أ"�"� n�z وط واWو�Iع ا�

[��Z رت����

��Hا��را ��
���� nا����وق ا��و� 
�sر
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,%-��ا��w,-,ت ا�%,�� ا���ر!� �Q ا�6,��� ��ض ا�)�-,�+ ا���6,وض �
���و�Iت ا( R� Zأ nO ض J�28��_�� / 2007~�� ان(

#�)
ا���,�3 ��# ا�1


�� أ_�gz ا�! _��f آ
� \�ء - 1\ nO To
��� إ���د �iازن T�Z ا�����T إ�G أ�S G�Sر �oا�� U�oi ف�"
f�. nO اS ��S��i ض ا�! _�

kا��wا�


�� ا- 2\ GgYi ^s"�م وا�� ا �ا_�� ���
����dت "���� �T ا� `��Ji ���oا�� U�oi ت "�ف�\���~
f��� أن T�!i ا���ا�i. ا�z اء ��! _��oا�� U�oi ض  و"�ف Jا� T� �H�O�
 ا�
����J����Z �Jت ا�
!��� ا�

�Iوا UozZ.

ا��tM,ل وا�6(,د

�� إ�G إuZغ ا����وق bZي اد�Hءات أو ��اTH `H اX~���ل و"�ف i!�در- 3�oا�� / r���� �
�O أو ا����د

�، و� �JO��Jا_�T وا���ا�s ا�����������Z ا�! _��H f�G ا���� ا��su
.��� g��Z ق ا�

R��0ا��

4- nO ،ض Jب ا���~ T������Zت  ^�� nO ��s�\ أو ���رة آ��Z ���oا�� r~ r���i وق����ز ����
 ��I �
U ا�
 ا\�� ��Zرة o��i `� ط أ_] إذا zZ Toو� L�_آ�رة أد�
~��� و�Sع أي �T اW~�اث ا�

�� � nO�Nw  ^ ا ��i Tر�u�12ل �oا�� r~ ا����وق r��� ف�" ،n��
¦ �O ة إ�Hاد ا��J �  ا�
�����Zت �T ~��ب ا�J ض، أو nOت ا������Xا��� :

��، أن ا���ا�s ا�
�د�� ��! _����Z U�i X fرة آ���O )أ(�oا�� ��إذا biآ� ا����وق، ��Z ا���zور 
 �H�
�

��H ا�
���O�N أو أ_���i �N أ�c�dw ��رج ا��
H �O�G ~��ب أO اد ه�L ا�
���Nإ�G ا�


��H؛�
ا�


�\^ )ب(Z ���o��� ال��Wف ا c r����Z nJ� OWا ��
ا��c ��S��iوق ا���
�� إذا �Sم ��cوق ا���
اnJ� OW؛

�� �S [_bZ وUc إ�H G�` ا����وق اد�Hءات ���Kق  TH �NZ )ج(�oر ا���g�tZ م ا����وق�S إذا
�_ !��Z r���i ل���~Xر"�ت ا����د أو ا�
� ^"����� أي إ\ اء " �� و�oا�� �d�i `و� ،f�

���
�I � �
Z ر��Wا Lه� ��nا����وق؛ 


���ت ا�z اء وS ��S��iX �JO ض ا�! _��f)د(H `�i `� إذا.

ا���وط ا��()�� ����ف

5 -i ت�Z�����f إ�G أن ��Jم ���i r� O   ~��ب ا�J ض ا��dص����J����Z rت ��i T�T` أي �_ !��Z 
�T ا�! _��f ا�! _���HtZ fا Gو�Wا���� ا TH وق����� �N
��Jiة و�~��
U و���ا_�� "���� H �g� د

Lا_�� ا������ ه���
.و��oن ا����وق �S واH rO��g� G ا��
U وا�
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6,ذ ا���06لا���وط ا��()�� �

:"�ف �i!� اS ��S��i ض ا�! _���O�_ fة ره�� �Z"����ء ا�z وط ا�
�!�J ا������- 6

�)أ(�oن ا���oi ل؛أن�cWا rOو �c�� �Z��~ R��O �S �

�� H�G ا��S��iX )ب(�oا�� ��S�i ن�o� ل وأن�cWا rOو R�Sو �S f�وأن �oiن اS ��S��i ض ا�! _�
�Nsوأدا�S �oا}\ اءات ا}دار�� وا�� ��
\ �g"ا�Z r���i؛ ���� ������ و����� ا�uز


R �����وق رأ�� �c ��_�_�Sدرا �T ا�)ج(�" �S ���oن ا���oi وأن ،���o��� �Zا���م ا��� GH�


�ن ا��ي � ��i] ا����وق�
.Uoz��Z وا�
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Uganda COSOP 2004 
IFAD’s Regional Strategy for Eastern and Southern Africa 
Various IFAD Learning Notes (targeting, rural finance, environment) 
IFAD Policy on Rural Finance, 2000 
Administrative Procedures on Environment Assessment 
Prerequisites of Gender Sensitive Design; and, 
Private Sector Partnership and Development Strategy 
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Logical framework 

Narrative Summary Objectively Verifiable Indicator Means of Verification Important Assumptions  

Development Goals 
1. Contribute to poverty reduction 
and economic growth in Uganda 
through enhanced 
commercialization of agriculture. 

• GDP to rise from 5.2 percent (2003) to 7 percent (2013) nationally (PEAP) 
• District roads in good condition increased from 60 percent to 85 percent by 2013 (DUCARIP) 
• Community Access roads in good condition increased from 10 percent to 50 percent by 2013 

(DUCARIP) 
• Access to rural electricity increased from 3 percent in 2006 to 10 percent 2012 (ERT Policy) 

• District Statistics 
• Household Expenditure 

Surveys 

• GOU maintains political 
stability, improves security 
and ensures constant 
adherence to policy. 

 
Programme Objectives 
1. To increase access to markets 
through infrastructure and rural 
roads 
2. To encourage competitive prices 
and increased incomes through 
sustainable management of the 
rural infrastructure 

 

• Smallholders marketed staples increased by at least 20 percent by PY5 
• Percent of marketed matoke and cassava rises from 15 percent to 20 percent; maize from 

60 percent to 80 percent; beans from 50 percent to 70 percent by PY5. 
• 40 percent reduction in post-harvest losses/damages and improved quality by PY5 
• Seasonal fluctuation in food prices is reduced by PY5. 
• Agricultural produce marketed, as percentage of total production, will rise from 20 percent 

(2003) to 70 percent (2012) nationally and 80/90 percent (2012) in the project areas 
• Farm gate prices increased by over 20 percent by PY5 
• Increases in Household income from UGX 117,000 to UGX175,500 in project area by PY5 

(20percent increase PY1-PY5) 
• Household income growth rate per annum reaches 5 percent by PY5 
• Increase in number of rural non-farm enterprises in the communities by 20 percent 

• Project Progress Report and 
Surveys 

• Periodic, Bi-annual, Annual 
and other M&E reports 

• Market competitiveness 
analysis 

• Household Expenditure 
Surveys 

• Ministry of Agriculture 
Reports 

• PEAP and PMA Documents 
 

• GOU continues to follow its 
current PEAP, PMA and 
Decentralization policies and 
assures their adequate 
funding. 

 
 

Outputs 
A. Rural Infrastructure Improvement 
1. District and community access 
roads rehabilitated and maintained 
2. Support to sub-county market 
structures and agro-processing 
facilities 
3 Rural electrification for markets 
 

• 522 km of district roads and 4682 km of community access roads rehabilitated and maintained by 
PY5 

• 118 Market places constructed; 75 entry level; 43 comprehensive;77 rice hullers; 117 grain mills; 
58 milk coolers; 117 cold rooms and 117 produce stores by PY5 

• Electric power supplies installed by PY5: 100 Solar; 54 Diesel; 2 micro-hydro 
• Market electrification rises from nearly 0percent (2006) to 25 percent (78 out of 317 sub counties) 

by end PY5 

• Socio-economic studies, 
M&E services, QPR, PAR, 
MTR; Supervision Reports; 
Traffic and travel statistics 
(District Eng. Office) 

• Studies and Surveys 
Uganda Bureau of Statistics 

• Timely Project management 
at both PFT HQ and 
participating districts 

• Adherence to transparent 
procurement and fiduciary 
practice 

 

 
B. Community Mobilization and 
Capacity building 
 
 

• No. of women participating across the 26 districts and their division of responsibility, e.g. no. of 
farmers 

• 75 percent of rural households are aware of the project 
• Infrastructure management committees mobilized in each of 78 participating sub-counties 
• Training/workshops for PFT 
• 78 Training/workshops for local government staff in 26 Districts 

• M&E Services, QPR, PAR, 
MTR, Supervision Reports, 
Studies and Survey;  

• Districts’ and Sub-counties’ 
commitment to the 
programme activities  

• Staff of relevant calibre 
available recruited & 
motivated 

 
C. Project Management (PFT) and 
Coordination 
 

• No slippage on project performance and timely audit report submissions 
• Timely submission of financial audit during project implementation 
• Baseline survey/studies carried out by PY5 
• Policy, institutional and operational Action Plan on traceability systems produced and implemented 

throughout project duration 
• Impact assessments carried out covering 78 sub-counties’ rural households by PY5 
• Annual Environmental Audits produced and submitted without delay by PY5 
• Mitigation measures mainstreamed into sub-project design and contractual clauses; budget for 

mitigation measures clearly identified; monitoring of implementation of mitigation measures 
undertaken by district engineers, district env. Officers, MoLG (PFT), MoWT & NEMA 

• Number of staff trained, consultancy services provided: NEMA, rural electrification, infrastructure 
design 

• Core PFT team (MoLG) trained and conversant with project implementation 

• M&E Services, QPR, PAR, 
MTR, Supervision Reports, 
Studies and Survey; Annual 
work plans and budgets 

• Coordinating ministries 
committed to project 
implementation through IPC 

 
 



 
 

 

 
 




