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��-�

,��+ ا��*�.� ا������ ا�!

 J'��&�ا����

��Iا��را ��
���� rا����وق ا��و� :رة�Gدُِ�ا��T*$� ا�

�j���� �s�
� :ا����
ض

rx�
_qا ��geوا�� ����
وزارة ا� :ا��آ��� ا���-0ة

10.7rs�!�
,��+ا��%�-� ا�%���  ����ن دوYر أG��:

2.85 �d�� ^�# ق�K� ن و��ة��������ن 4.35]
� ���دل (  

�"�!Kj rs�!�)دوYر أ


ض ا����وق� ����:

����ن و��ة ��Kق #�^ �2.85  �d�) دل��� �
����ن 4.35] 

�ً"�!Kj rs�!�)دوYر أ

���� ا����� ا��O ������ ا����وق:

40 �Oj�� #��ات، و���
V ر#` 10 #��، ]
� rP ذ�� �P!ة #
�ح 

 �x�
0.75(���� ]�ا�LzL �T أر]�ع ا��ا�� rP ا��x�
#���ً�)  rP ا�


وط ا��
ض ا�0ي ����W ا����وقZ:

1.2�!�����ن دوYر أ rs :�$�ه�� ا����
ض

0.5rs�!�����ن دوYر أ +��,
Gا� O� \�
:�$�ه�� ا� 

0.3 rs�!�:�$�ه�� ا��$�-���( ����ن دوYر أ

��Iا��را ��
���� rا����وق ا��و�  �$*Tا��%�-�ا��!
������:

�U ا����وق !|�"�#�ف ���e ا�"!_��q h|!اف  :ا��T*$� ا���[�و,�
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ض � �( أ'& ���%� ��$���إ�" �
ح ��������  ��و����
��-�

,��+ ا��*�.� ا������ ا�!

 Lًأو-+��,
Gا�


,��+ا� �
�F ا������ ا�
��$�� ا��O ����و��� -أ�^ G

������T�L"�� ا���sن P��j Y �j���� rP! ��ى - 1 V"#
������ت ا�
�����dل ���� أو �eا� Hإ� . �
��jو
�I ����!ا� !#Xا U�
��Iت ا�
���� ��! ا�!#
�� وا�
U�J!Kا����� �
��ت ا��� H .و V[ ج���� ����I

 i�!ن ا��s# ��"��� اض!�TYا Hإ�P z `O��� ��!ض ����ء إ�H ا��gKع ��! ا�!#
r ا��ي#�ى ا���ر أ
و]�����yP rن �U ��! ا�
![� أن ���H . ا�T�dXءوأا�TXرب ا�TY!اض ��x�P  Uة �!� ���j����Z، أو أ#��ر

!KP i�!وض إاء ا�!Kا� H�I ا����ل Hىإ���Kت ا��!ورة ا�Y�� rP Y .د��رYت ا���e[ w���� �
�Pو ،
i�!اء ا�!KP ت إ��اع ����جz�O�j Hرة إ����� ��� U�آ��� �U ��� وا����r إ���Oإ��s_�� ا���dل 
��KP!اء ا�!�i و�dل #"V ا�"!_��I h�U���j H و#�ف ��
V . ا��!وط واXو�Jع�eا� Hإ� ����
ت ا�
�z� Uل ��gj! ا�
}#��ت ا�
���� ا����s��[ `��j rءة �
x�Kاا� H�I ������ ��#�jت ، و��_�gق ��

 U
J  ذ�� Vآ ،��
�� ا�
}#��ت ��! ا�!#
�� و|"c ا�!# �Og[روا ���Kjو ��
ا�
}#��ت ا�
���� ا�!#
�ً��s
j !Wأآ �a�[ إ��ر.

ا�����& ا����
ح-!�ء 

ا� 
وط واaو`�ع

2 -U�
K ا�� �ًJ!T م ا����وق�K� ح أن! Hإ��j���� �s�
� ��"
[ 2.85 �d�� ^�# ق�K� ن و��ة���� ) �
[

"�� � ��!���j����Z]�!وط )  ����ن دوYر أ�!�Kj rs!�"����4.35دل [ ��������ن و��ة ��Kق 2.85، و 

 �d�� ^�#) دل��� �
[4.35rs�!�����ن دوYر أ�"�!Kj ( rP ة�I��
��  V��
jh��_![ ����
 ا��#��� ا�

� rP ذ�� �P!ة #
�ح ���Oj 40و�"�� أ[V ا�K!ض . ا�!����[ ،��# 10 �Tا�[ �� #��ات، و���
V ر#` ��

 �x�
.#���ً�)  rP ا�
��LzL)0.75�x أر]�ع ا��ا�� rP ا�

ا���� !��gم �d��e ا���ارد �c" أ*�س اaداء �O ا����وق


�sا������ ا��r ُ�ّ�دت
���eت j"�� ا�- 3
_��م ���ej ا�
�ارد I�H أ#�س اXداء"� ����rP �j إ��ر�ـ
�!�sأ����ن دوYر 8.71���eى دورة ا���� H�I r !ة���2009-2007 �.

hcء ا���( ا��.�O وا���رة اL*��[�!�� ���و��

4 - r
#Yا r]ر�eا� Uا���  �e_ا� U� �j����82rP r��
]qا r��
�U ا���hj ا� �x�
 إ�rP 2002/2003 H ا�
47 r��
]qا r��
�U ا���hj ا� �x�
����ن دوYر أ�!�rP )694rs ا�  ( rP2005/2006 ر�L¡� ����_ 

ا�
"� !s�K!وض ذات وا���اد ، وار��jع #�! ا��!ف،  ا�
��ودة�
���ت ا�TY!اض ا�����ة�ا�
��!آ� 
 rP ��!2005ا��!وط ��! ا����� . V���j وأ|�ر!�{�
V ا����ن ا��ي أ[!ي �j H�I رة�Kا ا� U� c_أ Hإ�
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�]!
��ا[g� c! ا�gK! اq|�ر�� ذات ا���� وإ�H أن ا���"�تأن �"I HK^ء ا����j���� rP U دون ا�
. ]�ر[� ������ا����نإ[�Oد

���P ا��aال

��ال إ�H ���ب ��ص - 5Xا c]�j ف�#c��P `�� ى�� rx�
_qا ��geوا�� ����
��!ف  ]�#` وزارة ا�
��ال �U ه�ا ا����ب و#��` d!ف. �����j ا�
!آ�يXا Hإ� ����
���ب ا�"!_��h ا��ي #����c وزارة ا�

h�.وZ�j�c و��ة w���j ا�"!_�


افZjت ا�G��
�

�U ا����وق#�ف ���e ا�- 6 !|�"��q h|!اف �_!".

ا��Q�*Lءات �( ا� 
وط ا�[��� �����& ا������ ا�Jرا��c وا�$��*�ت ا�� O� ����k ا����وق

.#���Wءات�T��� Y و[�د أي ا- 7


ا��$��


�ن ا�����! - 8J `�� ف�# ،V��
�z� Uل ا����` و��T��jY �ًKP ا�� w�"gj لz� U�ا�����T ا����r�P و
�Pا���� ����
���دة و#���e . اq[!اءات اqدار�� وا� �"�I وز���j rت ا�����eوا� ��ر�� ا���j ��]ا!
�

 �K"�� �KPا����s^ ا�
!ا[� ا���مو#��` إ[!اء �!ا[�� #����. �U ا����وقو ^_�] U�ا��ي ، �����]�ت 

�� ]�Kرات [��ة �� c_b] S"Lأ rPا[��!�.ا���]�K وا���ر�����]�ت ا�
�!و�Iت 

l�'-ا��$����� وا�� �رآ� �c��mا�� 

ا���c��m ا��$�����

9 - rة ا��!�Kا�!���� ا�� !#Xا U� ����x!ا� �P�O��

��I ا��
` ]�Kرة �P��� أو ��
�� أP!اده� أو أ��ه�s�jن ا�
 ��
����z� Uل  Vا��� ����j H�I �g�_Xد��ا���TYص . ا�� Vs�[ �P�O��

��I ا��
و#��` ا�

 `O��� !P��� Uا��� r_ج ا����ا��_qأو ا V�d��
]�  أ��dب ا����زات ا���Z!ة ا������rP U إ_��ج ا�
 ،w������ V[�Kا�  xص ا����e|Xوا Uن ا����K��� ��
#���U اX#!ة أو �U أP!اد �z���jUت  U�!�£

�� ا��Y rا�TXرب، ��
����w ر����، واX#! ا� rP وا!K�#وا `O�
I وا�KP Uا��� `]��

�ل ا�Iو V��j

V ]�_���م I�P H!ص ���!]b[ أة!

� اX#! ا��j r!أ#�O ا�
!أة ]��رة (، واX#! ا��j r!أ#�O ا��#Y

��_�_�T(V
.، وا��"�ب ا����UI V ا��

L*���اف,�+ ا

�VW رأس ا�
�ل P U��j!ص �U ن ا���Tد�� ا���|�g#������ ا��K!اء - 10 ،����
��ت ا��eا� Hل إ��dا��

�ر، W�#z� �����Oj�I` إا��K!اء اVTX وأ `���P ��]��_�ً��ر��j `Ojا!���_hO و#��` I . ����j�H ]��ء 

��ت  ��Kj` ا���ر�^ ا��ي ��"i(�]�� r (:ا�O�#Yاف ا����V ه�ا �z� Uل�eا� r��K� Hاء إ�!Kا�� 
 rP ت���eا� r��K� �Jو V]أ U�
� I�H ا������، x�Kا� ����

��Iت ا��
ا�
�}و��UI U ]��ء �Tرات ا�
 V

� ��������K[ w ا��K! وإ�Iاده` ]��
�Oرات ا��!ور�� ������ ا��K!اء وا���P `xz
ا��qر ا�
��ه�
r ا�
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`O�������ت و����تا#���اث )ii(؛ ا����ل  �Oل إ���dا�� Us
� r"�jاء؛ و!Kا����[�ت ا��)iii( �dر
 V���jو ^Wآ UI U������
�� ا�"�رزة ��z
.ا���وم ا�O�#Yاف ��Iإ#�!ا�j���ا�

ا�� �رآ�

11 -�# ����

��Iت ا��
�z� Uل ا� r��xر Vs�[ �P�O��

��I ا��
ا�!#
�� و|"�s !�� cن ���رآ� ا�
 ��

� I�H ا������ا�!#x�Kا��و،ا��O���K�[ h�
�ن ا�����! . �K�# rم ا�"!_�J V]أ U�واY#��ا�� ا����` و


��Iت �

��� ]��ء �Tرات ه�M ا�I ف�O���# ،��

��Iت ��{�r اqدارة ا������
I�H وأ��Iء ا�
���ء�� اqدارة ،ا���اء U�
U�s ا��IXء j V]أ U�[ w���� �
�Phxداء وا����X�.

اaه�اف اj,�����-دال


,��+ ا�
��$��أه�افGا�

12 - VW
�h ا���م ا��Oف ���_!"�� rP���. i��ej ا��K!، وز��دة ا����ل وا�
��ه
� rP ا���
�� ا���TYد�� ا���
h�
rP VW ،وأ�� ا��Oف ا�
��د ��"!_���P  ل�dو ����j i�!اء ا�!KP ام���� Vs�[ ����
��ت ا��eا� Hإ�

.ا����s��[ `��j rءة

Tه�اف ا�$��*���� وا��aا$*��

13 - ���
I h�
� #��#� وI��# �J` ا�"!_�Iوإ��ر دا r�#{� V�O��� ءة��s��[ `��j ر���� �������ت �� `��Kj
 ،��
}#��ت ا�
���� ��! و�J و#��` . و�j��� ا�������PواY#��ا�� `��# rPوإ|!ا r
���j إ��ر

�U أ[V ا���Kم ]�q|!اف��!ف �����j ا�
!آ�ي ا�
�!��P، و#�ف �T ���Kj `�jرات  Mه� H�I ا����ل 
.ا�
}#��ت

W���m��ا
ا���اء�� �n *��*�ت ا����وق وا*�

14 - ��
�|H ا�"!_��h ا�
�K!ح ��r��jا!�#Yر ا��qوق ا����2010- 2007 �r��jا!�#Yف ا�Oا� ��، و
 rP VW
�

�ن و�dل ا�J i�!اء ا�!KP ��#وا �I�
�� U�إ�H ا�
�Oرات وا�����` ���
��sا �U اY#���دة 
���eا� U�����

� . ت ا��#Y ،ى!�Xت ا����وق ا�#��# hO_دئ و�"� ���"�دئ و��
�|H ا�"!_��h آ��� 

 hO_و r��!ا� V��
. ����وقrP ا#��#� ا��

ا���$�P وا���اء��-ه�ء

ا���اء�� �n اaه�اف ا��.���

15 - �� h��� وا#�!ا�Oj����j و���x�Lاءم ا�"!_��sت ا���#��# w)ذ�� ا rP �
[ ����jا���#�!ا U� !Kا�� ( rا��
�z� Uل ا��
� ا���TYدي،  Vا��� ����jو V
و��jد V"# U���j ا���dل ��jد I�H أه
�� ز��دة P!ص ا��

 ����
��ت ا��eا� Hآإ� ����� ���K U� ����!Kا��.
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)�����,jآ�ء ا
ا���$�n� P ا� 

�U ا�gKأ_�bت - 16 U��W
� U��}�!اً ���� � ��O�]�j��gKع ا�
���s�j rن  ���sصا���eا���م وا� U�I� .
��Kj` ، و��gj! ا��gKع ا�
��r وإc�zdا�g�_X وا���Kم ا�
�!ز rP ا#��!اض و#�ف H���j ا����� 

qر|�دا.!�Xدرات ا�"

�` ا�"!_��h ا�
�K!ح وا��j ���
I rP Sرآ�| �KP ا�sى وه ��
 ا���]�� ��!آ�ء ا���

S ا#���رة |!آ�ء ا���
�� ا���KI�� U و�.rP ا��gKعj � ة!|�"

�ن أو ��ggeن ا�
"�درات ذات اXه
�� ا�

�}#�� ا����ي اr��X وا�"�� ا��و�r(أو ��! ا�
"�|!ة  VW� ( `�I H�I S�K[و h��zل ا�Iqاد ��"!_�
.أو ا�����/]����Kم ا��ي أ�!زM ا����وق و

ا��-��تا��%�,�ت و��oت -واو

��$��
ا��%�,�ت ا�

17 - i�b��h��U أر]�� ��s_�ت ها�"!_� r) :i ( ا������ H�I �
x�Kا� ����
 rP ا�
���gj)20 �x! ا�
}#��ت ا�
h�
V ا�
���ii ( w(؛ )�i���sj U ا�"!_���� �O���jق ا�g_ ��#�j V]أ U� ��
��gj! ا�
}#��ت ا�
���� ا�!#


iii ( ����s(؛ ) rP ا�
�34�x(ا�!���� j �a�[ !��gj)29�x�
).�rP �x ا�
w���j)17 ا�"!_��)iv ( h؛ rP ( ا�

��oت ا��-��ت

18 -r�� �
�P h�
�aP VWت _��Kت ا�"!_��j:آ"�تا�!
) 4�x�
؛ ا�
��ات وا�
�اد ) �i���sj U ا�"!_��rP h ا�
)5rP�x�
����Iة rP ا�����K ؛ ا�
���Iة ) rP ا�
�24�x(ا��
V و���Kت ؛ ا���ر�^ )ا� Vs| ���Kj و����
)2�x�
��ت ��Kj` ؛ �KIد ) rP ا�
�8�x(؛ ا��را#�ت )ا�
�rP �x 22(ا��و��� ا�����K وا�
���Iة ) rP ا��eا�
)5�x�
��s^ ا�"!�� )rP ا� ����j د�
�I4(؛ ا�x�
�U ا�!واrP ( ^j ا� �_�s
وا�"�Yت ؛ ا��i���s ا�
�s!رة ا�
)21�x�

��V ��ا�r ر]� ).  rP ا�
�)4�x؛ ا���V�Z وا����_� rP ( ا��[ �j���� rP ��!"ف ا�!��و#��Kم 

���ا_�� ا^jت�!واY�"وا�.

ا� 
اآ�تو اjدارة، �$Tو���ت ا���-�0 -زاي

��$��

آ�ء ا���-�0 ا�Zن

19 -#�����x!ا� h�
�rx وآ��� w���j ا�"!_�_qا ��geوا�� ����
�� |!آ�ء ،�sن وزارة ا� w�Lو Vs�[ V
 و#��
����رة وا�����I، وإدارة ا����و_��ت ا���]�� ��زارة ا��!ف �����j ا�
!آ�ي: ا������ ا�!U����x وه`

�j���� rP ��!"ف ا�!��]y]!ام �KIد أو و#��Kم وزارة ا�
���� و|!آ�ء ا������ . وا����و_��ت وا�����w، و
�� U��sj |!اآ�ت  r��K�����sت ��! ا���
��
��ت �U ا��gKع ا���م وا��eص و�� ا��eا� .

�$Tو���ت ا���-�0

20 - H����# و���{�
ا�"!_���Zd w���� h!ة �و��ة إ_��ء و#��` . ����j ا�"!_��hا������ UI وزارة ا�
���� ا�

�� q ��[�jدارة �sjن �j wت ا��������
ا��gKع ا��eص وا��}ون ا�
���� rP ا��زارة �U أV] ا���Kم �[

�� |!آ�ء ا� w�Lور ا�������[ `��Kوا�� �d!وا� ،����
�r ����� ا�!U����x ا������، واqدارة ا��K���تو�eا�.
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�U أ��Iء U������j ا�"!_���K�# ���� � w���� hم- 21 �_�s���q|!اف ]U |!آ�ء ا������ وا��آ�Yت ا�
���و_� 
r�Kا�� H�Ih���O، و. ����j ا�"!_��O� U�
� آ��ء x�Kا� r��
����ً� #��Kم ا����� ا���[�� ��O��gKع ا�

.ا�"!_��hا���
�� ا�rP ��I�gK و_hO �ت اY#�!اq�[���j|!اف I�w���j H ا����#�ت و

دور ا��$��cة ا������

��ا�"!_��hو#��sن ا�
���Iة ا������I ���K ا���دة أ#�#�� ������ - 22�K� ا�
���Iة ، و]�Vs ��ص، #��Kم 

�� وا��و��� ]���K` ا��I` ا���#` ��زارة ا�
����، و��!ف ��Tqات وا����رب ا!"e��[ ن���
�� Uا��� ���Kا��

U���ا��j، وw���j ا����#�ت وا�"!ا�h، و]��ء ا��Kرات�����j ا�
!آ�ي، و��!ف ا�"!��  �a�[ �a�Oj V]أ .

��$��
و`n ا�-����ت ا���-�0 ا�

.ا�!�P�Jq�[U����x إ�H ا��T��j ا��
��V، #��` إ]!ام ��آ!ات ��jه` ]�U وزارة ا�
���� و|!آ�ء ا������ - 23


آ�ء ا�����& ا�
��$��ن وا��r��G ا����Jم !��Z


�ع sj��� ا- 24�� ��"� h���ى #"� #��ات�10.7"!_� H�I rs�!�����ن دوYر أ  .rOP V��
���در ا�� ��: وأ
����ن دوYر أ�!�rs، أو 8.7(ا����وق  81�x�
�� ) rP ا��sأو 1.2(، وا�� ،rs�!�����ن دوYر أ 11 rP 

�x�
����ن دوYر أ�!�rs، أو 0.5(، و��!ف ا�"!�� )ا� 5�x�
وا�
�����ون ا�
��رآ�ن rP  (rP ا�
 h�
�O ا�"!_�I�� rا������ ا�� H�I �
x�Kا� ����
����ن دوYر أ�!�rs، أو 0.3(ا�
}#��ت ا� 3 rP 

�x�
).ا�

����د�� وا������-�sءLرات ا
Gا�-�ا��، وا�� 

ا�-�oت ا�
��$�� ��-�ا�� ا������

25 - VW
�jr��

� ��rا���ا�x ا�!����x ا�
��I ��T�H ا�
���ى ا��P :KP ل�dص و!P U���j i�!اء ا�! Hإ�
 rا�� ����
��ت ا��eات ا�!��

�ر rP #���� ا��!�d ����دة ا�W�#Yوا �g�_Xد��، ا���TYا ����jرات و�T


�ت ا�
���� اXه�����
�� ا�X!ى أ�� . ا��Oا� �xا���اPrO : ت���eي ا�!P�� U�[ ءة��sوا� 
Pز��دة ا����
�#{�
r و���jو r��!�j إ��ر ����dو ����
��ت ا�
���� ��sن rا��eا� !��gj H�I �ً����j !Wأآ .

����د�� وا������Lوى ا�mا�


�ر اr]��_q ا��h���# r أ_��g ��ع و����ى ��"����j� w إ[!اء ����ر - 26W�#YاUI ل�dص ا��!P U���j
��ت ا�
����؛ إ�H ا�eو� Us
� Y r�����[ ���!

� ������Kj[ w` أي ��T�jت ذات ���rP H ه�M ا��P�xا����


�ذج ا�
�!و�Iت ا��را��I و��! ا��را��I ا��r أ�Iت �I�H أن . ا�
���� وا���TYد��_ i��e


�رات اW�#Y �Oم ]�K� [� أن!
�U ا� rا�� wج وا�������_qص ا!P ء�J rP i�!ن ا��s# !��j Hإ�

 !�Ws� ����
�U ا���وى ا� �g�_Xا ���


� ]��ا���TYد�� ا��#Y ،وض!K�"ا� V�d��� �Iزرا��� ��[!jو 
�VW (؛ وزرا�I ]�  ا�
��V�d اX#�#�� )ا���eز�! وا��وا[U وا�X"�ن�VW  (ا����ا_�ت ���g"ا�

����dت؛ )وا������eا� `��Kjل و؛ و�
IXتا����ر�� ا�Iو!�
.ا��Z!ىا���Z!ة أو ا�
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 إدارة ا��[
��، اL!�%�ر و��*�n ا���Hق-�ء.

��

���Gت إدارة ا��[�

27 - !����[Hإ�i�ej  !gKا� rP r��

� ، ا��gKع ا��#Y ل��� rP V��
���Yا�!��r وا��Z!ي yPن ه��ك ا��
���� وJ!ورة�وا#� �P!�

! وإدارة ا���
و#��` �j��� ذ�� �z� Uل ا�!�d وا����K`، .  �����` ا�

 ����
، وا��را#�تاY#��!اض ا���Kي ا��
V ��"�دل ا�e"!ات وV�O�j و���Kتوا���ار ]�U أ��dب ا�
��w�L ا����رب وا��روس ا�
����دة ��Tم |!آ�ء ا������ ا�![ U����x�����K ا�!����x ا�
��eرة، و�ا�������� 
.و_�!ه�


وج ��� �* Oا�� �����,jرات ا�%�!Lا+��,
Gا�


V ا��
�ت - 28�jr�� �� h�
}#��ت ا�
���� ��! ا�
�!��P و����j وi ( �J: (ا�
"�s!ة ��"!_��� r
���j إ��ر
�}#��ii ( ����j(؛ �
�!ف �����j ا�
!آ�ياq|!ا��P ا��Kرة  Hإ� c����j V]أ U���!ف ا�"!�� 

 ���O� ��P!��
!ار �#Yا H�I درة�T H�I ؛ أ#�س�
�"�دئ ا��
V ا����)iii ( `Iق ا���g_ ��#�j V
���
 VW� ��

��Iت ا��K����� ��! ا�!#�

���ت دUP ا�]��I Hj�
رات ا�s�[Yو#�ف b��j .  ا���TYءا�

�"�s!ة Y#���اث ا�X!ى �z� Uل ا��I` ا�
�Kم  �����. ا����[�ت ا��K!اء���"�� �����ت و����ت 

,�+ ��*�n ا���Hق

29 -h��_!"�� rق ا�����gا�� U�����w ا�
��ا_�� yPن ا����zت I�H ا�!�`  rP ت #�"�أ��
���
ا���O�gZj r ا�
��
�j rف ا�"!�� وا��!��
P!وع �j أن �O� �T��� ل�� أو�
IXا U�
��ت آ"�!ة _�"�ً� s[  . ذ�� �
و#��


� I�H ا������ ور]�gK��[ �Ogع ]���"�ر x�Kا� ����

��Iت ا��
ا��
�ذج وا�
����ت وا�����K�� hO ا�
 �O��#�j ن�s�q�[ rوا�� r
.أ�!ى �U ا�gK!]�� ذ�� ���
V أ_��ء ا�!#


 ا�
��$��-�ء �.�eا�� 

eا�� 

 ا�
��$�� و��ا!�.�eا������ ^�-

30 -rه ،����xر !��e� �LzL h� ا����V ا����#r ا��ي �T ��!ض �"�دئ ا��
� V�ge!؛ )i: (��ا[c ا�"!_�
)ii(I�[ U���j H�I رة إدارة ا����و_��ت�T م����s�Oا� �Oو�� V
؛ ا�
�ارد ا�"�!�� ����T�Oرة  وأ���Tzت ا��
)iii(�
x�Kا� �
��
��ت ا�
���� ��! ا�
�!��Pا ]��V�Z إ��s_�� ا_��Oر ا���Oت ا���Z!ة ��! ا��e� . `��#و

 
��� ��sدة ه��Iل إz� U�
!إدارة i��ej ا�ge! اXول ��
 ��ل ��!ف ا�"!��، وا���ار ا�
�z� Uل ا�
���Iة ا����#�ت r�O
�z� Uل ]��ء و�U ا�
���T . ا�����K، وا���[�c ا� r_�Wا� !geا� i��ej


� ����ge��[ w! ا����W ا��ي ��K . اXداء#�س أI���Kj H` ا��I` ا��Kرات ا�
�[q cدارة ا����و_��ت و�P ��أ
h�
��s �،إ�H در[� آ"�!ة ��رج _�gق #�g!ة ا�"!_�

V اq[!اءات ا��j ف��P i��e�� M!Lأ U�r�� �� :

�U أ[V ا����K` ا��� w�T���eرات ا��K_�_�� وإ�Iدة ��!ف �����j ا�
!آ�ي ا�
���Iة ا����� �z� Uل 
bا�� Vه�Us�
�� وا�����I ؛ا�
}#�r، إن أ��
�g[ r"��� ا�
��e! ا��K� `���j م آ�����I UI �
ا���[

 V��sره` ا��K�Pأو ا ����
��ت ا��eا�����`إا� H�.
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Oo�Gا�����^ ا�

31 -�ًK"� i�d ،ا����وق rP ra�"ا� !��Kاءات ا��!]q h��U ا���a ا�"!_� ���
�U ��!  _�!ا c_X "]�ء" آ�
 �]!
�g��ب|��V ��!و]�����yP rن إ]!اء ra�[ `��Kj .  آ"�!�sن �c أي أ# ra�[ !L�r"أن �ا�.

 اL*��ا��-ف�آ

]�Vs أ#�#r (ا���TYد�� ��
}#��ت ا�
���� ا�
��رآ� اY#��ا�� I  U���j�H ��!آ� ا�"!_��h أ#�#- 32

� I�H ا������ و��!ف ا�"!��x�Kت ا��I�
�

U�s ه�M ز�� ا�zوا�"��a ه��آV ا��I` و��gj! ) ا���

V

� ����I���[ w` ا�
�[c �"��ء ا��Kرات، #����H ا�"!_��h ا���ر rP ا����ر . ا�
}#��ت �U ا���Pو
 rت ا���I�
�
�����! وا��J و#��` ؛I�H ا��V���#`I ا� H�I `Iا�� H�I ا����ل ���أه �
 و#���

 ����j ، Vا�!�.إ[!اء ر�d دw�T �¨داءوأه�اف و

��,�N-ا� P��Nا��O,�,وا�$�� ا��� ��,�,��
33 - U�[ V��

�Vs��#�j���� �s ا��T��j ا���
�� ا��را��I ا���K�L ا��K_�_�� ا���K� rم ���� rوا����وق ا��و� 

�� ا�
�ر[� j rPو. I�H أ#�#��Kj �O` ا��
��V ا�
�K!ح إ�H ا�
�K!ض�Oت ا��_�
!د رwP ه�M ا���K�L ا��
Yرها�"�I�[ ،�O_b�[ وض���

��w ا���T��j ا��.


��j���� �sو- 34����e�
�[^ ا��Kا_�U ا���ر�� [ �O�P ��
���� rا����وق ا��و� U� #��g ا�TY!اض 
��Iا��را.

35 -��Iا��را ��
���� rإ_��ء ا����وق ا��و� ��T��jم ا�sوأ� w��� ح!�K
�b[ ���Kن ا��
��V ا� r_وإ.

 �Q��N-��Fا���

 ا������ي I�H ا��
��V ا�- 36��

�K!ح ]
�]^ ا�K!ار ا����rأوb[ rdن ��اwP ا�:


��j���� �sأن ��Kم ا����وق إ�T : Hـ!ر� �O�
�T دل��j �I����
zت �[ �ًJ!T  �x�
_�
Lن و�_����
 iن أ���
I�H أن ) و��ة ��Kق #�^ ��0008502�d(و��ة ��Kق #�^ ���d و�

 c���� �I�� rP w����15����� / ز�
j2047�[أر �LzL �Tا�[ ��ع ا��ا�� rP ا�
��x و���
V ر#` ��
)0.75�x�
، وأن ���X ��e |!وط وأو�Jع أ�!ى �sjن �I �K[�g�H _�� أ#�#rP  (�ً���# r ا�

�K�Lا�� Mه� rP ع ا��اردة�JوXوط وا!���.

����_�ن : T!ر أ��� �O�
�T دل��j �I����
zت �[ ���� �j���� �s�
� Hم ا����وق إ��K� أن

��x و�
��ن أ�i و��ة ��Kق #_�
Lو �d�� ^�)0008502�d�� ^�# ق�K� و��ة  (

I�H أن ��X ��ej |!وط وأو�Jع �sjن �I �K[�g�H _�� أ#�#r ���!وط واXو�Jع ا��اردة 
�K�Lا�� Mه� rP.

c��[ رت����

��Iا��را ��
���� rا����وق ا��و� 
�xر
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ا���v,�ت ا����� ا���ر'� �O ا�-���� ا�����& ا���-�وض ! �,�� 

)�
)2007أ���ل / #"�
"!�4و�Jت rP أ_��ت ا�

)�$�mا� )�! J�ا����

1 - �j���� �s�
� ���s� U
��#)���sوزارة ) ا�� rP ����

�� ا��gKع ا��eص وا��}ون ا��j ة!xدا H��j أن

���ت I rP U����ا� U�[ ا���ازن U����� h�
�rx و��!ه� �U ا�X!اف rP ا�"!_�_qا ��geوا�� ����
ا�


���ت ���w�K ه�M اXه�اف آ��ء �U ا#�!ا�j��� ا���ازن ]�U ا�����U، ا�"!_��h، و��gj! أهIاف و�
�U #��ات ا�"!_��b�[ hن اq_��زات ا�
���O[ �KKا ا���د ��# Vآ ���O�[ !ر��Kا�� �Pور.

���$�� O� ��
Gف ا�
�� &���� lcد

2 -���� ����� ��#{� Hإ� �j���� rP ��!"ف ا�!�� V����[ �O��� ا���ا�sا�� U��j ���!�[ ودة�� �
�S�j ��K إ|!اف ��!ف �����j ا�
!آ�ي، آ
� �j�H���# �O_b[ U وI�j` ه�ا ا��Oف  !�� rP!��


�� اXو�Tت] rP �g�_ رة��[.

���$�� O� ��
Gف ا�

 ��راء ���m�


�ح ]�
V�W أآ"! ���gKع - 3��� �j���� rP ��!"ف ا�!����راء  
��� ��sدة ه��Iy[ �O��� ا���ا�sآ� ا��{j
eن ا���� rPو c_b[ �O��j �
��راء ا�
�!ف  |O!اً ��j Uر�© ا����ذ #��sن �12rPص c�P، آ 
��� 


��� �LzL��P�����[ `��j ���P��j أ|�eص�[ `O����j `�� U
� ���sا�� rP U��}�
�U ��! ا� .

���$�� O� ��
Gف ا�
�� O� ��'ر�I رات��Q�*ا

4 -!�� rP رات�
W�#Yط ا���[ `I�jو ���sا�� �

!�U ا�
����U أو #��W��
�V"T U ا� �j���� rP ��!"ف ا�
�U ا��gKع ا��eص Uا��و���.

����& ا����eت ا������

5 - ����
��ت ا��eا� V���j ��_�s�q ر�© ا����ذ�j U� U���# ن��� rP V���j اء!]y[ �O��� ا���ا�sآ� ا��{j
��!ف ا�"!�� Hإ� �j���� rP ����!"ت ا����eا� �ً���� �O[ م�Kj rا�� U� `Iا�� Vآ !�P�j �� ،�j���� rP 

.ا�
�ارد ا��!ور��

��-�

�� ا�Gا� h��%� ���m�

����ى �j�s^ ا�"!�� ا�!���� - 6 �P!� h��_![ V��
j rP اك!�|Yوا ����jو !��g�[ �O�j}آ� ا����� ا���ا

�ح �
�!ف ا�"!�� �j���� rP ]��#�� ا_���رrP M ه�M ا�
���w ا�!�������.

P��]ا��

�� rP ��^ #��]�ت �U ���ب ا�K!ض rP ��ل��w )أ(- 7�sا�� w� �ً�x�] ً� أو��آ w��� وق أن�����:
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)i( ��Pرة آ���[ V�j Y h���، أن ا���ا�x ا�
�د�� ��"!_��sا�� ��T!ر ا����وق، ]�� ا����ور 
 !�� ��_ H�I �P�O��

��I ا��

��I ا�
���P�O، أو أ_���j �O أ|d�eً� ��رج ا��
إ�H ا�

]Pb!اده�؛

)ii(�T VW� rK[و ،h�
��V ا�"!_�j ��T��jا rP c��I ص���� �O�j أداء أي rP ���sت ا��!

!اً دون ������ ���!ة ��� !��K30ه�ا ا�� �T !��Kه�ا ا�� VW��ً�، وT!ر ا����وق أن �� 

��دي #�"I r�H ا�"!_��h؛ !Lأ ،c� ن�s� أن c_b| U�آ�ن �c، أو 

)iii(ءا�Iد�[ c
��[ ���sغ ا��z[y[ م ا����وق��T ة أو�#�P ر#�ت�
�ت [�T�� ������UI w و�Tع 
 STا�� rPو �"#��
�� rP ا�ejذ اq[!اءات ا��sوإ���ق ا�� ،h��_!"��[ w���� �
�P ������j


����� ه�M ا�
��I Vx�H ا���� ا��ي �!c��j ا����وق؛� ^#��
ا�

)iv(h�
��V ا�"!_�j ��T��jY �ًKPو `�� Y c_ا���ر�� أو أ `�� `�.

�� rP ��^ #��]�ت �U ���ب ا�K!ض إذا �` ��` إ[!اء #���w ا����وق)ب(�sا�� w� �ً��أو آ �ً�x�] 
. |O!اً ��j Uر�© ��Kj` ا��K!�! ا�
��12rا�
!ا[�� ا�
g��]� �����]�ت ]��رة �!rP ��J ���ن 

ا� 
وط ا�$�!�� ��$��!�ت

8 -� ���
�r[��� U ا�K!ض وا� ���"���j Uر�© ا����ذ، �U ��` #�^ أ��  U���# ��[ ه��"s�� rت ا���Kا��� V��
�
 �j���� rP ��!"ف ا�!�� V��� أن Hوإ� `� �� ،c� ���"���!ف ا�"!�� �j���� rP، و�V���j `�� U أي 

��!ف �����j ا�
!آ�ي U� V���!rP آ� ���!j H�I.

ا� 
وط ا�$�!�� ��-�ذ ا��-[�ل


��V ا�"!_��h ��� ا������ ��I ا#����ء ا��!وط ا���- 9j ��T��jا V���#ا������ �K[:


"�� )أ([ �j���� rP ��!"ف ا�!���j �T rj�� U��z` ا�����  ]�O 5أن �sjن ز��دة أ#O` رأس ��ل  
�VW ه�M ا����دة �T . و���j��O ��^ ا�dXل �V"T U أ��V�# U ا��!آ�ت ��"� V�وأن ��sن آ�

أودع rP ���]�ت ��!ف ا�"!�� �j���� rP؛

�h ��^ ا�dXل؛أن ��` ��P ا����ب ا��eص و���ب ا�"!_)ب(�

أي ���w ا�"!_��h، و��{i ا�!�d (أن ��` ا����ر ا�
�{��U ا�
rP U���O و��ة w���j ا�"!_��h )ج(
r��
zIوة I�H آ"�! ا�
����ر�U ا��U���K؛) وا����K` وا�
!اT^ ا�

�U )د( �O[ نz��

��V ا�"!_��h ��^ ا�dXل، وأن ��sن ا�����T واXداء ا�j ��T��jا ��T�j `�� أن
V"T دار��qوا ����sاءات ا��!]qا ��
] V"T U� �
O��I �Tد��

� وا�O[  ا����� `j �T ���sا�� 

ا��!ور��؛

��ا�d �ً�jدراً UI ا���x^ ا���م أو أي �����ر )ه( �ً�_�_�T �ًا����وق رأ� S
�# �T ���sن ا���sj أن
x��
��[ w���� �
�P ،ه�ا ا�!أي VW��� ]�dyار �sا�� cJ��j !�£ r_�_�T rP �O��I ص���
V ا�
�ً_�
��
��V ا�"!_��h، ]����رة ا���O��j!� r ا����وق |zًs وj ��T��jا.
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Key reference documents 

Country reference documents 

Central Bank of Lesotho, Rural Finance Division (2001). Blue Print for Rural Savings and 
Credit Groups. 

Government of Lesotho. Central Bank of Lesotho Act, 2000 

Government of Lesotho. Cooperative Societies Act, 2000 

Government of Lesotho. Financial Institutions Act 1999. 

Government of Lesotho. Moneylenders Act, 1989 and amendments  

Government of Lesotho. Poverty Reduction Strategy 2004/05-2006/07. 

Government of Lesotho. Societies Act 1966 and subsequent amendments. 

Lesotho PostBank. Strategic Plan. 

Ministry of Agriculture / Rural Finance & Enterprise Support Project (RF&ESP, previously 
supported by IFAD). Rural Financial Needs Assessment Survey 2002.  

 

IFAD reference documents 

RUFIP Inception (2006), Formulation (2006) and Appraisal (2007) Reports 

Lesotho COSOP (1999) 

IFAD Decision Tools for Rural Finance (2003) 

IFAD Policy on Rural Finance (2000) 

IFAD Policy on Targeting 

IFAD Strategic Framework 2007-10 

Various IFAD Learning Notes (rural finance, targeting, designing for implementation, 
gender) 

Report on Lesotho Focus Group Discussions (2007, commissioned to FinMark Trust) 

RF&ESP Project Completion Report  

Administrative Procedures on Environmental Assessment 

 
Other miscellaneous reference documents 

Genesis Analytics (2003). Access to Financial Services in Lesotho. FinMark Trust.  

International Monetary Fund (2006). Kingdom of Lesotho: 2006 Article IV Consultation – 
Staff Report.  
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Logical framework 

Narrative summary Performance indicators Means of verification Assumptions and risks 
Goal: Alleviate poverty, 
increase income and 
contribute to the overall 
economic development 

• Growth in assets of poor rural households 
• Increase in expenditures of poor rural households 

• Bureau of statistics – household income 
and consumption surveys 

• Programme baseline survey/impact study, 
completion report 

• Stable macro-economic policy framework 
• Political stability maintained 
 

Objective: Enhancing access 
of the rural poor to efficient 
financial services on a 
sustainable basis 
 

• No. of poor rural households accessing financial services 
(directly and indirectly through groups) by gender 

• No. of newly opened deposit accounts, by gender 
• No. of loans granted by supported financial institutions (FIs), 

disaggregated by purpose and gender 
• Product range offered by supported FIs 
• Profitability of RF services 
• Reduced transaction costs in RF services  

• CBL statistics  
• Programme progress, monitoring, 

evaluation reports 
• Programme MTR and completion report 
• Supervision reports 
• Survey on transaction cost 

• Government commitment to policy and 
financial support for rural/micro finance 
development. 

• No political interference into businesses and 
lending 

• Stable financial sector and inflation 

Component outcomes    
1.Member-based financial 
institutions strengthened to 
provide efficient services to 
their members in rural and 
peri-urban areas  

• No and types of functional and active member-based 
financial institutions supported under the programme and no 
of members (by gender) 

• Trend in reporting against various outreach and financial 
performance indicators by member-based financial 
institutions 

• Programme progress, monitoring and 
evaluation reports 

• Records kept by member-based financial 
institutions 

• No distortion of rural financial markets by 
donors or government  

• No political interference in the cooperative 
sector 

2. Rural outreach of formal 
financial institutions expanded 

• No. of clients (groups/individuals) of LPB and other formal 
FIs having savings account for the first time 

• No. and total mount of loans under LSL 4000 granted by 
LPB and commercial banks 

• No. and locations of LPB and commercial bank branches 
newly opened outside Maseru 

• Types of newly developed products targeted at small clients 
(individuals and groups) 

• LPB/commercial bank records 
• Programme progress, monitoring and 

evaluation report 

• No political interference in LPB operation  

3. Conducive environment 
and institutional framework for 
promoting inclusive financial 
services developed 

• Support/services to financial coops by Dept. of Coops 
improved 

• Improved regulatory frameworks for non-bank financial 
institutions, coops, moneylenders developed and 
implemented 

• Changes in no and types of non-bank financial institutions 
effectively supervised by the CBL and quality of supervision 
report 

• Capacity of local service providers to assist member-based 
financial groups improved 

• Policy makers and key stakeholders more knowledgeable 
about critical issues on micro/rural finance 

• Programme progress report 
• Assessment/evaluation of services by 

Dept of Coops by financial coops /PCU 
• Regular supervision report by CBL and 

Dept of Coops and 
recommendations/actions taken 

• Assessment/evaluation of services 
provided by clients 

• Workshop reports and evaluation 

• Adequate human resource capacity and 
institutional framework to implement and 
enforce legislative/regulatory framework and 
appropriate sanctions 
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