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���ا	��+*-�شا).� �وعأ"%�'!�$�و#���"���ر��إ	������������ح
���ا	���*ا	���0/و�

 Mًوع–أو� �	ا 

 ���H ا	���� ا	���$�� ا	�* ���و	�� ا	� �وع-أ	^ 

��ا� ��op_��ش�S أ]T ا�J حا��! هS ا�| وع- 1�iو���H�G ا���ام ا����وق ا���u ا���p ا�
�S و�bة ا��J  ا� ��pO p وا�ٍ� �S أJO  ا�!��ان pO ا����` h��d���Y. ��� �Ny �JOت ����� ���Yو، و

 ،�N�tJ�"وا��ة 30ا ���أه �ًY و� �� q�H ت�YtJ_ّ�ة اHو p"ار ا���� J�"Wا_��ام ا S� �ً��H )1998 -
1999 .(Wا S���ي��  ا���q يا�_tJبوH�G ا� �` �pOم�H2003– �J�Jا�� pO TH ا��ي G�H
��ت�N ه� �و، �H1999م�������Yً�إ���Gًا����"p ا�di ا�|�N–ا��"��ر��ا�| ��Hإ�HدةtH

���|�G�Hّدا����مَ ا����� ا�أن���Sا����"��اVز��ت�HTّ�Gا��Jرة���Zا��VابIإ��ر
�و. ا���J ا���ا�x"��تK�[�������SدH`إ�Gا�ن������Hةا��و�pا���pO����iر��oا

���وT���iا�����H�ّ��iدي،�q`_��م��YءpO ا����يو��TUّ . ا_���ره� ��ل ا��pا���RWديا��
������Y ������ت ا���H T�G إy اك ا��� �NfYورS��S ا�| اآ��S]���ةأ�qyل�tل TّqY

�توا�����اoدارة������� ا��qعا���fJصوا��dو. ا���N[ا�|�ً�ا����ي،ه�اiو���"��"
���Nواo_��شاVز��ت���ا����وق ،�" TH ) :i (S�q�Gا��J حا�| وع�iت����ا�����؛ا�

)ii (`Hدور دTH�O �ت pOةأ�����ا����x"��ت�� و�� ه� �Sا�`qىا�� �Vا ��؛ا���p ا���
)iii (�a!�iت�������� ا��qتا�������و���� �Jiم iZYآp ا��_pا� Tqدارoةا��H�G ا���

���c`��Jiت���dا�Gتإ�����.ا� ����ا�

 ا	����% ا	����ح-!�ء 

ا	 �وط وا`و_�ع

�������Yو�����]�Nر��إ�G  ا����وق �S ا��J ح أن �Jّ�م- 2 �N��R 3.1ن������Jق "�^ و��ة 
 �c��) دل��� �Y4.7رWن دو�����ً!� Ji pq� ���T )  أi pO ة�H���| وع��oشا��_p�� ا����iو
���.ا���pا�

�/ .�hم �f��c ا	��ارد ��e أ�Xس ا`داء ا	�cص !�	��وق �[i-	ا

_��م ���di ا��ارد H�pO " G إ��ر���Yو�������Nر���ا������ ا��p ُ�ّ�دت���dت i!�� ا�- 3
��ى دورة ا����م ���� ة � �qأ����ن دوWر 4.936" أ"�س اVداء G�H p2007-2009.

*jeء k�	' ا��	ا�	و��	 ��!�-��XMرة ا��	وا 

4 -�N��ّ� Sِ���ا� Sِ�Hو |����YS�Ypو�����pOا����وقآ�ن أداء ا��H19831993�ًو���IأوTRS�
�"��pا���Roا S���ّ�ل ،��Nو����Oا�|�ر��H�Gا��اS�Y�JOا����pا���رق��   �� S�و
. "��ات���ة���i��O��u ا�pOا�pO����iS�I Jّ!^ ا��bّ�  ا��q ر �iذ�¡،إO�Iً� إ�G. ا�� ف
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pOأوT� Y/2001_���ن، Rأ
�� ا��ّ�زة!�درةا����YpOو������|�رآ� �����وقا������يا�

26و�����Y .pOن��JU�اا���J ة�!��انا���ن�f2002£ب/أ��،�ّRا����وقم Gو�����إ����Y����ً
�����N_ Z��R �Y3 072 �]^ إ��ر. ا��c�dا���^��Jق�S و��اتو��ة  880Yرة و�Jا�G�H

ّ�iTا����نT� Yدورة أ pO ا������ي 
��wOنّ ،2007_���ن /pO ا����وق وا��ي �cدق H��Z ا�
 Sد� h���iو��������Y ان��Y �aO SI �N���"ا���ء �Vا"،���N�����ً�هx�H��G����ل

iT��100�����c pOرة pO�v���ى أ� �pqدوWر����ن4.936إ�T�iGا� G�H2007-2009.

��Q�ّ ا`��ال

� ����YpOرو��ص���ب��¤ "ُ�- 5cوا������Y .�"ا�،ا����وق�دِعو ������� �ً�!i����fS�Y^و
�ّ��ل pO �NY ¥] اءات�وJOً�ا����ب ��i��و"��`. ���اVوpfXiّ ا��fّ�!�ت ، ود��pJ�ًا��ا�

| وع ���بآ� "ُ���¤ . ا����وق�������Y����H����Y، Gو����pOوق�!J�Z اi��ري�Y¡��ى ا�
��"��دعو. u���i ا�| وعو��ة L ��iأن �qو���������Y�NY `ه��i pا�� ���!���به�ا ا�pOا�

� �ًJOوg��_ !T�����ipO��ري�� ف��ل �Hم و]�د أي وpO. ا���H u��Zا���ا_�� ا����يوا��
،�Y�Y �[��  ��� ّJوع،ا |��ال"���ل�Vً�ا�Rx�SHu� � Tوآ��d�ّ� S���ال Vا TJ�Y

��  (ا��dصا��fJع�dآ"��_p -نو��� ن"أو"� ام��_�� "tًU�.(

ا)�mاف�����Vت 

�!�y ةً H�G ا�| وع ا����وق"ُ�| ف- 6 .

Mءات ا�R�X'� �* ا	��وقوط ا	-��� 	����% ا	���� ا	Kرا��e وا	$���Xت ا	� ����n	 �ا

��ال"ُ���¦ل - 7Vً�ا�Rx�SHu� � Tوآ��d�ّع��fJا� S���  (ا��dص�dآ"��_p-و��� ن"أو"� ام
�tًU" ��_��ن(Gإ� �  ّJوعا |������ pO �Y�Y)  ة Jا�� pO S�ّ!ّ̀ وH5 .( �I�G ا���� ا� i �Rو�f�
�_�� H|  اVو�Gا���ر��Uا�  Ny§� �ًJOدئو�!.����وق����ر�� ا�����Y �ا���]���N �����"� وا�

ا	�$���

8 - ����i ّ̀ ��" ������t� Sل �O¤ ا�  ������O��وا��dصا���م�Sِا������pOH�fJا��JHد H�G ا�
.ا� Y¤إ�Gا��Nدف�� وا��fJع

 o�"-َر� �	$��َ��� وا�	ا �e��0�	آ� ا

���e ا	�$��َ���ا	�0

9 -�H��70�Sا���h�b�i�O�N ا�pO�v��q"pن�JiS �!ً�ا���Rرا�آإ���،p��!��iاده� و��i ��!و�
00013S�  "Vةا� ����ا �Jا�!| 000100أو، ا�� S� ،`N���S ا����ء و 00026 5006 S� 

.ا�|!�ب

.�q ا��XM�اف

وا�N�"Wافا��X اpOا�N�"Wاف، إ��i Gا�Y ا����وقpO �افا����N�"W"�و�"�ًJO��b ا�| وع، و- 10
 y�!�T�!" pO����i�H ا��اpiوا�N�"Wافا��اV" ��ص،�N���،Z[�Yفوه� ". �Oا���Nَ�ا�
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¡�i pا��TّRأS��Sاته��qر5pIراV1ا .  ّ��Hه�Lو"��� ا��O��YY�KtUت��������O�Iإ 
S���ارد (ا���Jf؛ و)ا�q!� ةواV" ا�|!�بو����ءا (ا���h: أ"�سH�Gا�N�"Wاف����!�

��تدا�Tا��اpiا�N�"Wافو£���ت؛ )إ���Nا���cلو���^���ودة��. ا�����ا�

ا	� �رآ�

��ر - 11�if|_وع�أ |��Hا�أO اد��N� �Jا��pوا�q�YWراتا�!�درات��لا���O�N��. `N_�ُ�أا�
| وعا"����Hو�pOT��iرات�U�"ا�!���ا��"�"Vره� ا� ����ا��di pا���H��ا����O�N ا�

���R�Hم ه�H� L`و"��ا�!�درة��cوقJّ�م"�و. � �L�N ا�!��� اV"�"�ا����ا��و���ا��ّ�دارةo�Yا�
����ا�Hً�د�����OV�H ادً����ا� ا�!�pO S ا����O�Nا��Rاآ�تإ y pّ�رواآfرات��q�Yا

� �dّ� .  ا�����ا� ������| وه� �S أ]T ا����� وو������وا ���N و�!�درات�Oإدارةو |، عوا�
��HأO اد�q��Oن �| وع��ا���]���Nا������S]�ءاًا����O�Nا��� ^�[ Gإ� �ً!�[p�U�
���qا��p�U���و�dا� p��ّJ����ت�qت ��  ا�����. وا�

 ا`ه�اف ا).�����-دال 

	�� �وعا`ه�اف ا	���$�� 

12 -TU��H ا����O�N وz وف pOS���i ا��ّ� �S ا��J  ا� ��p و�| وع  ا��Nف ا���م ���� د�T ا�
��ّ" Wو ،�N�|���S�� H�t�Gل�Jء ا���Iاردإ�آ� ��Nف . ����ام_��H�Gوإدار�Niا�f!����ا�

ا�| وع Z[�Y ��صi Gإ�S�q Oادأ�H����YءS�pOرH�OS����v��ا�!��S أن �ا����O�Nا�
gا����pH��[Wاi�����`N����ّ̀ و�I اVو����ذاتاVه�افH ����i��R`GرNiو����iا� K S�و

���Hا���RWد��ا�!�درات�[Wواu�Jه�اف���Vا Lه� .

��$XY�	وا ����X��$	ا`ه�اف ا

13 - ّ̂ ���� p��v وع ا�� آ�� ا� |� G�H ت��"x��Hا� ������Yء ا���S أ]��c T¤  ا����O�N و��
�H��� ا��� ����،p�� ��Yء _��م ��iدي إ�G ا�| وع � �pو. ه�L ا���H T�G إy اك ا���

 p��JO �Y p اء ا� �h آ� �ا�| اآ�،�S وOّ����  ]���ة أ�qyل�t� Sل ا�َ��Rإ pOآ � p��!��iرا و���
�ت ��  و ا����� ا�����o�Yدارة�����ا��qصا���dع ا��fJوا� .

r��0ا����Xوق وا���اء�� �X��Xت ا	�

14 -�ً��i وع |�����u ا� S� Tّآ "N��وا��oر" �"��"� ا����وق b|Yن ��iدي اVز��ت واo_��ش 

 �آ� . ا����وق�f� pO ا������J� T ا�����S  و2010-�2007��� ة اW"� اp��i �����وق q� ��

�J�Kو pO ا�� ص ورد ����iا �"Wا�� fJ���2003م ا� S� iورة ز��دة I G�H ���|ج��_oا pvا�Xا� 
Vا ����iوf|_رّة��.��Yء ا��tم�S أ]�  T���T ا�

�� ) S��� �S�Y u ا��را�H ا���v���                                           �d��� ّم �R_�ن اVرا���Y ����� pO pIو ه�ا ا��� 1  TRأ     ّ وا��را�H ا����ر�� )  ه��qرات5  
) S�  Uرات5أآ��qه .(
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 ا	�$�Q وا	��اء��-ه�ء 

�/ ا`و	���ت  ����ا	��اءk�	ا

15 -S��ّ� �� ا���نه� ا�| وع ا�X ض � ���q��pآ!i  y�����i �N����iا�ا"� ا�� fJ�ّ��� Jا�� S�   
 T�S  دH` إ�G���]� � ا�| وع و�H Z[�Yم، �����^. 2008-2006 ���� ة���اتا�دة ا���ّ�و��f ا��

� pا��و� ������Hة �ا�pO����i  إ_��ش  ��ا���اع وإر"�ءا�! ��Y �� ��� � pO
�� اأ"���
 ��H��[Wد�� وا���RWا�اT[Vا ����f .iوTU����iا �"Wا� ا  fJ�ّ��� ���ّXi  Jا�� S��!�  H�G  اً 

��Jر_ً� GI ا�Y �JYا����"�ت ا��� uv�K����د _H `v�R gN�G ا�|�رآ� إذ أ_�i �N�� ا���ء H�G أه�Hا 
 ��. أ"�"�� �H�Y�ً��R!�رLا����� S�Y ا�����Sوإد��جpO ا���

 /� Q�$ا).�����' �آ�ء ا	ا	�

�Q ا���Nت ا��_�� pO ا����� ة��vةا��y �Jّ�دت - 16[ p8 و7ا�� !O�_/p_�Uا� S� |i2006 G�H
�����pO `N ا���Jم ��Y¡، إذا ����� ���Yو وإ�Gن ���_�اI ورة أن ���د G�Hا�� وف Q�"  .

�� زا�pO Q ��ر،| اآ�ت ا�����i Sqو� �N_ّأ S�أن �qiن ، pO p���[ ��Y ا��QR ا� اهHS�G ا� �` 
Vا �f|_ G�Hأ �Rرض ا��ا �RQ�!Kأ�_ ���N .ن و��� pO،¡ذ� �JO �Yا� وا  ��fi G�H ا����وق TH

 TU� ���� ا�| آ�ء pO ا���pJ� OVا ���tًK!�أ �| وHً�ه� H�G وy¡ أن ��ي ا�،�� ف ا����  pO 
Vا� �����g ا،V�!�����R` ا�|�_ Yو ����p����Hة ا����  �O��Y `�N�TY�J ا��Tا��Xاء "ا�"�O � �d�

�ل إtcحHأR fا��ت ا� �NY م�J� pوعا�� |.

 ا	�Zّ�.�ت و��sت ا	+��ت-واو 

ا	��Z.�ت ا	���$��

��ر ا�| وع ��ل �- 17���Yتأر�_�ّq�:) i (دة�Hإ��"�"Vا ��H��[Wت ا���dا�!��� ا������ وا� Tه�bi ؛
)ii ( ت����ا� ���p|�� ا���RWد iإ�Hدة ) iii (؛ا���Y���H�Jء �Rرات ا��i؛ وZ�) iv (إدارة |.عو ا�

��sت ا	+��ت

ا���ات وا��اد ) ii (؛) ا��34.4pO�v (ا�XyVل ا��_��) �:) i����Jت �aOت ��اول qi��� ا�| وع "!ُ��- 18
)14.4pO�v�8.4pO (ا�����J ا��و���ا����Hة ) iv (؛) ا���)17.4pO�vرا"�ت وا���ر�^ ا�iii ( (؛) ا�

�v��h���q ا�) vii (؛) ا��8.2pO�v(ا� واi^ ) vi (؛) ا����c)2.5pO�vوق ا�!�درات ا����� ) v (؛)ا�
��X|14.5 (��ا��pO�v�). ا�

تآ�ا ا)دارة و�$Yو	��ت ا	�+�2 وا	 �-زاي 

2�+ ا	���$��ن�mآ�ء ا	�

T ا�| وع - 19��" S��i �� Sََ!�"و. ا���Hة ����J` ا�� وض�tل  S��ت ��  H �J��N` ا����Wر ��ا�
����qآ�ء ا� وا�� | S���H ا����O�N وأO ادا��fJع ا��dص ��� ا�| وع�Rt���R��iت �Y ا�  .
� ���uا���Jد �����Y ا�| آ�ء و"����م Y����iوع ووا"� ا |.gN_L����i  ا�
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2�+�$Yو	��ت ا	�

���ا��آ��� - 20�qا���و�S ا�J ر أن . ا� ����وزارة ا��را�H وا����� هpع و ����i SH ا�| xو�� ا�
اoر�yدي ��| وع ���ى  وا� ��| وعا���]���N ا����� :ه�����p ا�| وع �أ]�Nة�q� �KtKن ه��ك 

| وع ا��xو��� ا���]���Nا����� وG�ّ��i . ع و��ة u���i ا�|وو��  ���qا� |و�iاuO ع و����i SH ا�
G�H TU�p :ا�����و�i` ه�L . ا� �c وا��H`��J��Ji Gر�   وا������وا���ا_�� ��f ا��� آ!�ر 

�� ا� آ��� اoدارات��Roزارةوا�� ��U�وا� ����، ا��را�H وا����p إدارة ���qا�� ،����Roا
U�و�� S �H��U��)ا����ء�N S`_��(ا���SH �O�N ا���ت ��  S SH و�����ا��qا��p��J� و

��ت�dاا� ّ̀ �� Sا���  �R���� `N��p_ا�����ى و"��qن ا�. ������ ا��T ا� �Y�UY وع |ه��a اoر�yدي ��
��q�i �H ،ا"�|�ر����Z  ا�| وع أداء� H��i G��T "� آّوو��Jiو L�cت ور��cذ ا����diوا
�!"���� ا�|أ�YاZY أ��م ا����ى و"���¤ . ا�[S�� d�ا�V اف ا�V ى | وع و ����i pO ا� آ�ء ا�
��N.` وi!�دل ا�d! ات����ّ�Yا�

��دور ا	�$�e�ة ا	��

�����i S ا�| أوّل  ا��و��� pO ا�����Jا����Hة "���م - 21 S���"و G�H ع��XY TRVا ����i  دارةoا S� Tّآ
���. وا� �c وا����J`،ا�����/اoدار��واoدارة��| وع،ا�|�

 2�+ا	���$��و_/ ا�+�]��ت ا	�

�g ا������ ��xو���ت و�iَُ�د .  b|Yن ا��R��i ا����i` ا����وض- 22�_ Y Tآ pO g�ا��T "��ي �Y S ا
.وا���ا_��

 v	�V�	$��ن وا���	% ا����	آ�ء ا�m��! مK���	ا

23 -���qا�� T�i���qوع ا� |�� ��_ Gر5.6إ�Wن دو���� pq� �TUّ .  أ�iدر و��� T�� pOا� ����vا��
�� ا��را��Hا����وق���� p84 ( ا��و�pO�v��� ����� ���Yو و)  ا��q�)14�v��S وا�������pO  ( S ا�
). pO ا��2�v(ا�| وع 

 ا	+�ا�� وا	��Vرات اM]���د�� وا	��	��-�wء 

ا	�����ا	+�sت ا	���$�� 	�+�ا�� 

ا�|�ر�� ��H  Sد آ!�  ����� _���� Z ا��راpH و����iاo_��ج _ّ�)SH ) :i ه�ا ا�| وع��ªdّ"�ف - 24
 ��Hة، ا��را �Xام ا���d�"تواt�����¤ ، وy S���i وط ا��!�دل ا����ري �H�G _�� أT�Oا�

�ِ�ا�S��؛) ii ( ل�cز��دة و�H�����H إ�G ا����O�N ا��[Wت ا���dا� S� G_دV؛ ا��� ا��"�"Vا
)iii ( ل������ipH رأس ا��[Wة ا�Jا����و وز��دة ا���I�H����ت ���qى ا������ G�H �O�N�� ا�

�����|�رآ�Nا����ء دور iv (����i (؛ا� T��Y ¡وذ� Sّوع |�N ا�H�� pدرات ا���!�� ا�[ pO  .
� ا��_p ووُ���!  ��� ا��_p اoدارة S�Y آ��¡��Yء ���خ ]��� �S ا��JU وا���vم pO ا��� ا����� وا�

 u���ّ̀أأ�َ�ا� ����pO ا� | وع� �� ا����gv ا����Rه.
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 اM]���د�� وا	��	��ا	0�وى

���ت ا���T�ّ ا�J رة وا��p �� آ�N ا�f�f!���_� اً- 25H^�، ��� pO Sq ه�L ا��S ا� 
إ�fHء  ��
 ��Jipّ���O ا���RWد�� ا������R آ�.

 إدارة ا	�-��� وا�Z�!Mر و���X/ ا	�Iق-�kء 

�����Vت إدارة ا	�-���

26 -�"T�� دة ا��روس��������tت ا�!�y  اyo اف �S ا� SIا��ّ��`� ��Yوق ا������� �ٍv��H ّ̀ و"��
 TJ_VاR O� S� ����Iا��� pO أ��J� O ا���Roا �q!|ل ا�t�Gf"وا�� ��Y Xا�"�q� Oأ��O" .  ����ُو

���ت i!�دلH إ] اء�� ��K���|�ر��  ) TU�g��_ Yh��diةbو� Jا� ��ا��ppO ��Vا� أس ا (
Rِ S���p�z ا�| وع وذ�¡  T!اد Oوأ�O�N����H ا��. ا�

 ا	� �وع ��Xوج 	��ا�Z�!Mرات ا).����� ا	�* 

27 -H  �!آ �ّ� Gإ� `v�Jوع ا� |ا������ ه�q���Z ا����� ا����� ووا��ّ]��_ Z�G ا�|�رآ� ُ���!  _gُN ا�
 _� ا�و�YWا S� ����H �[در G�H Sِ� �ّ�� و����� ���Yو، ��Nر�� ��qر ����Y!� أ" Wّذ�¡أنSq�"

�O�N����H ا����i�ًركأن  �Sا��i  G�H �Niر�R Y م��Jا� ��ا"��dام آ� أنّ . ا� ����!�درات ا���
��N��ّ������Wر " ��Jّ�م �Y وض��Hة �ا� "�J���ت �dا� p أ"�س G�Hp�O��i–و  pت ا���N[ �Ni !ا��
�_���!�q  أ�ٌ  –اVورو��i pYد �Wآ�� �!����Y��Hا��را ������ pوق ا��و�����.

.��X�� q/ ا	�Iق

28 -�f|_أ ّ̀ �i ر أن J�S ا� G�H ق�fا�� ��"�iTا� �ا	$��' ا`و	�  (ا`"%ا	��ى ا	���� ��tK .O Gث 
�	 ��.�R	وعوا� �(، G���" S������� إ�G  ا��bه�T إ�Hدةأ_|�H�fد Vت ا�!Jا��  f� �ً���� T�i pا��

�ت JO اء ا� �T!" �h ا���|� إ�HR�H ^_�[ G�G إ��� ����i G�H T ا	���X| ا	��ىوH�G . ا��
pO TUّذاتدة  ��ّ� "��qن ه��ك أ_|�f،)ا	� �وع��ة (ا`"% �i �[دو���S ا��J  ا��ّ�) i (:أه�اف  

�t� Sل ز��دة ا��� T؛p�� ا�) ii ( �Iسو�"Vءا�|_o �q!y ����������� ا��ت ا� ����ا�JYoء 
 G�H ����� رؤ��T[VاS��Yر�!�HWا  .G�H ����iJت ا	��وق �*  ( ا	��I% ا`"%ا	��ىأ

%V��$�	ا�، )ا ����i `���O �a�! ��iا��| وع اo_��ش" �ay SHا���ا�p�� ا� ���iو  ���"ا���pا�
 ��_ G�H !أآ T[أ S�  `Hدراتاد�!�NY م�Ji pت � ا�������� ا�����H ا��p ا����|�Na أO اد ا�
O�N��.�ا�

 ا	��k�c ا	���$��-��ء 

 ^�+c�	$�� و��ا!�� ا���	ا �k�c�	ا���

TU أه` ا���d  ا���i pا]Z ا�| وع- 29�i pOا��و�� و h�I ل�x"��ت ا����"�� ا�Hم ا"�J ار ا���
�` ا�| وع و. �!tدpO ا�i G���Gإ��RV T��Jا�� G�ّ� T���S ا���Kb  ا� � L�N، ��dpO وذ�¡ ا�

 �I�� و������� Oّ�إدارة ا�tزم ��!�ء ��Y pOء اV"�س�H ��� . ¤�iوع و |أر�Y(ة ��Jا���ة ا�
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ا�d وج i ك ا�!�ب �����ً� أ��م ���ر، �� ]���ةg ���!�ر _���Y ����� YNُو وإ���Gدة ا�����ت Y)"��ات
� إذا أ�Oا �Iا�� ¤!cp"����Z�ّ�i Sq� Wام و����  �� .

*s�V	ا ^�ا	��

30 - tًHاءات [wY `��Jا�� pa�!ا�� ��Ỳّا��� i ،وق���� Z_أ G�H وع |���  h���i ا�H �aا�� S�إذ"�Yء"
 ¤[ �S ا� 
��q� Z� `Nن أن�� p!�"  �Kbi�a�!ا� G�H .� ن�q� �R ،�Rا��ا pOو  �Kbi وع |���pY إ�

 ����_�f|_§ا��ffdدارة�o ارد�.���J�" pم �� ا��iWد ا����p ���° ا�f!���و�� وا�Y اا�f!���� ا�

 ا�XM�ا��-آ�ف 

�S ا���Nت إ���Y ،G]� اT[Vا���"� ، H�G ا��ى "�����Y ����� Tو- 31 `Hد ��_�xديو�i S.  ا��و���ا�
�NH�� pا�� �f|_Vح ا �J� �dّ� ا�"�اء �Oا��!��� ���� �S إ�G ا�| وع ا� ���qا�أو�  �H��

�O�N����f��Hق ا���"�� pOY ا���J�J، و"��Jم ا�| وع، . ا��ا�� ص آ�d��i pم  ا����O�N أ��م ا�
���Nوا����� ا�����ة  �vا���ا p��i . ���H ا����O�N أآ��� _Z "���ز �Rرة ا� h�qا�� G�Hت��اVز
����.ا�

O �ً�.�-.�.�� و��	ا Q��O�	.�.* ا��	ا �ا	$
32 - S�Y ����Nر�� ����� ���Yو Tq|i ا��R��i ا�[�َJ�Kا�� ��Hا��را ������ pوا����وق ا��و� pا�� ��_�_�Jا� 

 َ�J��ا���_�ت و� . uO i�pJ إ�G ا�����Jم H�G أ"�"��Ji �N` ا���� ا��Nا� ��� ا��ر]� pO ا��R��i ا�
�N_b|Y وض���. L�NY ا���J�K آ��uا�

�S ا����وق ا��و�p إن ]- 33 ¤�� pJ�i �f�" �N�O ا���ر�� S�_ا�Jا� ^[�Y ���d��Nر�� ����� ���Yو 
��Hا��را ������.

34 -� �J�bY ���Jن ا���� ا� p_وإ�iَم�qوأ� u����Hا��را ������ pإ_|�ء ا����وق ا��و� ��R��iا .

 �ًR	�O-��H��	ا 

 ا������ي - 35���]^ ا�J ار ا�����J�p �ا�H�G ا���� أوbY pcن ��اuO ا�Y :

��N إ��J Gم ا����وقأن ُ�:Rـ ر�R دل��i �H����tت �Y �ً����Nر�� ����� ���Yو [ �KtK
�S��t و���v أ�h و��ة �c�� ^�" ق�J�) 0001003�c�� ^�" ق�J� أن ) و��ة G�H ،

i وط y ��V ��dع�Iً�أ� ى وأوJY�f�ا��اردةع  H�G _�� أ"�"p ��| وط واVو�qi�Iن 
�J�Kا�� Lه� pO.

%��� &��
��
�$��'�� ���
�"� ������ (��
)�� *�+��
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�� ا	��+�وض ! �.�� ا	���.�ت ا	���� ا	��ر"� �* ا�+�]�� ا	�

) pO ت�Iو���ز / �����31أ_��ت ا�i2007(

ا	��ا!�� �* ��0ل إدارة ��V�ات ا���ت

1 -TU��Nر�� ����� ���Yو ��و_� ا�"�[ ���q�  ك ا��و�����ن �b|Y S�iت و�Oات ا���!��iز�� وا"��dام 
 Wأ T�|i ت�Oات ا���!�� ا���� ا������ � N���iاتpO إ��ر ا�| وع أي �!��ا���i `�� pر��ه� ��� 

 �N_أ G�H"X��Yرة��fdرة"أو "  ا��fdة ا����y".

o����	وا �H�	ا

2 -���� �!����Y ن�q� وع أن || وع أداة �¥دارة وا���]�pX!�� Z ����م ا� �c وا���Y ���� ا�V اف ا�
p��iا �"Wا . S�� ا������ت و��!Z� pX أن ���[ G�H ����ت ا�tز���و��!pX �����م إ�cار ا�

��Hا��را ������ pا����وق ا��و� Lb|_ا��ي أ  KVوا gvات _��م إدارة ا���� yx� . ���� h�qi و"�ف
���دة �f_ pOق و��ة u���i ا� `����Y وع |����iو`��Jوا�� �c م ا���_  . S�و�tل ا���h اVول 

 S���iرات وإد��ل و�Jا� ����iإ_��ش و �f|_أ G�H و����Vا T�!" G�H آ��bوع "���^ ا�� |ا�
�������c . Sوق �!�درات ا����� ا� p_�Uا� hا��� pO رات�Jا� ����i pO ار �"Wا �� ،�N� pX!و��

 ¤�i وع، أن |�!�درات ا� T��i وق��c ���²Y �_���"Wرا وا�q�Yا  Uأآ �f|_أ G�H �c�� د��HW�Y
�S ا�| وع . ا����� ا����� H��f_ Gق وا"� p_�Uا� hا��� ���� Tcرات "���ا�Jء ا���Y د�N[ أن �آ

�� ا�| آ�ءو"�� ي �tل ����i ا�| وع ا"�� اض[ Z�O ة �|� ك�����h ا� pO u��.

+��� '��* ا	� �وع��

3 - G�H ة�Oدة ا�������ر"�ت ا��� �JOض وا���ادث و ���d  ا� S���p�z ا�| وع  ���qا�� S�xi
�NIأر.

اc�X�ام ��آ�Vت ا	� �وع و#��ه� �' ا	�-�ات

4 -p�� �� ���qا�� T�qi :

�� ا� آ!�ت وا���ات ا�V ى ا�����J أو ا��ردة pO إ��ر ا�| وع H�G )أ([  ��Ji أن
iوع و |.����Lا�

� )ب(vt�أن �qiن أ_�اع ا� آ!�ت وا���ات ا�V ى ا�����J أو ا��ردة pO إ��ر ا�| وع 
.����W]�ت ا�| وع

���+* ا	� �وع ^����

5 - �Oا���� pO  |�i ت�!�fY م�J��� اءات�_ u� � SH p�O��i أ"�س G�H وع |��p�z ا� h�z�i `��
���Y�R ن���" �Ni���]^ �JHد Y ن�qوعا������ و� |. ن ������� وW ���ز bYي ��ل أن �i��وز ��ة ا�

ا���u وا��xول اoداري وا���p و��xول ا�|xون ا����� : و��` h�z�i ا��S��z ا� S����v، أي
 ��H `ده�JH ء�X�wY ار R ذ�diوا ،S��Rxواoدار�� و��xول ا� �c وا����J` وا���"^ وا�!��S�U ا�
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�ا�JO ا����وق ا�Y ء���RWا��Hا��را ������ pد . �و���i داء§� `��Ji ت�������z ا�| وع �� ��dو�
 gv��_ G�H ء��Y `ده�JH ء�Xإ� Sqأ"���!pO �N د��T اo] اءات اoدار�� وا���"!�� وا�����، و�S ا�

Lه� `��Jت ا�����H .���qا�� pIأرا G�H ة�Oاءات ا��� [¥� S��z���. و��di إدارة ا��qا�� ��|iو
 ^c����d�h ا� pO ����OVا SN�f�iوع، و |ا����ء H�G ا���Jم ���hv�z ا����N ا����� pO إ��ر ا�

.ا����� pO ا�| وع

ا	��	�� وا	+$�د

6 - u���� ��O د��O أو 
���i ع�Rن وb|Y �NY `��i ت�N!y ءات أو�Hاد ��bY ا���ر G�H ا����وق ���qا�� ��!i
.�����Y ا�| وع

 '� Q��-�	ا %V[وق�ا	�

�S ���ب ا���� pO ��ل - 7 ���!� ^�" ^�� pO ���qا�� u� ،��v�[ أو ���آ ،u��� وق أن����ز ����
:و�Rع أي �S ا���Wت ا������

إذا �` ���T ا��iق ا���� ��� ا����ذ pO ا���ر�³ ا�J ر �����ذ أو pO أي �iر��R  �£ ³ ���د ���¡ )أ(
.ا�X ض

��ال ا���� ة pO )ب(Vا  Oا��i `� ا����وقإذا �N��i � وف z.

��N أو Y ا�g ا��T وا���ا_�� ا������ أو ��f ا���ر�� ا����� )ج(�qأ� S�إذا �i `i��u اVد�� أو أي 
 S� �J!�� �JOا���NY أو إ_�Nؤه� آ��� أو ]���v، أو ا����زل �N�H أو ���i�H �N�G أي _�� £�  دون 

 �R أدى أو �Z_by S أن �xدي إ�G أK  ا����وق، وإذا �� رأى ا����وق أن و�Rع ه�L ا���Wت
| وع��Y  ��  �f�.

�ر"�ت )د(��� H Z_bY��Y `]�د اد�Hءات Y�R�� �������R�Y uع ��Oد أو �qا����وق ا��  fإذا أ�
 ������ ^"���� أي إ] اء �pO `vt ا��QR ا��qا�� �d�i `وع، و� |��Y ��c G�H ������i

.ا����Y ��bرة � �N��i ا����وق

!�دئ ا���]���N ����ر�� pO ا����وق)ه(�� �JOو `�� W أو `i �R إذا آ�ن ا���ر��.

��0ل ��ا"-� ا	�$�!�ت *� ���Z�ا	�-���w *� Q	� ����� ا	

�� pO ��^ أي "�^ �S ���ب ا���� إذا �` ����Ji uر�  ا� ا]�� pO ���ن - 8�qا�� u� ا����وق u���
�Ny ة ا���� �O G�H ا������ Qر ا���N|ا����.ر ا���دة pO ا��R��i ا�

�jا	$�!�� ا	 �وط $�	

:W ���ز "�^ أي �!��� ���J����Y �cت T!R ا"����ء ا�| وط ا������- 9

ا��آ��� ا� H) pO ����v ض �| وع �Tq د��T �¥] اءات L��i وزارة ا��را�H وا����� ا� ���� )أ(
.H�G ا����وق ���ن �Hم ا�H اZI) ا�| وع

�g ��)ب(�_ Y ض أول H ،Gو�Vا  |H ��_�Uر ا��N|�� ا���ر�� �f� �����T وا���ا_�� ا������ �
.H�G ا����وق
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+�ذا	$�!�� ا	 �وط �	

:�!�أ _��ذ ا��R��i ا���� ره�� �Y"����ء ا�| وط ا��!�J ا������- 10

�� )أ(�qا�� pIأرا G�H ���d���xا ��iرL ا��a�N ا� ��_�_�R ا����وق رأ�� `����Y ���qم ا����R
�S ��  ا�|Tq وا���Iعو� W�!J�.�qن 

�dّ�ل ��^ ا�cVل �Tq � ف H�G ا��R��i ا����)ب( TU� ��R�i.

� "�م �S ا��آ��� ا� pO ����v ا�| وع؛ و��Rم ا��آ��� )ج( G��JY وع |إ_|�ء و��ة u���i ا�
c ول ا�x��| وع �����Yر ���u ا�| وع، و��xول ا�|xون ا����� واoدار��، و�� ����v ا� �

. أ5LtHوا����J`، و��ا�JO ا����وق H���q�V �J!� `Nم ا��J ة 

.�O¤ ا����ب ا��dص و���ب ا�| وع)د(

10 ���دل pإ��اع �!�� ���Y _¡ اJ� OV)ه( 000 ��! دوWر أ� �pO pq ���ب ا����وق �TY�J ا�
���qا�� Z�O�i ا����  ا��ي.
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Key reference documents 

Country reference documents 

National poverty reduction strategy paper and action plan 2006-2008 
 
IFAD reference documents 

IFAD Strategic Framework; 
IFAD Policy on conflict prevention and recovery 
Guinea-Bissau COSOP; 
Project design document and Key files; 
IFAD Learning notes (targeting, gender, community development funds, etc.) 
Prerequisites for gender sensitive design 
Administrative procedures on environmental assessment 
Procurement manual 
RIMS  
 
Other miscellaneous reference documents 
 
FIDAFRIQUE website : CDD decision tools  
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Logical framework 
 Narrative summary Verifiable indicators Means of verification Assumptions/risks 

G
oa

l 

The incomes and livelihoods of 
the 13,000 poorest families of the 
Quinara and Tombali regions are 
improved whilst reinforcing: (i) the 
strategic role of women; and (ii) 
the sound management of natural 
resources. 

1/ Fixed assets owned by target group households (total and by gender: 
women and young couples) 
2/ Prevalence of child malnutrition 
3/ Number of target group members participating in and benefiting from project 
supported activities (by gender) 
4/ Number of women assuming leadership positions in non-women specific 
instances or organizations 
5/ Community based natural resources management schemes (number, 
coverage, quality) 

Sp
ec

ifi
c 

O
bj

ec
tiv

e The target group (in particular 
women and youth) express 
socialize and implement their 
initiatives linking with other 
stakeholders towards the 
construction of a local 
development partnership 
(economic and social). 

1/ Number, type and impact of initiatives (succeeded and failed, by target 
group component) 
2/ List of local development stakeholders which have entered partnerships with 
target group members. 
3/ Prices, market access, frequency and cost of transportation, etc. 

Social and economic 
statistics. 

Periodical surveys. 
Data bases on : 
rural organizations, 
innovations/initiatives, 
related partnerships. 
Project reports and self-
evaluations, satellite 
images, prices and 
markets. 

The main risk remains political instability which has prevented 
the country from concretizing the reforms decided during the 
periods of relative social calm, provoked an economic 
regression, and has rendered the State incapable of carrying 
out its most central functions or to deliver the minimum basic 
services. 
To limit its exposure to risk, the PRRDC has been conceived 
as a regional project which banks on the 
rehabilitation/development of a social and economic network 
starting from the grassroots and local levels, using and building 
local NGO and rural organizations capacities, as well as 
progressive reintroduction of the State on the basis of: (i) a 
strict re-centering of the administration’s functions on its 
supervisory tasks, (ii) the promotion of a sound and balanced 
local democracy). 
The dependency upon of the cashew nut market which can 
provoke a major economic crisis in the country and in the 
project area. 
The project will promote more diversified and sustainable 
farming systems and the improvement of the terms of trade. 

O
ut

pu
ts

 A/ The target groups implement 
economic initiatives in 
partnerships with other 
stakeholders (civil society, state, 
private) 

In addition to the above 
1/ quantitative indicators specific to each activity 
2/ performance of partners involved 

Reports, 
self and project staff M&E 
by activity. 

Delays in implementation of road and capacity building 
components may limit the opportunities and the feasibility and 
impact of initiatives. 
The demand driven and flexible procedures defined for 
channeling project resources (FIDL and calls to proposals) will 
allow to manage such risk. 

O
ut

pu
ts

 

B/ Rural Infrastructure and basic 
services are rehabilitated and 
rendered sustainable. 

In addition to the above 
1/ Physical achievements (quantity, cost, quality, time) for rural tracks, water 
points and others. 
2/ Maintenance and sustainability of roads and water points, water table levels, 
salinity, bacteriological contamination. 

Public data bases on roads, 
water points, others. 

Statistics and surveys on 
use and impact 

Very limited capacity and resources of state institutions. 
The component has been designed to limit as most as possible 
the pressure on public budget and staff. 

O
ut

pu
ts

 C/ Rural organizations (RAO) of 
the target groups become 
essential local development and 
regional stakeholders 

(All below disaggregated by gender and youth) 
1/ Number, typology, relevance, representativity, quality and sustainability of (i) 
the RAO that have emerged and (ii) the delivered services. 
2/ Human resources and established partnerships. 
4/ Quality of participation and contribution from the local actors (including NGO 
and project staff). 
5/ Quality of use of the local initiatives fund (LIF), and disbursement rate. 

Analysis of RAO 
institutional set-up and 
work programs. 

List of partners. 
Analytical diagrams of 
RAO’s partnerships. 

Reports on the RAO’s 
activities. 

Temptation from some NGO to replace the rural populations in 
order to solve the problems or to be more efficient. 
On the one hand, possible reluctance of other NGOs to give-
up their power to the rural populations, and on the other hand 
particular reluctance to let the rural populations get in touch 
directly with other actors. 
Awareness of these problems within the local NGOs. 
Existence in the area of a certain number of cases to be taken 
as an example in favour of the approach promoted by the 
PRRDC. 

O
ut

pu
ts

 D/ Project management is efficient 
and effective. The responsibilities 
are gradually transferred to the 
RAOs, local partnerships emerge 
and are reinforced 

1/ Disbursement rate (at different levels: donors, programme management unit 
to RAO and operators, etc.). 
2/ Timeliness of availability of funds for activities and in the special account 
3/ Anomalies or imperfections highlighted by the audits 
3/ Number of contracts signed and carried out 
4/ Participation of beneficiaries and other stakeholders in M&E and planning  

Project documents, audits 
and bank statements. 

Human resources of the programme management unit 
insufficient in terms of: (i) participatory approach; (ii) local 
development; and (iii) administrative and financial 
management. 
2 permanent long term technical assistants are envisioned. 
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