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 jوع-أ�!~
�e!Q 1 ا���
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1 ا��
��V ا�
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 a�]-رآ��~
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���Q�P وا��
2 ا�
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iv

#���ر�� "����


وع �(�)�ة ا��-��,�ت ا��
و�� ـ ا��
/�� ا�.�)����

 L#ا�������

rا�"�� ا��و� :رة�Yدِا��VW(� ا�ُ�


�Pر�� �����] Qا�����:

��hfوزارة ا�� :ا��آ��� ا���12ة

56.0rs�!�����ن دوYر أ 
وع�:ا��]��2 ا�]��� ���

6.6 �e�� _�# ق�L� ن و��ة����
� ���دل ( [10.0U��y�

�ً"�!Lk rs�!�)دوYر أ

:\��� ا����� ا��Q ������ ا����وق

 vQ!�ا�
z#�� ا��و��� ����
��، وا��آ��� ا��!`��� ����
��، و
��
ا�"��b ا����

:ا�-��ت ا����رآ� �Q ا�����$

��
����ن دوYر أ�!�17.0rs:ا�
z#�� ا��و��� ���� 
��
����ن دوYر أ�!�12.0rs: ا��آ��� ا��!`��� ���� 

��
�!vQ ا�"��b ا����:10.0U��y�rs�!� دوYر أ


ك\��� ��:ا�����$ ا��

1.5rs�!�:ا������Q(�ه��  ����ن دوYر أ

5.5rs�!�:�(�ه�� ا��(���2�& ����ن دوYر أ

��Jا��را ��
���� rا����وق ا��و�  �)VWا��]��2ا���
������:

rا�"�� ا��و� :ا��VW(� ا���,�و)�
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وع �(�)�ة� ا��-��,�ت ���� ���
ح ������� إ�  #���ر�� "���� �& أ#$ �
ا��
و�� ـ ا��
/�� ا�.�)��

 Nًوع–أو
�ا��


وع �
�I ا������ ا�
��(�� ا��Q ����و��� -أ�` �ا��

� إ- 1� ���] a|�` آ��� ��اث إ��ر!�yا� ���
��– ����
�� ا��sو`� ا����– ���] �PJ لyP�#ا ak  ����� rQ
�� ا�
���� آJY �"�k r"� أ#�#�� rQ إ��sا�� U�s
k لy� U�����
��ت ا��fل ا��� . Nه� ����k ي�h��#و

��� ا�
�[�دة، وا��!�k"�ت �sا�� Vآ��Pا� ��
ا�
�و`� J���Zk I!ات أ#�#�� ��k�c[ vدوار و��zو���ت [

�ن v�L�k ا���ا�w . ا��
�����، وا���|�j وروا]� ا�
��ء��K ح���� �P�ه�ا ا� rQ ���sا�� aJد V
و#�~

�
�ا�yا� ����

�� ا����� ��
�!آ��� rQ ا��� �U ا���LQ ،!L [�دت .!آ����yا� ��
 وإدراآ� ��X �Pه
r��

��� ا����Z! ا�!ا��� إ�U���k I ا�����! ا��� aJا�� a��Lk ��`�
�U ا���Pت ا� �P"�� ���sا�� . VZ���#و

���sا�� aJ�� �e!ا�� Nوع ه�!~
.ا�

 ا�����$ ا����
ح-��ء 


وط واbو�aع�ا�


�Pر�� ����� ا����وق �U ا�
�L!ح أن �Lّ�م- 2] Iإ� �P�
�T �ً�������ن و��ة 6.6 �e�� _�# ق�L�) �
[
�~!وع ���`�ة )  أ�!�Lk rs!�"ً�دوYر����ن ���10.1دل  U� ��`�Wا� ���!

��V ا�k rQ ة�J��
��


��ت ا�L!و����
.ا�

ا����وق��i� Qم �f��g ا���ارد �e  أ�Vس اbداء �ا����

ُ�
���fت k"�� ا�- 3 rإ��رّ�دتا�� rQ ����� ر���P
18.1`��م ���fk ا�
�ارد J�I أ#�س اXداء�ـ�

��ى دورة ا����م �!�sأ����ن دوYر  I�J r2009-2007.

keء ا���& ا��Q�j وا���رة ا��VN,���� ���و��

4 -rQ ا2005 ا���م!�c�� SZ�[ ،دل��� �� ����Z� r]ر�fا� U670ت ا���rs�!�رداءة و]�"_ . ����ن دوYر أ
�Lا�� �Kيا��I��k ،دy"�� Uدة [�و�� ه�ا ا����Jq ���sا�� . Iل إ��eا�� rQ ���sأو���� ا�� VW
�kو 

�"�درة د��ن ا�"��ان ا���L!ة ا�
����L ]�����ن  _]�
 c�kهy� V#���دة �j��fk U ا����ن آ�hL`r اq`��ز ]
�� ����� آI��k r . ا��fر[���sا�� I��kةو�J��
��Pk�#��# rQ r ا��e  ���yeqوق ا���L ا��و]

 ���y� Uل �k!k"�ت  ����
�!vQا�rا��و� �Lوق ا������ �وrQ ��ل ���]�� .  ا��
� وا��� �U ا��L! ا���]
.  وVs~k اX#�س ���� �U ا��L! وا��
� ا�
���ام، �P`xQ #���� اL�#Y!ار ا���TYدي ا�s�r،ه�N ا��yeqت

�"�درة د��ن ا rQ ا����وق �
و��ة ��Lق  ����ن 5.1�� ���دل �"��ان ا���L!ة ا�
LW�� ]�����ن و�Lkر ���ه
�e�� _�#.
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���R ا��bال

5 -�P� rL��
��rQ U�e�� U�[��� ��Q a آ�`�آ!يو#. #��[� ا����وق ���]� �
��� ا�
~!وع ]�#a ا�
�� ا����ة ا����) أ�j(! ا����ب ا��fص و#���.  ��!ف k��ري �"L�d ا����وقrQ) ا����]�ن أ�j و]�ء(

v������،���# U�� rQ  ص�fا������ ) ]�ء(! ا����ب ا� ��!��
�!آ���ا�y�.


افmnت ا�Y��
�

.#���! ا�
��� و�~!ف J���P ا�"�� ا��و��J�[ r"�رN ا�
z#�� ا�
���و`�- 6


وط ا�,��� �����$ ا������ ا�Lرا��e وا�(���Vت ا���Q� ����o ا����وق�ا�VN.��ءات �& ا�

� و[�د أي ا- 7T��� Y ا�ـ !P{�� ا���ر�� �h� اد�Jإ ak �Tءات، و��W�#18Iو�Xا .


ا��(��

������ ���Lد ا������ rQ ا��hLع ا���م وا��hLع ا��fص - 8 ��Q��������! ا�����! �y� Uل  ����k a��#
.وا��hLع ا��ي I��� Y إ�I ا�!]�

 p�#-رآ��� ا��-���e ا��(����� وا��

ا��-���e ا��(�����

9 -!~

�� إ`
���w ر����303وع #����Pف ا���� aJ�[ I��� ����!ا� ��
���� rا���� i��U ا�"!`� Vآ 

�رات، ا���W�#y� ا����ي i�
���w ا�
����، وا�"!`�`qا �hfآ���، وا�!�yا�U ��
 �~s��ن ��� ا��qر ��

!Kا��� STا�� rQ ����� rQ r��
.ا����yت J�I ا�
���ى ا�

)�q ا���VNاف

10 - �� I{�
�� �

��� k~�رآ�� إ�I �� آ"�!، rQ ا����وق#��#� ا�P�#Yاف ]J وع!~

�a ا��k آ�ن ،

��ت ا�
�����ة ��
��ت ا�
���� وا��sا�� �P�Q S
P#ا���نأ��
��hfk rQ Us . أQ!ادو� �P] Vو#�"�ل آ


�ن إ}!اك ا[�
�rJ وا#� ا���hق �~
V آV ا�
����Lت �� ����

���w ا�`qوع ا!~
و����k أ`~�h ا�

~�وP

��Jت ا��
.ا�

�رآ��ا��


��ت- 11��

���ت ا��~��f وا����hf ا��~�رآ�� إ#�Pم ا�J U
��#Q�P��
،���e ا����ء وا�����ء و،� ا�

�ر��W�#Yوا ��w�
`qا �hfاد ا��Jوإ ��hfk rQ ����Q ت، ]��رة�J�
�

U ه�N ا�K . ت�b�Pا� Us
و#��

�k!k U� �Q�P��

��ت ا�
���� ا���
��� وا��sه� ا��!Q��# rارد ا���
_ أو����ت ا����[��Pk وإدارة ا�
.ا�
~!وع
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 اbه�اف اn)�����-دال 


وعأه�اف � ا�
��(��ا��

12 -I���# v���

��ت ا�L!و�� إ�����k I ا�����! ا�
��rQ r ا���
�~!وع ���`�ة ا� U� ��`�Wا� ���!
 ا�
 ����� U�
U�s ا���Tدي وا[�
�� rJ���sن ا�وا��!و�iا�!���� �� U����!، ذ�� ا����ء وا�~"�ب rQ �
[ 

�~
P

��Jت ا��
�U ا� aو��!ه . ����

��ت ا���
�� �T !��hk rQرات ا�Xا ��ا�!ؤ�� ��� VW
�kو
I�J aP� ��W

��ت ا�
���� ا��s): وا��i( �P[ �e�fا� �P�وإدارة ه��آ ��hfkأو����ت و �Kوو ،����k 

��ت؛ �fا� U� �Pk�]وا����(ii)ارد�

��V إ`~�ء وإ�Jدة إ���ء  �b"�k ا��� ��Q��~[ �P� ا��!ور�� وا#��fا

��� ا�!����w؛ ��

��� و�Z~k�(iii) �Pو��e`� ا�"�I اX#�#�� ا���
 اq}!اف J�����k I ا�"�I اX#�#�� ا�


�ر#�ت ا�����! (iv)و�P�`��e؛ � ����kو ��w�
`qد ا�P�ا� ��.ا����
�ا��
J V�I ا#��ا

 ����V��)ه�اف ا�bا��)VWوا��

13 - aJوع��!~
�y� Uل ا� �P��Z~k a�� �
�� آ�s��� آ���!�yا�!���� ا� ��w�
`qا ����kا!�#Yا ����k  �`و��
����
�� ا��sا�� . aJآ�ي وا��، وه� د!�و������k ����� a ا����� �U ا�
~!و�Jت ا��k r~�!ك rQ ه�ف 


U ه�ا ا��qرK وذ�� ����
�� ا��sآ��� ا�!���� وا��!�yا���ما�  . aJ��# ،rى ا�������
وJ�I ا�
"�
��f�j ا��iP ا� U�[ ����_ و#�. �� rQ ا���
�� ا�!����ا�
~!وع آ�درا و���� ��a��L ه�N ا�f"!ات وا�
�اء

� ا���Pت r�"k دورا ه��� k rQ"�دل ا�sQXر وا�f"!ات، وا��Pف ���#� ا�
�ى �U ذ�� ه� ا��sدر�
] 

�ر#�ت
.ا�
�`�� V�QX ا�


ا��-���sء�� �rا���ا�Vت ا����وق وا�V��V

� أه�اف ا��qر اY#�!اr��k �����وق ����!ة - 14� ا�!ا��� إ�I ]��ء ا��Lرات ��2010-2007
�}I ا�
~!وع 
 ��J�
�]Yا�"~!�� واiوا��!و� �e�f[و !Lا�� U� ��~����Q ا��!و�i ������! ا�!}�� �X!اض ا��� 

�[���#Yوا�
��ت ا��hLع ا���م وا�
��ء�� rQ ا����hf وا���� !�Q�kو V� .d��J و]��ء،Q وع!~
���aJ ا�
����� ����ار  v�f� أن d`c{ U� r��s
k r�#z�
�� إ��ر �kآ��� و!�yا� Iإ� d]ا��� rQ ���sد ا���P]

����w!ا�!���� ا� ����Lل ا��� ���sة وا��!�Lت ا�!���� ا����
��
.]�U ا�

 ا���(�R وا���اء��-ه�ء 

bا r� ا���اء�����jه�اف ا��

15 - I{�
� اXو���ا�
~!وع���
���w ا������ و��rQ aP رؤ `qت ا�r��!ا� !Lا�� U� ����[ �e�fا� ���sا�� �� .
 ��e وق ا��ي����� ��!hLا� ����kا!�#Yا��!ص ا i��`![ �� v�Mو Vs~[ اءم��� d`xQ ،ذ�� Iإ� �Q�Kإ

!Lا�� U�ا��
�وع ا�
��ر اXول ا��ي �
����k VW و��aJ ا�
~!. ��ل ���ور و�L�M ا#�!ا�k��� ا��� 
 I�J آ���!�yت ا���#z

��واة �y� Uل �T !��hkرات ا���[ a��� ام وا��ي���
 ������L ا��h!قا�

��w�
`qا .r`�Wر ا���
�� ��f ا� ��
���J اX#�#��،وأ�]Yت ا���fا� I�J ا����ل U���k وه� 
،�P��J�`درات و�"
�� �Tو��e وع!~

���J ا���TYد��  ���Q~¡ ا��]Yا ��#�#Xا I�"ا� V��
�� ����
ا�

�!آ���yت ا����fرات، ������ إ���ل ا��Lء ا���[ �h~`ا�����! . وأ ����k وه� ¢��Wر ا���
و#���I ا�
.وا��Lرات ا�
z#��� وا�"~!�� ]�ه�
�م ��ص �U ا�
~!وع
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&�����(nآ�ء ا
�ا���(�r� R ا�

16 - �� V
��� �e!وع ا��!~
}!آ�ء ��f���U وهa ا�"�� ا��و�r وه� ا�
z#�� ا�
"�درة، أ�� ا���Pت #��Q! ا�
��
و#���v ا�
~!وع . ا�X!ى ا�
~�رآ� rQ ا��
��rPQ V ا��آ��� ا��!`��� ����
�� و�!vQ ا�"��b ا����

Xا ��
��!ف ا��� �h~`أ �� d�h~`أ ��]��`qا ��a ا�
���ة ��
~�ر�Xوق ا��eو r[وروXد ا��kYوا rL�!Q

�rwو]`qة ا���
�a ا�Xا i��`!.

 ا��]�)�ت و��tت ا����2ت-واو 

��)��
ا��]�)�ت ا�

17 -MyM وع ��ل!~

��ر ا����rت ه�`�s�  :(i)ر�
W�#Yوق ا��e  ؛r��
 ����k ا��Lرات ا�(ii) �e�f ا�
�!آ���؛ yا� ����
)]����
�� ا�iii(d
��Lkو N�eوع ور!~
. إدارة ا�

��tت ا����2ت

18 -S# ته��ك�bQ rت وه�L����  :(i) ت���fوا� �ا�Z{Xل ا�
�`�� (ii)؛ ) �j���sk U ا�
~!وع9%( ا���
؛ (55%) ا�
~!و�Jت ا��Z!ى (v)؛ )13%(ا���ر�_ (iv)؛(11%) ا�
���Jة ا�����L (iii)؛ )%4(

(vi) ����Z~ا�� j���s(8%)وا��.


اآ�تو اnدارة، �(Wو���ت ا���1�2 -زاي �ا�

�)��

آ�ء ا���1�2 ا�mن�

19 -aوع ه!~
�!آ���؛ (ii) وزارة ا����hf؛ (i): }!آ�ء ا������ ا�!����wن ��yوا� rKراXوزارة إدارة ا 
(iii) ت؛��Q��

�� ا��k 
���(iv) ا�!����؛ ��

��ت ا������ (v) ؛rا�"�� ا��و� (vi) ��
 ا��آ��� ا��!`��� ����
(vii)ا vQ!���
.�"��b ا����

�(Wو���ت ا���1�2

20 -��h��#��  ن�s�# U�� rQ ،dP�]�kوع و!~
�� d�]�k ا�
~!وع ]��
�zو��� UJ اq}!اف ا�s�J r�I ا�

~!وع�� ���sدارة ا�qا UJ و��z������ى ا�
����Qت، . و��ة ا�����v ا������  I�Jو��h��# ���� 

rوا������ ا�� ��hfا�� ���
J aJود a��Lوا�� �e!ا� �h~`أ UJ و���z�
 �Lkم ]�P ا���
�� rQ ا�
����Qت ]��
��

��ت ا������
��ت ��zو�� ����k UJ و����k ا�
~!و�Jت ا��Z!ى ��"�I .  ا�!������
و#��sن ه�N ا�

r��

�ر ا�W�#Yوق ا��e �P��
�# rا�� ��#�#Xا.

دور ا��(��eة ا������


��ت ا�L!و�� ـ ا�
!��� ا��W`�� ا�
���Jة ا�����L و- 21��
�~!وع ���`�ة ا� !Q��# ت��
��
ا���ر�_ ��Lدة ا�
 Uو��z�
���#"�U ا�
��U�"fا�
���� وا� U���k لy� U� ����
��  ا�
�`�� ا��fا� ��
�k ��~�# �
�����، آ 

�U ا��hLع ا���م U����� U��`�`�T . U����� U��Q!� �� �T����� ���Lة ا���J��
آ
� أ`��f�# d ا�
�ارد ��
r��L�. ا�"�I اX#�#��وU�J�hL ��hf�� ���~k ا��fص وا���م ����ت �U ا�و
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��)��
وra ا��2\��ت ا���1�2 ا�

22 - aه��k آ!ات���y� Uل  ��� }!آ�ء ا������ إ�
V و��ة ا�����v ا������ ��# ،���
]��Q�Kq إ�I ا��T��k ا�
� ا�~!آ�ء �U ا��hLع ا���م� �������� ا�~!��s، و[�Pت ،�sت ��! ا���
��
� ا�� أو �y� Uل �LJد 

.ا��fصا��hLع 


آ�ء ا�����$ ا�
��(��ن وا��x��Y ا����Lم ���m

23 -��"� j���sk r��
����ن دوYر أ�!�56rsا�
~!وع إ[  .rPQ V��
���در ا�� ��؛ (18%)����وقا: وأ
 ��
؛(18%) و�!vQ ا�"��b ا����
�� ؛(21%) وا��آ��� ا��!`��� ����
�� ؛(30%)وا�
z#�� ا��و��� ����

 ���s؛(3%)وا���
���.(10%)ا�!�����ت ا���
��و


رات اN\���د�� وا������، ��ا��2ا–/�ء Yا��

ا��t2ت ا�
��(�� ���2ا�� ا������

24 -rه ��T��

��ت ا�!���� J�(i): أهa ا���ا�w ا���
�� V�Qد�� ���ل أ���TYا ��J�
�]Yت ا���fا� IVW� :
N���U ا��!وف ا�
��~�� rQ ا�!�j؛ ii (���k( ا�~!ب، واX#�اق، ا�
�ارس، وا�
!اvQ ا�����، و

(iii) ؛��s


��ت ا�!���� ا���
�� ا�
���� وا��sدة ا���L� !"رة أآ�T(iv)ى�Tأآ"! وأ rJ�
. رأس ��ل ا[�

ا�-�وى اN\���د�� وا������

25 - ��f� أن Us
� Y وع!~

!و`� و��Lده� ا�h�xQ ،_ن ا���[ a��k rوع ا��!~
`�!ا �h"��� أ`~�h ا�
���

� r��j���s وا���ا��w�����V ا�sس ا���Lا� I�J aw�Lوع .ري ا�!~
�� v"�
 ��ا xQن ا�����V ا���TYدي ا�

r��sم ا��P�

� J�I �� آ"�! J�I ا���� . �P��K�k Us

"!رات ا���TYد�� ��
~!وع ���T و���Q ذ�� ��و
r�� ��� ) ب(؛ ���"!ة #���� ا�
~!وع �Qا�w ا���Tد�� )أ(: �y� Uل �ا��
�Yت أ�!ى ]����، و]��
�Lر`� 

�P��
�رات وا�h~`X ا��r #��!ى وا#��اW�#y� ������sءة ا����sوع #���ز ا�!~
. xQن ا��iP ا��ي ��"��N ا�

�ن �� ����

�رات ا�W�#Y"�¤ ا� ���أه !�����و#��a ا#��fام .  ا���Tد��[�واه�و#���
U د��V ا������ 


~!و�Jت �� r�ا��ا� �wت ا���Y����� ��sن ا#��f اا��Z!ى��J ������ Vs� j���sاد�� وا��!Qqا ����� �P�
y[�Tوv�"h���  . r�Lk اء ا#��!اض!]إ a��#وr]ر�� !MXوا ���sوا�� ���Lا�� ��J�` !��L�� ��# Vة آ!� 

�P� r��W
k ذج�

~!و�Jت ا��Z!ى J�I أ#�س `�� rJ�
�]Yدي ا���TYا.

��Jق�jء ـ إدارة ا��,
��، اN��]�ر و��r�V ا�

��

���Yت إدارة ا��,�

26 - a#�L�� ����
{ ��P` وع!~

~!وع rQ ا#��fام ا�!�e . ا�
�!I�"��#�Q ا��� ����w!ا� �w��fا� VW
�kو
Uا��~�رآ�� a��Lوا�� . �wا�
yJوة J�I ذ��، #��sن ���Lت ا��
V ا������ ����k UJ ا�
~!وع وا[�
��Jت ا�

�W
[ ��`�
������ت ا�
����!ة ����Pت ا� �[�Q!�

J �[�W!وض و��a#�L��،�e ا�[ ��L� ا������ت 
�rا�iP�Tyf وا�ُ��L
�U ا�~!آ�ء� aت و��!ه���fا� .
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����(nرات ا�[��Nوج ��� ا
�V Qوع� ا��
�ا��

��P و�J���#�P�Pk���ye ا�
~!وع J�I إ���د �z#��ت - 27�P�����ى �  I�J ��`�`�Lا� ��

��ت ا������
آ
� أ`��hk aJ��# d! وا#��fام اXدوات ا�s�[Yر�� .  ا��|���� ا�!����w إ��aP ا�
�PراتوV���kا�!����، 

����
�� ا��sا�� �wا�J ة . ����دة�wا��� a����� ات!"fار و��"�دل ا����� rوع إ���د آ�در و��!~
و#��aJ ا�
iPا�� U�[ ���!آ��� و��
�اءyا�!���� ا� ��w�
`qا �h~`Xا U�
�� إدارة و#��aJ ا�
�����ت ا����. ��Tqوا ��

����� ��"�دل ا�f"!اتو !Q��#و ،�Q!�

V"و#��aJ ا�
~!وع . ��اء�� ا����[ a�ى " ا������
J�I ا�
�!آ�ي، و#�!وج yا� rء�� آ��
�� ���T اءات!]qز���kواة��
��[ a�� ا�����! ا�~��ف ا��ي �b�[ .

)�r�V�� q ا���Jق

28 -K ��Qا!Z�ا� d�Lh���!آ��� ]�Pف #��#� ا�
~!وع ا�
�L!ح yا�!���� ا� ��
���� rا���� i�
U ��ود ا�"!`�
 ��
] Iل إ��eتا����
�����
���ل ، yJوة J�I ذ��.303 ا�"��rQ  �Z ا�"yدا�!����ا��� U� ����# d`xQ 

�~!وdk�J ا��Z!ى ا�
zه�� U

���J ا���TYد�������]Yا ��#�#Xا I�"ط ا��
� أ`�
] ، rا�� ��# rه
���"h[ ���J�P.


 ا�
��(��ا-��ءj�g��

���� `�2gا�� 

 ا�
��(�� و��ا��j�gا��

29 -��"�` ����J رآ��
����ر .  و]��ء J��h�� d�_ ا�
~!وع ر�eا د�L�T و��ار #��#�ت،ا�
��f! ا� U
Q
����
��ال آ"�!ة ا�
��k  !��f"!،اqدارة ا�Xام ا�f�#ن ا�
�� ����

��k!k a"�ت اqدارة ا��k ak r�����[و ،

 U�� �y#��!اض �fk rآ �P� دة��
��ت rQ اXو�Tت ا����
���!اض ا�
��P� �J�K، و��
�ن �kاQ! ا�
���sوع وا��!~
��ت �y� Uل . V"T و��ة إدارة ا��fآ��� إ���ل ا�!�Y ت!
Mأ �TوV���k و���تz�
 ا�

�� ا�
���� ����k rQ �"�� iw��` UJ ا�
!��� اXو��sا�� Iوا������ إ� ��hfا�� UJوع!~
�U ا� I.

Qt�Yا�����` ا�

30 -�L"ا� rQ rb�"ا� !��Lاءات ا��!]q وع!~
�U ا���b ]�ء، آ����وق، j�e ا� ���
�U� d`X ا!�` !�� 
!"��� r"�# rb�[ !Mأ d� ن�s� أن V
��
.ا�

 ا��VNا��-آ�ف

31 -�
w�Lا� ����sت ا����#z
�U ا�
~!وع د��J ���T y�I أن إ}!اك ا� Iو�Xا ���!
 rh�k ����k rQ ا�

�ن ا�
~!وK ��` ��
d. �Pا#�
!ار��ع ��hة ه�Jوع د!~
�U ا� ��`�Wا� ���!
 و]�Pا ا���د، #��
v ا�


�� وا��������Tqوا ����
��� rQ آ��Q ا�
�����ت ا��sت ا����#z

U ا����! . ��VL ا�
�Pرات إ�I ا�sو�
� ا���Lي Kا�� rQ وع!~

��ت ا�ا�!r��w ا�Y r`�W#��ا�� ا���
���
و#��
V ا����وق �"��ء .  ا�!������

�wا���ا U� �Pk�J�T دة���� ����

��ت ا���
.�Tرات ا�
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 ��(�P-Q(�(ا��� ��)ا���)�)�� وا� R��Pا�� 

�� ا��را��J ا���L�M ا��L`�`�� ا���L� rم - 32���� rر�� ����� وا����وق ا��و��P
] U�[ ���
#�~Vs ا��T��k ا�


�� ا�
�ر[� rQ ا��T��k ا�
��� vQ!kو. �L!�� إ�I ا�
��JrL�I أ#�#a��Lk �P ا�
��� ا��Pت ا��`�
 ا��
 �L�Mا�� N�P[ �P`c~[ وض���

��vآا�.


�Pر�� �����و- 33]���f�
�[_ ا��Lا`�U ا���ر�� [ �P�Q ��
���� rا����وق ا��و� U� ��� rL�k �h�#
��Jا��را.

34 -�!�L
� ]cن ا�
��� ا���L� r`وإ�kَم�sوأ� v��`إ ��T��kا ��Jا��را ��
���� rء ا����وق ا��و��~.

 �ً.��P-��Iا��� 

 ا������ي - 35��

�[_ ا�L!ار ا�����rا�
J�!�L�I ا�
��� أوc[ reن ��اvQ ا�[ :


yت [
�Pر�� ����� إ��L Iم ا����وقأن ُ�: \
ر�[ �ً����J���� �P�
�T دل��k  ��#U��y�
jأ� �w�
�L��e��) 6ق #�_  و��ة و#� 600 � J k�I أن ) ��Lق #�_ ���e و��ة000�f
 rQ ه�N ا��اردة J�I `�� أ#�#r ��~!وط واXو�Kع �skن �L[�hً�أ�!ى وأو�Kع��X }!وط 

�L�Mا��.

d��[ رت����

�Jا��را ��
���� rا����وق ا��و� 
�wر�
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 ��(��ا�|��)�ت ا����� ا���ر#� �Q ا��2\�� ا����� ا����2وض �
) rQ ت�Kو��

�ز / �����9أ`��ت ا�k2007(

��e���#Nوا ��t�Yا�|��)�ت ا�

� ا�"��د ا��J ��� r���P إ��ر اqدارة )أ(- 1� v��� �
�� y��k ����kت ا�
~!وع ]�sا�� U
��#

���J وا��]Yا،Uدة ا������Jوإ��ر #��#� إ ��b�" ا��و��� ��#z
� ا����وق أو ا�� d��J ق��kYا a�� a� �� و

��[ ���sم ا���Lk U�Q ،��

� ]����V أو إ��Zء،إ��Lف��V أو إ��Zء أو �����k أو أو V
 ]cي ]�� �U  إ��Lف ا��
]��د ا��qر�U، إذا آ�ن �c{ Uن �VW ه�ا ا�����V أو ا�L�qف �# !�Mck d�r" أو ��دي J�����k I ا�
~!وع أو 

��
�� �!d�ck ا����وق أو ا�
z#�� ا��و��� ���� _�� dQأه�ا v�L�k.

�� أن)ب(�sا�� U
��# r"�# rJ�
� أي �~!وع Ze!ي �d`c{ U أن ��sن �d أrb�[ !M أو ا[��f� 
 Uدة ا������Jوإ��ر #��#� إ ��b�"وا� ��J�
�]Yدارة اqد إ��ر ا��[ �� v��� �
[ �e!وا� �Tد��
���a��L وا�

.واq[!اءات ا��e�f ا�
���ص J��rQ �P د������k V ا�
~!وع

pوا����� �I
ا�

�� ]!e)أ(- 2�sم ا���L�# �P��J v��
� وa��Lk #�! ا�
~!وع وإ�Jاد �Lkر�! J d�J�I أ#�س ا�
z}!ات ا�
� ا����وق وا�
z#�� ا��و��� ����
�� ا�
���ص J��rQ �P ا�"�� ��U ه�N ا��L!ة) ب( . Vآ rhZ�#و!�!Lk

� إ�I ا����وق وا�
z#�� ا��و��� ����
�� rQ ���ن Q!�#و ،��
��Lk !P{ة #�� أ!�Q وع!~
UJ45 ا�

���!�!Lا�� �P�hZ� rا���!ة ا�� r�k �.


� ��r)ب([ NyJآ�رة أ�
�z}!ات اXداء ا� v���kو:

)i( ��

��� ��hfk ا���J rQ رآ�ن�~� Uا��� ���J�

��ت ا���
�� ا�!���� ا���� rQ ء��JXا �"�`
����
.ا�

)ii( أ��ت �T aن ©راءهc[ ون�L��� Uا��� ���J�

��ت ا���
�� ا�!���� ا���� rQ ء��JXا �"�` U��[
����

��� ��hfk ا���
�� ا�J rQ ر�"�JYا.

)iii(�Pw�P`إ ��J ه���|�� V
����P ا�
~!وع واآ� rا�� ��#�#Xا I�"رات ا��
W�#ا �"�`.

)iv( ��

��ت ا������ rQ ����
.ا�!�������ل K V���k!�"� ا���
�� ا�


وع�ا�����& �e  ا�,����& �Q ا��

3 -�K وع!~
�� J�I ا������rQ U ا��sا�� U�z�# �� I{�
 ا���ادث وا�
��f! ا����� إ�I ا��� ا��ي ��

�ر#� ا��L����� rQ ا�"yد
.ا�

ا���{�`

4 - rQ U��k وض و����!J ل ا#��راجy� U� r�Q��k أ#�س I�J وع!~
#��j�|�k a ا������rQ U ا�
���s��� ����
� اq[!اءات ا�� I{�
�� �

�[_ �LJد �
�ة #. ا���j ا������ ][ Uن ا������s�#و U���

وأ�� U���k ا�
�|��U اrQ U��#�#X ا�
~!وع، . [�T�� ������� ���k Yى ]cي ��ل �U ا��Xال ��ة ا�
~!وع
 ا�
�zول UJ ا���ر��؛ (iv) ا�
�zول ا�
��r واqداري؛ (iii) ا�
�zول ا��r�L؛ (ii) ا�
��v ا����r؛ (i): أي
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(v)  UJ ولz�
� �LJدا�hL[ ار!T ذ�fkأو ا ،a��Lوا�� �e!ا����وقا� ��� . ه��kY�[ a��Q ،aق �f�#و
 aده�L�� �� �Kو Us

�ت أداء ]
�[_ أ`
�ط ���دة rQ د������k V ا�
~!وع و���L�� وع!~
��|�� ا�


�ت��Lا�� Nه� iw��` أ#�س I�J .���sا�� rKأرا rQ ة�Qاءات ا���!]ª� �LQو U��|�
.و#��a إدارة ا�

ا��(�واة


� ]cي -5�� U����k�أ#�س ا� I�J  وع!~

 أو ا��
! أو ا�f���� ا���Mq أو ا������ U���k ��J ا������rQ U ا��
���sا�� rKأرا rQ �P[ ل�
�
� ا�JY"�رات ا�X!ى، #�ف rh�k . و�LQ ���~!���ت ا��
إY أ`d و��k ��Jوي [

�� اXو���� ��
!}��ت �U ا����ء �sءا��V
� I�J وع!~
.[d ا���fصو ا�
��e_ ا��rQ ���L ا�

,��Y\ &� R$ ا����وقا��

�� rQ ��_ #��]�ت �U ���ب ا�
��� rQ ��ل و�Tع - 6�sا�� v� ،���أو آ ��w�] ،v��� وق أن����� v��

� ��rث ا�
���ص J��rQ �P ا�~!وط ا�����أي �U ا��Xا�
��V ا���
�� ا��را��J، أو أي �� :

� �rQ P ا���ر�» ا�
���ص J��dا�
���ل ا��T��k ا�
��� `��Qة إذا ��Zk a)أ(K�� �T !�© «ر��k ا  أو أي�
ا�Z!ض؛

��ال ا����)ب(Xا !Q��k a� ا����وق؛إذا �P��k!� rة ]��~!وط ا��!


� ����v )ج(�Q د��Q أو ������k ر#�ت�
��� ]�د�Jءات [�T�� �������T�[ vع �sا����وق ا�� !hإذا أ�
�� rQ ا�fkذ اq[!اء�sا�� S�~Q ��
� ak إ}��ر ا����وق ]d، وإذا �
~!وع ��[ rQ �
wy
ات ا�


����� ه�N ا�
��Vw ]����رة ا���P��k!� r ا����وق� _#��
 أو rQ ��ل أ`d و]��ء J�I ؛ا��ST ا�
 ����ت ا�
��Q!ة ���T ،d!ر ا����وق و]���~�ور ���

� #"v أو ��!ه� �U ا��Q v�Lا#����[�ت ا���

S�~Q �T ���sوأن ا�� V����[ S�Tو �T ر#�ت�

��، أن �VW ه�N ا��sاءات ا��!]qذ ا�fkا rQ 
c�

����� ا�� _#��

� rQ ا��ST ا�wy
�� ]����رة ا���P��k!� r ا����وق؛ا�

 أو N!���k أو ���k���w�] ، d أو آ���،إذا �� �k ak��v د������k V ا�
~!وع أو أي �U ]��دN، أو إ��ZؤN)د(
�U ا�s{Xل و]�ون إ}��ر ��"v �����وق  Vs{ يcذ إ]�fkا d��J _ن ا��ي ���[��� rQ اءات!]

30��
Us أن ��sن  ��
�! آ�ن �d، أو �U ا�Xه�ا ا VW���دي ، وإذا �� T!ر ا����وق أن  !�Mck ،d�
#�"J r�I ا�
~!وع؛

�� )ه(�sا�� v� v���k ak ������ ا�
z#�� ا��و��� ����
��، أو إ��ZؤN أو rQإذا  U���ال Xا _�# 
�!ور ا��ST إ�I إ���w�] dQ�L أو آ���، أو rQ ��ل و�Tع أي � ��� ا�h�qر أو �
� z� �Tدي ��ث 

�P��` ��ا����.

ا��,��Q� R /�ل �eم ا��.�ل ا��]��� ����Y�Jت ا��
ا#,�

�� rQ ا���_ �U ���ب ا�
��� إذا ��� a��Lk vر�! ا�
!ا[�� rQ ���ن �Q!ة - 7�sا�� v� ا����وق v���#
� ا�
z#ا�� V��
.�� ا��و��� ����
����� أ}P! ا�
���ص J��rQ �P ا��T��k ا��



v��
 EB 2007/91/R.18/Rev.2ا�

11


وط ا�(���� ���2ذ ا��2,�ل�ا�

:��Zk Uو ا��T��k ا�
��� `��Qة ا�
���ل �� �a�� a ا#����ء ا�~!وط ا�
�"�L ا������- 8

��ا�e ��kدرا UJ ا)أ( ��`�`�T ا����وق رأ�� S
�# �T ���sن ا���sk أن rKأرا I�J ةz�sا� �h���
 ���sا�ا�� rQ �P��J ص���
� ����e�����[ v! ا�hL
�U ا��T��k ا�
���، J�I ا���� ا��ي 7.02 

ys{ ا����وق d��k!؛��`�
�� و

� ا�
z#�� ا��و��� ����
�� �T د��S ��� ا������)ب(� ���
.أن �skن ا��T��k ا�





Appendix I  EB 2007/91/R.18/Rev.2 
 

 
 

1

Key reference documents 

Country Reference Documents   

National poverty reduction strategy paper and action plan 2006-2008 

Lettre des Politiques de Développement Agricoles, Version Provisoire  

Texte des lois portent la Code des Collectivités Locales en République de Guinée. 
Ministère de l’Administration du Territoire et de la Décentralisation (MATD), May 2006. 

Evolution de la Décentralisation en République de Guinée. Rapport Final. PNUD et MATD, 
March 2005. 

Rapport synthèse de préparation du PACV2. Ministère du Plan. August 2006 

Ordonnance No. 079/PRG/SCG/86, Portant Réorganisation Territoriale de la République 
de Guinée et Institution des Collectivités Décentralisées. 

Decret No. 004/PRG/SFG/89, du 5 janvier 1989, Portant Missions et Organisation de 
l’Administration Préfectorale.  

Guide Générale pour l’Harmonisation des Méthodes. Outils et Procédures utilisés pour la 
planification, le suivi et l’évaluation participatives au niveau des CRD. Direction Nationale 
de la Décentralisation, MATD avec l’appui technique du Cabinet Nord Sud Consult, 
Version finale 

Manuel de Suivi-Evaluation. Volume 1. Elements de Base et Suivi d’impact. Jean Pierre 
Muiman Kalala, May 2005 

Manuel de Suivi-Evaluation, Volume 2. Montage Institutionnel et outils de Collecte des 
données sur le niveau d’exécution du PACV 2. Jean Pierre Muimana Kalala, Consultant, 
May 2005. 

Ordonnance N0. 079/PRG/SCG/86, du 5 janvier 1989, Portant Mission et Organisation de 
l’Administration Préfectorale. 

Etude Analytique du Cadre Institutionnel et Organisationnel du PACV2. Cabinet Nord Sud 
Consult, May 2006. 

Etude sur l’Analyse Economique et Financière du PACV2. Ansoumane Camara et Aly Sy, 
Consultants Nationaux, May 2005. 

Etude Portant sur l’Amélioration des Recettes Fiscales et de leur Collecte au Niveau des 
Collectivités Locales (CRD). TAFSIR Audit & Conseil, February 2005. 

Guide Générale pour l’Harmonisation des Méthodes, Outils et Procédures utilisées pour la 
planification, le suivi et l’évaluation participatives au niveau des CRD. Direction Nationale 
de la Décentralisation, MATD avec l’appui technique du Cabinet Nord Sud Consult, 
Version Finale, May 2006. 

Manuel d’Exécution, PACV Phase II, Version Provisoire, May 2005 

Manuel d’Exécution du Fonds d’Investissement Local (FIL)- Guichet 1, PACV Phase II. 
MCG Conseils, April 2005 
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IFAD Reference Documents 

IFAD Strategic Framework 2007-2010 
IFAD Policy on conflict prevention and recovery 
Guinea COSOP, May 1999 
Project design document and Key files 
IFAD Learning notes (targeting, gender, community development funds, etc.) 
Prerequisites for gender sensitive design 
Administrative procedures on environmental assessment 
Procurement manual 
RIMS  
 
Other Donors Reference Documents 
 
Document Conceptuel d’Orientation Stratégique pour un Appui de PNUD/FENU à la 
Décentralisation et au Développement Local en Guinée. FENU/PNUD, June 2006. 

World Bank (2003). Country Assistance Strategy 

USAID/Guinea, Annual Report, FY 2006, January 2006 

USAID/Guinea, Strategy Statement, 2006-2008. December 2005. 

Capitalisation des Expériences des Projets d’Appui en Développement Local et 
Décentralisation en Afrique de l’Ouest : le Cas de la Guinée. FENU, June 2006. 
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Logical framework 

Summary  Objectively Verifiable Indicators Source of information Risks/hypotheses  

1. GOAL     

CRDs are enabled to fulfil their legal 
mandate by planning and implementing 
inclusive local development activities, 
and improving revenue performance to 
sustain their revenue costs.  

- Citizens participating in planning and preparation of 
local development plan 

- Infrastructure investments adequately staffed and 
maintained   

- Project mid-term report 
- project completion report 
- specialised studies 

- stable economic and 
political situation  

- decentralised policy 
operational 

- complementarity and 
synergy with other projects 
and programmes   

2. SPECIFIC OBJECTIVES     

1. CRDs receive and manage 
transparently and in accordance with 
project guidelines  

- Number of CRDs receiving resources directly from the 
project 

- % of regular, random technical and financial audits at 
CRD classified as unqualified 

- % of CRDs that inform citizens on financial details 
(budget and annual investment plan) 

- monitoring and evaluation reports 
- specialised studies 
 

- Bank Services are available  
  

2. CRDs prepare and implement 
development and investment plans in 
an inclusive manner, with the adequate 
support for prefecture and sub-
prefecture once their capacity 
strengthened  

- % of subprojects in PAI implemented within the 
established deadlines 

- % of CRDs with required functional management 
committees 

- Number of good quality of PDLs prepared in a 
participatory manner  

- PDLs adequately implemented by CRDs  
- % of women on CRD management communities 

(structure de gestion)  

- monitoring and evaluation reports  
- mid-term reviews 
- project completion reports  
 

- training modules adapted to 
the stakeholders (CRD and 
others) needs 

- absence of conflicts 
between social groups, local 
authorities and 
communities. 

3.  CRDs understand their roles and 
responsibilities under the Code 

- % of CRD with a unique LPD with multiple funding 
sources reflected in their annual investment plan  

- monitoring and evaluation reports  
- mid-term reviews 
- project completion reports  

-  

4.  CRDs increase their own-source 
revenues 

- % increase in CRD contribution to infrastructure 
investments 

-  -  

5. Project components are effectively 
coordinated and monitored 

- % of financial and procurement audits at project 
level are qualified plan 

- % of preferences provide the required monitoring 
data by the end of the first year  

- % of total project disbursement 

- monitoring and evaluation reports  
- mid-term reviews 
- project completion reports 

-  

3. EXPECTED OUTPUTS    

Rural Communities/population are 
strengthened and are thus capable to 
identify, prepare and implement their 
investment plan 

- Number of Rural communities assisted 
- Number of contracts signed and  
- Implemented 
- Participation of women in decision making process 

- monitoring and evaluation reports 
- mid-term reviews 
- project completion reports 

-  

Rural community access to socio-
economic infrastructure 
built/rehabilitated effectively operational  

- Number of infrastructure built 
- Number of infrastructure are maintained and 

operational 
- Number of people/gender using the infrastructure 

- monitoring and evaluation reports  
- mid-term reviews 
- project completion reports  
 

-  

 




