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ض � ����
ح ������و ��
وع ا� ����  �* أ)' ا�&���ر�� ا�%!��$�� إ�" �!��
��,�
ا�.را-�� وا�

 Mًوع-أو
ا���

 b��4 ا�-أ���

�I ا� ���� ا��  !�ا���
وع P � �!و�


�دا آ"�!ا I�qI�gT H ا���� وا�X~�ب- 1�Iا �
��� STا�� U�وHP أ�KIب اXز�� . |V ا���Tد ��]�ن ���!ة 
ا���TYد�� ا��q وا[�OO ه�ا ا�"�� �����j qPت ا�K!ن ا��~!�U وأواVw ا�K!ن ا���دي وا��~!�U، ]�أ �K!رو 

�g~_ق ������ أ!� UI ن�W�"� ن�[�� qP ا����#�ت�~��
�����P و���_��` ه�M ا��!V"#  .�d ا� ���jو.

 ا��� 
حا� ���'-�!ء 

ا��
وط واdوc!ع

2 - �ًJ!T م ا����وق�K� ح أن!�K
�U ا�Hإ���_�[�Zر�� ا��O

"�� ا��[3.8 �d�� ^�# ق�K� ن و��ة���� 

� ���دل ([5.726�"�!Kj qr�!�
"�� ، �Iد��ـ~!وط]) ����ن دوYر أ[ �����ن و��ة ��Kق  ���0.19و

 �d�� ^�#) دل��� �
[0.274�"�!Kj qr�!�����ن دوYر أ  ( V��
j qP ة�I��
�� ��
�~!وع ا���
و���
V  #��ات، 3 #��، ]
� qP ذ�� �P!ة #
�ح ���Oj 18و#�ف �rjن ��ة ا�K!ض . ا��را��I وا�!����

.  ا����وق #�������دM آ
� اp}�ري ا����ي#�! �w�Pة ���دل #�! ا����wة 

ا���� ��i!م �f��g ا���ارد -�" أV!س اdداء �P ا����وق

3 -j ن�[�Z�� دة��
�U ]��ان ا�
���eت ا��_��(~
V ا�
���eت ا� qارد ) وه�
qP إ��ر _��م ���ej ا�

�� �yWث #��ات j qدورة ا����م ا�� U� yداء آXأ#�س ا H�I)2007-2009 (�K�yا� ���eة ا��!�Pو.

�رة اa� VM!��� ���و��-kء ا���* ا��P�j وا��

�!���j ]�"^ ا���"� ا�r"�!ة �U ا����ن ��! ا�����!��- 4 Uا��� ��و��]�ن ����j Y . Sال ���I�Pت ��
�U ا����ن qP إ��ر �"�درة ا�"��ان ا���K!ة ا�
KW�� ]�����ن �L���� ��هz� . q�rا� Uل ا������ ��e_ا �Tو

 U� q��
]pا q��
�1994
��I qP �wم  qP ا� �"����[99.5���hj ا� Hم 62.6 إ��I qP �w�
. qP 2003 ا�

����qP U ��]�ن ]K!ض I V��

� ����V��[ v ا�TY!اض وا��!ف وا���اد ��Oا ا�"��، �Tم ا����وق ]��Pو

 ����
]pا c�
�T21.9qr�!�����ن دوYر أ  .Zوأ� M�I�� V"T ولXوع ا!~
 ا�
~!وع ا��! qو�T أ��v ا�
�� ا����I qP2000 ^"�[ ،Uم �e[ �d�eا� �Oj���� UI ا��!ام ا���ا�rا�� ��I.

��الdا Q���

5 -����
��ى �P!ة ا������ ا��Z��j q!ق . #�ف ��[T c!ض ا����وق وا�
��� إ�H وزارة ا���TYد وا� H�Iو

V و���ا_��ت #����، I �g� Hا#���دا إ� ���
#S #��ات، #�ف ��` d!ف �w�Iات ا�K!ض وا�

���!ف j��ري ��اI vP��c ا����وقوإ��اqP �OI ���ب  qP ���rا�� M!��j qP!�.
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اف[mت ا!Y��
�

��ت ا�
~�ر�� ]�ور ا�
z#�� ا�
���و_� و#�ف ��Kم ]���xد ]��W إ}!اف - 6�e� ة���
�` ا�Xا ^�r�#�ف ��Kم 
����# VTXا H�I وا��ة.

�� � ���' ا� ���� ا�.را-�� وا�V!�4!ت ا� �%�!aوط ا�
 �P ا����وق���ا�R VM!ءات �* ا��

7 -�]�j Y.


ا� ��4

�c ا����وق- 8�K� ا��ي V��

�� �KIد ) i: (ا�Z!ض �U ا���ا]�! ا������ ه� U���j [�ا_^ ا�����! ���j ف�#
 �d�eر�� ا����� ��O�]ط ا����ge�� �KPوو q�P��j أ#�س H�I ت���eوا� ��ر�� ا���j `ت و�����eا� q��K
�

���K��U؛ ) ii(]�����وق وا�
z#�� ا�
���و_�؛  U��]ا!� �g#وع ]�ا!~
�!ا[�� ���]�ت ا� `�j و#�ف
)iii (ره�� ]�#��!اض #��ي � داء U���I ة�
� q�P��j أ#�س H�I وع!~
��|�q ا� U���j `�� و#�ف .

 n�(-وا���!رآ� ���� ا��&��-� ا��4 

����ا��&��-� ا��4 

�O��[ U` أP!اد �U ا����ء  ��ارع �U أ��dب ا����زات ا���Z!ة00028#�ف ����Oف ا�
~!وع - 9 

��I ا�
���P�O . وا�~"�ب وا�
���U وا�TXام�

VW ا����ء �O�P –و��j~! ه�M ا�j q50 ا�� H�I �w�
 qP ا�


� 240و ) L�T ¡!ى �����P و���_��`( I 160 ��!T��g_ Hق – qP ا�
��w 30اVTX وا�~"�ب ��� 
U�Iار�
 }v�!� UI �e أ_~�g ا���H00070 ��I و#�ف ��V ا�
~!وع ]��رة ��! �"�}!ة إ�. ��

��P��
.qP ا�

��اف VMا o�$

10 - U
��j U������و�KP ����#�ت ا����وق ]~bن ا�O�#Yاف، #�ف ���� ا�
~!وع ا#�!ا�j��� ذات 
qI�
�]Yوا qPا!Z�اف ا��O�#Yو���_��` ��¡ ���~! . ا ��P��� H�I qPا!Z�اف ا��O�#Yو#�ف �!آ� ا

�jو ����I �"��[ !Kآ"�!ةا�� ��Iت زرا��_�r�
�qI، #�ف ���د #�rن . [� إ�]Yاف ا�O�#Yا ���� HPو
��ن ا�
~�ر�� ا���Z!ة ���v�K ه�ف �e��� ف�# Uا وا���!KP !WآXت ا�I�
�
ا�!�i اPX!اد أو ا�

.ا�
~!وع

ا���!رآ�

11 -������
�` و����j ا�
~�ر�� ا���Z!ة ]xر#�ل �j qP رآ��~

�ت ا�
�ارU�I ا����ت UI #�ف �Kjم 
��!Kى ا����� H�I �Ow��Iأ Hات إ����
و#�ف j~�رك أ��� �j qP��V آ��ءة دI` ا�
~!وع و_��م . ا�

c
��Kjوع و!~

� [�ءا Y ����أ ��j U��V . ر�d ا��Kا� ����# qP ء ا��!ون��IXا Vr~� و#�ف

�ن _��ح ا�
~�ر�� ا���Z!ةJ V]أ U�
� ������ ا�
���Tت �Kا� ����# .��� Vr~j و#�ف q�Kا�� vا����� �


�ت ا�X!ى ��
����ى ا�
����P، ا��q #�ف ��~�Oa ا�
~!وع، أ#�#� �����ون ]�U ا�
~!وع وا� H�I
�����P و���_��` qP ����!وا� ��Iا��را ��
.ا�
~�رآ� qP ا���
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اdه�اف اm$�!���-دال 

��4��
أه�اف ا���
وع ا�

12 -U� i��eا�� H�I ة�I��
 و�bة ا��K! ا�!��qP q ا�
��Kg ا�
��v�!� UI �P�O ا��Oف ا���م ��
~!وع ه� ا�
��K���j ت��_�r�
� ا���O[ �]�j q إ�Kا� V#y# Hإ� i�!اء ا�!KP ل�dص و!P U���j . وع!~
و��Oف ا�

Hا������ إ� c]و H�I) :i ( �
�Kا� V#y# !��gj)q_وا���ل ا���دا �P��rز وا��
�� إ���د إ��r_��ت ) ��


��Iت ا�
���P�O؛ ��K���j آ"�!ة ����� ا��)ii ( ت�
���و�T ����jرة أ��dب ا����زات ا���Z!ة و


� ه�M؛ �Kا� V#y�[ ����

��ت ) iii(أ��dب ا����زات ا���Z!ة ا���
��ت ���eا� q��K�و�T ����jرة 
. ا�
���� ا�!����

��4VWوا�� ���!V!�4ه�اف ا�dا

�U ا��K! آ
� [�ء qP ا��K_�ن ا���b~[ qO�]ن #�ف O�j` أ_~�g ا�
~!وع ����j qP ا���Tد ��]�ن وا��� - 13
!Kا�� U�
���I وو�K�L ا#�!ا�j��� ا��
� وا��� �]Yد�� وا���TYا ��

�ل . ا#�!ا�j��� ا���r�#ا ��Iو


�ت ا�
�ارI U�I�H ا���Pع UI ا�
���� ا���TYد�� ��� �I�# �T ن�r� أن �T��
ا�
~!وع، �U ا�
�y� Uل ا�!وح ا����و_��  �Ow��IXSKK�j qا�� . �
] H�I وع!~
وUI y�P ه�ا، #�ف ����I ا�

��ت ا���ق �U أ[U���j V ا���rءة ���

� ا�
�K!�� وو�J _��م ��Kا� V#y# نb~[ ج��_pا UI ت�_��[
��Kا�����.


ا��&�!�\ Vت ا����وق وا!V!�V p� ��ا���اء

14 -e����م ��Z]�ن ]�"^  !�� ��!gKا� ����jا!�#Yا��!ص ا h�����Oj ا���a�� qP إ��ر _��م ��� ]!_�
�� ا��pر اY#�!اq��j . ا����وق �����e ا�
�ارد I�H أ#�س اXداء ���و���اءم ا�
~!وع ]��رة آ�

�� #��#�ت ا�O�#Yاف ا��d�e ]�����وق2010-�2007����وق  v��� c_أ �
. آ

ا� �Q�4 وا���اء��-ه!ء 

�p اdه�اف��اء�� ا����jا�� 

�� و�K�L ا#�!ا�j��� ا��
� وا��� �U ا��K!، وا����j q"! ا��را�I أداة ���v�K ���اءم ه�ف ا�
~!وع- 15 cو���� 
�U ا��Zاqw وا��Kرة ا�������P وإدارة ا�
�ارد ا�g"����، #�ف . ا������ ا���TYديXت ا����j �O]ا�
و�

����wت رY��� �LyL H�I qIع ا��را�gKآ� ا�!�) :i (ب ا��dأ ^_�] U� �Iا��را ���~j زات����
وا�K�_Yل �U _��م اp_��ج ) iii(و���_�ة ا�
~�ر�� ا��را��I ا���Z!ة وا�
��#�g ا���`؛ ) ii(ا���Z!ة؛ 

iWr
. اp_�~�ري إ�H _��م اp_��ج ا�

*���!�$mآ!ء ا
�p ا�� Q�4� ا�

16 -���rا�� ���Kت ا�����eا� `O��[ U� U�!�¥ U��w�
�� }!آ�ء إ_ �K�Lوع ]��رة و!~
�، #�ف ��
V ا�
���، وا�~!آ�ت اY#�~�ر���rت ��! ا���
��
و#�ف ���` آV ه�ا . و�z#��ت ا�"��ث وا���ر�^، وا�


v����� S ا����yت 
d qوا�� ،��P��
����ى ا� H�I ���Kا�� vا����� ���� ^_�] U� q_ا��~�ط ا����و

�ت ا�
~�رآ� qP ا���
�� ا��را��I وا�!��

� ]�U ا��P V��rن ا���
Jو ����e
.����ا�
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ا���Z$!ت و�q!ت ا��,�!ت-واو

��4��
ا���Z$!ت ا�


~!وع - 17�� ����
]pا ���rا�� ��"j8.629qr�!�����ن دوYر أ  .����wت ر�_�r� �LyL وع!~
: و��` ا�
)i( ��Kت ا�������_�r�pذات ا �
�Kا� V#y# ���~j)57.33وع!~
�T U!ض ا� �w�
و)ii ( ����j؛ qP ( ا�


� �Tرة ��e�i ا�
~�رآ�Kا� ����# qP U�)25.53�w�
 qP )17.13وا�����v وا�!�d وا��)iii ( `��K؛ qP ( ا�
�w�
). ا�

�q!ت ا��,�!ت

18 -qح وه!�K

� ����K��[ v!ض ا��P ت�K���� ت�aP q_�
L ه��ك) :i ( ��_�
؛ ) qP ا�
�0.53�w(ا�Z{Xل ا�
)ii( آ"�ت!
��ت وا�
�) iii(؛ ) qP ا�
�7.37�w(وا�
�اد وا�
��ات وا����
��Iة ا�����K وا���ر�^ وا�
)19.21�w�
؛ ) qP ا�
�36.32�w(وا�
~�ر�� ا���Z!ة ) v(؛ ) qP ا�
�)2.89�wوا��را#�ت )iv (؛ qP ( ا�
)vi ( ت���eا� `��Kj9.21(و�w�
وا��vii ( i���r(؛ ) qP ا�
�10�w(وا�!واj^ وا�
P�r¦ت ) )vii؛ qP ( ا�

 ����Z~4.47(ا���w�
). qP ا�

وا��
اآ!ت �W4و��!ت ا� �,�0 ،اmدارة-زاي 


آ!ء ا� �,�0 ا�
����4ن[

و#�ف ��rن }!آ�ء . #�ف �rjن ا��آ��� ا�!����w هq وزارة ا��را�I وا�W!وة ا����ا_�� وا���
�� ا�!����- 19
 U� ����rت ��! ا���
��

�، وا��Kا� ����# qP رآ�ن ا��!ون�~

�ت ا�
�ارU�I، وا����ا������ 

�����P و���_��`ا�U�I�gK ا��� qP ن��
�� Uت ا������eا� ���K�
� ا�
�_q، و��
.م وا��eص وا�

�W4و��!ت ا� �,�0

20 - ����j H�I و���_��` ��}!اف ��P��� qP �����#�ف ��` إ_~�ء و��ة pدارة ا�
~!وع ذات #��g إدار�� و
��ت �U [�_^ ا�
~!وع�eا� q��K

�� �KIده� ��# qوا�� ،�g~_Xا.

ة ا� ����دور ا��4!-�

21 -Uودو��� Uو���� U���Kj اء!"� U���I�g. #�ف ���HK ا�
~!وع ����Iة  U��` qو#�ف ��
V ا��Lن Xا 

V �"!اء دو���ن إ��P�Jن �
�ة ��# �
��U آ�I ة�
 }O!ا �
���Iة ا�
~!وع I�H ]�ء 13ا�
���ة �

cj���
I ."�� ا����[�ت�وع ��!~

V ا�
���Iة ا�����K ا������ �� ا��j و#�فU�Iار�

�ت ا����  .

�!ت ا� �,�0 ا�
�����4وpc ا�,!

22 - qى ا�������
��� I�H ا��r� ت�
��� ���z#��ت ]���W وأآ�د�
�� و ��#�ف ���T ا�
~!وع ا��T��jت 
���e�
����ى ا�
����Pت واpدارات �����ل I�H ا�
���Iة ا�����K ا� H�Iت . و��T��jYا Mف ه��Ojو

Zر�� ا���~

�` ا��j `Iد Hةإ�!�.
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!�
آ!ء ا� ���' ا�
����4ن وا��t�!Y ا��� .م �[

����ن دوYر أ�!�"�5.726 qr�� ��T `!ض ا����وق - 23 )66.4�w�

� P�j! ا�
���) qP ا���[ ،
0.274 qr�!�����ن دوYر أ )3.2�w�

"�� ). qP ا�[ ���rا�� `O�j 2.177و#�ف qr�!�����ن دوYر أ 

)25.2�w�
����ن دوYر أ�!�qr 0.256وا�
�����ون ]
"�� )  qP ا� )3�w�
و�U ا�
���T أن ��Kم ).  qP ا�

�� ا��و�����dوق اXو]����0.196 � qr�!�����ن دوYر أ )2.3�w�
). qP ا�


رات ا�M �!د�� وا��!���و،ا�,�ا��-u!ء Yا��

����ا�,q!ت ا�
����4 ��,�ا�� ا��

24 -

�P Vا�w ا�~j وع#�ف!~) :i ( �"��[ q_ز وا���ل ا���دا�
 qP ا�
��w؛ U���j100 إ_��ج ا��P��r وا�
)ii( ��"j ب ا����زات 2.0وز��دة��dأ U� U�Iار�
����ن دوYر أ�!�qP qr ا���� qP �"�!Kj د�V ا� 

�U أ��dب ا����زات ا���Z!ة ) iii(ا���Z!ة ]����"� ����� ا�yWث؛  U�Iار�
وP U���j!ص و�dل ا�
H؛ إ�V�PXا�����` ا v�!� UI `Iت ا������ )iv ( �I�
�
�� ��~��
وU���j اXو�Jع ا����� وا�

��ت ذات ا�������
. ا�
����Kj v�!� UI �P�O` ا�

ا�&�وى ا�M �!د�� وا��!���

و�
Ur ا�I"�ر ه�ا .  qP ا�
�vK��13�w ا�����V ا���TYدي ��
~!وع ���ل �w�I دا��q ا���Tدي ]��"� - 25
� �wا��������� V��ا��� �O��I م�K� qت ا���Jا!�PYن اX ا!�_ ،��J! . د�� ا���������TYا �
�Kر ا��Kjو

�rj U��� ا��!�d ا�"���� �!أس ا�
�ل، 12وا����e�#�[ ،��Pام  �w�
����ن دوYر أ�!�qP 0.26qr ا� .


��-j!ء aق،إدارة ا��!Jا�� p�V��ر و!Z �Mا 

��
aت إدارة ا��!Y��
�

�M��j y إدارة ا�
�!�P#�ف ��"- 26�{ ��O_ وع!~
��ت ا��!ور�� و�jز�� و#��Kم. � ا����

� آ��P ا��[ 
�
�Kا� ����# qP Uرآ��~
��ت I��r"{ H ا����
و#�ف ���ر ا�
~!وع أ��� �Kjر�! I !~�j�H . ه�M ا�

�T�����T  و،xدارة ا���pءات ا���]�� ��زارة ا��را�I اS_!�_p ا��eص ]��
��Tpا �r"~ا� ��K�!Pأ qP 
 Hg#وا�� ��[!Zا�)�r�!Pا��P(1و_!�_pا �r"{ H�I ا����وق �T�� H�I q��!ا� !Kا]� ا���[S . `��� و#�ف


�ت ا�
�ارqP U�I ��]�ن و_��!اqP �Oj ]��ان أ�!ى��� U�[ دل�"j ت�W�[ . H�I ي�g�� ا��ي !�Xوا
��ت ]�U ا�
~!وع ا�
�K!ح و�~�ر�� ا����

���O ا����وق أه
�� ���d ه� j"�دل ا�� qى ا��!�Xا �P��r

��!ون و]�U و��_� و_���!��(�rا� qP(�P��rا� v���jو ��O��� ��
��Tpدرة ا�"
. ، وا�


وج ��! ا���
وع�V P ا� ���!�$mرات ا!Z �Mا

��ت ذات ا���� ��
�� أ��dب ا�~bن ) i: (#�ف ���
� ا�
~!وع I�H ا��hO ا�r�[Yر�� ا������- 27���
�P�j! ا�
 qP �
�Kا� ����#) ،�d�eوا� ��
�Oj`، و����ت ا��I` ا�������U أ��dب ا����زات ا���Z!ة و U�Iار�
ا�


��I `Oj�I�����j H ا�
~�آV وا����ي ��O؛ ) وا����ر�)ii ( H�I ����!ا� ��
�!آ� ا��� �I��� و#�ف
�U أ��dب ا����زات ا���Z!ة وإر U�Iار�

�O إ�H ا���Kj Ur
� qت ا�����eا� ����j ءYzد ه�{

1Hg#وا�� ��[!Zا� ��K�!Pأ qP q��!ا� !Kر]� ا����
� �#!r
��� ا��rت ا���Iو!~

�ت وا���
�� S_!�_pا H�I �r"{ qوه  .
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��ت؛ �eا� Mه� H�I ل����ق �!gا� V�Pأ Hإ� U�Iار�
و����j #��#�ت ا����وق ]~bن اY#��ا�� ) iii(ا�

� ا����ء وا�TXام�#Yو �J!�

��Iت ا��
. �V�j qr إ�H ا�

�p�V�� o ا��J!ق$

28 -q�� �� v�!� UI c�g~_ق أ�g_ ��#��[ وع!~
V���j H را]�gت ا�
�ارU�I إ�) i: (#�ف ��Kم ا�
������O؛  UI ع�P��� د�����Tا �����
��Iت ��)ii ( Vل دا���jYل ا��� qP U�Iار��و�jر�^ 

�U أ��dب  U�!ا�� U�Iار�
��ت وا�����Kت ذات ا���� I�H ا����

�ت ا�
�ارU�I ��~! ا����
��ت؛ ) iii(ا����زات ا���Z!ة؛ �eا� q��K
� �r"{ وإ_~�ء U���Kj ءyر�^ وآ�jو)iv (������ و����j و

�
�Kا� V#y# اد���. ا�
���Tت I�H ا


 ا�
����4-�!ء j!gا��

!��� b�,g ا� 

 ا�
����4 و��ا��j!gا��

��ت- 29�eا� q��K� ��I��[ وع!~
�� ����w!ا� !��e
 ه�M �و#�ف ��
V ا�
~!وع I���j .�_�j H�v ا�
��� �K�!g[ U��هz
��ت ا��eا� q��K� V�Pام أ�e�#ر وا��a�#ا v�!� UI !��e

 ا�Pا���� v�!� UI ة�


�د _j hO~�رآqP q إ�Iاد وا����ر ا�
~�ر�� ا���Z!ة�Iوا . VTXا Uو��!K�� Ur
وUI y�P ه�ا، �
 H�I ن، ا����ل�
�J!�j، أو � P!اد اY�� U��X ا���U و��وا qP ا�K!ى و�O�r` ���~�ن ا�ن qP ا�

��P Uا�w ا�
~!وع �jو���� ^�_ .e
�U ه�M ا� i��eارد و#�ف ��` ا���� !�P�j v�!� UI ة!��
�U اPX!اد Y�[ U�Iار�

��Iت ا��

�U ،وyIوة I�H ذ��. ��K
�U ا� U������
 ��^ أن ��rن [
�� ا�

�
wرة دا��[ �P�O��
.qP ا�K!ى ا�

Pq�Yا� b��� ا�

30 -�K"�p ا�[!اءاتqa�"ا� !��Kا����وق� qP  ،i�d وع!~
�U _�!ا c_X" ا���a ]�ء" �U آ�
��� ا� 
�� 
��"�# ��a�[ ر�L¥ أي c� ن�rj أن V
��

�Kار . ا�[ �Iرا��� ��J�eا� ����
 ه��rرا 770و#�ف �jداد ا�

�U اXراqJ ا�
!ا�� v[ا��� qP آ�ن �O
��� �KP . ����
وUI y�P ذ��، #�ف ��bj ا������r[�� ا�
��w��
�rت ا�������
�U ا#��eام ا� Y[��ة ]� ��j�"_ تYy# Vr{ .ذ� H�I وةyIوع و!~
�، #�ف ��Kم ا�

M��

��ت ا�����و#�ف �rjن ا����� ا�����K ا��x[ . qد��ل ����rj[��ت ا���U�g ا��j Y q��ث ا�O_Xر و

�ده��Iا V"T ر���~
.���j!ض ا�
~�ر�� ا���Z!ة ��zو�� UI ا����K! ا�"�M�O� qa ا�

اVM �ا��-آ!ف 

�y� Uل ا���ا]�- 31 ����r�ا��hO ا��~�رآq ا��ي ���
�M ا�
~!وع، ) i: (! ا��������j ا#��ا�� أ_~�g ا�
~!وع 

�ت ا�
�ارU�I؛ ���
�� ا�
~�ر�� ا���Z!ة �U اXو����ت ا����j qده� ] �"�j نb[ H�K� وا��ي)ii ( hO_و

 qP Uرآ��~

�، ا��ي ���I �I�����j H ا�
���Tت وا����ي �v�!� UI �O إ}!اك [
�� ا��Kا� ����#
�U أ��dب ا����زات ا���Z!ة وiii (�T ����j(ا���ق؛  U�Iار�
�� �
�j ف�# qت، وا�����eا� q��K�رة 

. ]�Y#���دة �U ا�
~�رة ��H ]�� ا_��Oء ا�
~!وع
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 !�$!O-P$�$!ا��!$�$�� وا���4 ا�� Q�!Oا��
32 - U�[ وع!~

��V ا�j ��T��jا Vr~�#وا����وق ��_�[�Zر�� ا��O

�� ا��را��I ا���K�L ا������ qا��و� 

_�Kضا�!�K
�� . �_�� ا���K� qم I�H أ#�#��Kj �O` ا��
��V ا�
�K!ح إ�H ا��Oت ا��_�
وj!د qP ا�
��v ا��
�O_b~[ وض���
.ا�
�ر[� qP ا��T��jY ا�

33 -��_�[�Zر�� ا��O

�� وا������ qا����وق ا��و� U�
�[^ ا��Kا_�U ا���ر�� # �O�P��g ا�TY!اض [ ���e�
��Iا��را.

�b[ ���Kن - 34 q_وإ��

�� ا��راV��Iا������ qإ_~�ء ا����وق ا��و� ��T��jم ا�rوأ� v��� ح!�K
. ا�

 !R�!O-��I� ا�
35 -vPن ��اb[ qdا������ي أو 
��
: I�H ا��
��V ا�
�K!ح ]
�[^ ا�K!ار ا����qا�


ر� : Hم ا����وق إ��K� أن�J!T ��_�[�Zر�� ا��O

yت �����I ا���[ �O�
�T دل��j U��y� �LyL 
w�
_�
Lو iأ� � �d�eق ا���^ ا��K� U�I�H )  أ�i و��ة ��K� Uق ا���^ ا�0008003�d�e(و��ة 

 c���� �I�� qP v���� 15أن!"
، وأن ���
�w�P !�# Vة ���دل #�! ا����wة 2025آ�_�ن اXول / د��
 آ
� �K!رM ا����وق #����، وأن ���X ��e }!وط وأو�Jع أ�!ى �rjن �I �K[�g�H اp}�ري ا����ي

�_�K�Lا�� Mه� qP ���K
.� أ#�#q ��~!وط واXو�Jع ا�

x�0ر آ

yت���� إ�H ا��
�Oر�� ا��Z]�_�� أن ��Kم ا����وق : ��[ �I���� �O�
�T دل��j U���jو �w�� 
 �d�eق ا���^ ا��K� U�وأن ��X ��ej )  و��ة ��K� Uق ا���^ ا�000190�d�e(أ�i و��ة 

_ H�I �K[�g��� qP ه�M ا���K�L}!وط وأو�Jع أ�!ى �rjن �K
.�� أ#�#q ��~!وط واXو�Jع ا�

c��[ رت����

��Iا��را ��
���� qا����وق ا��و� 
�wر
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 !��� ا���ر)� �P ا�,!��� ا� ���' ا�� ,!وض ���$!�ا��y!$!ت ا�
) qP ت�Jو��
)���2007!ان / ��_��28أ_��ت ا�

�� ا�z!ت�!Z���!رV!ت 


�و_� ا����ك ا��- 1[ ���rا�� VW�

U ا�
"��ات #���j Yأ V�r�#و ،�O�و��� ]~bن �jز�� ا�
"��ات وا#��eا

� ا���� ا����
�� ]��I"�ره� �g!ة �����Z أو ��� �O���j ات��"�ا���j `�� qر��ه� qP إ��ر ا�
~!وع أ�� 

����I رة�g� ذات.

n��� وا� �I
ا�


"�دئ _��م إدارة #���� _��م ا�!�d وا����K` ا��ي أqP `�T إ��ر ا�
~!وع K�j^ و��Tس أ- 2� �KPوع و!~
L! ا�
.ا����hw واqP !LX ا����وق

�U [�_^ آi ( �r�!{ �O] V: (و#�ف �!آ� _��م ا�!�d وا��I `��K�H ا����d! ا������- 3 q�ا��ا� �d!ا�
�U [�_^ ا�e"!اء ) ii(و�V"T U إدارة ا�
~!وع ا#���دا إ�� H��Kت ا��
V ا������؛  q]ر�eا� �d!ا�


�ت ا��ور�� و) iii(و ا�~!آ�ت اY#�~�ر��؛ أ/اY#�~�ر��U و��Kر[��؛ /ا���eا� ����Jا�
ا�
��ح ) iv(أو ا�
��#�#Xداة ��دارة. اbم آ�e���#رآ� و�~
.و#�ف ��Kم _��م ا�!�d وا��I `��K�H ا�

4 - ���O�
[ ��Xا ^�g��# ��و#��` إ[!اء ��� أ#�#q ا[�
�qI وا���Tدي ��I ا#�yOل ا�
~!وع، وه� 
و#�ف ���� ا�
�� ا�I `w�K�H . دارة ا����hw واLX! وإ[!اء ��Kj!ات j~�رآ�� qP ا�K!ى ا�
���P�O_��م إ

 �J!�j ن�rأ}� ا�� U� ���I U�[ ©ت آ�^ ا�������jا#�!ا qP v
_��م إدارة ا����hw واLX! ا���! ]�
����i ا�
�ة، و�!ة أ�!ى qP ا���� ا���د# ��Iو ،Hو�Xا���� ا qP ع�JوXا �{�~O� وع!~
�U ا� �

.���"� أL! ا�
~!وع، وK�j^ ا���Kم ا�
�!ز ��� ا#�yOل ا�
~!وع

��},P ا���
وع "�- *��ا� �

5 - `r�j qا������ ا�� �
�_ � �KPا����� وا���ادث و !��e
��|�q ا�
~!وع �J ا� H�I ���rا�� U�z�#
qI�
�]Yن ا�
.�Tا_�U ا��
V وا��


ى ا�Kdات ا�aت وا��!Yآ

وعا�g Vام ا�����!� �I!g

6 -q�� �� ���rا�� V�r�#:

أن ���K! ا#��eام ا�
!آ"�ت وا�
��ات ا�X!ى ا�
����K أو ا�
�ردة qP إ��ر ا�
~!وع I�H )أ(
M����j H�Iوع و!~
.ا�


� )ب(wy�أن �rjن أ_�اع ا�
!آ"�ت وا�
��ات ا�X!ى ا�
����K أو ا�
�ردة qP إ��ر ا�
~!وع 
.����Y[�ت ا�
~!وع

��},P ا��� *��a�وع


�y� Uل ��"�ت qP !~�j ا���i ا������- 7 q�P��j أ#�س H�I وع!~
��|�� ا� U��� . Uن ا������rو�
�U أ}�rل ا��
���، وY ���ز أن �j��وز ��ة  Vr{ يb[ �O�P �
�� Yو ������� ��[�T U���# ة�
]��Kد �

��|�� ا�
~!وع ا�!U����w، أي ���! ا�
~!. ا�
~!وع ]bي ��ل �U ا��Xال Uداري و���pا i|�
وع وا�
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. وا�
��q و��|i ا�!�d وا����K` وا�
��#^، و���e أي T!ار ]~bن ]�Z�xء �KIده`، ]���jYق �� ا����وق

�ت XداOw` و�KP � #���^ ا�
��دة qP د��V اp[!اءات، و���ز إ_�Oء ��K�� وع!~
��|�� ا� ��eو�


�ت �U ا#����Kا�� ��j cإ�� ��ej �� Hده` ا#���دا إ��KIت�]�� . �KPو U��|�
و#�ف ��j! إدارة ا�
���rا�� `��Tإ qP �O[ ل�
�
�� ا����ء I�H ا���Kم �~VZ ا�
��d^ ا��qP ���K . ��[!اءات ا��rا�� ��~jو

.ا�
~!وع

ا� ���
 وا�,4!د

�� ا����وق I�H ا���ر ]��b اد�Iءات أو ��eوف ]~bن ا�����
 و- 8�rا�� ��"j/ �����[ v���� �
�P أو ا����د

~!وع و�rjن I�I H�c[ `ا�.

k��Qu Q��a ا�4

�U ���ب ا�K!ض و���ب - 9 ���"� ^�# ^�� qP ���rا�� v� ،��w�] أو ���آ ،v��� وق أن����ز ����
: ا�
��� qP ا���Yت ا������

���I ¥�! ���د ��Oا أي إذا �` �"�أ #!��ن ا��T��j ا��
��V ]���ل ا�
��I ا�
���ص I��c أو )أ(
.ا�Z!ض

��ال ا����!ة ]��~!وط ا���O��j!� q ا����وقإذا �` ��` إ)ب(Xا ���j .

إذا �j `j��v اXد��، أو أي ]�� �U ]��ده�، أو ��g ا��
V وا�
��ا_��ت ا������ أو د��V ا���ر��، أو )ج(
�U ا����وق،  �K"�� �KPا��إ��Zؤه� آ��� أو ��w�]، أو إ��OP�K أو ���j�I �O�H أي _�� ¥�! �[ون 

 أن �VW ه�ا ا�����v أو ا�Z�pء أو ا�K�pف أو ا������T V أدى أو �c_b{ U أن وإذا �� T!ر ا����وق
��دي #�"I q�H ا�
~!وع !�Lbj Hدي إ�z�.


�ر#�ت ��Pد أو )د(��� ]I c_b��]�[ `د اد�Iءات [�T�� �������T�[ vع �rا����وق ا�� !gإذا أ�
�� اp[!اء ا�
wy` وqP ا��rا�� �e�j `وع و�!~
��[ ����� 
���j ��b�

����� ا�� ^#��
�ST ا�

.]��رة �"K��O ا����وق

.إذا �` ���� ا���ر�� أو إذا آ�ن Y ��!ي M����j و� �KP��geط ا���[���O ����ر�� ا��d�e ]�����وق)هـ(


ا)�a ا��4!�!ت��� �� Y�J!ت �Z�ا� u P� Q��a!�� -�م ا� R!ل ا�

�� qP ��^ #��]�ت �U ���ب ا�K!ض - 10�rا�� v� ا����وق v��� !ر��Kj v��� `� إذا ���
و���ب ا�
V��
�!ا[�� ا����]�ت qP ���ن اO{X! ا���� ا������ ���!ة ا���� أ}O! ا�
��دة qP ا��T��j ا�� .

k�4�� ��Y4وط ا��
ا��

:Y ���ز #�^ أي �"��� S�j أي �aP إY ]�� أن- 11

�� ا����ب ا��eص و���ب #��� ا�
��� و���ب ا�
~!وع ��^ ا���j�dX )أ(�rا�� ��Pدع د�jل و
.أو�qP H ���ب ا�
~!وع

�� إ�H ا����وق د��V اp[!اءات ا��ي أcj�I وزارة ا��را�I وا�W!وة ا����ا_�� وا���
�� )ب(�rا�� �P!j

~!وع(ا�!���� �� ����w!ا��آ��� ا� (c��I cJا!�Iم ا�I اء�[p.
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� qP )ج([ ،Hو�Xا_�� ا������ ا��
ذ�� ��g ا���ر�� �yل �Kj»م إ�H ا����وق ���دة ��g ا��
V وا�
. اXو�18HاO{X! ا�ـ 

ا��
وط ا����Y4 ���,!ذ

: �"�أ _��ذ ا��T��j ا��
����I V ا#����ء ا�~!وط ا�
�"�K ا������- 12


UI VW آV �!ف و������[ �����j c��gت ا��ا["� ]����T ا��T��j ا��
��V ��^ ا�dXل)أ(�.��Tم 

��ا"K� ��j�c ا��)ب( ��_�_�T رأ�� ���rا�� `��Kj �g�ا�� UI درا�d ن�r� وأن �_�
����وق }yr و
���rا�� `��Tإ Vدا� ���e
. ا�


~!وع ]�����ر ���! ا�
~!وع وا�
�|i اpداري وا�
��q و��|i ا�!�d )ج(�� ����w!م ا��آ��� ا���T
. وا����K` وا�
��#^ وأن ��اvP ا����وق I�H ه�ا ا����Yر

.V�r~j ���� و���� ����[�c وا�!�d)د(

.ة إدارة ا�
~!وعإ_~�ء و��)هـ(
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Key reference documents 

Country reference documents 

1. Loi No 021/2005 du 10 janvier, 2006 portant Loi d’orientation de la stratégie de 
développement économique et social (LODES) en République gabonaise. 

2. Loi de développement et d’aménagement du Territoire (LDAT). Rapport au 
Gouvernement. Synthèse. Janvier 2003. Ministère de la Planification et de la 
programmation du développement. 

3. Politique de développement agropastoral et rural. Mai 2005. Ministère de 
l’agriculture, de l’élevage et du développement rural. 

4. Projet de Loi cadre portant orientation du développement de l’agriculture gabonaise. 
Avril 2004. Vice-Primature. Ministère de l’agriculture, de l’élevage et du 
développement rural, chargé des droits de l’homme et des missions. 

5. Document de stratégie de croissance et de réduction de la pauvreté. Document final. 
Décembre 2005. Ministère de la planification et de la programmation du 
développement. 

6. Objectifs du Millénaire pour le Développement. Premier rapport national. Décembre 
2003. Ministère de la planification et de la programmation du développement. 

7. Gouvernement de la République Gabonaise. Programme national d’investissement à 
moyen terme (PNIMT). Octobre 2005. Mise en œuvre du Programme détaillé pour le 
développement de l’agriculture africaine (PDDAA). Nouveau partenariat pour le 
développement de l’Afrique (NEPAD). FAO 

8. Enquête socio-économique dans la zone du projet. Rapport principal. Octobre 1994. 
Projet Appui au Paysannat Gabonais (APG). Ministère de l’agriculture, de l’élevage et 
du développement rural. 

9. Enquête gabonaise pour l’évaluation et le suivi de la pauvreté (EGEP). 2004. 
Programme des nations unies pour le développement (PNUD) 

10. Gabon - Etude sur la pauvreté. Juin 1996. Banque mondiale (BM). 
11. Etude sur la vulnérabilité du jeune pygmée du Gabon face aux IST/VIH-Sida – 

Rapport de l’étude. 2004. ONUSIDA 
12. République du Gabon - Note sur la stratégie pour le développement agricole national 

– Horizon 2015. Novembre 2003. FAO 
 

IFAD reference documents 

13. Projet d’appui au paysannat gabonais (APG). Prêt FIDA 246 GN. Rapport d’évaluation 
intermédiaire. Novembre 1998. Bureau de l’évaluation et des études. Cabinet du 
Président. 

14. Mission de revue du portefeuille du FIDA au Gabon. Août1998. FIDA. 
15. Conseil d’administration – Quatre-vingt-huitième session, 13-14 septembre, 2006 : 

Atteindre les ruraux pauvres : Politique du FIDA concernant le ciblage. 
16. Conseil d’administration – Quatre-vingt-quatrième session, 18-20 avril 2005 : 

Politique du FIDA en matière d’approches sectorielles du développement agricole et 
rural. 

17. Conseil d’administration – 18-20 avril 2005 : Stratégie du FIDA pour le secteur 
privé : développement et partenariat. 

18. La politique du FIDA relative aux entreprises rurales. 
 

Other miscellaneous reference documents 

19. Système des Nations Unies Gabon : Plan cadre des Nations Unies pour l’aide au 
développement 2007 – 2011. Mars 2006 

20. World Bank: Country Assistance Strategy for the Gabonese Republic 2005-2009. May 
2005 

21. African Development Bank-Operations Department: Gabonese Republic. Country 
Strategy Paper 2003-2005. June 2003 
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Logical framework 

Narrative Summary Objectively verifiable indicators 
(by gender/age where feasible) 

Means of verification Assumptions & important 
comments 

1. OVERALL OBJECTIVE    
Help reduce poverty in rural 
areas by improving the access 
of the rural poor to value 
chains with market potential  

• No. of households with improved asset 
ownership index  

• Percentage of reduction in the prevalence of 
child malnutrition  

• No. of households enjoying greater food 
security  

 

• Baseline survey on poverty 
• Study and impact reports 
• Monitoring of household food 

security 
• Monitoring reports, RIMS 

indicators, midterm review and 
completion evaluation report 

 

 

2. SPECIFIC OBJECTIVES     
1. The priority value chains 

with market potential 
accessible to the rural 
poor are developed in the 
target area  

• No. of functional farmers’ organizations by 
value chain disaggregated by gender  

• Percentage of poor and women in the different 
target groups belonging to project partner 
groups 

• Impact on the income of the target 
individuals/households (disaggregated by 
gender) 

• Quantity of commodities supplied in the 
without and with project cases (evaluation by 
truck) 

• Production and price data available and 
updated 

• Internal and external 
monitoring & evaluation 
reports of project  

• Activity reports of farmers’ 
organizations  

• Surveys of agricultural 
markets and producers 

• Activity report of MINADER  
 

• Willingness of target value 
chain participants to 
strengthen their 
relationships with target 
farmers’ organizations 

• Target commodity prices are 
attractive  

2. The capacity of farmers’ 
organizations is 
strengthened  

• 484 villages are informed and sensitized on 
project approach and objectives using radio 

• 240 farmers’ organizations functional (at least 
50% women) with the management 
committees of liaison farmers trained  

• 384 farmers participate in exchange visits and 
study tours (at least 50% women) 

• Number of umbrella farmers organizations 
created and operational  

• Internal and external 
monitoring & evaluation 
reports of project  

• Report of specialised service 
providers  

• Reports of farmers’ 
organizations  

• Surveys of target groups  

• Government staff affected to 
project is competent and 
interest in project activities 

 

 
 



 




