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ر�
 	�وي���

� د%�	�� $#" ا����!
 ا�����
 ا���
ل *( إ'�ر ����� ا��ورة ا�و�� 	�  �

 ا,��

 ا����ا/.�ا-�

���Uل ���I!ة - 1Wا Kه� ���tGlآ!ة ا�
�S ا��dbط ا����N[�� 13ا�X!ض �S ا� � ���~��Hا!Rlا\!
� ا�
)EB 98/64/R.9/Rev.1( `\أ F�G ��g mا�� ،" S�
� ����R TnY v!ض �uا� �����Hا!Rlا\!
 وT"R � ا�


� إذا\[��� آT د�u دارةlر ا!I�# ،آ�نورة �I�tا��ورات ا� mu ���R m�
.  إ��Xؤه� أو g_��!ه�، ��"mX ا�

 ا������ي ��Yء G�F ذ����
".و#�"�� اlدارة ا�

 Eأو–
	�Hا�� 
2 - T�
TU ا�[�ف ا������ ���~��Hا!Rlا\!
��!و�Gت � ا� M�
 mu إآ��ب �Rر أآ"! �S ا�
!و\� ���


�!و�Gت �� ا��
G T�v�I�g F اVه�اف : G �a�Fا����وق و����gه� �!�� ������IY�d ا�V! ا��
���رآ�  M���g أ��ل؛ ����g ة!�u م��ه�اف ���Vا Kه� ��"�g ى أن!� ����G TNVا ����� ��w�
\lا

���G�Iرات ا��Iا� ��
�g ����g ؛[�dه� ا����� mا�� S������

R �w��� T!وض . ا��gا�و �����Hا!Rlا
\!
����ا��؛ )  �u )12-10��#!ات أ��ل ��I!وض (i): �ا� ��w�

��� ���gl(ii) إ�v�I�g ��\�n أه�اف إ\G 


�ة tJث إ�F أر�Y #��ات؛ � �]�� Tآ ���������اa�� و���dرة �t� Sل ����g دورات  M�
�g
(iii) �I"�����دة �H�Yح ��I�\tل إ�F ا��ورات ا������–" ����ات" أو -y!وط  .

3 - S
��gغ و��Y ��\ م�Ig S��e دT"# MG ا�
���� ا�!���� �\!Y `II� �� SG ا!�!Ig ���tGlآ!ة ا�
ا�
Fو�Vورة ا��� `gا���� . M�Vا [�n����!آ� أو�uه� ا����وق و �U�Y ew��\ Fآ!ة إ��
������ت ا� ����gو

��ت �b� ة���
�tوي، �tل ����ا� ���nر�� و���
.���2007!ان /��\��–أ��ر/ا�

��I ��–
���Jا� 
4 - mu ����!ا� ����
�e دT"# MG ا��\!Y T��
g F�G ا������ي 
��
، و�Yأ إ\��ذ 2001أ���ل /! #"�
"12واvu ا�

 mu e�
30ا�"!\�d2004ب �/ أ�� . ���nا� f���nا�� ��"g ر أن�I16.5و�mn�!�و���در .  ����ن دوWر أ
����ن دوWر أIY14.8!ض �"�� زه�ء (ا��
��T هm ا����وق  mn�!�(، ���nا�� ) ��"
Y M]�gن 1.2و���� 

mn�!�����ن دوWر أ�!�0.5mn(وا�
������S ) دوWر أ  .( ��
��ت ا�
���� وا����nوزارة ا�� F���gو
 �d�\أ mu ت����I

���ت ا�N e�ا�!���� ا�
�xو��� ا������ G�F ا�"!\��e؛ وMG�g و��ات ���g! ا�"!\�

���
�M ا�Vا [�n� Fت ا������؛ و�������b� ر��ة��

� ا�
x#�� ا�
���و\�ا�]� .

5 - 
��Kوا�ه�افا�: �\�n

��G ا�
��[��u ا��
����ام، �Iu S! ا� ��\ F�G ،ا��� mu e� ��g] ���� ا�"!\�
 �Yا!R S�32 
� G�F ا�NVر000w�Iوا� ��Gو��! ا��را ��Gا��را Tا���
�t� Sل M�G�g ا� ،!#Vا S�  .


T اVه�اف ا�
��دة�g): وiدارة (l ،����u Sng وإن ،�d��Y ت���Igام و���
 �g��� اl\��ج ا��راmG ا�

��Gت (ii)ا�
�ارد ا�d"���� #��� إ�F إر#�ء z!وف ������ أT�u؛ �
���bرة �S ا� �"b\ رات�]� ز��دة 

 �u�]��
�tU ا��"�ب، (ا� �]��وإ���g ا��MG ا�
���V m!اض ) ا����ء وا��^�ت ا������ ا�V!ىوو
�#Wاآ��"�` ا �� S�
��Gت اW#���دة �

�رات ا��را��G و��! ا��راG ��G�F �� #�اء آ�
� ����K�]� F ا�U
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��ا���[�؛  S���g mu رات�]� S�(iii)��

�� ا�"��� اV#�#�� ������ ا���T  ز��دة u!ص ا���g MGل دt� S� �

��؛ #�

��(iv)و��t� �aل ا���!ات ��! ا��g /رات ا������Iا� S���g ����

��ت ا���

�� �¡u!اد و��

M]����� T"# S����Y ��ا�� �I�Jارد و�

�ن أن ��gا� . !u���aل إ�F ا�H mu ���\�Uه�اف ا�Vا TU
�gو
��ال ���ورS�g ا��U\�� وا��U��U ا#���دا Vا F�G ل����� ���� ا��#�Tw وا��!ص ���"�� ا��!وط ا�tز�n���

 ���nوا���ام ا�� e�����ى ا�I!ىإ�F أداء ا�"!\� F�G e�.وا�"��ن ا��
�JV m! ا�"!\�

 �O��I–ل ا��ورة ا�و���P �	�� أداء ا�#�
��n\�ت- 6 �JtJ S� e�:��_�f ا�"!\�


ن ا�ول•Rي: ا���ل ا�#!��ر *( ا��أ$��O1$Eه. ا MGى �ا��!Iى ا����� F�G رات�Iء ا���Y ن�n
 ا�

��ت ا�
���� واV#! ا��������

S�n ا�g Fإ� ���#.

•)��Oن ا�
Rا��:
�رات ا�H�و��O1$Eا . mu ر�
U�#Wا ��XY ارد�
��Y �u�]��

��Gت ا��
و��MG ا�
 S��S ا��!ص ا�
���� ا��m ��دت  �����g mوا�� M]g���
�S ا�d�\V ا��W [����g mه� �G�
��


���ت ا���db¢ ا�I!ويG لt� .ن�Rو��a £�\أ �Rوق : و��aو ����
��aوق ا�
"�درات ا�
#Wويا!Iر ا��
U�.

•U��Oن ا�
Rا��:VH�3و�� �	�� ا�����R (ii) إ\��ء و��ة ���g! ا�"!\��e؛ (i): و��
T ذ��. إدارة ا�#�
��ت \��SG �Y ا�
������S؛ �bا� F�G(iii) ؛e� ا��gWل v���g (iv) �d�\V�Y اyl!اف G�F ا�"!\�

�S ا�
�\��S؛  ���

����N S و�H ا��!�g"�ت ��M��I ا�"!\�(v)ا�V!ى ا� e�.

ا������ ا��g [�� m�T"R �]��" \[��� ا��ورة اVو�y �]�a�Y F!�� " ا�
���ات"��دت ا��R��g ا�I!ض - 7
��\�Uل ا��ورة ا�t� ا����وق S� T��

!ار ا���#W:

M���
اVداءا�"�رزةا�

�!ض.�"�دئ وإN!اءات T�X�g ا�"!\����R e ا��v�"d ا�
d!د


�ر ا�I!وي �Y��� muت ا�
����I و����Yت ��aوق  ��aوق ا�
"�ا#��bامإJ"�ت U�#Wوق ا��aو ����
درات ا�
 ��
�g����I

� ��R��gWت اG �d�\V�F ا�
���ى ا�I!ويا�Gا������ .  د ��Nا!
�S ذ�� �t� Sل ا� vIوا���

.������Yت

���I�� �Nر�Y ض!�


�ل �S ���ل ���ب ا�"!\��e و����Yت ا�
����I وا����! ��Y��� Sت ��aوق 

�� ا�
����I وا��g
 e���������Yرة (ا�"!\� (����R ��Nا!�.G��Ig Fر�! 

 ���I�� �Nر�Y ض!�أ

 mu �]ز���gو e���ارد ا�"!\� Fل إ��aت ا���\�n�sY ،ا��^�ت ا������ M]�u �
Y ،S������
��Yن اWر��gح mu أو#�ط ا�
����ى ا�I!ى�N�����Y �]�RtGت u^�ت ا�U!وة ا�
�b��� ا�
��دة mu ا��� F�G ع�Hو¡� ���t]�#Wت اt��. vIوا��� 

����I

��Gت اW#��!اض ا�I!وي و���Iت ا��
t� T#��!اض mu ا��Nا ،�d�\Vر�! ا\�[�ء ا�Ig لt� S��S ذ�� .

���X�� ض!�

�]� M]���ت ��R��gW�Yت ا�������R وا��!ا�bا� m��I��S ذ�� #���� �t� Sل. ا���ام  vI): ا���i(��  !
 ���


�ر ا�I!وي و����gه� �Y��ح؛ ��aوق�b�#�Yاما�d�\V ا�U�#Wوق ا��aو ����
 ا�
"�درات ا�

(ii) ؛e���xول ا�!�a واtYlغ mu و��ة ���g! ا�"!\� S� ���I
!ات ا�
��I�� �J¡!  ا��(iii)��Iا���Iر�! ا�
 F�GS������
.ا�

�!ض

 mى ا������

���G اRWوا��
�تإ�Gاد ا��NWا  �
"�� ����
�� ا��!وف ا� v��� �
Y e����د�� �d�\V ا�"!\�
�S ذ�� �t� Sل �Rا��a !�� Mwوق ا�
"�درات . ورد و�g mu `�a��tت اVو�Hع vIوا���

����

���G /ا��NWا ��Nا!

���ت ا�Gو S������

�ر ا�I!وي، ا����I!ات ا�
��I�� �G !J¡�F ا�U�#Wوق ا��a
��Nر�bا�.

�!ض

!��Iا��T��!ضا���

"�� ره�� �GsYدة ����gأY S24 د� ��� أ�!��nادوWر990�nا�� �]��G QIuوا mص، وا���bا����ب ا� Fإ� .
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8 - e���رس�S وMg ا���v�J ا����W T\��زات ا�"!\� Fو�� T]��
 وN!ى ا#��!ا��Y �]Hرة �2007ذار /ا�
M��Iا�� �U�Y T"R S� ��I���/M�
��توmd�g ا�
��در ا���I�J. ا������
ا�
���tت ا���� m�G Q��[� /�� وا�

M��Iا�� �U�Y ة!y�"�����u ه��� �w�Gة /��Yرة  T����Y ��\ا�!���� أ ��
���� §N�\ e�ا���
��a Mرة �"!\�
���Gا و!Iu ويt��S أ�y أ�Nاء  ¨�Y mu �u�]��

��G ا��
tGوة G�F ذ��، suن إ\��زات . G�F ا�

� �I�d�� Tn�g ا�ن F�� e����� ����#� mu ا��MG وT"�� `��Ung ا�
���� ا�!���� ا�
���� �tل ا�"!\�
�U��Uوا� ��\�Uا� S�gا��ور.

 Wن ا�ول–أ�
Rي:  ا���ل ا�#!��رات *( ا��أ$��O1$Eا

9 -��G!u ت�\�n� �JtJ ولVن ا�n

� ا�
��m؛ 1.1: ��
T ا���
 د����g MG 2.1 ا���db¢ وا������ mu ا�

ن ا���%( . �M��I��S ا����رآ ا�!�a وا�3.1ا�"!\��e؛ Rر�] 1.1ا���gو ��G�gو �^"�g F�G ى�d\ا

 �X��"ا� e�
��ت ا�
���� R mu!ى ا�"!\���

���G 144ا��NWا ����w!ا� §�t

���ت ا�G لt� S� ،��!R 
mا����رآ ¢�dbد�� وا�����RWو���� . اVر ذات ا�
U�#Wت ا�Gو!��و�R أ#�!ت ه�K ا��
���ت SG ا����ر 


�ل �GVت ا�Gو!�������ه� mu إ��ر ا�
�nن ا�m\�U، وY M��Ig mu!ا�e ا���ر�] ا�
[�m وا��t�l MGق 
���bرة �S ا�byVص �"b�� ق�dة ا��!�Xa ا����ر�� . T��g mا�� �d�\Vا mu ���R رآ����وآ�\Q ه��ك 

���M ا�I!ى mu اع�\Vا Kه� Fأو� Q�ny mوا�� ،MGا�� F�G .����w!ت ا��
 ا�!وح ا����G�d (i): و�S ا��
 ا��
���ت (ii)ا����I ا��m أ�Yاه� أ��Gء ��b�f ا����ن، ا���S أ#[
�ا M]�R�Y وN[�دهM دون �Nاء؛ 

 M]u وا#� ا���dق G�F آ��u ا�
�����ت (iii)ا����رآ�� �����X وا���db¢ وا�bgذ ا�I!ار ��Yرة د�
I!ا���؛ 

�M ا�d�\V ا����g m#]  اW#�[�اف ا���V(iv)ه�اف ا�"!\��e وإN!اءاg`؛ �gا������ و !#Vاء وا!I��� ل�

)��اردهM و�[�راM]g؛ v؛ (S������

��ز S�Y ا�����mu S ا����ن وmu ا��"�ر ا�
 در(vi) ����G �N ا���ازن ا�
.Wر��gح ا�
������ew�����Y S ا��F�� QII�g m ا�ن

��tnت �d\ muق ا�
�nن ا��- 10 F�G ي�d�� ا��ي m��w!ل ا���
، �!�����Y ¢"gد�v ا�
���دة mG!1.1 ا�
 S�
��Gت �
� �Hو!R Q��R mى، ا��!Iا� ��
�g ن���ة 10-�15!�Xa ر����g ل�
Gء أ��\l ��by 


�W و�gر ه��ª رY§ . ا���dقNرة ���� إ��Y !��g �]gذا �� mu ت ا����ر���Gو!�
وS�� mu أن ا�
�Y ،رة!I
��_�!ات �# «�50�su ،[�� Qن ����g ا�I!وض SG _��"g ا�
�ا��G ا� ��uا��� S� �w�
 mu ا�

�I���� . e�
�M ا�"!\��g ر��R `Nأو S�
�� ا�I!ى �g ن���دة ����
و���"! إ��nل ��xو��� ا����د�v ا�
�G!ا�� `Nو F�G جtم ا������g mت . ا���G�
�
و��m�����Y ،Fa، أن ��gل �tل ا��ورة ا��U\��، ا�
���
دة إ�F أ\��� ��
��!ات وا�I!وض ���Y ¢"g!gو\��ت ا�
��!ات ا�
��رآ� mu أ\��d ا����د�v ا�

�tوي mu ن�
�wWات وا!��

[� ا��gد ��gو\��ت ا�Gو�� �]��G ن، ��!ف�
�wWوا.


ن ا���%( - 11R2.1ا������nت ��! ا���
��
ا��dIع /، ��
T د����g MG ا�"!\��e دMG ا��dIع ا���م ودMG ا�
����ى ا�
����Iت(و�R �Rم دMG ا��dIع ا���م . ا��bص F�G ( Fإ� �"�N ،e��Yور ر����g mu m��w ا�"!\�

 �� [�N �
��� m
���،)Concern Universal(اWه�
�م ا�����nت ��! ا���
��
�S ا� mوه  . Qرآ�yو
�"�y!ة،  ����

�ن �S ا��زارات واlدارات ا�J ت����I

���ت ا�N ى���� F�G e�وهmu m ا�"!\�

ا��Iة ا������، وا����، وا�
��K، وإدارة ا�
�ارد ا�d"����، وا�XyVل ا�����، و\��، ا��را�G وا�U!وة ا����ا

��ت ا�
���� وا�����Mو��
��ت ا��� . S� M�!ا� F�G �
�R ت�
�Q ه�K ا��زارات واlدارات ���ه�Rو

\!"�� ����
�mu T ا��u��nت ا��nا� �a!��Y M]g�
���ه �
�R ®�g M� ا���دة، وإن T��
���Reد ا��� . F��gو
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S�����ى ا�
����Iت، و F�G S��z�
�S و��ة ���g! ا�"!\��e وا� Tآ ،T]��
 MJا�����! ا�
��ا\mu ،m ا�

S��IG F��I آT ���� وا��ةY m

� اWه�
�م ا������� Fإ� �I�W `
���g ى!N . �
��� v�!u F��gو


�ل ا�����! وا��Gوأ mا����رآ ¢�dbو���ت ا��x�� m
�ر�] ا��m أ\��ت mu إ��ر ا�
�nن اWه�
�م ا����
 mG!ن . 1.1ا��su ،آ�رة�

� ا���
��[� ا��R mت ا�����b�� م�G `N�Y ح�g!� e�وS�� mu أن ا�"!\�

 �Iة ا����ا�"!\��e �!ى إ�Ig ��\�n��T ا��f���n إذا Q��g و��ة ���g! ا�"!\��e ه�K ا�d�\V ��ل ا\��Iء 
.ا���
�G /M�F ه�ا ا�
�I!ح، آ
� �U�Y K��xg ا��M��Iو�R وا���g ���� QIu! ا�"!\��e . ا���ري


ن ا���%( - 12Rت ��!ي3.1ا�������

��Gت G�F�y F ا��NWوا T
�t� Sل #���� �� S��Iت ا�� K����g  .
������ت ا�
����I وا�
��Id وا�XY ��!I!ض ا#��!اض  F�G اض ا����ي!��#t� T
و� �I�g��Iت ا��

e���ت و����! أن �Igم. ����g ا�"!\��bا� m��I�
��ت ا�
���� NsY!اء ��Ig! أدا�Y �]wاg[�، وأداء ��
 ا�
T"I��

�g T��T اVو�Hع ا����G ���g m . وا�R!اح ا�d!اvw إ�S���g F ا������ mu ا�G ت�I�� !u�gو

M��Iوا�� �a!ت ا����
G �]Y !����g ة���� ���G�R ت������ e���xو��� . ا\�
�م R!ى ���Nة إ�F ا�"!\� �Igو
����ى ا�I!ى G�vg�G F ���ن إدارة ا�
�!وع ا�
����ة إ�F ا�I!ى، وا��m ����! أن  F�G �d�\Vا �aر

و���! ا��
G T�F ه�ا ا���� ��Yرة ��"�، إW أن ا�
��رآ� ��! . 
�رة ��Y !�!Ig¢ آ�u!g!]y T ا#�
��Y ���.آ�


��I� ،Wر Y_ن أداء ا�"!\��mu e إ��ر - 13Nن وإ
Rض  �� 1ا���	ض إ�� �	 
��K�� )أ�[اء )*.( Q��R �Rو 

� mu ذ�� إدارة ا����د�v ا�
���دة و S���g���a�gت ��tج ا�
����S ا�Y ،تtn�� F�G ن���d�� S��

��ت�bا� m��I� .��\�Uا��ورة ا� Fإ� TI��� e�.وtbYف ذ��، �I� W!ح إN!اء ��Xg!ات ر����w، إذ إن ا�"!\�

�ء  –)��Oن ا�
R1:  ا��$EاO�Hرات ا���
و�

14 - S� !Uا�ن، أآ F�� ،e��S ا�
�!و�Gت ا��X!ى ا�����g mوت S�Y أ\��Xa �d!ة ����ة 400��ل ا�"!\� 

� ا�
��m )دا�T ا�
�ر�G و��رX��)�]N�[� اuV!اد ��
�� أآ"! ������ ��[� ا��G �u���
�رات U�#وا ،

`�

��� ��g ¢�dbgرآ�� mu ا�
�nن . Y_آG لt� S�و��gرج ا�d�\V . 1و���� ا����ر ا�
�!و�Gت 

��� �d\ muق ا�
�nن 

� إذا آ�ن ���ر ا��
��T ه� ��aوق 2ا�G !ا��� ¨XY ت�^u Q# Q�g ،


�ر ا�I!وي U�#Wوق ا��a أو ����
�M�� «�� S ا�
�§(ا�
"�درات ا� ¢Iu ن�Rا����و f��bو� .( T
�gو
�]
Gى د!�� mى ا��!Xت ا���Gو!�

ا����1
 ا�[را%�
 وا�_ ��w�� :(i) ا���
� mu ذ�� و��ات �
اY ،

mwا�Xا� S�Vا S���gز�!، و��bا� ��Y!gو ،SNن، وا��وا�"�Vت ا�����ا�
���Xa/ ،T�a!ة �S ا�
��G، و

ن ا�#�`
(ii)وإآ�Uر ا�"�ور، وإ\��ء ا�"��S�g، وا������ وإ\��ج ا��b!؛ aو 
���#bارد ا�

� إدارة ا��Y ،


��ت ا�
����؛ mu ذ�� ��!و�Gت �aن ا��!�Y وا�
��G K�F ا��

 V(iii)راmH ا�
���رة و�!ا�N ا�����
��e ا��c�1d ا��_�( وإدار���	 ����g ذ�� mu �
Y ،54 ق؛�dا�� !�Xa وا�!ي ����

��ت ا���
��Y� Sر ا� 

(iv)ح�_a/وا 

 ا�و���_gا� 
��
�ل �S ا����د�v ا��%g و��!R ت�����a 

� ���Rذ�� إ mu �
Y ،
!�R�I��� دة���
ا��Vز؛ /؛ و��Yء ا�
!ا��¨ وا�����G واtGlن �Y_ن �u!وس \�I ا�
���G ا�"�!��ا�

(v) "P��� ة��

 �h� ا�[را%�
 ا��b!�
� mu ذ�� ا�
�Y�b، وا����رة �Xa!ة ا���dق، ا�Y ،ل و�
Gأ

�ل ا����آ�، و���ادة، اوا����رة، G؛ وأ����Vح اtaوإ Q�\)ا���اviا�( c�1d��� 
�$�، �_�(ا�#��
 ا�$


� mu ذ�� ����g ا�d!ق أو ����g[� وا����ر، Yو ،f�!ات ا�����Rت، و�H�b

��ت ا�
�ارس وا���

��ت ا�
���� . و�S��d ا��رة��

�� ا��g ه� ���ن���g ��
�رات mu ا�
���u ا���U�#ا mوه) �G�
�� mdXgو
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W�Y#���دة �S ا��Vي ا������ ا�
����، وا��mu ¢"g!g m أ��] ا���Vن ����Yر�] ا�
[�mu m إ��ر ) �S ا�I!ى
.1ا�
�nن 

15 -�d\ mu م�G `N�Y e�
ن ق و��Iر أداء ا�"!\�Rأداء 2ا�� V�i  ض�	 m"�g ،ق�dوا#�� ا�� `�u رات�
U�#Wوا 

���G ا���RWد�� وا�"�^�� ا����wة، و�
���ى �NWت ا�R��
�� W�
Nإ [����gب ا��_ن و��aت أ�Nا����

S������
���a Sوق ا�
"�درات . �[�رات ا� ���


�رات ا�U�#Wا mu !�"آ �#�g ��\�Uل ا��ورة ا�t� M��#و
��

�ر ا�I!وي، و#��اTa ا�
�ارد دMG ا�d�\V ا���Y mأت mu ا��ورة اVو�Fا�U�#Wوق ا��aو �� . Wو

 ا����N (i): ، إW أ\` ����Y Faد �S ا������Iت، وG�F ا�Ig2��V!ح أ�� ��Xg!ات رmu ����w ا�
�nن 
��Y���
��Gت ا�
�!وع؛ /إ��g Fر�] �� S� !�Un�� ي����g(ii)������

��G  ز��دة �Gد ا��� Tn� mا���� S

 ��\ S�15 Fإ� T�� �� F30 إ����������a Sوق �Y mu (iii)¨ ا���Wت؛ ا  Tn� §�
 ��"mX رfI# �u ا�
 mu S������
�� ز��دة ا��f���n وز��دة �Gد ا� Fy�
�� �
Y وي!Iر ا��
U�#Wوق ا��aو ����
ا�
"�درات ا�


��G؛ �� Tآ(iv) Fإ� �����ال، و��mX"��  �a ا�bgذ ا���ا�Y! ا�!اVا SG ت ا���ري����I

�ن إu!اج ا�H
���� Q�Rآ�ن ا��� �
U�� ،mwا�Xا� S�Vت ا�Gو!�
 ا����N إ�F دMG ��ص �����د�(v) v �����[�؛ ��

�]��
�ن ا#��ا�� !�R�I��� دة���
.ا�

 ���–U��Oن ا�
Rا��  :VH�3و�� �	��إدارة ا�#�

��ت ا�
���� وا���
�� ا�!�- 16�nوزارة ا�� F���g mu e��t� Sل و��ة ���g! ا�"!\� e���� v���g ا�"!\�
 !���\tY��� اف!yإ Q�gا�����! ا�������  . e�
�Q ���� ا�����! ���Yط mu اyl!اف G�����g F ا�"!\�Gو

�]w��\ ل�� ����I�� QY���#ل ا��ورة . واt� �]��G ا����ظ mX"�� mوا�� ،e�و��� ه�ا �S أو�R `Nة ا�"!\�

I! ا�!m� m��wا�
�xول ا�
�n"/م ���v ا�"!\��eو��I. ا��������Y �N�� وا��ي ، mu ����
��ت ا��nزارة ا���
X\��ي������nوا�� e�
� \�dI ا��gWل S�Y و��ة ���g! ا�"!\�]
Y ، ����� �\��Vا fw�zدي وxو� ،

�Q د. !���ا���R «�� ،e�
���ت ا�
����Iت �����Y ا�"!\�N م�Ig ،m\ا��
�S وG�F ا�
���ى ا� ���R �
G
����ى  F�G ��U

�"�y!ة ا� ����

�\�� ا�Uدارات ا�lت وا��زارات وا����I
�tل ا����ن ا�������� mu ا�

�S ا�
�ارد ا�
��ودة mu ا�
����Iت، أQ�"J ا��
���ت أ\[� y!آ�ء �S���#x . ا�
����Iت M�!ا� F�Gو
g F�G �]gرا�R S���g QG�d�#ا �
���! أ\��d ا���
�� ا�!���� ا����رآ�� ����g mu S����u ا�"!\��e، آ

.�����Yون �� ���ن إدارة ا�
���v وا�I!ى وا�
�!و�Gت


� ��������IY v ا��I! ا�!���m"�ت ��
��رآ� mu ��ار ا����#�ت  أ��� 3g!gو��
T ا�
�nن - 17�u . M� `\أ ��Y
Sل ��ار ا����#�ت، \�!ا ��!آ������ mu ����nرآ� ا���
�F�� e ا�ن ا��\!"��  !���g F�G Kد�]N ��

����ى ا�
����Iت وا�I!ى F�G e�
���G وا���RWد�� هm، . ا�"!\��NWن ا����#�ت اsu ،ذ�� F�G وةtG
 ��
 �` taت �"�y!ة �� e���xو��� وزارة ا���db¢ ا���RWدي وا���
��، �Sn ا�"!\� ،����wرة ر��Y


��� ا����#�ت، إذ آ
� أن و�Nد و��ة ���g! ا�"!\��tY mu e\��. ه�K ا��زارةG SG �]���� !� آ�!�g �]\إ
X\���� muي� . F�G ار ا����#�ت�� mu e�و#���ح �a!u أآ"!، �tل ا��ورة ا�mn� ،��\�U ���رك ا�"!\�

�e أن ��[Y M` ا#���دا إ�F إ\��زاg` ا�n"�!ة �\!"�� Sn
� �
� !�Unأن ه��ك ا� �
ا�
���ى ا�dI!ي، آ
.ة اVو�Fوا��روس ا�
����دة �tل ا��ور


ن و��Iر أداء ا�"!\���G `N�Y eم �d\ muق - 18Rأداء 3ا�� V�i  ض�	ء ��U�#�Y ، ��� )1ا� ،
���ا/دارة ا��

�
H�	 

  �ر��-�	��\�Uء ا��ورة ا��Y T"R �]NtG mu اع!#lا mX"و�� ،.
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�ق .�ض ا���gوق–دال �� إ

19 - F�� ،e�����ن دو4.087، �"�� �2007ذار / ��رس31أ\�v ا�"!\�  TI� �
� ،mn�!� mu ا�
�W22 SG �wر أ
Fو�Vورة ا��ا\�� ���

�دات ا��Gع ا�
�� . T�g أن !���� ��I"�
��Y أن ا���ا��ت اl\��ق ���[�ر ا���� ا�

T��nق ا���\lا S��� �I!ب  Fإ� .��\�Uا��ورة ا� Fإ� �I��
��ال ��! ا�Vا T�!�#ت . و�uو!�
و�g[! ا�
2 وl�u1\��ق G�F ا�
S�\�n . ا��!mG ا\�!ا�uت آ"�!ة ��Ig SG!ات ا��M��Iا������ ��] ا�
�nن وا�
�nن 


� آ�ن اl\��ق G�F ا�
�nن ��Y ،M��Iات ا��!��Ig SG TI�3 ���� 48ات!��Iا�� SG �w�
وY�mu  . QX ا�

�ع ا�
�!و�uت، �� S�3.786���ه
� R!ض ا����وق،  mn�!�����ن دوWر أ )93�w�
�� )  mu ا��nو�

0.300�tوي،  mn�!�����ن دوWر أ )7�w�
ووا��g Tny mu . QIuزل H SG!اw] وإ�G\�ت \mu  (���I ا�
��ت �b� ة���
�M ا�Vا [�n��� و�nا�� S� Tر��آ��

� S�Y ا�
�n\�ت ا��u T��
 G�F إ�Gدة ���bg ا��


�d� mu Q¢ ا��
T وا�
��ا\��ت ا������Hت، و�uو!�
.وu^�ت ا�

 ��ت  !iن ��–را ��a

 ا�1���Oا��ورة ا� ���

 Wدة–أ�� ا��روس ا���13

20 -،KtGأ Kا��ارد إ���ز ،Fو�Vزات وأداء ا��ورة ا��\l اض!��#Wز ا!"� mX"�� mت ا����aا��روس وا���

��[� mu ا��ورة ا�mu ��\�U إ��ر �gا� �����Hا!Rlا\!
و�_G mg�F رأس ه�K ا��روس ا��[��� . � ا�


��ت ر�������
��رآ� mu ا���"�� ���"^� �� ���X�� ة!�Iu ���
G ����

��ت ا���
 ا���
��، وا#���اد ه�K ا�

��ت ��

�tnت و��[�، وا�!وح ا����G�d ا����I ا����g mد ه�K ا��� !��� mرآ��g T����Y م��Iا� F�G

����
�e دT"# MG ا�
���� ا�!���� ��Y"�� وا#�� وg!��] آ"�! mu ا�
����Iت، و���T . ا��\!Y Fو���

���ت ا�
����IتN S��S ا��روس ا�V!ى ا��Y !����� �R m[� ا��[e ا��Y أن ه��ك �Gد. G�F د�R MGي  

��\�Uح ������ ا��ورة ا�!�I
:ا�


� ���fw�z���Y T اlدار�� وا�
���� ..�رات ا�����1•�u ط�X��� رات ا�������R QH!�g ���Iوا��
����z ا�
����Iت �M��Ig S ا��N MG!اء �g#� ا�"!\��e و�� g"� ذ�� �S اGV"�ء ا�� �]�
�g m

S��\�

�ل �S ا�
�e ا��\!"�� !Uآ_u !Uأآ . �
�u ي�Iا� MGار ا��!

� ���N إ�F ا#�J m�����Yو
TIات وا����
����u"� ا������ �S اl\��ق G�F إدارة ا�"!\��e و��� . `I���g��u��Y v! ا���ر�] وا�

،MGه�ا ا�� Fإ� �Nا��� ،����\ S� ،
n�gأ�!ى إ� ����\ S� �N!g �
F ا��Y�d ا��
[��ي  آ
�°��Xء إ�F ا�bgذ ��dات،��Y أن ا�"!\��e ����ج، �tل ا��ورة ا��U\��.  اVو��d�\VF ا��ورة

��ت �nت ووزارة ا������I
ا���ر��m ����ة ���g! ا�"!\��e وا��!آ�� G�����g F إدارات ا�
. وfw�z و��ة ���g! ا�"!\��eا�
���� آ�
� ����K�]� F ا�
x#��ت ا#����ب

�ر واE$��1اف•!1�Eا. �u�]��

��G ا��

��ن هM ا���
 ا��I!اء ا����dن ا���Rد�� وا�
�Y�dه�ا ا� S� e��\!"� ،���
�S ا������ ا�� ،����w!ا� . �d�\أن إدراج أ ��Y"ن���n"y " �]���Y أ

���Hا و!Iu �yV^�ت ا��ل ا���م ��

�\� G��G Fم اlهH Q\آ�.

�ر ا�H�وي•�O1$Eوق ا��aو 
�ق 	� أ	
ال ��aوق ا��#�درات ا��_�����ض ا/�J�
 ه�ا .اn�� 

�mG وا���ر�] �Ig �Rرب ا����، T"R أن �ngن �NWاد ا�Glا S� ���d�ا����N إ��u F!ة 
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��w�
\lت ا�Gو!�
�[�_ة ������ ا� ����

��ت ا���
���ا\��ت و. ا� mu �Iن ا��su ،QRذات ا�� mu
� ¨�Y ت�Gو!�

�ر ا�I!وي ���ى/������aوق ا�
"�درات ا�U�#Wوق ا��a ض��b\Wا Fإ� 

و�S ا�
���! أن ���� ا�
���bت �S ا����وt� S�Rل ا��ورة . ا���"�I# mu mف اl\��ق
 ،��\�Uقوا���\lف ا�I# ��g!g أن.

•
�ن ا����1
 ا�H�و�d� رات ا/دارة ��ى�..mو�� ه!Iا� ��
�S�� mu ��#x أن ���ن ا���  ��w�
ت إ\
����ى ا�I!ى، F�G ����u v���� �
�u �a�� ر��Iا� `Nأو S� `�\��g �
Y اف!�GWا S� �Ytu 


�� �I��Yرات . l�Yدارة ا�
���� وإ�Gاد ا���Iر�!�g mو�� ا��!Iا� ��
R��، إن و�Nت، �S ���ن ا���

�ل ا����ر��GVت ا�Gو!��.G�F اlدارة ا������ �����د�v ا�
���دة أو 

•

�� ا�
������tny S أو ��! �S أ�nyل ا���ر�] T"R .��ر�n ا�����13�� واE$�1ا	N FI��� 

!ة وا��ة. ����g ا�
�!و�Gت� ���
G أن ��� ذ�� mX"�� W `\أ ��Y . Fإ� ��Hوا �N�� ك��]u

 ،M]��\ون أ�����
���M ا���Wت، وهY !I� �N�� m[� ا� mu ي����g [ر��gو ��Y����gر�] 

�ل g��ر�� �Xa!ة ا���dق���a أGت أ�Gو!��وه�ا ا���ر�] �Nه!ي . و�^� ا���S ���!ون 

������ا ����� v�I���.

 ا#��dع ا�"!\��e أن ��#� ��d\ Sق و��a` وT��Y `�����u S���g ا����ون .أه��
 ا�!�اآ�ت•
�]��Y S�
�ت ا�V!ى، ��
�� �Gد �S ا� : m
�e ا����V ا�����\!Y) T
وا�����X ا��Xاء �TY�I ا��

ا���و�� (ا�
�[� ا��و�m �"��ث ا�
��mu T�a ا�
���v اW#��اy ��w"` ا���I�� و؛ )ا�
�ر#��
����
�����Iت ا�
!���gت و؛ )����g ا�d!ق)رؤ�� ا����M  و؛��Y("�ور ا� mu ن�"�Vا m���� �dYرا

�"�ي ��"��ث و؛ )v���g ا�V"�ن(�Y �d��)��Gو\��ت و؛ )ا�"��ث ا��را��g د��gا
��!ات ا�
�tوي  mu ن�
�wWا�!����(وا ����
��ت ا��bو؛ )ا� mون ا�������� ��\�
�Vآ��ءة (ا��آ��� ا �Rا��

�x#��ت ا���ر�] )ا#�[tك ا���Rد S�).ا���ر�] ا�
[�m(؛ وا����� 

•o�3�1إ�� �_��3 ا� 
��
�mw ا�[�م ا����� .ا�_\lا e��!ا��` اVو�F، ا�"!\� mu e� آ�ن ا�"!\�
��I

���w \�_ت ا����N ا�
��ا��ة . ��ت ا�tUثmu ا�\lت ا�Gو!�
��Y أ\` ��Y ا\���ر ا�"!ا�e وا�

���v ����دي اWزدوا��N وا����رب e]\ Fإ� . ��و#��nن �d\ �#�gق ا��!اآ�ت �"�درة ه�
��\�Uل ا��ورة ا�t�.

و���! . �"!\��eإزاء ا��"��mu x اul!اج SG أ��ال ا ه��ك �Gد �S أوN` ا�X�\Wل .��*o ا�	
ال•
�IYا��� f����Y �I���
�� �����Yت #�g M�� f����ه� T�a��g M��Ig ��Y اl\��ق ا���\ e�. ا�"!\�

�]��
.و�!g �N_��! ا��
��T إ�F ا��_��! mu ا���f ا����IY أو �Gم اآ�

�ء  –
���Oت ���ورة ا���a
 ا�1

21 - T�g
��h!��Xg ون�Y e�
��G ا�
��[��u ا���Ig mرب ا��� ا�
���ام �S ا��mu !I :  ا�"!\��
أو#�ط ا�
32 
�رات mu ا�!أ#
�ل ا�"�!ي، 000U�#Wل اt� S� ،!#Vا S�
��ت ا�
���� و ��
�� ��#�#Vا�"��� ا

Tا��� ����g �d�\وأ . ،!��Xg ون�Y ت�\�n
ا�����tت ا����X��� ا�
�Y Fa[� وإن � �R	p�  c آ
� T�g ا�
mا���� ا���� F�G:
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ا����X!ات ا�
�Y Fa[� ا��!mGا�
�nن/ا�
�nن


�ر mu ا�!أ#
�ل ا�"�!ي: 1ا�
�nن U�#Wا

1.1m��

� ا���

��ت ���Nة• ا���db¢ وا������ mu ا���� �]���
��ت ����� ����رك ��� e�!bg `"N�
Y M�� م��\ v�"dg.
• W�Y ت����I

�ن mu ا��wWد��ر واWو\��ت ا���Y ي!Xا�� T��

���ت ا��G ¢Yر

�S أ�Ig و��ن!Iا� ��
.م �X��Y�[� ���ن ا���

2.1e���ت W�Y • د����g MG ا�"!\��bا� m��I� ���"�y!ة  e�
[� �R���gSG و��ة ���g! ا�"!\����g 
����nت ��! ا���
��
��.

•Q\آ� mت ا���G�
�
،ز��دة ا��!آ�� G��g Fر�] ا�
����Y وا���ر�] ا������ي ��

��Gت أ�!ى، �d\ muق ا��ور�� S
HFو�Vة ا.

.إN!اء ��Ig! رR !J¡� m��w!ب \[��� ا��ورة ا��U\��• ا�!�a وا��M��I ا����رآ��ن3.1


�ر ا�I!وي: 2ا�
�nن U�#Wا

1.2����
 ��aوق ا�
"�درات ا�


�ر ا�I!وي2.2U�#Wوق ا��a 

).����Y"� ����وق ا�
"�درات ا�
����(ر�I# �uف ا��
��T ��!ادى ا�
�!و�Gت •

�!و�Gت ���bرةز��دة �Gد•Y T��� �
�u �G�
�� Tn� S������
. ا�
•K��

� ������Y vن ا��!�Y وا��u K��
���R¢ ا� Fإ� ����� e]\.

�ر ا�I!وي(ر�I# �uف ا��
��T ��!ادى ا�
�!و�Gت •U�#Wوق ا���� �"����Y.(
• ����w!ا� ��#�#Vا�"��� ا �\���� T��nا� T��

���ت ا�
����Iت �aب ا��N ك!�g

. ا��ورة ا��U��Uأ��Jء

إدارة ا�"!\��e وI���g`: 3ا�
�nن 

1.3e� و��ة ���g! ا�"!\�

 ا�
��ه
� mu ��ار ا����#�ت2.3

• �]�w�zو TI\و e�إ�Gاد ا#�!ا�g��� �!وج �°��Xء ا���ر��m ����ة ���g! ا�"!\�
��ت�bا� m��I�
���ت ا�
����Iت وNو ����
��ت ا��nوزارة ا�� Fإ�.

•Y�R!ا� M�\ ����g vu�gر�! و�Iاد ا���Gإ S���g TNأ S� ����
� ا�
��#"�� وا�
��الVا.

• ���nوا�� S������
وإدراN[� ) ا�����I وا������(��"mX إ�Gاد ��Ig!ات �
��ه
�ت ا�
e�.�Y��� muت ا�"!\�

• m��!ا� !Iا�� S�ا�
��رآ� ��Yرة �IY ����uر أآ"! mu ��ار ا����#�ت �Y_ن ا��� 
�!آ�ي�وا����tا� !.

22 - FI"g
��Rا� �	�����W ا�#�R� ورة��� ��\�Uا� ��"
Y 6.13)R��	ر أEن دو
�tو��920 ( 	�� �yن آ�ا����  (
M��Iا�� ��Y �� !�!Ig mu Q�
H �

���[� ul�Y!اج SG أ��ال ا��ورة . ��"g M��#و��\�Uض ا�!R S� 


� ��Iرب Y 5.6ا����وق mn�!�����ن دوWر أ )Y�I�T و��ات ا���] a !��� ��"g!ف ا��وWر 
�a�bو،)ا������
�� وا��nن ا���n�# S�� mu mI"�
.ن ���ر ا��
��T ا�

 �3	�P–ت���1�1$Eا 
�!آ��� - 23tا� ���
G ق��# mu �]R�d\ ��#�gو e��� ا���ا�� �����Y ���R إ\��زات ا�"!\��nم ا�����g


�ذmu ��N ا�"tد و��!يو���"! ا�"!\��. ا���
I!ا��� ا���ر��\ �Gو!�� e `g�
# S� !�Unار ا�!ng
.ا�n�YWر�� Y mu!ا�e و��!و�Gت إ\
���w ر���� أ�!ى

��g �H!آ�� - 24 ��Tn�g اW#��ا�� اWه�
�م اVآ"! mu ه�K ا�
!���، و#��nن g[�^� ا��!وف ا�
�اt� ��g#��ا
�� إ�F ا��ورة ا. ا��U\��ر�d�\V m��w ا��ورة �R m�
�� ���R ��� ى إدارة ا����وق أن ه��ك!gو\�U� ،��

ma�g �]�nق و��d\ mu �]�w�zو T�a_gو e�
��� ا�X�lء ا���ر��m ����ة ���g! ا�"!\�G mu !�n"���Y 
�
������x#��ت  . M���
��_ن �IYر أآ"! mu ا��gق �� ا�"��ء ا���ر��m وا� e]\ ع�"gا ���nا�� �"�gو
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ا#� �Glاد ا#�!ا�g��� �!وج ��Y أن آt ا��I��� S�u!dن G�H F!ورة إN!اء در. ��Iرات ه�K ا�
x#��ت
�� �tل �nا����وق وا�� �Iuا���S ا��ورة ا��U\�� و�R أدرج إآ
�ل ه�K ا��را#� و Fو�Vا���� ا !]yVا

�U��Uورة ا���ا�"�رزة � M���
.G��mu ،�] ا�


�����a !�!Ig mu Q ا��ورة ا��U\��ا��U\��وأ��G ���ب f���ng أ\��d ا��ورة - 25Hدة .  و���وأ�Gت 
Xا�� �U��Uا��ورة ا� ���g ة���N رزة�Y M����
� mu ذ�� Y ،ض!Iا� ��R��gا F�G ات!��)K�\ا\�! أد .( S�و

Fإ� Fو�Vا��ورة ا S� !�� mu ل�I�\Wا M�� أن !���

ا�dأ�� ���]\ mu ��\�U2007ب �/ ا��ورة ا�.

 
O��Oإ�� ا� 
���Oا��ورة ا� �	ل �H1��� 
r�1Hا��_�[ات ا��

�رزة �1_  ����	
O��Oا��ورة ا� ]��

1. F�G ���اlدارة ا�
���� ا�
���� وإN!اءات ا�!�Y�R ا��m أوmu �]Y Fa ا��ورة اVو�F، أر#�G Q�F أ#
 �X�g��� آ�
�I�d� ��Nا!�
�� ����Yت ا�"!\��G e��Ig Fر�! N T��gت، و����I
����ى ا�.

2.Vا���� ا !]yVل اt� e��S ا����وق إ�Gاد ا#�!ا�g��� �!وج ����ة ���g! ا�"!\� Tn� ���"I� ،��\�Uا��ورة ا� S� Fو�
���nوا��.

3. SG TI� W ����G Sد ا�I!ى ا�
���! 75#���!ك  �w�
�S ا��ورة )  mu )240��!R ا� �U��Uل ا���� ا����Y e�mu ا�"!\�
��\�Uا�.

����� GأN!ي.4 tم د���I� ،!JVا !��I�� §�� ،��\�Uا��ورة ا� S� �U��Uا���� ا� f���� mu ، mu ��������g Fت ����ا
��Iر\� �� ��Ig!ات ��§ اV#�س S�u�]��
.ا�
�ا��T و\���G ا����ة ��
������S ا�

5. SG TI� W �� mu ،QJأ�� �R e�
[� ا�"!\�G�� mل ا���
GVأن ا ���
G رة��Y !JVا !��Ig §�� S�"� أن mX"��70 mu 
�S ا�I!ى ا�
��رآ�  �w�

��a��g Q�mu mu �] ا�"!\��tU� eث #��ات أو أا�H mداء ا��Vات ا!yx� mu ا!��Xg ،!Uآ

��\�Uورة ا���� mId�
:وG�F ا��V. ا��lر ا�

��[!ة �����gت آ"�!ة • ،!JVوا ewات \��م إدارة ا����!yx� �]�u �
Y ،ا����ة ��G�\و !Iات ا��!yx�

 اV#�س���I� ����Iر\� .

�!ض����ى • mu ة وا������!�Iا�� !#Vرآ� ا��� S�  ����g muو�� و!Iا� T
d� ����a¢ ا��
.ا�
�!و�Gت

•m��

� ا���
�� ��#�#Vا ���"�� ��H!
��� �g!ف G�F ا������ وا����\� ا��G ن إدارة���.

����ا�� و�!��Y �¡#! ا���I!ة وا������• Tا��� ������ �d�\ا#���اث أ.


