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���د�� ا�	���� ����ر�� �

 '����	�وع إدارة ا���ارد ا��.-���� ,+ *�() �� �#�"�! ا� ورة ا�و�
ا����ل ����% ا$��� ا0/�ا��1 ا���(�

���Uل ���I!ة - 1Wه� ا ���vGlآ!ة ا�
�N ا��dbط ا����O[�� �|��� اSl!ا��H ا�
!\� 13ا�X!ض �N ه�K ا� 
) �I�Jا��EB 98/64/R.9/Rev.1 (G ��g mأ\` ا�� F�" ر إدارة ا����وق!I�# ��Hا!Sإ ���� TnY s���� �
�r


! أو g�FX أو �O!g ا��ورات ا���������# R\إذا آ� ��
 . T"S \[��� آT دورة، ��
و#���� اlدارة ا�

� IY!اره��G ا������ي".

 Eأو-�� H� 

2 -M�
�g F�G �\و!
�N ا� ������!و�Gت ا����وق ا�[�ف ا�n�m �|��� اSl!ا��H ا�
!\� ه� إد��ل  
TOأ N��� ��g: و����gه�  ������اء�� أ�! ا�
�!و�Gت ا��m N�"�� ����G TOVا ����� ��t�
\lه�اف اVا 

 ��\ �]O�
���رآ� ا�
������N ا� M���gه�اف؛ وVا ��g s�I��� أ��ل ������g ة!�r m��I�# !�Vأن ا

�� �Sرات ا��Iا�G ا���"���g ����g؛ و[�dا�. ا� N
��gو�\!
)i: (��ا\] ا�
��دة �N ا���� اSl!ا��H ا�

����ا��؛ )  �r ����g)10-12��#!ات أ��ل ��I!وض  ��t�

�ح s�I��Y أه�اف إ\���)ii ( M�
�g ���
G
��vJ �]gث #��ات إ�F أر�Y #��ات؛  �
�������اa�� و���dرة ����g s�!� NG دورات )iii ( ����g

 ��Hوا ��. ��I�\vل إ�F ا��ورات ا������–" ����ات" أو –x!وط Wز

3 - e�X��\�# mr ���
��
��!وع إدارة ا�
�ارد ا� mr ز!�
��ت NG ا���Iم ا����� ���vGlآ!ة ا�
و�Igم ا�
Fو�Vا `gات دور���� s�I��� . R��S وق����� ��Y�g ا#��!اض �U�Y et��\ F�G �I�Jت ا��������وg!آ� 

!���� mr د��vX�Y رة���Y/ m\�Uا�!–آ�\�ن ا�!"r / ط�"x2007.

 (�)(I-��"�Jا� 

4 -!"
�"# mr وع!�

��T ا�g F�G ا������ي 
��
آ�\�ن /  ����!14، وأ�r�\ �"aا mr 2001أ���ل /واsr ا�
 m\�U2003ا� . ��"
Y وع!�
�� ���nا� ���nر ا���Ig34.3وmn�!�����ن دوWر أ  .mه T��
: و���در ا��

����ن دوIY22W!ض �"�� ��ا�m (ا����وق  mn�!��� )ر أ�n4.5(، وا��mn�!�����ن دوWر أ ( ،
����ن دوWر أ�!�0.3mn(وا�
�����ون  .(

5 -mوع ه!�
�� ����t!ه�اف ا�Vوا) :i ( ل ود��ل�aت 000135ز��دة أ�
��
 أ#!ة ��dg s�!� NG! ا�
�
�� ا��ا��g، ا���"�� ا���g mار ذاN����� ��g ���ل ا�
������G N�F ا�
�ارد اVو���، وا��
���، وا��

����s أ�!ى �ii ( N(وا�I!وض؛  mr وع!�

� �Yاn�� �]g!ار \[e ا�t�S و���� ��#w� !��dg MGد

���Gة ا��I!اء. vX�Yد��� R

a ت�\�n� ��
� T��
g s�!� NG وع!�
) i: (و��!ى s�I�g أه�اف ا�


�ك؛ ) ���Y !��dg)ii أ#�#�� آ���U ا��
���؛ #Vا ����� ��
�g)iii ( وة ا����ا\��؛ إ\��ج!Uوا� T�a��
ا�
)iv( ي؛!Xا�� T��
.ا��MG ا�
v (m�#w(ا��
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�O] ا���� اSl!ا��H ا�
!\� vUYث دورات �S��� ����g أن X��g!ق �r!ة - 6Y وع!�

M ا�a �S11و���G  .
!���� mr ��"رة ا����Y ا#��!اض �U�Y R��S ،����Xاءات ا���!Olا [O�
Yو/ m\�Uس 2007آ�\�ن ا���I� 

�g�\!
�� . s�I ا�
���ات و��a�g M��Igت �Y_ن ا��ورة ا��U\�� �|��� اSl!ا��H ا� �U�"ا� R�
�Oوا
M]g�
����N ا�
�!وع و N������
��m�y ا�
�!وع، و�� ا� �����N و�n� Nو��w�� . �U�"ا� !�!Ig �S�\و

 mr �IG N����nا��!آ�ء ا�� �� m�
�ع ����Oا mr5!ا�!"r / ط�"x2007.

 (K�(I–أدا �ء ا��	�وع أ�I)ء ا� ورة ا�و�

��N"Oات ا� ورة ا�و�


!ار " ا�
���ات"��gد ا��S��g ا�I!ض - 7�#W آ�!ط Fو�Vا��ورة ا ���]\ T"S ا#����ؤه� mX"�� mا������ ا��

��T ا����وق mr ا��ورة ا������g:

���I��"إ\��ء • `"x �^ه� "� N���G ��Y ذ�� F�G Fو�Vاض ا!��#Wا �U�Y RIrا������؛إذا وا N
• ���gة و 80إ!�Xa ة!��Y 500؛N������
�� mHراVا N� ه��nر 
• ����g275ة و!�Xa ة!��Y 8 [\�O Fات، إ���Iا� N� ه��nر �N اVراmH، 3001 آ�����!ات 


�!وع؛�� �]���gوإ
• T�n�g600؛����r رة��Y T
�g و��!S �
��� 

�\�ت��S950م •�tWات وا!��

�\�� uYدارة ا��tا �
���  M]��Y N� ،��G fأ� �]�� ������ m50 ا�� mr 

�N ا����ء؛ TSVا F�G �t�
ا�
 mr ا�
��t؛�ng90ن ���Wت ا���اد g �S��وزت •
• NG TI� W �
Y زاد �S ������ Tn� د��راتWا �#��� mr ا�
��t؛�n�100ن 
�N ا�
"��� ا�n��� �����ء؛50إS!اض • TSVا F�G �t�
 mr ا�
• M��Iوا�� �a!ا� T
����ى ا�
�!وع وM��Ig اJV! ا����رآ��Y mرة ����r و���"� �� F�G mا����رآ

�xw!ات ا�
���ات؛

�� ا��را#�ت و�Igر�! ا���G FH!� �I�!dY M��I[� ا����وق وإ�U�"� �]���g اW#��!اض •O N�اW\�[�ء 


�!وع�� 
��bا���م ا� mr.

8 - F�G �a�� ،ل ا��������� mr �"�� ���Ig وع!�
����vX�Y sد�� و�S أ�!ز ا� mr T
�Hء �Y��aت ا��
���K ا�����ن ��£ n�g!ر ا�����\�ت ا������ ا�����ة K!
Xg ا��ي ¤�b�

�ل x!ق ا�x ��tأ�!ز . ا��� �Sو

.�Igم ��] أ��� mr ا#����ء �xw!ات ا�
���ات

���I��Mg" ا#��!اض ا����O إ�F إ\��ء • `"x �^ا�"ه� N� m\�Uا���م ا� ��Y ،�ddb�. �����، آ
� آ�ن 
���
.واG s�g�F أن �TU ه�K ا�
H R��� ��#w!ور��، وMg ا��b�NG m ه�ا ا�

• `G�
�� �� T�X�g �55�!ى R��gأ �
�N ا�
�!وع، آ N������
 ��Y!ة أ�!ى ��Y 38!ة �Yا#�d ا�
N������

�!وع إ�F . #�ف S TI��g!�"� إ�F ا��� mع ا�����
�
 ��Y!ة، وه� ����وز 93وT�� ���Y ا�

���� ا�Fو�Vوع. �ورة ا!�
��N ا��m أ\�_ه� ا��b��

��Gت ا��� �d#ا�Y إدارة ا�"��!ات M�gو.

�\�� أ��Sم ��G!r و��دت •J mr ارد�

�R درا#�ت ر#M �!ا�t ا�n�#958ا Fإ� �]�I\ Nn
 ��Y!ة �

.ا�
�!وع
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• `\V ك \�!ا�
#Vا ������O�� W ��ى �����g M�� M أي ��Sات ��I�[� إ�F ا�
������V N¥!اض إدارة 

�ك mr ا���Iات#Vا ����� !�O_�� T������ \��م �nا��.

•N������
��� ��X��n# T����Y �]ن Ir!اء، . �TI\ M�� M أي أراض ���nا�� mHراVا M���و\�!ا Vن 
`�G m�bا�� Mgو m�Sأن ه�ا ا����ط ¥�! وا N�"g �Ir.

•Y وع!�

�ت ا�I!و�� �Y mrا�� ا���
��[�م ا� NG m�bا�� Mgوع!�
. ���gWق �� �U�Yت �!اS"� ا�

�\��، �Ir ا�G"! \�ع وا�� �tWت ا�
��

�ت ا�I!و�� وا���
و\�!ا ���Oد �gا�mr T ا��N�Y ft�y ا�


�ت H!ور�� ������� ا��������
�N ه�K ا� �Ir.
• `G�
�� �� T�n�g Mg823 �]t��Gد أ�G ��"� ��\�
�tا �
��� 87922 M]�����G 58Nا،  �t�
 mr ا�

.ا����ء
���Wت #�اد ا�I!وض • RX�Y99�t�
. mr ا�
���#� ا�
��!ات ���!د • ��Y650 mr �t�� �gآ� vX�Yد����، و�
Nn ا��Iل Y_ن ه�ا �
TU ز��دة �g��وز 

�N ا�
���ى T"S ا�
�!وع �t�
.ا�
• N� !Uاض أآ!Sإ Mg50ء����ت ��\�
�tWال ا���N أ �t�
.  mr ا�
•
G M��Iوا�� �a!دي \��م ا�wات����
.�` و���"� �xw!ات ا�
• N
��g !ر��Ig ت�Gدرا#�ت وأ R�!Oاأ!JVوا etم إدارة ا�������� m#�#Vا !xw
.#���Iء ا�

#�P�� ���� أ*)*�� آ�K"� ا���)��

9 -[�dا� F�G م�Ig ���
��� آ��� ��!ا �N 62و��F ا�ن، Mg إ\��ء . �Sم ا�
�!وع ���Y !��d�Y أ#�#�� 
# N���gو��، و!Iق ا�!dا� Fل إ��aا�� T"132 ؛ وإ\��ء��tا��� s���

���؛ mr ��!S 15 ا�����!آ�ا  

 !�r�g؛ وإ\��ء 2905و���a K���
��K ا��!ب501 دورة � !^Y .

�R)�  ا�*�)ك  ����#


�!وع، ه��ك 93�N�Y N ا�"��!ات ا�"��� �Gده� - 10�� R
�# mة وا��!��Y 55 ت�G�
�� �]n��
g ة!��Y 
�m ا�"��!ات�b��� .v�rوع و!�
�N ا����ء �115ـ  Y!آ� #
��n ��!ى �O_g!ه� NG 30 ه�ا، اآ��f ا� 

.ا���I!ات

إ(-)ج ا��S�T(O وا��Kوة ا���Oا(��

11 - �����Y ا�ن F�� وع!�
وNG v�r ه�ا، ��!ى ا�
�!وع �U�Y . �\� إ������ l\��ج ا�
���S468�Y T�aم ا�
���ه� ا�"��ث ا��را��G ا������ ��
�اء�� x s�!� NG!اآ�ت �� . T�a���و�S أدى ه�ا إ�y F[�ر 


� وا�b!دل وا��رة وا�"I���تIذ�� ا� mr �
Y ،وع!�
���Id ا� mr ة���O . أ#�!ت ا����رب ا����رآ�� �Sو
���I�\W �Idء #Wvت mr ر�Uن �¨آ�Gار�
 اVرز N�g���O N���v# NG �¨\��ج ا�
"n! ا���ره
� ا�

.ا�
�!وع

ا�-���S ا���Rي

12 - T�n�g Mg ،T"S N�
TU ا����ء 823آ
� ذآ! g ��\�
�tا �
���
�ع أt��G[� ا�"��� 58 �� N� �t�
 mr ا�
 Mده�G38522ا��G  .!�
�N ا� �Ir ��\�
�tت ا�
���و�Sم �gر�] ���� . وع ��� �Yا��`و�S أ�vJ R�Xث 

7132��\�
�tWت ا�
��
��S Nدة و��راء ا�  . ��
��!ات أ#"��g ��G!اوح Y ت�G�
�
و#�هM أ��Gء ا�
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 N�Y10 Fد���20 إ�vX�Y آ��g � . mات ��ا�!��

�� ا�O RX�Y14وmد��vX�Y آ��g ن����  . R��Sو
 `G�
�� ��
��Gت �
وNG v�r ه�ا، �Sم ��Y .  أ��ال ا�
��!ات ��G©� �H!Sء �b�#�Yام4362ا�


��Gت0997آ!��vX�Y mr mد�� �

�\�� إ�F أ��Gء ا��tWت ا�
��
وs�!� NG �H!S  . ��g ا�
 ���X�� ة��O وض!Iت ا#�!داد ا�W���– m99 ��ا��t�
.  mr ا�

+4*Wا�� �X ا�

�e�X اlداري، آ
� Mg إ\- 13�\�# M�S mr وع!�
���SV�Y [g�nم ا��!Mg��G إ\��ء و��ة lدارة ا� ��
. ��ء �
 `G�
�� ��
�ع 104و��
mr T ا�
�!وع ����� �� N� ،N��y��
�ة106 ��� ft�yدورات .  و R
�\ �Sو

��m�y ا�
�!وع ��
 ا#���Iء ��
xw! اm#�#V يوMg إ\��ء \��م �!�a ا�
�!وع، آ
� أ�g .!Oر�"�� ��
.����2006م إدارة ا����et وا�G mr !JVم 

 ,+ �Tف ا��Hوضا�-H م

�N ا�
�!وع، a Mg!ف \�� - 14 �Yا���م ا�!ا ���]\ mr60 ورة��ض ا����وق �!S ت���b� N� �t�
 mr ا�

 #��ات

�!وع . اVو�F ا��X��g m!ق ��� m�nق ا���\lا ��Y76و T
���Ig N!ات ��d ا�� �t�
 mr ا�

 ����

�G` 2007أ��ر / ����22و��F . 2005/2006وا�
��ا\�� ا������ ����� ا��� ��a Mg ،3.18!ف 

 ��"g mا�� Fو�Vت ا��ورة ا���b� N� �a�� [�# ق�I� ن و��ة��������ن و��ة ��Iق #�] 4.53 
 �a��) 70أيFو�Vورة ا��ف ��]��
�N ا�!MS ا� �t�
). mr ا�

� #��T)ت �-�"�! ا� ورة ا�K)(�–را��) 

���aت ا������ ا��N���� m اmr �]Y ��V ا��ورة �"!ز ا#��!اض إ\��زات وأداء ا��ورة اVو�F ا��روس وا��- 15

�!وع�� ��\�Uا�.

#�P�� ���� أ*)*�� آ�K"� ا���)��


��ت ا�
����، و���r�g �a! ا�d!ق ا�!���� و���K ا��!ب- 16��
. N�"g أن ه�ا ا�
�nن ��W�"S FI ��ى ا�
n

!ار ه�ا ا��#�Y Fa�� ،Fو�Vا��ورة ا mr RII�g mت ا��������� W�
n�#م وا��S �� Nnن، و��


��ت ا�
���� �Yور أآ"! mr إدارة وإ\��ء ا�d!ق ا�!������

�!وع و�H ا#�!ا�g��� . ا��� mX"�� ،��\�J
��dر Vا K��� �
O s�!� NG vU� ،ª�\ر���Y ث����� �H!�
��\� mr ا�
���s ا�_
���K ا��!ب ا� !�r���

�]��x!gو.

�R)�  ا�*�)ك  ����#

17 -�g [ا��� N���، ��"mX أن ���I! ا�
�!وع . ��� ه�ا ا�
�nن، و��g"! اVه�اف ¥�! وا���Sا��g أ\` �
Gو
 ��\ F�G30mG!r M�S Tn� ة!��Y  . ع�
�
.  ��Y!ة ��
�!وع ���g ��Y�`300وه�ا �x N_\` أن ���T ا�

 ��
O M���g ا��!وري N��m ا�"��!ات، #�ف ��nن �b���
��Gت ��و���gl وRS آ�ف �"��ء �Sرات 
�N ا\�[�ء ا��ورة ا��U\��ا�"��!ا TSVا F�G N���G T"S وع!�
و��"mX وfS ا�d�\V ا��a�b . ت ��

 mHراVا mr �d�\Vا Kه� !
��g أن F�G ،اد!r©� آ���

��n�#�Yف ا�"!ك ا��
mr ��n اVراmH ا�
����bا� ����nا�� . !#©� ����rVء ا�dGإ ��ا�����g m[� و��"�g mX��M ا�"!ك ا��
��n �����ء ا���I!ات، 

.\��ء
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إ(-)ج ا��S�T(O وا��Kوة ا���Oا(��


��Gت ا�
�!وع، G�r F!ض أن - 18�� N� �G�
�� Tآ mr دي��S ارع���Sم ا�
�!وع ��F ا�ن ��Yر�] 
N�!ا�� �G�
�
. ¥�! أن ه�ا ا��[�n� M� e] �` ا����ح. ا�
[�رات وا�
��رف #�ف TI��g إ�F أr!اد ا�

 N�Gار�
�N ا�
�!وعو���X�uY Faء �gر�] ا� Nد����Iق . ا��d\ ��#�g وع!�
�� mX"�� ،ذ�� N� W�Yو

��Gت ا���N �!¥"�ن mr ا����ل G�F ا���ر�]�

�� أr!اد ا��� �a!ح ا����g F�� [ا���ر� . s�و���
���ل M��dg ا��واNO، وه� ا���ر�] ا��ي ����Y Mرة ��Oة mr N���و��"mX . ا��U�#Wء ا����� ��Yر�] ا���


�ر

�!و�Gت ا������l ا��را��GوfS ا��� �tا�r ون�Y وض!S M��Ig Fوع وه!�
و��"mX . #� ا������ ��
.أن �Ig!ن ه�K ا�I!وض mr ا�
��� !��Y T"I����tة G�F ¥!ار S!وض ا�
�!وع ا�V!ى

ا�-���S ا���Rي

19 -��� �
�r داريlا e�X\���# M�IY T�Xا��� �^�Y mr ات آ"�!ة!��Xg RJ�� ،وع!�

�M ا��g ��� T��
���Y s�

�G m�r1999 mr Tم . ا��X!ي�g ي!Xا�� T��

�M ا�
�!وع، �Nng M ه��ك أي �w#��ت ����g RSو ،

�w#��ت ا��
��T ا��X!ي 2006آ�\�ن اVول /و�Y��ل د��
"!. ه�ا ا�M�I اlداري N�، أ\�_ �Gد آ"�! 
142 T����Y M�g M�Iه�ا ا� mr �G!r 000227و ��G 000191ض!�I���nن وه�ا ��.   M�
�g أن F�

M�
�g دة�Gإ Fو����ج إ� �I��G ا�ن �"aوع أ!�
��Y ص�bت ا��\�
�tWا . R��S ،ه�ا ا���د Frو

� 5004أوmX"�� ،W ��¤ ا�!MS ا�
��[�ف ��
�!وع وه� . ا�����aت ا������ أ��Jء �U�Y اW#��!اض��� 

 Fإ� ��\�
�t0003ا�
���  .G�
�

! ا�G !��I� أن mX"�� ،��\�J �Yأر Fث إ�vJ N�� G��r F!ة �g!اوح 

�!وع �� ����t!ت ا����

�ك و¥�!ه�(#��ات ���r ��dX!ة ا��#Vا �����). ا�"��� اV#�#��، وا��را�G، و

 ��t�]\ ��Oا!��� FI"�� W #�ى أ\��d ا��
��T ا��X!ي، ��"mX إO!اء ��G ،��YرVام ا�GVا ���]\ Frو

��Gت، و��"a mX!ف ا�

��!ات �����Yوي �©��Gء�����Yت ا�� . �a!ء ا���dGإ mX"�� ذ�� ��Gو


w#��ت ا��
��T ا��X!ي ا�!#
�� ا��mr ���g m ا�M�I اlداري أو Y ا�I���� أن ��
��Gت إ�
��GVء ا�
�N ا�
�!وع MGون د�Y Nnو� ،��\�
�tWت ا�
��
.أن ���
!وا �� ا�

 (4� اE*-�-)�)ت-\)


�!وع �g Wال ����aو�Oت �U�Y اW#��!اض أن اVه�- 20�� ����t!اف ا�.


� �Yاn�� �]g!ار \[e ا�
�!وع G�F أ\` ¥�! - 21t�S و���� ��#w�وM��Ig Mg ا�[�ف ا��U\�ي ا��bص uY\��ء 
��\e�X اlداري، �# M�S mr ا!�w� RJ�� mة ا��!�"nا� ���#w

�m و¥�! H!وري \�!ا ����X!ات ا�G


� ا����دة ا�n"�!ة mr و�Oد �w#��ت ا�#Wيو!Xا�� T��
�� . �d#ا�Y داريlا M�I�� ��#ا��ا ��dX���r
 ��#w�
��Gت ا���ن ا��اmg و���� G�F ا�
"!ر ا��bص uY\��ء �
g R�S ي!Xا�� T��
�w#��ت ا��


��Gت�
.و���� ��M��I ا��K�]� MG ا�


�!وع- 22��Y `�g[� ا�����I و�Y M¥!Y¤ ا�
���Sت ا��bر��O، أR�"J ا��آ��� ا�
���ة �Sر. أآ� ا�
�I!ض ا���ا
.واlدار�� G�����g F أ\��d ا�
�!وع

23 - M¥وع، ر!�
��n\�ت ا� N���nن  TnY s���� �
�r Fو�Vل ا��ورة اv� آ"�!ا ���Ig وع!�
أ�!ز ا�
����Xا�"�^� ا��� mr ة!�"nا������ت ا� . �U�Y ء��Jت ا��!��� ا����رآ�� أ�
��Iا�� N� ��Hا��ا Nا�"!اه� !��gو


��S mاW#��!اض إ�F و�Oد ��� MGيد��Hا��ا Kر�J� Fوع ا#���دا إ�!�
�� .
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24 -��\�Uا��ورة ا� Fل إ��I�\v� �b#ى إدارة ا����وق أن ه��ك أ#�#� را!gو . F�G تv���g ى!�g و#�ف

T ه�K ا�����I إدراج . ا��S��g ا�I!ض �N أTO ا����ي ������I ا��m أ�Jر�U�Y �]g اW#��!اض�gو

�I�\v� ة���O ات�����xw!ات  �U��Uا��ورة ا� Fإ� ��\�Uا��ورة ا� N�و#��M إد��ل ). ا\�! ا�
��s(ل 
.N�!�g2007 اVول / أآ����Xg1!Y!ات G�F ا��S��g ا�I!ض �Y��ل 
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��)(Kا� ورة ا� �ا��N"Oات ا��(H-)�� �]�-Hل إ�

��aW ا����P`ا��_�نا���ض

1 mr ات!��X��� وع!�

�M ا��g ا#���ب

��
��� m�#w
T ا��X!ي M�S mr ا���H ا�

�e�X اlداري�\�#.

و�H ا�
�!وع ا#�!ا�g��� ا\���ب �
�nن ا��
��T ا��
��T ا��X!ي

ا��X!ي وواG sr��[� ا����وق، و��!ى ����gه� 

������Y

�!وع 2�� m��t!ا� mO��\lن ا�n
���O ��ى ا�

اV#�س ا��!وري ���s�I أJ! ا�
�!وع


�ك#Vا ����� ��
�g!�
�� 300وع �� NG TI� W ا\�TI إ�F ا��G K��� ه�^� 

)Fو�Vا��ورة ا mr R�I�\ا mا�� ��g �]��Y N�.(

F���g و��ة إدارة ا�
�!وع إدارة ا�
�!وع 3

������Y.

m�#w
��r! \��م ر�a وM��Ig ا�
�!وع ��Y\�ت N�"g اJV! ا��MG ا�

 �G�
�
����� ورK�r ا� T"#ُ F�G وع!�
�� mو�Vا

�r�]��
ا�


