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Nota para los Directores Ejecutivos
Este documento se presenta a la Junta Ejecutiva para su aprobacion.

A fin de aprovechar al maximo el tiempo disponible en los periodos de sesiones de
la Junta Ejecutiva, se invita a los Directores Ejecutivos que deseen formular
preguntas técnicas acerca del presente documento a dirigirse al funcionario del
FIDA gue se indica a continuacidon antes del periodo de sesiones:

Shyam Khadka

Gerente Superior de la Cartera

Tel.: (+39) 06 5459 2388

Correo electronico: s.khadka@ifad.org

Las peticiones de informacién sobre el envio de la documentacién del presente
periodo de sesiones deben dirigirse a:

Deirdre McGrenra

Oficial encargada de los Organos Rectores
Tel.: (+39) 06 5459 2374

Correo electréonico: d.mcgrenra@ifad.org
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Recomendacion de aprobacion

Se invita a la Junta Ejecutiva a que apruebe una modificacion de las disposiciones
de supervisiéon aplicable a los 26 proyectos que figuran en el cuadro de la pagina 3,
en virtud de la cual la supervisién confiada a las instituciones cooperantes seria
sustituida por la supervision directa del FIDA. Si se aprueba esta modificacion, se
enmendarian en consecuencia los correspondientes convenios de préstamo y se
declararian terminadas las cartas de nombramiento de las instituciones cooperantes

respectivas.
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Memorando del Presidente

Modificacion de las disposiciones de supervision

Introduccion

En el acuerdo en el punto de culminacién a que se llegé con la Oficina de Evaluacién
a raiz de la evaluacion a nivel institucional del programa piloto de supervision
directa, la administracion del FIDA convino, entre otras cosas, en elaborar una
politica general de supervisién y apoyo a la ejecucion. Este compromiso se reiteré y
preciso en el Plan de accion del FIDA para mejorar su eficacia en términos de
desarrollo?, y el Consejo de Gobernadores aprobé las modificaciones necesarias al
Convenio Constitutivo del FIDA y a las Politicas y Criterios en Materia de Préstamos
para que el FIDA pudiera administrar sus préstamos y supervisar sus proyectos
directamente.

En respuesta al compromiso mencionado mas arriba, la direccidon formul6 la politica
del FIDA de supervision y apoyo a la ejecucién?, que fue aprobada por la Junta
Ejecutiva en diciembre de 2006.

De conformidad con las conclusiones formuladas en la evaluacion y la experiencia
operacional del programa piloto de supervision directa, la politica de supervision y
apoyo a la ejecuciéon confirmoé la necesidad de que el FIDA contara con un espectro
mas amplio de asociados en la supervision, adoptara las medidas correctivas
oportunas en el caso de que la actuacién de dichos asociados fuera insatisfactoria,
llevara a cabo su propia labor de supervision y tuviera méas en cuenta las
conclusiones relativas a la supervision y asumiera una funcidn mas activa al respecto
mediante el apoyo a la ejecucidon. En consecuencia, en la politica del FIDA de
supervision y apoyo a la ejecucion se propone un proceso de supervision y apoyo a
la ejecucién que tenga en cuenta la realidad concreta del programa y del pais, y se
ofrecen al FIDA dos modalidades principales: i) la supervision dirigida por el FIDA,
en la que participe un grupo variado de funcionarios de la Sede y proveedores de
servicios por contrata, y ii) la supervision dirigida por instituciones cooperantes, en
la que estén mejor especificadas las funciones que corresponden respectivamente al
FIDA y sus instituciones cooperantes. Se estipula en la politica que el FIDA siempre
debera prestar apoyo a la ejecuciéon independientemente de la modalidad por la que
se opte. Por otra parte, en los Ultimos afios ha aumentado el costo que el FIDA ha
tenido que pagar a algunas instituciones cooperantes en concepto de supervision.

En la politica de supervision y apoyo a la ejecucién se prevé que, gradualmente, se
dependeréa cada vez menos de las instituciones cooperantes. El nUmero de proyectos
supervisados directamente por el FIDA aumentara desde el 5% actual hasta un
maximo del 75% a largo plazo. Por lo tanto, al menos el 25% de los proyectos
seguiran siendo supervisados por instituciones cooperantes, pero con mas apoyo del
FIDA a la ejecucion. Un subgrupo de estos proyectos lo formaran los proyectos
iniciados por instituciones cooperantes con la cofinanciacion del FIDA.

Proyectos supervisados por el FIDA

Al final de febrero de 2007, la situacidon con respecto a la supervision directa por el
FIDA de la actual cartera de proyectos era la siguiente:

e 9 proyectos estaban siendo supervisados en el marco del programa piloto
de supervisién directa, y
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e la Junta Ejecutiva habia aprobado en 2006 (periodos de sesiones de
septiembre y diciembre) la supervisiéon por el FIDA de 13 nuevos
proyectos.

Los apéndices | y Il contienen sendas listas de los proyectos supervisados
actualmente con arreglo al programa piloto de supervision directa y de los aprobados
en 2006 para que sean supervisados por el FIDA, respectivamente.

Ademas de esos 22 proyectos, la administraciéon del FIDA ha seleccionado otros
26 proyectos de la cartera actual para que sean supervisados directamente por el
Fondo. Teniendo en cuenta que la supervision de estos proyectos esta a cargo
actualmente de instituciones cooperantes, su supervision directa por el FIDA
supondra una modificacién de la modalidad de supervision.

De acuerdo con las indicaciones contenidas en la politica de supervision y apoyo a la
ejecucion, se aplicaron criterios flexibles al seleccionar los proyectos en los que
cambiaria la modalidad de supervision. En la mayoria de los casos, la selecciéon se
basé en la complejidad y las dificultades que presentaba el medio operacional del
proyecto, por ejemplo en Albania, Camerdn, Guinea, Indonesia, Nigeria, el Senegal y
el Yemen. Otro grupo de proyectos esta formado por los ejecutados en paises
afectados por diversos grados de conflicto, por ejemplo en la Republica del Congo,
Haiti y Nepal.

De conformidad con la politica de supervision y apoyo a la ejecucion, la supervision
de los programas con enfoques sectoriales se ha confiado al FIDA. Comprende
programas en Mozambique, la Republica Unida de Tanzania y Rwanda. También se
han elegido algunos proyectos que tienen importantes elementos innovadores
(Burkina Faso, el Niger y Viet Nam). En estos paises también se estan llevando a
cabo algunas de las operaciones de donacion mas innovadoras.

Con el fin de mejorar la eficacia de los proyectos del FIDA en términos de desarrollo,
la direcciéon ha seleccionado 26 proyectos en los que se propone cambiar la
modalidad de supervision a cargo de instituciones cooperantes por la de supervision
directa del FIDA, de acuerdo con la politica de supervisién y apoyo a la ejecucion
recientemente aprobada. De esos proyectos, 24 estan asignados a la Oficina de las
Naciones Unidas de Servicios para Proyectos (UNOPS) y sendos proyectos al Banco
Mundial/Asociacién Internacional de Fomento y al Banco de Desarrollo del Africa
Occidental. En su calidad de principal institucion cooperante del FIDA, la UNOPS
seguird supervisando la mayoria de los proyectos del FIDA, incluso después de que
se haya confiado la supervision de esos 24 proyectos al Fondo. También se ha
previsto una mayor participacion del FIDA en la supervision de los proyectos
actualmente confiados a la UNOPS, asi como la introduccion de los ajustes
correspondientes en la asignacién de los recursos a las instituciones cooperantes en
concepto de apoyo a la ejecucion.

La selecciéon de los proyectos en los que se modificaria la modalidad de supervision
(es decir, el cambio a la supervision directa por el FIDA) se bas6é también en la
solicitud hecha por algunos gobiernos de que el FIDA interviniera mas activamente.
Si se aprueba esa modificacion, se informara a los gobiernos del cambio de
modalidad de supervision. El FIDA ha estado en contacto con los prestatarios y las
instituciones cooperantes interesadas, por lo que estan informados de esta intencion,
y estan de acuerdo con el cambio. Se han concluido las conversaciones con las
instituciones cooperantes sobre la modalidad de supervision, y se estan celebrando
conversaciones a nivel institucional sobre las cuestiones presupuestarias conexas
entre el FIDA y la UNOPS.



Lista de los proyectos en curso que seran objeto de supervisién directa por el FIDA
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Ndmero ; i N.O_Qe Institucion Fecha de Fecha actual
d ) Division Pais identificacion Nombre del proyecto cooperante baci6 de ci
e serie del proyecto actual | &Probacion e cierre
1. PA Benin 1250 Programa de Apoyo al Desarrollo Rural UNOPS 13 dic. 05 No efectivo
2. PA Cameran 1136 Proyecto de Apoyo al Desarrollo Comunitario UNOPS 23 abr. 02 31dic. 10
3. PA Congo 1327 Proyecto de Desarrollo Rural en el Departamento UNOPS 20 abr. 06 30jun. 14
de Niari
4. PA Guinea 1206 Proyecto de Desarrollo de la Agricultura UNOPS 5 sep. 02 31 mar. 13
Sostenible en la Region Forestal
5. PA Niger 1329 Proyecto de Iniciativas en favor de la UNOPS 14 dic. 06 No efectivo
Rehabilitacion y el Desarrollo de la Agricultura 'y
el Medio Rural
6. PA Nigeria 1016 Programa de Expansion del Cultivo de Raices y Banco 9 dic. 99 31 mar. 10
Tubérculos Mundial/AlF
7. PA Senegal 1019 Proyecto de Ordenacion y Desarrollo a nivel de BOAD 4 dic. 97 31 dic. 08
Aldea
8. PF Mozambique 1326 Programa de Apoyo a la Agricultura UNOPS 20 abr. 06 No efectivo
9. PF Rwanda 1320 Proyecto de Apoyo al Plan Estratégico de UNOPS 8 sep. 05 30 sep. 13
Transformacion del Sector Agricola
10. PF Republica Unida 1273 Programa de Apoyo a los Servicios Agricolas UNOPS 2 dic. 04 30 sep. 15
de Tanzania
11. PF Republica Unida 1306 Programa de Desarrollo del Sector Agricola — UNOPS 8 sep. 05 30 sep. 15
de Tanzania Ganaderia: Apoyo al Desarrollo Pastoril y
Agropastoril
12. PI Bangladesh 1235 Proyecto de Microfinanciacién y Apoyo Técnico UNOPS 10 abr. 03 30 jun. 11
13. PI Bangladesh 1284 Proyecto de Microfinanciacién para Pequefios UNOPS 2 dic. 04 31dic. 11
Agricultores y Agricultores Marginales
14. PI Republica 1154 Proyecto de Seguridad Alimentaria en las Tierras UNOPS 7 dic. 00 31 dic. 07
Popular Altas
Democrética de
Corea
15. Pl Indonesia 1258 Programa de Potenciacion Rural para el UNOPS 2 dic. 04 No efectivo
Desarrollo Agricola en Sulawesi Central
16. Pl Nepal 1119 Proyecto de Reduccion de la Pobreza en las UNOPS 6 dic. 01 31 mar. 14
Tierras Altas Occidentales
17. PI Nepal 1285 Programa de Arriendo en los Sectores Forestal y UNOPS 2 dic. 04 31 mar. 14
Ganadero
18. PI Filipinas 1253 Programa de Promocion de la Microempresa UNOPS 19 abr. 05 30jun. 14
Rural
19. PI Viet Nam 1374 Programa para Mejorar la Participacion de la UNOPS 14 sep. 06 No efectivo
Poblacién Pobre en los Mercados en las
Provincias de Ha Tinh y Tra Vinh
20. PL Haiti 1070 Proyecto de Intensificacién de Cultivos UNOPS 3 dic. 98 31 mar. 10
Alimentarios — Fase Il
21. PL Haiti 1171 Programa de Apoyo a Iniciativas Productivas en UNOPS 24 abr. 02 30jun. 13
Zonas Rurales
22. PL Haiti 1275 Proyecto de Desarrollo del Riego en Pequefia UNOPS 14 dic. 06 No efectivo
Escala (PPR-2)
23. PL Uruguay 1161 Uruguay Rural UNOPS 7 dic. 00 31 mar. 08
24, PN Albania 1339 Programa de Desarrollo Sostenible de las Zonas UNOPS 13 dic. 05 30 sep. 12
Montafiosas Rurales
25. PN Turquia 1189 Proyecto de Desarrollo de Sivas y Erzincan UNOPS 11 sep. 03 30 sep. 12
26. PN Yemen 1195 Proyecto de Desarrollo Rural Participativo de UNOPS 5 sep. 02 31 mar. 12
Dhamar
PA: Divisién de Africa Occidental y Central
PF: Divisién de Africa Oriental y Meridional
PI: Division de Asia y el Pacifico
PL: Division de América Latina y el Caribe
PN: Division del Cercano Oriente y Africa del Norte
BOAD: Banco de Desarrollo del Africa Occidental
Banco Mundial/AlF: Banco Mundial/Asociacion Internacional de Fomento

UNOPS: Oficina de las Naciones Unidas de Servicios para Proyectos






Apéndice |

Proyectos en curso aprobados en el marco del programa piloto de supervision directa
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N.° de
identificacion del Fecha de Fecha actual de
Divisién Pais proyecto Nombre del proyecto aprobacién cierre
1 PA Mali 1089 Programa del Fondo para el Desarrollo de las 2 dic. 98 30 sep. 09
Zonas Sahelianas
2 PF Zambia 1108 Programa de Empresas y Comercializacién para 9 dic. 99 30 jun. 08
Pequefios Agricultores
3 Pl India 1063 Programa de Desarrollo Tribal en Jharkhand- 29 abr. 99 31 dic. 09
Chhattisgarh
4 PI Indonesia 1112 Programa de Desarrollo Integrado Participativo en 4 mayo 00 30 sep. 09
las Zonas de Secano en el Periodo Posterior a la
Crisis
5 PL Brasil 1101 Proyecto de Desarrollo Sostenible de los 3 dic. 98 30 dic. 08
Asentamientos Creados como Consecuencia de la
Reforma Agraria en la Zona Semiérida de la
Regién del Nordeste
6 PL Republica 1068 Proyecto de Pequefios Productores Agricolas de la 3 dic. 98 30 jun. 07
Dominicana Regién Sur Oeste — Fase I
7 PL Pera 1044 Proyecto de Desarrollo del Corredor 4 dic. 97 30 dic. 07
Puno-Cusco
8 PN Gazayla 1079 Programa de Ordenacién Participativa de los 23 abr. 98 30 sep. 07
Ribera Recursos Naturales
Occidental
9 PN Sudan 1045 Proyecto de Desarrollo Rural del Norte de 28 abr. 99 31 dic. 08
Kordofan
PA: Division de Africa Occidental y Central
PF: Divisién de Africa Oriental y Meridional
PI: Division de Asia y el Pacifico
PL: Division de América Latina y el Caribe
PN: Division del Cercano Oriente y Africa del Norte



Apéndice 11

Proyectos aprobados en 2006 bajo la supervision del FIDA
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N.° de
identificacion Fecha de Fecha actual de
Pais del proyecto Nombre del proyecto aprobacion cierre
1. PA Burkina Faso 1360 Proyecto de Apoyo a la Cadena de Productos Agricolas 14 dic. 06  No efectivo
Bésicos
2. PA Gambia 1303 Proyecto de Financiacién Rural (Fase II) 14 sep. 06  No efectivo
3. PF Eritrea 1359 Programa de Recuperacion y Desarrollo Rural Posterior 14 dic. 06  No efectivo
a la Crisis
4. PF Republica 1363 Programa de Apoyo a las Microempresas y las 14 dic. 06 No efectivo
Unida de Pequefias y Medianas Empresas Rurales (MUVI)
Tanzania
5. PI China 1323 Programa de Desarrollo Rural por Médulos en la Region 14 dic. 06 No efectivo
Auténoma de Xinjiang Uygur
6. PI India 1381 Programa de Fomento de los Medios de Vida y de 14 dic. 06 No efectivo
Empoderamiento de la Mujer en las Llanuras del
Ganges Medio
7. PI Sri Lanka 1316 Programa de Desarrollo de la Capacidad Empresarial en 14 dic. 06 No efectivo
las Pequefias Plantaciones
8. PL Argentina 1364 Programa de Desarrollo de Areas Rurales 14 dic. 06 No efectivo
9. PL Bolivia 1298 Proyecto de Apoyo a la Valoracién de la Economia 14 dic. 06 No efectivo
Campesina de Camélidos
10. PL Colombia 1294 Programa de Desarrollo de las Oportunidades de 14 sep. 06  No efectivo
Inversion y Capitalizacion de los Activos de las
Microempresas Rurales
11. PN Egipto 1376 Proyecto de Desarrollo Rural del Alto Egipto 14 dic. 06 No efectivo
12. PN Sudéan 1332 Proyecto de Desarrollo Rural Integrado de Butana 14 dic. 06 No efectivo
13. PN Turquia 1344 Proyecto de Desarrollo de Diyarbakir, Batman y Siirt 14 dic. 06 No efectivo
PA: Division de Africa Occidental y Central
PF: Division de Africa Oriental y Meridional
PI: Division de Asia y el Pacifico
PL: Division de América Latina y el Caribe
PN: Divisién del Cercano Oriente y Africa del Norte






