
������اض

 
� �

����� ر�
� ���� ا���
����� 

��� وا�ر���ا! ���ع ا�


 ا������ي ��
ا�����ن ا��ورة -ا�
�18-17، �رو��2007#���ن /أ �

Document: EB 2007/90/R.6
Agenda: 5(b)
Date: 18 April 2007

Distribution: Public

Original: English

A





EB 2007/90/R.6 

1

 ����� 

��� وا�ر���
 ا! ���ع ا�� �

����� ر�
� ���� ا���


�ع ا��� F واEر ��ن- 1�HIا �JK LM N��Jا�� O���� 13�� وOTUT VWX  ��د ��H Rول 2007#���ن / أ �
Lل ه�
KEإ#��ز)أ: (ا N��JX�\آ���� LM ى�ا�`_ O����� ا�
b�و�Kت ا���cX d��#�   ب(�؛( N��JX إ#��ز

ا�\�#��d ا���bرآL إ#��ز N��JX )ج(؛ b�R�وع إدارة ا�
�ارد ا�gرا� LM O�K����Xت آ�رد����ا LM ا���\�

�iر�g�X Oا#�� ا�
��WةH LM ي�ا� ���c�� . LM ك��kعوا�
�HIا �l

�F أ�nKء ا�����K Oا �H �����#� .

 O���ا� V\oور#
���� ��  V� ���� ا����� وl

���ا ا���� . ،��
�ع ��اp\�ن RK ا�\�از�HIا �noو
 ،Lوآ����\��، وه����ا، و���R�\�ا#��وا��g�Xع . ، و�
�HIا �no �

# +�&�* زا%)�ا'& %�$� �
 آ�ا�

�
�%- ��,ا''�� ��#% .
��
# �&ر'. /�� وا�
 K�q ا���� ��Xرو. دا��ة ا��56
4 ا�&�3
� 12 آ&�&%)
��  �#��d آ����ون �� Lrا�أودR�\�ل��sة ا����kt�  u���X تUvb� w\�  ع�
�HIر ا�no  . �noو

 w�v� ��
 ��اx�ة إدارة ا�\�ا�d، و���x�ا� �K��� yذ� LM �

�ع ا����� �L�|�� R ا�`��وق،  �HIا
 O�p�bا� ��J��Mأ O\�k ��.ا���� �O، وvr��X� ا�`��وق و{s�ونوا��N��J، و��


� إ'��ز- 2
� 12 آ&�&%ىا���<
� ا�=>� ��'�%- �5&�� ا��;�و��ت ��
( . N��J��� ه����JX RK O���ا� V �Kأ
X��~�Xو ��x��# نtb  �ix�nKراء أ} uMا�X RKل أن . �و�l
� ا��\r q�K �i�� ،���nJا� R� دا�K V�oIو

�� ا�
b�و�Kت ا�����O ا�`_��cX LM O�� ىا�\�#��LM �~�s �o��# uJo d ا���و�� d��di ا�v� Iر��
 وا��
M L��
vX Rv�اره� LM ا�cJ� وLM أ��آL، R آ����\��ا��� d��#�\ا� R� O���
 ورأت أن  �� ا����رب ا�

wr��
.أs�ى  �rE��ب ا�

3 - ،I�
Hإ ،O���ا� V�oIىو�sة أ�� �bآ N��Jأن ا��RK  ���WX LM دا��� ��vا��� R����ا���ازن أ#� 
�O ��ا�
��R�  wr ا��b\ل ا��~Eوا LK�
�HIل ا�
OiH R، و �R اOcb#E ا�#��O�H وا�
���ة �و�d ��أس ا�

� �OiH R أs�ىs��� . اء�Hإ uW��� �iM NT Rى و��sأ N��JX ت���
K LM Ni
��ع ا��
و�p  �ز ه�ا ا�
U\J��� �#tb  تIاو�
�� �R ا�g
.ا�


�ن #��ح - 4n� �J\�� ���k ��� yرأت أن ذ� ��o dا��\�ل ���M N�
`X F�أآ�ت ا����K O�q أه
�O و
X OK�rوdا��ا�\ ����، u�JWXو dxدا�����b�
����R� �W��  u ا��J� ا����Lة ا� �
�M .

� و��r��p Fت - 5
k N��Jا� ا���Hءة ا��ي أ��vا� ���WX ا أن��oI إذ NiXد��r RK �n�وأK�ب ا�nKEء أ
N��pا� LM ى�sت أ�Kو�b� F� O#ر�J
� . آ
�O ����ة ��nMأ NiM qإ� �و�Rv ذ�y أ�nKء ا����R� O ا���~

�����vX R� ��\vX �
  O#ر�J� d��#�\زات ا���# . �#t  O���ا� N��Jا�� w�v� نt
� OcJا�� ��i  u���� �
�Mو
�WX F��Uت �v�� O�r��pن �� OJ��� دا�iH ل�\�O�~N��Jت ا�����
K F�
H LM O�. ����ر


�  أو�� �w�v ا��N��J أن ا�
�i���ت ا�
�����K ،JX LM O�q ا����rر ����o ا����Oوردا- 6�X d��#�\ا� N��
 O�
��H Fا#w أداء ا�\�#��F� d اLM �sE ا�KI\�ر X`����ت ا��N��J ا���د�� �o�� Lx�i# ���`X F�� 

.��\�#��d ا�
���O�������  OJ وا���vءة واTE� وا��rIا�O وأداء ا�b�آ�ء وا�v� Iر


�ع  `��� ��اwpا��ي no� ا�M�HI���آ��ر �r �س  �X�V دي I ا�أK�ب ��r� آ����\��، - 7، RK �xرا}
��ة.  ا��N��J �`�ص�K ت�J���X R�  Rو�، �oI O�xgH د  `�رة��� d��#�\أن #��ح ا� Oء���
إ�q ا�

� ا��ي ا���rم ��bا� L�r�

��R� O ا�`��وق وا��di ا�
ا�`�ر�RK O ا����dx ا���b�X Lه� ا�
b�و�Kت ا�
d��#�\ا� ����X LM.� تUs�� أن O~�s O�`  �oIو R���Jاء ا���ا��\ ����،R���i
 ا�دار��R وا�
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 L���R،ا�����rت وا�
��و��R ا�R����vWووا�����

�V #��ح ، إ�w#�H q ا��gام وإ���irت ا�� 
d��#�\ا�.

8 -N��Jا�� w�v� �
�� F�M�ى ا����
��ه� ���JX RK dا��ة إدارة ا�\�xدا V �Kا، أ��sة . وأ�xزت ا��ا�أ  ��o
�� ���x�M �iة �np ة�K ا�`��وق dا��داء  E ت�r��Jا� F�
�ح ا�
��ط LM وا��ا��O وcا� R� �Wا� qإ�

dا��ا�\ N�
`X . qإ� ��xgH FH�� d��#�\ا� LM دة أداء ا�`��وق�H LM �nأن ا�� q�K �n�وأآ�ت ا��اx�ة أ

�� �J� R� ا�`��وقK رس�
� Nان و���

�V�oI I ا�. ���� ا�\�#��d ا�cJ�ي ا��ي أو�M إ�q ا�Hة وإ�xا�


���i ا�`��وقا��nWر أن � Lت ا���Kو�b
�� ����ى #��ح ا��WX LM �
i� U��K آ�ن L#ا��
 آ
� .ا�
g��
u ى V�oI أن gHءا �R ا����ح K qسإ���oا�
��   LM O�r��r O\ر� R� yذ� RK N����O�v و�� 

O�\�bا� O�K�
�HIا O �p�ا� �M�X O���M Oا���J
�.ا�
�bرآO وو�Hد أw���r د


� إ'��ز��- 9
�
12 %��<��ت آ&رد�� �

 12 ا %;�وع إدارة ا��&ارد ا�,را�
���ه� . ا�<�)tX RK O���ا� V �Kأ
N��J��� O���x�وا���~��ت ا� dx����� ا���م . O�Kوف زرا�| �| LM ��# وع�b

V ا����t  Oن ا��rو

� إ�O\�~ O�H���v، وه� ��Kداء ا���مEا ���JX ر ��ى�\�KIا LM �s��
b�وع��w أن ��  . O���ا� V �Kوأ
 �

�� N�o�R� O�#�T O ا�
b�وع  `�  ،u ا��� N��Jا�� O�~�X ء�� LM ،م  � ا�دارة�JX �
��ه� ��JX RK

�g اOcb#E وا�g��  �
���� qو�Eا O�o�
.�#��زات ا���i�JJo L ا�

10 -Oرآ�b

�O�t ا�  u���� �
�Mو، q������  أآ�ت ا����K O�q أه
�O أن �JX N��Jس ا���rأ q�K ت�Kو�b
ا�
ا���ص ا�
��LM ،U�M Oo وVp ا��`
�N، أ��م ��bرآJM O�اء ا���� وإLM Ni��ir أ#Ocb ا���
�O ا�����O؛ 


� Eن��r yذ�   LM ا�`��وق �i��
� Lت ا�����

��ه
O ا��� �nMأ ���J�d�
���ت ا���bرآ�Oا���و��� .

����O�nJ  u أs�ى- 11 �
�Mب  ،و�Kأ  R���� �#t  Ni�
� أ�kر إ��� ،ا���iد �ل �� ا�nKEء RK رأ\�o 
 O�
R��WX LM Ln ا�����R�  u ا�`��وق و�`�ف ا���
�O ا���rي LM إ��ر ا�
b�و�Kت ا���ر�� ،N��Jا��

 LM ن��
��
���iوا�
\J�O ا���bX L�ك ا��
X . LM �\م ا�`��وق  �ور أآ�J�و ����OM إ�q ذ�y اK u�X�q أن 
Kل د���U\J��� ت���
� ه�� ا��\r q�K اف�kا������ وا� N.

12 - O���Xا��rا F�
���i ا�`��وق v\�  �\#�H� و�v�r LMVpن ��ى �Hوى و� Lت ا���Kو�b
����وج �R ا�
Oا���rIا u�JWX LM Ni��
Rv أن � �
i� .M O���ا� �i�o�� �� ا��lآ O�t�� وج���� O���Xا��rا qر إ��J�MI�

LiM NT Rو� L��
 c�X�w اIه�
�م ا���د  LM �i ا�
�o�O ا�R� OJoU ا�
b�وع وLM ا��
���ت LM ا�
� �Kمvb  ا�`��وق �i��
� Lى ا���sEا.

13 -Mد أه�ا�o وع�b

�N ا�`X أن q�K O���أآ�ت ا�� LM O�p��
��دة ا�gا� �l� ،تI��

�LM Oo  �� ا�� 
�sا��.�bغ أه�اف  وآ��  RK g�K وع�b
، وK F�k�q و�F أه�اف ��`
��oNده� ا ا��RK N��J أن ا�

 O��pواO�\J

LM �iJ�JWX Rv ا�
b�و�Kت ا�� . O�~ ذات O�nJ  u���� �
�Mع، و���
أ�qJ ا��N��J ا��nء  ��
 LK�
�HIض ا�iا�� R��WX O�
�  K�q أه��bل ا�Us R� R���~Eن ا�v��� ����X Frأو� �J�� R
n��

� ا�o�ام l� ���np O�`�bا�Eا O��
oو O�M�Jlا� L�.ا�
�bعرا

� دي ��#�- 14���، ���i ،أK�ب ا���� #��np O�
H �oIو ،N��Jا�� w�v
� ����JX RK ،رو�� LM R�\��ا��� �l
� 
N��pا� LM �
�� أه�اف ا�
b�وع، و�pل إ#� ����K R�q ا�`��وق أن ��ا~� ا���WX LM ط��

�ح ا�cا� .

 �oIو�n�� أوF� uT ا���iت ا�
�#أvb  ا�`��وق �
K O�
OW اsE�ى و�����O اN�E ا�
��Wة ا�����O  أه
L������R� �W��  u ا��J� ا�� �
�M �nMأ dx��# u�JWXو ���vوا�� Nا����� u�JWX ن�
n� ا����.LM إp��N آ�رد
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� LM ةإداروأ �زت داx�ة - 15HEا O���� Oآ��b� د�iH إ��ر LM �
� ا�OH�W إ�q ا��l� ى�sأ ���np dا��ا�\ 
F� ت���WX �vbX ت�Kو�b�R���~Eن ا�vا�� R� OM�i��� ت�K�
�� q�K ص�s �vb  gآ��ا��  . �
آ

��`��وق إ����X O� ��� O�#�v ا������ وا�k�اف ا�
\�k� �rف ��V�oI NK ا��اx�ة أن ا����Or ا�����ة 
 ����X وع�b
�O  ا�E� ا��ي ���\� ، `�رة أو�uT�o�R� O�#�T O ا���o O�t��� R� ن #��ح ه�ا ا���ع�
n
�
.��تا��


� إ'��ز- 16
� ا���A#ة ��
� �Kم  ا�)�'�%- ا��;�رآ1 ��5&�� ا��ي   12�B&ر�� ��,ا'vb  �n�واVJM ا����O أ
N��Jت ا����~�Xو dx��# q�K،ز�ت وأ  F
H �\K ا�`��وق �i��
� Lا�� dا��ا�\ N�
`X R��WX qإ� OH�Wا� 


� ������ت RK ��ى �XاM� ا�
bX O�Mآ� O�r�rت أ�#�� Jا� R� Rو���J R�
���ن  ��
�iرات �cع ا���ص ا����

���i ا�`��وقا�Uز�O وا�
�ارد � Lت ا�����
� ��Mل LM ا��vb  آ�ا��b� Lآ .OcJا�� 
 V�oI ،و�oل #�

 O���ا� OH�Wا�� ا�gا�� �lأآ �\`� q�o ء�n�pIا w�o ت�Kو�b

�N ا�`X LM ع ا���ص�cJاك ا��kإ qإ�
O ��c
�N ا�����ت ا��JX q�K رة�pو.

17 -�Mىو�sأ O�nJ  u���� �
، LM Ni���  رأت ا����O أ#� �R ا�
Ni ��`��وق أن �_b��� O�#�#�p �أ� F�و
���
��  R�����

��M O�Kن . ا�
��wr ��ا �cت ا��HIا Oا���rU� d�آ
� V�oI أ#�  ��
� �R ا�n�وري ا���و

O�
� أهJX I O�t�� O��r�

�ن ا��rIا�O ا�
���O وا��.

18 -qإ� O���دت ا��Kأ 
�� �v\kت ا�
��� وا��ي  ���c�  u���X ت�Kو�b� �\p R� ذه�ن أن ا�`��وق ��لEا 
d��#�\ا� LM V����rا Lا�� �\��JX OJ��cا� .O���ا� w�� q�K و ��ء، ��o OcJه�� ا�� N��Jا�� w�v� �� أو


���ت ا��N��J وا��را�rتK R� Oo��
 ا�
���OJ ذآ� أن N��JX ا�\�#��d ا���rد �R ا����رب وا�
��رف ا�

���ت ا�
b�و�Kت O���r ا��آ� �.

� ا��اg��� Nxا#�� LM رو��،أآ� ا���� و����� #��وا- 19l

�F �ر�rء ا�b�اآ�ت  K�q أن ا�\�#��d  �ل �iHدا ، ا�
�O وا�gراN��� OK ا�
��Wة �i�� ����X LMم ��Eا O
��� �l� ،ت��r�
ا�
gارR�K ��ارس ��R� O�x ا�

O��JWا� .�J# ة�K ول��Xو LM ا�`��وق �i��
� Lت ا���Kو�b
��دة ا�����R�  N ا�g� d�ط ���i أه
�O ا���و

� uJWX ا�
`�OW ا����J�� O�اء ا���� g�X ��Wا#�� �M �n�  �in�  زg�X . O��vo امgا�� RK ب�Kأ �
آ

��� ��U  .rد�  ����rام #��dx ا��LM N��J ا��Kاد ا���ري ����Or ا��ي LM ا�\Uد�JX RK ب�Kم وأ�i
� داNx ��`��وق �l
X د�Hو qإ� OH�Wز ا��ا#��، وأ g�X LM L#ا��
ا���� L ��`��وق LM إ��ر ا��nWر ا�


Uvbت و��ا~�O إH�اء ا�~�oUت ا�����ة ا���ر�g�X LM Oا#���� �v\
.g�X LMا#��  _�ض اIآ��bف ا�

20 -����  �
��
�N ��ن `�  F�
�� d��#�\أن ا� dا��ة إدارة ا�\�xدا V�oI F� اؤمO��\ا� O�x�
LM ا�
��cرة ا�#
OW#�
� �Kم  �R ا���iت ا�vb  uوا����� Nوا����� ���bا� LK�cJا� diا�� q�K gآ��ا�� F� ��#اg�X.

��* أ�Dى- 21�% .O���ا� FMر �\p،أن qإ� ��kز  أ#'�
# �2د��
� ه�'��، وا�
'�
# ��'# د',!ف، %�$* أ��� ا�

I ور�
� ���� ا��J�$* ا��را، %!�

��،���� w��Jا� �\J��
��ة �rL LM_�دران رو�� LM ا��H م�i� 

�
i�
�ل ���O ا��LM N��J ا����ات .  ��Kأ LM Nا���� �
i��irإ q�K �
i� ه����JX RK O���ا� V �Kوأ
O���
.ا�




