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�Q��L - ا��.� ��(�)��' ا�&%��ك �����ة��MHر ا�OP20113-2001 ا
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�RHو����� ا�&%�و��ت ا [�\K8 ��#&�� و�

 �"��L -�Z��&"9 إدارة ا�&��,* و�

 ��M��-9 [�آ�ء ا�(�)��' ا�&%��ك

10 ا��-���ت ا�&��5(��*- ��[�ا

&�ا,^ا�


b�–ا�
�rd اUول ��200613آ�#�ن اUول / {�Ecd ا�b�i��# ا�
|��ك ed د

 e#�Tا� rd�

D Ecd�V�C ا���Vة–ا��� ef���bوق ا���hت ا��Dو�|� K��Gk 15

 ���Tا� rd�

�ة ed ا�
�ا{� ا�vTث �N ا�b�i��# ا�
|��ك–ا���
16ا�
�� ا�
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��ء����� ����� �� ا������ت ا����ا�(�)��' ا�&%��ك : ��ون �� ا�-
	��ت ا
�� ا�#"�وق ا�(�.�
� ��&-�,+* ��0 ا�-��ة

Hأو-*���Kا�

D Ecd�V�C ا���Vة ed أآ�� �-1�� ef���bوق ا���hول /أ#|� ا�Uا N��|k1983 ا���م r�Gا� �D�|
� E ���Wا 

ed ا����ف ND KOت ا�����dد ا���D E��`F I��k �f���  ed ���ا�
���O ��Gب ا�Vh�اءا��dوأ �� ��Hإ  .
�  �ا�i و�|�و�Dت ��k\�ف �EVd�f ا���ع ��
k ed Eرآ�|

E ا�\� ef���bوق ا���hا� Cت إ���Wوأ
 E����
k ت�
� �\�ا ا�Y�ض D�C ���هh}و ،�F��k Kان ا������  �xأ ed E�
�E و�hSر ا����Yء ا���Wو

#Z آ�ن �N ا�
��Z  K أن �K�k ��W أآb� �Dد ed و ����N� K أ.  ����ن دوXر أ���280efأو���S Eره� 

� ��O edب ا�Vh�اء�WX ،��G��dأ ed Zk�Oدر C�Dت أ��dل ا����� ��  �Gd اء�Gا�� N� Kا���� . C�D و ��ء

K��Sه�ا ا� C�D ef���bوق ا���hت ا�v��k �h�Gk ر أن�Gk ذ��.

2-E
\
�Vة ا�
�`Ehh ا��e اb�D�ت �b��hk Kk ، �\kر دور رe��s ��آ�Xت اK�U ا�
�و�F edء ه�I ا�
�\�D ء��Y�WXا Nf
� X eر ا����Uا N� �\�d�ه� أول . و�� E�Dرا�
�E ا����� eوق ا��و���hوآ�ن ا�

 E_�� ،Iارد�� N� ة��bآ Eb�# ��h`�  ي�Vة �\�ا ا���G  [����k eاف ا����Uدة ا���
ا�
��Wwت ا�
�E، �\�ا ا�Y�ض�|bارد ا��
 أ#|� ا�b�i��# ا�
|��ك  �N ا���hوق ا��و�e ،�1984ر �أ/ ����10وed . ا�

E�Dرا�
D Ecd�V�C ا���Vة ����
�E ا��� ef���bوق ا���hك(وا���|
���fن ه� ا���Gة ا��E���s ) ا�b�i��# ا�
ef���bوق ا���hا� N� E�s�
� ا�
���Dات ا�#G�� . ه� Eاآ�ا�| Iه� Z��D R��S ا��ي eG��
وآ�ن ا�WUس ا�

 E�
�N أن ا��������
�� E�D�
�OXال ا�}Uا N��Vk C�D �
Nf أن rGV�k إX  ����آ�� X Eا����
ا�h�SXد�E ا�
E�s�

��N� N ا�
|�و�Dت ا�#�V
.ا�

�E وا��راK��� ED ا�
��Vة، و_��وق اK�U ا�
��Vة -3��Uا E
c�� �
�WX ،ef���bوق ا���hآ�ء ا��x ا�}
�

E اK�U ا�cو�� ،E�O��#ا� ��
|�ر�� Eا����� E��D�� ة�V)j���#ا���(، E���fVا� �ت ���
c�
 وا�

 eا����ون ا��� i��#� و ،E�f���bا�ef���bا� Iور�  �
�E ا��را�W ��} ،E�DهK آ���� eوق ا��و���hو ا��} ،
�Gا�� C�D [�Yا�� ed E���. r�GVk ed ا�\�ف ا�
|��ك، أX وه� ����Dة ا��G�اء ed ا�
���r ا��


�{�E ا�N� E�#�T ا�b�i��# ا�
|��ك و�D ed1995،Sم -4�� E���
fk E�S��kا R� . ه�ا ed i\# ع�bkإ C�D r�kوا
 E���� ا���
�E ا��راE�D وا��Oأ N� E�Dرا�
�E ا����� eوق ا��و���hا� �\��G� eوض ا���Gا� N�  � ��ا��hد 

 ef���bوق ا���hا� �\��G� eا�� ��

�Eوا����� �sا���ا ����k ض�Y  E�D�
�OXا  �
T�ed E آ�] ا����
ا�
 esا�Yا� N�Uا ����kوي و�Yى ا�����

E آ� ذ�� إ�C ر�d ا�O�k KH Nو� ،eDرا��N ز��دة ا�#��ج ا�


�K ا�b�ا�i وr�H�k ا�h�E ��  �ا�i ا���hوق . اWU�يhk ed Eرآ�|
واC��S ه�ا ا����k] ا����� ا�
�sو��ا �Dا�S r�b�kو E�Fا�Sا� E�Dرا�
�E ا����� eلا��و���
.   ا���hوق ed ه�ا ا�


E ا���hوق ا�b���ef،1999و�D edم -5\� ���Vk ���� ���O ن�#�S C�D ef���bن ا��
��bدق ا��_  . �
و ��
�
��ان ه�O ان��  Zإ�� j�Fأ Z#أ Xإ ���Yk ون�  ef���bوق ا���h�� ا���م �� ا���آ�y) :i ( رة�Gا� ����k

�\
��Gkور_�ه� و iا��bا� C�D اف�xا� C�DE��Yا�� E�^�� C�D �ا�N� �V ا��G� ii ( ed (؛ �� ا���آ�
E���Vا� r���
�� E
���

�ن �b��Y إ�S ��d�FرI ذ��وed . ا�
���r ا���bا� �h� RSن 250 ا������ 
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E���W �sا�x C�D Zd�_ K��و�N ا�
���S _�ف ه�ا ا�
b�� . دوXر أ���� ef���hوق ا�b���D ef�C أن 
Dو�|� C�D Z�
�E ا�ed�F  ^آ�\�  E���`� �2008ت   .

6-��
�E ا��راE�D وا���hوق ،�bx2004ط /bd ed�ا���� eوق ا��و���hا� N�  E���زت ا�|�اآE ا����k 
� إO�اءات ا�����Wت ا�����ة ��I��k E��fV ا�b�i��# ا�
|��ك�_��k د�Vk Kه��k ة�آ�� ��S��  ef���bا� .

�|
� أآb�  �N _�ف ����b ا�f|  r�dا��� K�� C�}و �f���  د���W ،ef���bوق ا���hت ا��
و�Dت و���ه
 E�ر_�� ا�b�i��# ا�
|��ك  �N ا���hوN�S و�O���}X �Gdت ا�h�ف ��
|�و�Dت وا�b�ا�i ا�
|��آE ا���ر

E�
��Gk E�W �f�   .


�E ا��را�D ed2005، E�Dم -7���� eوق ا��و���hا� N�  ك��|
�D ���D N�C ا�b�i��# ا��|D ور�
  � ا{��
�hء وا���Hأ ef���bد�وق ا��G�#ا� N�
 ا��رة ا�E���T وا��|�N�cd�V
��و��ي . ��
 ا� E��`d CGوأ�


\�ر�E أو���اO 
�sر e����W��، C�D ل ا��ورةv� ا���ء �f���  وزراء 
�sد ر���dه��d e� وا���� 
.�� {Z�GG ه�I ا�|�اآN� E إ#��زات

�E ا���،2006و�D edم -8���
�E �����ون ا�#
�E\O es ��رOu  E�O�اء K��Gk ��رeO  آ��R و{�ة ا��ed K��G ا�
� jh��� ed ��ة ا�b�i��# ا�
|��كG��� . E
�Gا� C�Dآ�ء و�ا�| N� K�ا��� C�D K��Gه�ا ا�� �و�Wف ��آ

Zkو���� Zk��Wwو� ef���bوق ا���hا� �\GG} eا�� Ed��
� ه�ا ا��K��G ا�WUس ا��ي . ا�f|�و�N ا�
���S أن 
��Gم D��Z اk`�ذef���bوق ا���hارد ا��� ����k ارات  |^ن�Gا� .

��(�L-�5MN&ر ا��OPا
�ء-9O Z��h  ،ef���bوق ا���hا� �d���E ا����E �����ون ا�#
��Gk ،esر��x�b� I�ة إ�C ا���
�أ �N ا���� X 

�f���  ed es�
�اe��k و���ض x�آ�ء ا���hوق ا�b���ed ،ef ا���ر ا�WX. ا��ز�� ا�VkXدي �����ون ا�#
�\��D EGdا�
�� es�

e، ا�b�ا�i وا�
|�و�Dت D�C ا��ز�� أو اN��U ا���م �����ون ا�#W�م . ا���م ا��Gkو

es�
�E ا����E �����ون ا�#���
. ا�G�ارات D�C أ�Wس ا���_��ت ا����E ا��E��� �\��Gk e ا�
��|�ر�ed N ا�

10 - E]�\م ا��\
  ef���bوق ا���h�� � �k ���D r��d م�G�ا�WX|�ر�E، و��^�j ا�����D N� rد �N أ��Dء 
 eا����ون ا��� E]وه� ،E���fVا� �ت ���
c�

�ت ا��و��E ا�|��Ef، وا�Vkدات ا�c�

�ن، و�
T�e ا���bا�

es�
�E ا����E �����ون ا�#���
���b\� . ا�b���E�f، وا� eا�� E���kا��WXا i\���  �و��_e ا����r ا����
� �D 1 % N�K��Gk C ا�
|�و�Dت وا�b�ا�i ا��ي �`Eb�# Z� �h ا���hوق ا�b���ef  ��ءSUا C�D

E��ا#�E ا�����

��E ا�
|�ورات ا��ور�E ����ى  ��WX�اض �Gkر�� ا��K��G، وذ�� ND v�d . ا�D �d�kو
ef���bوق ا���hت ا��Dو�|
� E�#ا��
��رات ا��.K�c�k ا�

11 - C�D ef���bوق ا���h�� Eا���� E���kا��WXآ� اwk eت ا���Dو�|
ا��\i ا�
���دة ا��D��Gت ed ا�b�ا�i وا�
�\��
� . �OUا E���� iا��ل  �
� Z�fة، و��x�b� ات�D��� أو E�sت ��ا�#��� ef���bوق ا���hم ا��G� Xو

E��Yء ا���Wو esا�Yا� N�Uام ا��#X E�وZO�k ا�b�ا�i إ�C ا���
�E ا�������k . E\�ف ا�h]�Wل ا�bWUب ا���ر
�E وا�����bDK� ا����Yوا�� EVhت ا�X��� ed E�D�
�OXا�`���ت ا K��Gkو esا�Yا� N��� i�.  و

12 - i��#�b�� E� ا��� iا��bا� KDو{�ة د E�Dرا�
�E ا����� eوق ا��و���hا� ed E�Oون ا�`�رw|ة ا��sدا j����k

 ا���hوق . ا�
|��ك�sر �D��� �bD وق��hا� 
�sر Cإ� I���� ا�b��Gk i��#ر�� �d����اs�ة ا�|wون و
E�Oا�`�ر.
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13 - E��fVا� ND N��T
� N� j�^�kو E���W ت�D�
�Oا �G�k eك ا����|
و�Gkم ا����E ا���� E�\�O�b�i��# ا�
Eاآ�|�� E�W�s�ا� E]�\ور ا��  E�Dرا�
�E ا����� eوق ا��و���hوا� Eرآ�|
و�hkر . ا�b���E�f وا��آ�Xت ا�

�
��kو Eا���� E�k�Wت ا�����\�Oا��� E���كا���|
�ا#�E ا������� N�b�i��# ا��
� وا�
.    �#��i ا��

�Q��L- ا��.� ��(�)��' ا�&%��ك �����ة��MHر ا�OP2011-2001ا

14 - ET��Tا� E�}�
��e ا��
�ت ا��E���s � ��ر ا�WX�ا� e��k�b�i��# ا�
|��ك �� �� ed)2001 -2011(:

•      ED�
�
� N��Vk ed ا���F ا���Yوي واN�U ا��Yاes اWU�ي ����f�� i\# ع�bkX ���
 ا�
��\�Ed آ
E�|��
� ا�bا�� ��d�k؛E���`

�د D�C ا������f� N�  K#�ت ا�b�i��# ا��DX�  Eا����
ا�

� ا��F¡� ا��Y¡�وي واN¡�U ا�Y¡�اes                  إ�bkع•¡���k e¡d ت�¡D��Gو���¡�د ا� eرآ�|kو ���fو�� ���x i\# 
اWU�ي؛


�ل      •k eت ا���#�f

�� �N ا���hوق ا�b���ef و �N �|�و�Dت ا���
�E ا��
�  �N ا�
|�و�Dت أو ا� 

��\� ا���hوق؛� eا�� E���ا��راE�D وا��


� ا�
�#e؛•��
� �Sرات ا����kو e�V
اXه�
�م  �Kc ا�KfV ا�


�ار�E؛إ�bkع•�WXوا E#و�
��  K��� #\�D iم 

•                    �¡Hأ ���¡Gkوي و�¡Yاف ا���¡xا� �¡T� ت�¡#�f� دراجu¡  K�¡�G_¡� وا���ت ا����
D N��Vk  ،ت�Dو�|¡
ا�
وE����d ا��j���f، وا��Wا�E ا�
|�و�Dت و �S���� �\��f�ار؛

•            �¡\�� �T� Ehh`�
��kون ا�b�i��# ا�
|��ك �� اv�sXف ا��و�e ا�
��U�  eراeF وا�
��Wwت ا�
.�] ا�
���r ا��WXاed E�s أ#����ب

ا��	ز�� ا�.�Xا,�  

15 - ���Vk E���� E�
�E�D ا�h�Sد�Oات ا�xw� C�D ء��  Kk15 N� ك��|
� ا���
  ��ا �wه� v��hVل D�C ا��

��b��  E�i��# ا�
|��ك|
أ#X�Y، و �رآ��� �W�d، و �رو#�ي، وk|�د، :ا���hوق ا�b���v� efل ا����ة ا�

��، وإ��H ��، وآ����، و���e، و��زا�r�b، وا�����، وروا#�ا، ���
G�ا��E، وإر�
\�ر�E ا��Y#�f ا��Oو

Oل، وأو���ا، و���hةوا��V�
�ا#�� ا��k E�.  \�ر

اZ�MH�اف

��ا أ�x اK���SU ا���Gd E�D�ا- 16�Vk ك��|
و�Vkد . ed إ��ر ا�b��ان ا�
`��رة، ��k\�ف �|�و�Dت ا�b�i��# ا�
 �F��� ���x ���Vk س�Wأ C�D م�G�
�ED ا�
��\��D Edدة  ��bkع #\k i|�رآZO�� e إ�C ا���] و�
ا�

Ks�Gا� .��hت ا��#�f� ق��# ���� �Sو ��
|�N ا�h�Sد\
�N ا������
�� �N ا��
� ا�
|�� ef���bوق ا�

��ت ا�
V��E أو ا�b��ان ا���Vk K� eد ��

�ed ��D إ��ر #�
 ا��Oوا)��  ( C�D ل�hV�� E�هw� ره��b�D� 

ا�WX\�اف ) i: (و�kور �k� E ا���hوق ا�b���ed ef ���ل ا�WX\�اف أ�W�W {�ل. ا�G�وض �N ا���hوق

�Kا��Y�اed ا�hا�� E�}�� ed E��h} Rو��� E�W�Wأ E�h  ����
�ن أن ) ii (؛�ي �� ekاف ا��ا�\�WXا

¢�
���#�ن ��x Nة ا#��ام اN�U ا��Yاes وا��\ N�؛b�k� اE�|#U ا�
`��رة ND اه�
���ت �fWن ا���j ا��
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)iii (ا� �\Wأ�k eا�� �WUأو ا �WUت ا���sر C�D �
�ED ا�WX\�اف  �V] ا�����N ا��ي ��آ�
���ء آ
Nه�Wإ��ر أ ed ادى�d j�.   ذات ا{����Oت ��_N� X�  E ا�W\�اف #��ء ا��

��Rوق-را�را��* وا�#"Vو�� ���"&�* ا��وق ا��ا�#" ��R *ا�%�اآ ST�#U�
ا�(�.�

17 -���
���b� ����ى �bkدل ا�
��vت  �N ا���hو� N�S����k  �ر�k EO��وز ���د ا�
|�رآed E ا�� . �Sوا��ا

� أن \k�Dو�ت �|��# �� �
� �bأآ ��H^k �\� آ�ن Eآ��|� ���h� C�D ي���k eا�� E
����
ه�I ا�|�اآE ا�

و�S أK\W ذ�� X��� r�GVk edت N� E���D #��ح ا�
�bدرات ا�
|��آE ا�
�E\O إ�C ا�N� �V ا��G� d .�ادى
� ا�b�i��# ا�
|��ك �O �
� ،�F��kا و�Gd ا���س �xة أ�Dو���"D ا���d vT� C�D E
s�Gا� Eاآ�ا�| C�

�Fوا e��kا��Wا eG��� س�Wأ) " E�
���� eوق ا��و���h�� �G��

� ذآ�I ا��K��G ا�`�رeO ا�b�}
E�Dرا�).ا�

ا�ه&�*

18 - ed �\��\Wإ ���  E�Dرا�
�E ا����� eوق ا��و���h�� ة��bآ E�
إن ا�|�اآE �� ا���hوق ا�b���ef �\� أه
E���kا��WXا Zdأه�ا r�GVk . N
fkو N� j�
Gd N�f�اء ا��k ed E�Dرا�
�E ا����� eوق ا��و���hة ا��S

 E�� ا���
�E ا�h�SXد���k لv� N� وذ�� ،K\��#اء أ�Gء ا��Xwه Iا��ا��Y�D [�C ا��G�  �WU��ب ا��ي 
 ،E�]�bا� Eا���WXا r�GVkوي، و�Yا�� �Fا�� N��Vkو ،�
�E�D، وا�
��واة  �N ا�����N، و����k ا����OXوا

kب ا�دارةو��Wأ ��x� . E���kا��WXه�ت ا��kXأ{� ا �T
�و ����N� K أن N��Vk اN�U ا��Yاes اWU�ي 
 Ed�\��� E��V� E�|#أ �Oأ N� ef���bوق ا���hا� N� ��
��  ���
ا��� E���s���hوق، udن �kاd� ا��


F ،ك��|

E ا�
�Vدة ��b�i��# ا�\
��ا، ND v�d ا��VkNا�}Uا N��Vk ن�f�ل ا���Yو�E ه��d  أن 
N�Sو��hا� N�  ك��|
. واed �VF �|�و�Dت ا�b�i��# ا�

�L�ا

�rG} �G ا�b�i��# ا�
|��ك،  x Z��h�اآE�s��H E، #��{� �|\�دا ed ا�N� �V ا��G� وj�F أ�x ا���س - 19
�Gd أK\W ا�b�i��# ا�
|��ك إW\��� آ�b�ا r�b�k ed ا��\i ا��|�رآ�E وا�|���E ا��k e�آ� D�Gd . C�ا

 E��V

��ت ا���
�� E�W�WUا E�
�E�D ا�h�SXد�OXت ا�O���}Xا) ،E��Yا�� ،EVhا� ،Eا���� EVhا� ،I��
ا�
K��ا��� (E��V
و���`�م ا�b�i��# ����ت ا�W\�اk E�d�آ� اXه�
�م . وD�C أ#|�����k E ا���� و ��ء ا��Gرات ا�


� ا�
V�Gd e�ا��
.D�C أ�x أ��Dء ا�

20 - K��Gت ا�����
D N�bk E�
�E�D وا���
�E ا�h�SXد�OXا E�
أن ه�I ا�|�اآv� N� ،K\�k Eل ا�����N�  K ا���
)ef���bوق ا���hو��� ا� EDرا�
�E ا����� eوق ا��و���hوض ا��S N�  �
���  ( r�GVk ed ا��bآ ���\Wإ

�`���ت و�N ا�
��O أن �k�KO ا. اN�U ا��Yاes اWU�ي وN��Vk اU{�ال ا���Yو��xU E ا���س Gd�ا
�ed ،E إ��ر ��� ا���hوق ا�b���Y  ef�ض ز��دة  ا���� �S N�وض �|bارد ا��

�E ا���� E��G
ا�

��Tل ذ�� �|�وع ا���
�E ا��راE�D (ا�
|�و�Dت ا��راE�D، إ�N��Vk C ����ى اN�U ا��Yاes وا���Yوي 
ج ا��راeD  إ�N��Vk [#�O C �#��ا ا��ي رآ� D�j�Tfk C ، ا�
�{�E ا�EG��� ed-e��� ed E�#�T ا��Vb�ات

N�d�\��
).  ا���F ا�eVh وا���Yوي ����fن ا�

21 - ed �Gا�� N� �Vا� ed E�Dرا�
�E ا����� eوق ا��و���hا� Z  م�G��ز ا��ور ا��ي �k ،م�Gk �� Cإ� Ed�F�� 
��bدر  \ eت ا���Dو�|
�� Z��G�� ا��ي ��
���\�d\� ا���hوق ا�b���v� N� efل ا�� eان ا����bا� �
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 [b�  Z�� وض�G  ���

�E ا��راed E�D ا�b��ان ا��wk K� eه�  �� ���hVل D�C ا������ eوق ا��و���hا�
E�����b��  r��ان ا���d [|�k e\� . ا���F ا�`�ص �\�I ا�b��ان أو  �b] ا���bGت أو ا�S����Xت ا�دار �� edو

�  ���ة ��  �� ا���ا�Dت، آ�#R ا�
|�و�Dتk eت أو ا���Dا� ا����k eد إ��b� Cدرة ا���hوق ا��و�e ا��

 E����} �T� ،E���� تX�} ed وذ�� ،ef���bوق ا���hدر ا��h� N� ���f��  ل�
k E�Dرا�
�E ا�����
 �\�d وق��hا� Eدون �|�رآ E���Gوف ا��cا�) Eا���G
�
\�ر�E ا��Y#�f ا��O ed �Fا�� �T�


E  �ا���k �\k و�W�E أ). وا����hلs�Gا� ��

\� ا���ق وه�I ا�k �� ا��Tوآ ،E�|#Uا ���
�� E#و�� �Tآ

|�و�Dت �� E��V
�� {�Ecd ا���hوق ا�
bG�ed E ا��G� ا�
��v� N� eل ��r ا�{��س  ��
�E�f ا�����

E��V

��ت ا���
 ه�I ا��\ND i دروس �����دة ��b�i��# تو�S أ�W�. وا�bkع #\� i������ �Gkم D�C أ�Wس ا�

\� ا�|���Sك ا��|
.  آ�ء ا¥��ون أ���ا�

dا�����

22 -�bD آ�ء�ا�| j��`� N�  �
��
� ا�D����� v�V� Eاآ�ا�| ���k:) i ( KDو{�ة د ed E
c��
ا�
|�رآE ا�
�\
��Gkو �\��D اف�xه� وا����Gkت و�Dو�|
؛ا�b�ا�i ا��� �� E�b�i��# ا�
|��ك ed ���ل _���E ا�

)ii(ا�� E���� E�
��Dت ا�����OXا ed Eرآ�|

iii ( E (؛�� E�\�O�b�i��# ا�
|��كا�c��
ا�
|�رآE ا�
�\
��Gkو �\��D اف�xت وا��Dو�|

�K ا�hk ed E�f���bا����رات ا� ed N�GV�
��رات ا��iv ( e (؛���ا�

 N�Sو��hا� N�  Eآ��|

�ن ا�b���ef إ�C ا�
|�و�Dت ا���bء ا���Dم  \� أ�G����e، وا�����، وأو���ا، (
�ا#�� ا�k E�
\�رOةو�V�

\� ا���hوق ) ) v؛�(c�� eا�� E�Wت ا��را�G�Vا� ed ef���bوق ا���hا� Eرآ�|�

E�Dرا�
�E ا����� eا��و� .

)%� ا�&��,*


�ار - 23�Wا ��داد H�اء  ��k eدل وا���b�

��� E����K ا�D eه Eرآ�|
� ا��ي ا��G�Wب ا��^���ا�d�Vوا��ور ا� 
ef���bوق ا���hا� Z  م�G� .�
hk ل ذ�� أن�T��
��

�E ا��k وع�|� KE��V
 ��O edب #��#�ا ا��ي �ت ا�

 KD�� ef���bوق ا���hا� Z  ���Fوع ا�|� Cإ� ���Wآ���� ا ed E�Dرا�
�E ا����� eوق ا��و���hا� Z��
�

��ت ا�
V��E {�� ا���Wد �N إ#��زات ا��\�د ا��`
E ا��ed R��  e ���ل ��
�ارN�D وا�

��Dت ا���

Gا� ed رات�Gء ا��� �وع . ��ت �|�#�f� �}أ �f|k ح�V_وا� I��
� ا�EVh و�d�k� ا�s��� RVb_وأ
E�Dرا�
�E ا����� eوق ا��و���hا� N� ض�G  �W�Wل أ�
�. ��Oب #��#�ا ا��ي 

24 - Cذ ا������G#� ا��\�ض  �\�د #��ء أو���ا i��#� آ���� و ed ء����� ���

�#�ت ا���sا i��#�  KDآ�ن د
�b�ه��ن  N��fb� N���T� �� ¦�  اد��ر N� K\�f
k eا�� �bا�� ��d�k Cإ� �Gd ن�O��V� X اء�Gأن ا�� C�D

 Iه� �T� K��Gk أن C�D ����b�ه��ن أ �
� اv�FXع  ��
|�و�Dت وإ#Oأ N� اض��SXوا Z#�b�f�
�� ا���D��ed E ه�ا ا�
��ل�x م  �ور�G�
Nf أن � E���
و�S أ�W�ت ه�I ا����رب، إ��O C#] . ا�`���ت ا�

�k r�
�k ed ���� ا�Yh�ي، آ
� �Wه
R أ��
�رب ا���hوق ا�U�ى، ND دروس �\
E  |^ن �dا�s ا��
���مU�  EG���
�� وا�����Wت ا���Gا� K\d  .

25 - E�Dرا�
�E ا����� eوق ا��و���hم ا��c# ����k ed K\�� K��G_� وا���ا� C�D ef���bوق ا���hا� �إن k�آ�
�HUوا isدارة ا����u  r���
��e ا���hوق ا�b���ef أه
�E آ�b�ة ��\i ا��`��� وا��K��G ا��|�رآe و�. ا�

���fوا�� E#و�

�ة و�G  K��kر آ�b� �N ا���� E��
��c� إ�C ا��`��� وا��K��G آ� ��} ،�
K . ا�|��_ �Sو
K��Gت ا��`��� وا�����
D ZOا�k eت ا��� ��hا� C�D [�Yا�� ed ة�D��
�� �h�h� i\ه�ا ا��.
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�5��U-.(زات ا�(�)��' ا�&%��ك إ�
�� � D�C 1983ل ا���hوق ا�b����D ��� efم �ّ�- 26 �� ،���
k ed رك�x وق 40، أو��hت ا��Dو�|� N� 

���O ��Gب ا�Vh�اء�dأ ed E�Dرا�
�E ا����� eا��و� . E�b�k N�  ت�Dو�|
وk�او{R أه�اف ه�I ا�

�ا �������k ز��تUع ��  �� ا�Fأو E\Oو��ا ��

�ed E�D إ��ر #\i إ#
�es ا{����Oت ا����OXا E�

���f��.

27 - E� ����ن دوXر 152.8  �� ��
�ع ���ه
�ت  ����f ا�
v� N� E��Gل ا�b�i��# ا�
|��ك #�V ،2006و �\�
 Cإ� Ed�F��  ef�وR�f� �S ه�I ا�
Ed�F��  ،���b إ�C ا���� .  ����ن دوXر أ���31.3EGV��� efأ��

hرات، ا��
T�WXا N� Kاآ��

�E ا��راE�D ا����� eوق ا��و���N�:

•  �V# K��Gk178.4 إ��ر ed ef�� 52 ����ن دوXر أ����
�� EV�� 40  ان�¡�bا� ed ����#� و �Dو�|� 
���\�d\� ا���hوق ا�b���ef؛ eا��


�� ��K��G ا�
|�و�Dت وا�b�ا�i؛•��  ���
�K ا���Gk


�د ا��
���ت ا�`�_E؛•�Dوا E_�`ا� ��
E��Yk ا�

• �fا�� E��Yk   E�
�K ا�
¡|�و�Dت وا�x¡�اف               (��j ا�دارh¡kو i��¡#�bا� K¡Dو{�ة د j���fk ذ�� ed �
 
).D��\� و��� �����k Eه�


E  �اRhh�)1983-1995 ( �\k ا�
�{�E اUو�N� C ا�b�i��# ا�
|��ك - 28s�S E�Dت زرا�Dو�|� ���
��
I��

�f� N#�ت � E���d�EVh وا���اد  ����kو . �
fk ت�Dو�|
أ�W�W �|�و�Dت ا���
�E وآ�#R ه�I ا�

E���s�ان ا���bا� N� د�D ed وق��hا� N� �\���
k ا���ري E���وا�W��ب ا�b�i��# ا�
|��ك . ا��راE�D وا��
 E��V
�v� N� E�Gل ا���آ�� D�C ا���
�E ا��dاء ا��Vhب ا���O K��Sإ ed esا�Yا� N�Uع ا#��ام ا�FوU

��Uت �#��ج ا�D��Gدة ا����

�E�D اE�W�WUا�
���ا�E وا��OXا�`���ت ا K��Gkو E� . R
k E�}�
وk ed�� ا�
 C�D EGdا�

�\� 17ا��S ع�
�� ��  EV�� 72 i��#�bت ا��Dو�|� �Fو �Oأ N� ef� ����ن دوXر أ��

�ا#�� ا�
��Vة�k E�
\�رOل، وأو���ا، و���hوا� ،��b���#وآ����، و ،�� ��Hوإ ،�����.    ا�
|��ك ed إر

29 -}�

R ا��kوا E�#�Tا� E�)1996-2000 (�
��� k��د ا���ا�Dت i ( ed: ( ����آ�� D�N�b#�O C رN����s ه
 �S��# �Wأو Ed�\��� r���� ed �\� EG}vا� �� ���EG (ا�
�ا{
|kو �bآUا eG��dن ا��Gوز ا����k

C�Wا�� ����G و ��ان ا���{�dأ ed C
cات ا����Vb(؛)ا� ii (ed E�d�Fة وإ���O ت�#�f� ���
k ت�Dو�|� 

�E ا��راE�D ا��e اRd�\�W ر�d ا�
���ى ا���Yوي واN�U ا��Yاes اWU�ي���� eوق ا��و���hا� . R
kو

 C�D � �� �� C�D EGdا�

�\� 20ا��S ع�
�� ��  E�}�
.   ����ن دوXر أ���k ed EV�� 52ef�� ا�

30 -�bوق ا���h�� ك��|
��ef، وا  RGd���D �f�C إ��ر  �� إ_�ار �S#�ن ا�
�{�E ا�N� E�#�T ا�b�i��# ا�
 ET��Tا� E�}�
�� ���O e��kا��W2011-2001(ا ( E�Dرا�
�E ا����� eوق ا��و���hا� N�  Eاآ�|��

ef���bوق ا���hوا� . Ed��
�� ا��K��G وإدارة ا���S C�D �وed  �ا�E ه�I ا�
�{�E آ�#R اk E�|#U�آ
d �Tأآ KDد K��Gkو �f���  E��f} �� ار�Vا� r�
�kتو�Dو�|
وKk ا���آ�� أ��� D�E���� . C ������ ا�

 r ت ا������

�#� ���F ا��روس ا�
����دة �N ا��F ور_�ه� �\
��Gkت و�Dو�|
ا�x�اف D�C ا�

�K ا�
|�و�Dت ا�����ةhk ى�� ���fر ا��b�DXا ed ef���bوق ا���hا� N� �\���
k.
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��D Eم - 31�\# edة ���  �ا،2006و�
��
15�E ا�
�{�E ا�   ET��T�� �Dد ا�
�� ا� �\�
�S ع�
�� ��  EV�� 60.3
ef�  �#���� �Oر��، 13وed ا��Z��# RS آ�#Ecd�} R ا�b�i��# ا�
|��ك K�k . ����ن دوXر أ��


\� ذ���ة ا�
|�و�Dت �k ت�Dو�|� E�

�  ��، و�\����� ���� Kو� �
\��D EGdا�

R ا�k N�Dو�و�|
) rd�
).اUولأ#c� ا�

�Mد�M -ا��.�* ا�(�)��' ا�&%��كا������Mء �� اV.آ ��
  |^ن ا���hوق ا�b����F�  efح D�C أن �`N� 1999 �h ا��G#�ن ا��hدر �D edم Rh#11 ا�
�دة - 32

�ا#��Z ا������U E�اض K��Gk ا�
|�و�Dت وا�b�ا�i% 1ا���hوق �� N� �SUا C�D .ه�ا ا����ق edو،
h  ة��� رآ�ت ا�W�اE���k ا�b�i��# ا�
|��ك ا���f|k �\#^  �\�� إدراآ� ،K��Gت ا�����
D C�D E_�� E�

� أH� ا�
|�و�Dت���k C�D v
Dت و���
وD Kk�C ��ى ا����ات . أداة �\
��G�k ed E ا�W�ا�k���ت ا��
 ����W ك��|
.)ا�e#�Tأ#c� ا�
�rd (ا��|� ا�
�K��Gk E�F اN��H أو أآT� �N �|�و�Dت ا�b�i��# ا�

�ت ا������ ا�&"�+&* ا��روس ا�&���5دة �� �&��

33 -Eدة ا���������

ND E ا��روس ا�c��

���ت ا��K��G ا�D ت��Wأ:

�E)أ(�Y���  م�
��� ��^��V� Eر�ed E ا��D�k . N� �V ا�EO�V إ�C ز��دة اXه� E��Yء ا���W N� �Vإن ا�
�Gا�� . E��م و�Gd ا��زن(وآ�ن r�b�k ا�
xw�ات ا���YوGا�� ( eوق ا��و���hم ا��c# ق��W ed E�
����

E��Yء ا���W I��k وق��hا� i\# ed رزا�  X�Vk �T
� �HUوا isدارة ا����� E�Dرا�و#���E . ا�
 e�y�� رة�S ت وا#`��ض ����ى�Dو�|
�E أ��Hء _���E ا��Yا�� E�|#أ j���k j���
�X�  CcVk Eه�
�م �Yا�� E�^�� Nfk K� EbW��
ا�
|�و�Dت D�C اv�FXع  ��b�ا�i ا���Yو�E ا�

�E وا#��ام اND v�d، N�U ذ��. ����  \�ا��Yء ا���W ب�bWU E���x ة�c# ه��ك Nfk K� Z#و أ�b� 
esا�Yا�.


�K ا�
|�و�Dت ا�
��EbW ودKD و��� �E )ب(hk ed E���k�] أو�Fع ��  �� ا���ا�Dت e��k ا����
�K ا�
�� �N ا���hوق ا�b���ef ا������k .k eه��Gk ed E��`��
��e اUو���E إن اUداة ا�
�#E ا�

 E���دة d�ص {�hل ا�
��\�D N�d�C ا��V اUد#N� e ا�O���}Xت ا���Yو��) E��D�وا� ،I��
ا�
�
� ��� �x�b� ) ا�E�Vh، وا��Yاء، وd�ص ا��f|  �d�k ،N�f
إ��O C#]  ��ء ا��Gرات وا��


G(ا�c�وف اE�W�WU ا��D �D��k e�edvk C ا���ا�Dت �
\�ر�E ا��Y#�f ا��Oو ،X�Y#أ ،Eا���
� أداة ��U E���T�اض ا��
N�f ). وا����hلT
k E��
��

�E ا����� Ehh`
و��bو أن ا��Uال ا�

 E��V

��ت ا���
وا�N� �V ه|�Ex اUو�Fع وذ�� �v� Nل أ#|�����k E ا���� ا��C���k e ا�
 ��d�k ض���k eا�� E�#¥ت ا�bGا�� Eإزا� Cدي إ�wk أن �O�
. ا�
�ارد#��\� إدارk\� وا��N� e ا�


|�و�Dت ،ND v�d ذ���� eYb��� ه�I ا�c�وف( y ed ( ع��kل ار�
أن ed ��k ا�b�Dره� ا{�
E��V
�  �����G� [bت اN�U و���ب ا�
��Wwت ا��Y|ا�� j���fk.


E و��E\O إ��\h} K�ا)ج(
h� ن�fk أن [��
N ا���Vي ه�� ed . إن ا���ا �� ا�
�ا� E�k��G�اء f�و
 E���ا�k �xU�X �F#��ام اN�U ا��YاY  es�ض r�GVk أH� أآb� D�C ا�N� �V ا�W\�اف اWU� ا��

�Gا�� . E�kا�� �ا ��k ع�bk�  E���
��ت ا�
V��E ا����

Nf ا��_�ل إ�C ا��G�اء وا�
��ed N�F ا��و
 C�D ن��hV�W K\#أ C�D ورة�د  ����
�DXص  �ون ا�� �f|  K\إ�� E\Oو�� E

hاء و��G���


�#�d N� [�hا�s ا�fآ e�V

� ا���
.�bدرات ا�
�E\O إ�C ا�
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� وk��]، . ��ء ا�������k ed j ا�
|�و�Dت#��] ز��دة إx�اك )د(  ،�����k �\#أة أ�
��G أR�bH ا�
 E�
����  E���
إذا {h�D R�C ا�
���Dة ا��
E���f ا�
��ed ،EbW أن k|�رك ed ا����ن ا�G�و�E ا�

f|k أن ،��Uا �Sوا ed ،�����kو E�D�
�OXا �Vل ا���� ed ت�Dو�|
��دة E����d ا��� E�dة دا�S �
�Gا�� N� . د #��ء أو���ا�\O وع�ق �|��# ed د��رXن وا�
�sXوع  ا�ذ�� �| C�D E�T�Uا Nو�

���مUا CD�k eا�� �W�� ت�#�fا�� ��d�kو Zkا����ء إدار C���k م ا��ي���Uذ ا�G#�.
��v��D �Oن �^���dن ���Gان ا��\�د ا�
�E\O إ�E� . C أE�W�Wا¥���ت ا��
��E ���_� وا��K��G ��^)هـ(

e�f�\_� ا��ب ا���� �

|�و�Dت D�C ا�N� �V ا��G� ا����e وه� �HU e
�� آ�Vk �Fت و���
�� 
 E���hا��� E�W�WUا ��

���ت ا�D اء�Ou  م�
ا�
|�و�Dت ا�
���EG  ����اik ا�
��E�S، و�Dم اXه�

�� ���Gس أH� ا����vت�Gت ا�����
D N� �\bG��و�N ا�
��O أن �wدي ا������ ا����ل ���cم . و�� 
� إ�N��Vk C ه�I إدارة ا����is واHU� وا�WX`�ام ا�
�\�WU e��ب ا��`��� ا��|�وري ا�|��


�E ا��راE�D أW��ب ا��`��� وا��K��G ا�|��� E�bW ed . اUو�Fع���� eوق ا��و���hم ا��`�Wا �Sو
 �\���
k ed ك��|
) k ed|�د، وإ��H ��، وآ����، وا����hل، وأو���ا(�|�و�Dت ا�x�ك ا�b�i��# ا�

�\�
� ��\�ed e دورة ا�
|�و�Dت  ^آf|  rb�� �b_وأ.
� اX eS�b�W#`��ض ���Xت ا������ وا�h�ف��eYb )و(f|  ي�hا��. N� Z#أ jآ� E ��ا�� N�bk 

Y��bا� E�

� r�c�وف ا�
h  E��V�ف ا��Uال EاUه��� ���Vk اء�Oورة إ�F ) E]�bذ�� ا� ed �
 
�E وا��Gرات ا�
V��E وx�وط #��ذ ا�
���ل��Gا� .( K�
hkو E���`
و����N اf�W|�ف ا�`��رات ا�

و��eYb اk`�ذ ا�O�اءات اE�S�b�WX وا��اE��S وا����k e� . N� E�V�Vh\�ف N��Vk اUداءا��Kc ا�
� ا#`��ض ���ل _�ف s��
�O#] ا��\�ت ا�
�#EV وا����fVت ا�
���D E�C ا���اء ed ا���hي �

.����b ا�G�وض

��R�M-*���X%ث ا��	ا�(- :'Z"و����� ا�&%�و��تا� [�\Kر�* ��#&�� و��
�RHا 
34 -�c�k ل��� ed K����� E��b�`� أداة Iر�b�D�  ة��Vا� C�D Ecd�V
�� ef���bوق ا���hا� Cإ� �f���  E��f} 

es�
�Gd أ_N� �b ا�
��ed Z  K ا����ات  ا�
�E�F أن ه��ك {�E�G�G} EO إ�C و�W�O� E�اء . ا����ون ا�#
����ن ا���b ا�f� Xري �\�I و���F ا�
X�Tن ا��. ا��Vbث ا��|�Y��ed E إ��ر {�Ecd ا�b�i��# ا�
|��ك

Eاآ�ب . ا�|�bWع أ�Oرu  �
�k EG�و��eG آvه
� ا���ء D�C أه
���S Eس ا���Y� ed ا�
���ى ا���Yوي  ��
� ���G إ�C أ#|�E �|�و�Dت ا�b�i��# ا�
|��كf|  EGGV
..  ا����is ا�
�Ey�V ا�

35 -�Sا� ed ن�
�sXا����و#��ت وا ����k وع�|
  r����،�D e�d1998م . �K ا���� ed e إ��H ��ا�
�Tل اUول 

 �Fا�� ���V�� v��x ��W�Wأ �V�� ،ef���bوق ا���hا� ND E �����  ،E�sا��WXا r���
أO�ى ��\� �] ا�
 Z��
�� ا��bء ����k ed ا�
�fن ا��ي bS E��Yوا�� ،EVhوا� ،Eا���� EVhوا� ،I��
ا����e ا�
���r  ����اد  ��

�� ا���Yوي .  ا�
|�وعا���hوق ا�b���ed ef ه�ا�Gا�� E��
D ام�`�Wري ا�f� Xا i\ه�ا ا�� ��� �Sو
وأ#|��N��Vk ed Z ا�����N�  r ا��D��Gت  Y�ض N��Vk اN�U ا��Yاes اWU�ي وا�
���ى ا���Yوي 

Ed�\��

�ED ا��

b���DU .ء ا���
�ل �N ا���hوق 2005آ�#�ن اUول /وا#�\ed C د
 ����k ا�
�fن ا�
 ef���bا� E�W�WUا Eا���� EVhوا� ،EVhوا� I��
��  r���
) 1997ا��ي أj�F إ�C ا�
|�وع �D edم (ا�

�� أH� ا�
|�وع�Gk ض�Y  ZG���k E�sا��WXا r���
.    وهe ا���E ا��e أO�ي C��k ��� �\�d ��\� �] ا�

�� اHU�  W^�D I�C أ�Wس ا���اد وا�O���}Xت وا���]  ��W`�ام #\i ا��`��- 36�Gk م�S eا��|�رآ K��Gوا�� �
�� ذ�� ا�WUس ا��ي ��Gم D���d�k Z� ا���ر�] وا����K و ��ء ا��Gرات . ا�|��fxو) C�D د�
�DX� 
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�G�ه� ا�|�آ�ء ا�
V���ن eات ا���xw
و��W edق إ�Dاد ا��b�WXن وZO اه�
�م ��ص ����اؤم  ��c# Nم ). ا�

�E ا��راed E�D إدارة ا����is و���� eوق ا��و���hا� E�� �G   م�
اHU� وا�����Wت ا�����E، إ��O C#] اXه�

E��V

�ل ا�
�� ا�
`���E و�Oد . ه�I ا����� EG��f�ار و�SرD �\k�C ا����b� ND ا�O���}Xت ا�Dأ N�bkو
EVhوا� E��Yا�� C�D E�|#Uا �Hس أ��S ed E��`��
 ��� أ#Z .اk��ه�ت إ��� �ed E ا����� �N ا�
xw�ات ا�

��Uأن ا ��kا �Oأ N� �
�� �N ا���

�E " ا���Gس" ����] ا����� eوق ا��و���hا� N�  K������ e�ا���
�HUا ���Gk ض���k eد ا����Gا� C�D ء ا���ء�Gإ� Z��# RSا�� edو ،ef���bوق ا���hوا� E�Dرا�.   ا�


� ا�- 37O ed E���dا و�O E��� و E�f
� R#آ� �HUا ���Gk ت���
D أن Iه� K�ا��� E��
D R�|آ ����D ت�����

E��V
�ز E����d ا�
xw�ات وأدى إ�C  ��ء ،ND v�d ذ��. اR��`�W ا�\��آ� ا�D eرآ�|k i\# ع�bkن اud 

 Kc# Z��D م�Gk س ا��ي�WUا �Fوو ،e�V
�ة ا�KfV ا�\Oأ e�yوع و���|

e�y�� N�f ا�kرات و�Gا�
K��G_� وا���ا� .k ed E���fد ا���Gا� Z��# RSا�� ed R��k Z#أ ����HUا ���G.


� �N ا�b�i��# ا�D� e��G�#Xدة ا���
�� ed ��  �� ا���ا�Dت ed  �رو#�ي- 38��� e#�Tل ا��T
وD ���W^k�C . ا�
 E�H�
� E��
D i��#�bم ه�ا ا��`�Wا E�sا��WXا r���
ا�`b�ة ا��e اآ��b\� ا���hوق ا�b���ef و��\� �] ا�

 ef���bوق ا���hا� IX���
��Dت ا�k �xU�E���_ ed"�F ا�
�fن ا��ي �
و�S وE���_ R�F ". دKD ا�
 N� ت�\�O��  E��V
ه�ا ا�
�fن  ���f�b� EG�ة ���`��is��# E ا�
�� ا�|��� ا��ي أO�Zk ا�
��Wwت ا�

E�sا��WXا r���

D Z�C وE���d Kc# �F ���_� . ��\� �] ا�Dد ���و��آ� ا���hوق ا�b���ef أ
K��Gوا�� .

�"��L-"إدارة ا�&��,* و��Z��&
39 - r�
��� E�W�Wأ E�^�� �b���
�E ا�
��Ed و#|�ه�، وه� �� �k ك��|
�N�  N اUه�اف ا��� E���s�b�i��# ا�

e��و ��� �� اآ��Zb ا���hوق ا�b���b� N� ef�ة D�C ��ى ��Wات ����E . أH� أ#|�E ا�N� �V ا��G� ا��

��I و����ت��  E��� ا�EVh ا����E وا�EVh، أ_ed �b و����k ed �F ا�b�ا�ed i ���ل إ��اد ا�
���r ا��

.  KW�G�� E_�� E�h  ��O ا�
��Ed ا�
ed Eb��f ه�I ا�
��Xت

40 - EVhوا� I��

�^��e ا�� e��Fاض ��ا���Wاء ا�O� ي���Vا�� �
ا��ي ا�x�ك ا���hوق (ا#�\C ا��
Z� E���
fال ا����Uا ��d�k ed ا����Wو ef���bا��). ا� ���Vk ه� e��s�ا� Zdوا��روس وآ�ن ه� is��

 EVhوا� I��
����b  r�ا�i ا� �� ed �
�WX ،ك��|
ا��E���s ا�
����دة �N اE�|#U ا�#
�� E�s�b�i��# ا�
E�bG
�E، وو�k �F_��ت  |^ن ا���ZO ا�WX�اe��k ا���م ��b�ا�i ا��Yوا�� EVhوا� Eز . ا�������و�Wف 



�د ا�
��bدل  �N  �ا�i ا����DXا K\d ���
�E ا��راE�D ا��WX�اض أ���� eوق ا��و���h�� E��E ا�h�SXد
ef���bوق ا���hا� �\��
� eا�� E�D�
�OXا iا��bوا�.

��M��-آ�ء ا�(�)��' ا�&%��ك�]

�gرا��R �"�&و�� ا��ف ا�h�THا


�ت - 41c�� ت�fbx ����kو ،Ed��
���`�م اv�sXف ا��و�e ا�
��U�  eراeF ا�
|�و�Dت آ��W��b�� Eدل ا�
��

Nf ا�W`�ا�\� �D��� edة ا�� eا�� �bا�� K\d N� r
�k أن Nf
� eرات ا���f� Xر ا�bوا�� ،e#�

� ا�

E�hذات ا� KDو����ت ا�� eFراUا C�D ل�hVا� C�D j�و�F edء اUه
�E ا��hV� EY��bل . Gd�اء ا��
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�
k ك��|
� ا�
��\�D N�d�C اUراr�GV�� eF اN�U ا��Yاes اWU�ي، S�ر ا�b�i��# ا�
�  �#��i ا���
 Z  ������� اUراeF ا��ي ��S ن^|  e#فا����وv�sXوأو���اا �ا���� ed eFراUا ����G  e��
.  ا�


�R أه�اف ه�ا ا�b�i��# ا��ي  �أ �D ed I����kم x2005و:) i ( EG���
�� ا���Gا� i��� E��
� ا��bا�� ���Vk
�G

E وا�s�Gا� E���� Gd�اء ا���U� jراed eF  �ا�i ا���
�E ا��Oأ N� ؛رة) ii ( K�
hkو E���_ N��Vk

 ed E
s�Gا� rs�GVا� C�D ���W^k اء�G��� E�kا�

�E ا�����E ا����� E�bG
ا�����Wت ا�
���E�|#U�  EG ا�
E����� ا��hVل D�C اUرا  ed eF�i��# ا���
�E ا����S iود� E��V

��ت ا���
N��Vk ا����ون ) iii (؛ا�


�ت  �N أ_�Vب ا�|^ن c�

� ا�
�#e، وا��\�ت ا�
�#EV، وا���

� ا����fVت، وا��WX ،N����s�ا�
Eا��و�� E���fVا�.

*�Tا	�MHا ^O�"&ا� iO �Z��

42 - E�
���� eوق ا��و���hت ا��Dو�و�| iا��b� E���Gم ��\� �] ا�
���r ا��WXاE�s ا�`���ت ا�WX|�ر
ef���bوق ا���hوا� E�Dرا�� ذ�� ا�W\�م ed . ا�
|��K و�Gkت، و�Dو�|

�K وk`��� وK��Gk ا�hk

 C�D د�وا� ،Eا���� EVhوا� I��
�E وا�EVh وا��Y���  E���
� وrs�H ا�
|�و�Dت ا����kت، وv��
ا�
���ed �D إ�Dاد أد�E ا���ر�] . ا����Wرات ��Vدة ed ه�ا ا�|^ن Z#أ �
�N اT�U�D E�C ذ�� د��� (آ
�).ا��`��� وا��K��G ا��|�رآe ا�|��

ا��-���ت ا�&��5(��*-[�ا��
 �� أdj وg� ا���2X* ,� �-	ر ا��"&�*ا�.Z	د�%� 

43 -K�G�W ك��|
� vY�WXل ا¥�Hر ا�
�E��ª �|�اآ�ed Zk ���ل ا���و�N��V�� i أ��� ا�b�i��# ا�bا�� ��dأ 
ef���bوق ا���hا� �\d�\��� eان ا����bا� ed �ه�ا ا��|�ط وا��ا�S أن . ا���F ا�eVh وا���Yوي ��م وا���

 �T� E���`� E�|#أ N�  �
��� وا�W ا����ق ��x i\# ع�bkا [���������G����  K و)i( eأو� ���Vk اء�Oإ
 E�
|vfت ا���Yو��)Eا���� EVhح وا��V_ت ا��Wر�
�E  و�Dم I��� E�vW ا�|�ب و���Uا �G# �T�(؛

)ii (�
�� اE�|#U ا��Vk ed e�V

� ا���
�� Eرآ��|k i\# ع�bkا �T� [#ا�O N��Vk Cدي إ�wk أن �O

vت ا��YاE�s  ����������ت وا�
��دنf
�E اE���U وا�����E و�d�k� ا��D؛����ت ر) iii ( E�|#�� i�ا���و

 �
��E ا�
���ة ������

� D�C ا����_� (ا���k eوا�� j���fا�� E��`�

E ا�D�
�E ا�`��� ا���Uإ#��ج ا �T�

�نا��YاE�s ا�
V��E، وk� �E ا�sXد��ر واv� E�
Wر �ت �����`� ����kة، و��Yhا#�ت ا���V� ( ������

�K ا�
|�رة ) iv (؛ا��Gرات ا�
���E وا��E��G وا�دار�E �����ء�Gkو ،N��y�
 ��ء ا��Gرات ا�����bD E� �kر�] ا�
E��Yل ا����� ed آ�ء�ا�| N�  وا����ون ،e���Vا�� KDوا�� ،E��G؛ا��) v(����k Cة إ��Dا�� E��Yت ا���W��W 

�\
Dود Eا�����.

اK�M�ام ا�دوات ��-��5 ا��l� وا������ ,� دورة ا�&%�و��ت �MkRه�

44 - K��Gا��`��� وا�� �T� ،EbW��

�ر�Wت وا�W`�ام اUدوات ا�
�\��E ا�
 �N ا�
��O أن �wدي ا�bkع ا�
 E��Yات ا�����Gkو �� ا�
���Y���  EG(ا��|�وري ا�|��

� ed ذ�� ��� ا�� E�أن wkدي إ�vD Cج �Oا#] ) �


ed E ا��\i ا��|�رآ�E، وه� �� ��eYb ا�W`�ا�ed Z دورة ا�
|�و�Dت  ^W�ه�s�Gا� jا��� . �
وه�ا ا��

�K و����k ور_� وK��Gk ا�
|�و�Dت، و����Dة hk ed j�� ا�
|�رآE ا������fW [#�O N� Eن ا���f�
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 Iدور ����k ed ك��|
�wدي إ�N��Vk C "آ
���دع ��
��Ed"ا�b�i��# ا� �
 ا�
|�و�Dت وا�b�ا�i أداء،  
. وK�c�k أH�ه�

ز��دة ا���آ�R 0�� V"�ء ا���رات ا�&-��*

�� وإدارة و_��#v��k Eت ا�
|�و�Dت - 45�Vkو ���`k ed �\�D C�� X E�^�� E��V
 إن  ��ء ا��Gرات ا�
EF��

��Dت ا��
. ���E�b ا{����Oت ا��G�اء وا�


�رات ا�"�nR*-jدارة��V�V ا�(�� ا�&���^ �RHا ��&�� �, �M	ا�&��,* وا�� 

46 - E�Dرا�
�E ا����� eوق ا��و���hا� N�  Eاآ�ذج ا�|�
�N ا�
��O أن wkدي ه�I اE�|#U إ����k C� fk�ار #
 ef���bوق ا���hوا�Ecd�V
. D�C ا���Vة��
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2006آ�)	ن ا�ول /��,+* ا�(�)��' ا�&%��ك ,� د�5&(�


	)� �jر�� ��#"�وق ا�(�.�
�ا�&%�و��ت ا�&%��آ*� �&� ��R ا�#"�و��� و��

��bوعا��|
h�D� ا���hوق ا�b���EV��ef ا���hوق ا�b���ef  ����رو ا�b�i��#/ا�

X�Y#أ K��Sا� ed E�sا�Yا� ��_�V

�E ا��k وع�|�
e��
ا�|


�000525e+ ����ن2.15��

�ر ا�Dا�

�W�d رآ���� ���ed E ا�
��EG ا���� �E �|�وع ا���
�E ا��
E� �Yا�

ا�EVh وا�����K ����ن1.98

��ا ا�|
���k E|�د�� EG��� ed esا�Yا� N�Uوع ا�|�
-E�#�Tا� E�}�
ا�


�e ����ن3.86��
h�D� ا�_�Vح ا�

 E�
\�رO�Y#�fا�
Eا���G
�ا��

E�sا��WXا  E���G

�E�Dإ_vح ا�`������ن 5.4�i��# ا�#��ش ا��راed eD ا��OXت ا�

�����
�E ا�#��ج ا���Vا#e وا��راed eD إر�k وع�|�
��ش  �رآ�


���E���ن3.96��

�E�D ا��OXا�`���ت ا


�E ا�`���ت ����h أ_�Vب ا���Vزات آ�����k وع�|�
 Ed��ا� EG��

��ت ا�
V��ed E ا���
ا��Yh�ة وا�

ed و�W آ���� 

�E ا�E�Vh ا����E و����ن4.59�D�ا�I��
ا���اد  ��

� ����ء آ����آ������

�#�ت ا���sا ����k i��#� 
2002/03-2006/07


N�f #��ء ����ن1.29�� E���fVا� �ت ���
c�
دKD ا�
�ا�������k N� j ا���

eر وا�������
T�WXا i��#�  ed E���
�E ا��K���SUا
E���
ا�|

N��Vk ا��_�ل إ�C ا�`���ت ا�E�W�WU���ن4.93

r�bزا��� X�d�W E�F ed E�d�Vك ا��
WUا ���h� وع�ن�3.72|����E��V

��ت ا���
� �Sرة ا����k/ وق��_ KDد
E�D�
�OXا E�W�WUا E��bا�


�ا���������  E��V
ed E �|�وع k|��� ا�
�bدرات ا�
���ي

إ#|�ء _��وق دKD ا�
�bدرات وا�f� Xرات ����ن3.78
 E��V
�K ا�`���ت-ا��Gk C�D رة�Gا� ����k  

�|�وع ا���
�E ا��راed E�D ا�S��K ا�|
��e ا����hل
 e �Yا�

�K ����ت ا�EVh ا�����E وا���اد 024320+ ����ن5.33�Gk
I��
�� /E���ا���
�E ا��راE�D وا��

�E وا�
��I وا�_�Vح ����ن1.87+ ����ن  4.07�i��# ���#�ة ا���
�D E�C ����ى ا��SUماأو����Yوا�� EVhا�

�� اUراeFأو���ا/ا�������G  e��
� ا����و#e ا�
425)أ( �#��i ا�� 000

� اUراeF)   أ(Oأ N� eف ا��و�v�sXا I����.
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��	 ������	 ���	 �
��	 ��� ������� ��
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� �������� ������� ���
�������� ������� ����

������
���� ������� �����
�����	�� ���
�
�� �� ���� �� !"�#� �

���5.2$���
��%
%&� '

�(�� )�� *�����

 �����
�+��,
�� 
��� �, -
,�#� ��
�, �

������� ��/��������3.97$���
 .
�
�
� ���
#�� ����� '

�( ����,

)�����, ���	
 : ����� �

����  ��,�


'
�
���� *

	  (

�|�� إ�C ا�O�اءات ا��ا���� E���hوق ا�b���ef)   أ( N�b
.ا���F ا�

�����	 ���  !"����� �������	 
��
��	 #� $%�&��	 '�����	 �%�(�)�(

)��31��
%��/ *�&� $��
�2006(

������������� ������� $
 ���

�� '
���
�����	
/�

�������� �� ��
�,�� ������ ������� 

2������
3��, '
45�� �	6 7��'
�� ��� ��� 
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�# ��
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���*���� �� ��
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�(�� )�� *�������5����� ����� �� ��
�,��� 9
��#� +��
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 ���	
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�(�� )�� *����� )�� � ��� ����
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����

�,
�� ��
�,�� ���	
 ���
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	�� �� ����
�� '
�
,�
�� ��

������<=�5�,�� 7���, '
���,� �4
,� >�3 �� ���,�% 

�|�� إ�C ا�O�اءات ا��ا���� E���hوق ا�b���ef)أ( N�b
. ا���F ا�
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��
ا�(�.�
� ��&-�,+* ��0 ا�-��ة�*��� �&%���( 	��


���ت jh��� ed K��Gk ا�
�ة،ed2007-2006 ا����ة -1D R��Oد أ�V

�#�E �|�و�Dت، أي أآT� �N ا�
���W ا�T� 

|�وed N�D ا���E وE�_��� �Gd ا����E ا���� E�\�O�b�i��# ا�
|��ك  .�\
��Gk Kk eت ا���Dو�|
��e ا� �� edو:

•X�Y#أ ed e��
� ا��Yاed E�s ا�S��K ا�|�_�V

�E ا��k

���م ed أو���ا•Uة ا�D��
ا��\�ض  �\�د #��ء أو���ا �

•�#� X�Y#أ ed E���

��ت ا���h ا�
V��ed  E ا�
���r ا�|��
�i ا��\�ض  

 ا�
�{�E ا�e��� ed E�#�T–�|�وع ا���
�EG��� ed E ا��Vb�ات •

•�W�d رآ����  ed E� �Yا� E� ���ا� EG��
�|�وع ا���
�E ا�����ed E ا�

•� �Yا� E���

��ت ا�
V��ed E ا�
��EG ا�|��
�� E���f�
ed E ا����hل�|�وع ا���
�E ا�

•r�bزا��� ed X�d�W E�F  ed E�d�Vك ا��
WUا ���h� وع�|�

•�����
�E ا�#��ج ا���Vا#e وا��راed eD  ��ش  �رآ� ed إر�k وع�|�


���ت-2DEت ا������Dو�|
�� R��Oأ ،E�s�\ة وا���
:ا��jh��� ed K��G ا�

���م ed أو���ا•Uة ا�D��
ا��\�ض  �\�د #��ء أو���ا �

•k وع�|������
�E أراeF ا��ادي ed ا�
�`���ت ا�|�ed E�S إر�

 �#��i ���#�ة ا���
�D E�C ����ى ا��SUم ed أو���ا •

�|�وع ا���
�E ا��راed E�D  ود��ن آ�#k ed K|�د•

•��b���# ed E���

�E ا�#��ج ا���Vا#ed e اK���SU ا�|�k وع�|�

� ����ء آ���� •��

�#�ت ا���sا KDد i��#� –�}�
E ا�E�#�T ا�

�ا#�� ا�
��Vة•�k E�
\�رO ed ا�آ��� K��Sإ ed N�]Ov��   �H^�

�ر ا�
���r ا�Dوع إ�|�

•Eا���G
�
\�ر�E ا��Y#�f ا��O ed E���

��Dت ا����ed E�s آ��� ا�|�
دKD ا�

•E���f�


* �#��i ا���
�E ا����� �� ������� ���

	�� ����
�� �� ����
�� '
�
,�
�� 
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�&��&�ة ,� ا�&�ا�d ا�hQث �� ا�(�)��' ا�&%��كا�&"p ا
1ا���ول 

)أ()1995-1983(ا�&"p ا�&��&�ة ,� ا�&���* ا�و�0 �� ا�(�)��' ا�&%��ك 

EV�

E ا��Sة�Y�
_�ed ا�
���b ا� ��bوعا��|
رKS ا�b�i��#/اKW ا�
EV�
ا�

 E�S��kا ¬��kر
EV�
ا�

�kر�¬ #��ذ 
ا�
���ل

�kر�¬ ا���Sل
��روef���رودوXر أ��ef�دوXر أ��


�E أراeF ا��ادي ed إر������k وع�|�
E�S�|ت ا����`�
ا�

01395.01.3095.03.0106.06.302 974 7223 922 6172 974 7223 922 617

 ed ا��ادي eFأرا E�
�k وع�|�
E�S�|ت ا����`�
)ا���#���j(ا�

01495.04.1795.04.1701.06.301 115 5211 470 982968 2371 276 766

��R	�Lة إ�H^�
 �#��� إ#��ش ا�
���r ا�
 �����ف

00285.04.0485.04.0494.06.307 932 59310 460 3147 843 75010 343 161

�|�وع ���#�ة ��
��Dت آ�"��
E��V

��ت ا���
�ارN�D وا�
ا�

00185.01.0485.01.0492.01.142 553 3033 366 9132 479 3773 269 430

�|�وع ا��\�ض  `���ت 

��ت ا�
V��E  وأ_�Vب ��
ا�

 r���
ا���Vزات ا��Yh�ة ed ا�
Ed��ا�

00691.05.2991.10.1802.06.302 726 8293 595 7332 722 6073 590 166

�|�وع ���#�ة ��
��Dت 
E��V

��ت ا���
�ارN�D  وا�
ا�

00791.05.2991.10.1899.12.315 081 8176 701 1384 822 2296 358 832

 K�Gى ا����� C�D E�
�|�وع ا���
e���آ� eآ�ا� ed

e��
fk

002
93.09.0793.09.0797.06.30182 078240 097168 818222 612

��)���( ed e#ا��Vا�#��ج ا� E�
�k وع�|�
E���
اK���SU ا�|

e��
fk

005
94.11.2495.02.2404.09.301 588 9982 095 3321 588 9982 095 332

�|�وع ا���
�E ا�
���f�ed E ا�#	��ل
N���ه��Oي وا

00385.05.1685.05.1690.09.302 478 9353 268 8482 435 5363 211 620

�|�وع ا���
�E ا�
���f�ed E وا#�� 
N�وا

00487.06.0987.12.2892.12.314 586 0306 047 3682 962 5213 906 528

EHا��� ��  �� i��#� 00893.12.1593.12.1501.06.303 569 6674 707 1413 569 3634 706 741


��ت أوs"�ا��
�� E���f�
�|�وع ا���
�E ا�
�
�ا�
V��K�S ed E  ه�

00590.09.2091.10.1198.12.318 180 48610 787 1988 180 48610 787 198

ا��\�ض  �\�د #��ء أو���ا 
���مUة ا�D��
�

00994.06.1795.02.0699.06.301 239 4681 634 4241 239 4681 634 424

ا��\�ض  �\�د #��ء أو���ا 
���مUة ا�D��
�

e��
fk

003
94.06.2394.06.2394.12.3119 86926 20019 86926 200

ا��\�ض  �\�د #��ء أو���ا
���مUة ا�D��
�

e��
fk

010
99.11.1299.11.1200.12.31470 998621 082--

Z&j	ر�* 
�"Vا)�� ا�&�-�ة

 N�]Ov��   ة�H^�

�ر ا�
���r  ا�Dإ
ed  إS��K آ����ا

01094.09.1394.09.1395.12.312 543 7703 354 3421 189 7031 568 802

�|�وع ا���اد  ��
��I و����ت  
�Eا�Vا� r���
�ed  EVh ا�

01194.11.1095.03.1502.12.317 436 8069 806 5447 201 1489 495 794

1754ا�&.&	ع 681 89072 106 27450 366 83266 416 223

)6  (7�� �? ����
&� �8���� ��
��������� ��% @
%6 )�� ��� 2�
	A /�8��������
&� 0.7583513 �� 31/12/2006.
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2ا���ول 

)أ()2000-1996(ا�&"p ا�&��&�ة ,�  ا�&���* ا��Q)�* �� ا�(�)��' ا�&%��ك 

��bا�EV�

E ا��Sة�Y�
_�ed ا�
���b ا� رKS اKW ا�
|�وع
EV�
ا�

 E�S��kا ¬��kر
��
ا�

�kر�¬ #��ذ 
ا�
���ل

 ¬��kر
دوXر ��روا���Sل

ef�أ��
��روef�دوXر أ��

H	X(أ K��Sا� ed E�sا�Yا� ��_�V

�E ا��k
e��
ا�|

02496.04.2497.01.0207.06.302 149 2372 834 0912 149 2372 834 091

 ��hت ا���
��
 �#��i ا��\�ض  
E���
)ب(ا�
V��ed  E ا�
���r ا�|

e��
fk

008A

98.06.0515.02.9905.06.30888 4541 000 000888 4541 000 000

	M�, �"رآ�	R EG��
�|�وع ا���
�E ا�����ed E ا�
E� �Yا� E� ���ا�

02597.01.2298.01.1207.03.311 975 7112 605 2711 975 7112 605 271

�|�وع ا���
�E ا��راed E�D  ود��ن �%�د
K#آ�

02797.10.2297.12.0403.12.312 094 7002 762 1762 094 7002 762 176

 EG���  ed esا�Yا� N�Uع ا�|�
E���
��ا ا�|��-E�#�Tا� E�}�
 ا�

03100.08.2501.12.1210.06.303 863 7935 094 9913 863 7935 094 991

 	X(	
Z&j	ر�* ا�
*�O&��ا��ا�


��Dت ا����ed E�s آ��� �
دKD ا�
E���
ا�|

e��
fk

009

99.01.2599.07.0603.06.304 734 7666 243 4994 734 7666 243 499

��R	�Lن إ�
�sXا����و#��ت وا ����k وع�|�
e ���ا� K��Sا� ed

02998.11.1099.04.2705.12.312 925 1443 857 2412 925 1443 857 241

� ����ء آ�"����

�#�ت ا���sا KDد i��#� 
آ����

e��
fk

006

97.05.2597.05.2602.09.30580 071764 911578 502762 842

�|�وع ا���
�EG��� ed E ا��Vb�ات����
–E�#�Tا� E�}�
 ا�

02396.06.2097.06.1206.06.302 035 2062 683 7242 035 2062 683 724


�E�D  روا)�ا�OXا�`���ت  ا i��#� 
 E�W�WUا E�}�V_Xوا

01996.06.1496.08.0502.06.30753 596993 729695 256916 799

 ed  E����|�وع إدارة ا�
���r ا��
 � �آ�آ�

02096.06.1496.09.0602.06.30364 404480 521339 205447 293

�b���  ed E���-�|�وع ا���
�E ا��
E�#�Tا� E�}�
ا�

02196.06.1496.08.0501.12.31651 960859 707441 945582 771

E��� ed �|�وع ا���
�E ا��
�Y#�f�Oرا

02296.06.1496.08.0501.06.301 083 2951 428 487643 028847 929


��E ا�
���f�E أوs"�ا��
�|�وع ا���
�E ا�
K�S ed  ��ز���ي

01595.10.1996.03.2800.06.303 718 4034 903 2723 718 4034 903 272

 �#��i ���#�ة ا���
�D E�C ����ى 
ا��SUم

03000.02.1100.07.1906.12.314 065 4545 360 9114 065 4545 360 911

�|�وع ا��\�ض  �\�د #��ء 
���مUذ ا�G#� أو���ا

03200.07.0300.08.3106.09.303 049 0904 020 6833 049 0904 020 683

Z&j	ر�* �"Vا)�� 
ا�&�-�ة

 ed N�Dار�
�|�وع ��bدرات ا�
إS��K ��را

01796.01.1996.06.2503.06.301 628 6602 147 6331 510 9441 992 406


�ر ا�
���r ا�
�^H�ة  Dوع إ�|�
 ��ed N�]Ov إS��K آ����ا

01896.03.0196.03.0197.03.31892 4171 176 786892 4171 176 786

 E�
�|�وع إدارة ا�E]�b وا���
ا��راed E�D آ����ا

02697.02.2097.09.1004.12.311 942 2462 561 1431 938 8872 556 713

 E�
�|�وع إدارة ا�E]�b وا���
ا��راed E�D آ����ا

028-98.07.1399.07.31139 886184 461139 886184 461

2039ا�&.&	ع 536 49351 963 23736 704 31750 833 859

�ef هe ا     ��Uر اXا��� ا��و�Dا���رو ��W س�Wأ C�D �Gd ري�xإ KSر/ ef���Uر اX0.7583513ا��و ed 31/12/2006.
�E�fب  ��Uرات اXو���  E���

� ه�  . ا�
��  ا���
.دوXر أ���0000001efوا�
b�� ا�
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3ا���ول 

�
ا�&"p ا�&��&�ة ,� ا�&���* ا�Q��Q* �� ا�(�)��' ا�&%��ك ��#"�وق ا�(�.�

)2001-2006(
EV�

E ا��Sة�Y�
_�ed ا�
���b ا� �kر�¬ اE�S��k رKS ا�
�EVا�b�i��#/اKW ا�
|�وعb��ا�

EV�
ا�

�kر�¬ ا���Sل�kر�¬ #��ذ ا�
���ل

��روef���رودوXر أ��ef�دوXر أ��

H	X(أ E�sا�Yا� ��_�V

�E ا��k وع�|�
e��
ed ا�S��K ا�|

024 
��EV �����ة 

E���bا�

525 000692 291525 000692 291

Z&j	ر�* 
 	X(	
ا�

*�O&��ا��ا�

 ed eDرا� �#��i ا�#��ش ا�
E�sا��WXا E���G
ا�

03905.05.2405.10.1111.06.305 400 0007 120 7105 400 0007 120 710

 ed eDرا� �#��i ا�#��ش ا�
E�S�|ا� E���G
ا�

04106.03.29�S���

07.03.25

16.01.015 200 0006 856 9805 200 0006 856 980


�E ا�#��ج ا���Vا#e إر������k وع�|�
وا��راed eD  ��ش  �رآ�

03702.07.1724.02.0309.09.303 962 0005 224 4913 962 0005 224 491


�E ا�`���ت ����h آ�"���k وع�|�
أ_�Vب ا���Vزات ا��Yh�ة  
�

��ت ا�
V��ed  E  ا���
�EG وا�

ا���ed Ed آ����

03301.02.2701.07.0109.03.314 586 0306 047 3684 586 0306 047 368

� ����ء ��

�#�ت ا���sا KDد i��#� 
آ����

e��
fk
011

04.03.0804.04.0209.12.311 290 0001 701 0591 290 0001 701 059

���� E���
�ر وا���
�E ا��T�WXا i��#� 
�S��K ا�|
��ede ا

04005.09.2906.04.1013.12.314 930 0006 500 9454 930 0006 500 945


�ك ا�V�E�d �	زا�(�^WUا ���h� وع�|�
X�d�W E�F  ed

03602.02.2002.09.0209.03.313 718 4034 903 2723 718 4034 903 272

�03803.09.1505.05.0513.12.313|�وع ا���
�E ا�����ed E ���ويا�"�.� 775 0004 977 9043 775 0004 977 904


��E ا�
���f�E ا�#	��ل��
�|�وع ا���
�E ا�
E� �Yا� E���
ed ا�
��EG ا�|

03503.01.1703.02.0307.09.305 333 7307 033 3235 333 7307 033 323

 E���f�

��E ا���
�|�وع ا���
�E ا�

���E ا�Y� �edE ا�
��EG ا�|

035A-01.04.0107.09.30320 024422 000320 024422 000

Z&j	ر�* 
 ا�&�-�ة�"Vا)��

 E�Dرا�
�E ا�`���ت ا��k i��#� –
E�#ا��Vوة ا��Tا�

03401.05.0401.06.1906.12.311 874 0752 471 2491 874 0752 471 249

 �#��i ���#�ة ا���
�D E�C ����ىأوs"�ا
ا��SUم

e��
fk
12

05.11.1705.11.1706.09.30400 000527 460400 000527 460

�|�وع ا��\�ض  �\�د #��ء 
���مUذ ا�G#� أو���ا

04206.05.08�S���

07.01.30

3 970 0005 235 0413 970 0005 235 041

� ا�
|��ك ا�
��e أوs"�ا/ا�"�.�
 �#��i ا��
eFراUا ����G 

ke��
f
013

06.01.2706.01.2708.07.31425 000560 426425 000560 426

1545ا�&.&	ع 709 26260 274 51945 709 26260 274 519




