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ا��7���,ت

��C��ii �,���ا���


-�� ا����وع� �-��Diii

��#E ا���ضiv


��� ا���+�� �. ���ح ������ إ�  ا�(�)�ر�� ا�'���� ا�&�ر�� �% أ#" ���وع ا�����ض 
�1,��� ا������ا��
-�� ا��

F1ا����وع: أو

 gوع-أ��{
����و��L ا� nا�� F���s�ا� F�
M 1�Fa ا���
� ا�
�H�ح-  �ء ��
1 ا��

�FE ا�
��FM�L وا�-]�^ �
2
}�رآF ا�
3 اTه�اف ا{#
�F�s-دال 
3 ا�����r وا�
�اء�F-ه�ء 
4 ا�
�o#�ت وM_�ت ا����Hت-واو 
4�اآ�ت ا{دارة، و��wو���ت ا������، وإر�Wء ا�}- زاي 
5 ا���ا�s وا�
d�رات ا���QXد�F وا�
���F-��ء 
6 إدارة ا�
��FM، وا�o� Xر، و��W�h ا���eق- ��ء 
��ء  -F���s�ا� ���b
6 ا�

��W7ا�F اX-آ�ف 
,�H,I :.H�H,ا�� �
7ا��J�,I ا��,��H�H وا�&

,K�,I :��C��7ا�

J7ا���
�L#`{  وض���
9ا��
�#�ت ا�F��L ا�
�ر]nM F اF�Q��h ا�H�ض ا�

ا���0ل
� اTول � ا��rs�I ا�
�]��F ا��F���s–ا��
 n#�Sا� �� ا{��ر ا�
�nHe–ا��
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 ��Cا���������,

 Fa�bا� F�aا��� D�E FHMا�

 ا������ي ���E إ�D ا���

Z إ�D ا ��H�ض ا�
�H�حا���Hh  F� �ا�� F�
�Lر��
���
.35 ا��اردة nM ا��H�ةF ا�}�F�Qا���ر�R� F أ]� �}�وع ا���
�F ا�����nM F ا�
�FHe ا�}



E
B
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iii


-�� ا����وع� �-��D

�[ R� أي رأي آ�ن RE ��dا��� n��h X Fe��bا� Jه� nM اد�
�����  r��W^ ا��Uود أو ا���bم أو ا����eت ا�
�L  F��bإن ا���
��ت ا�
��F��b و���E FH�ض ا� �
�M ا����وق ]#.


�� ا����وق�h R� Fe���.

ا�(�)�ر�� ا�'���� ا�&�ر��
F�Q�{ا� F���
�}�وع ا���
�F ا�����nM F ا�
�FHe ا�}

 ^Qر Fe�
���L ا����وق: �1�� nا�� F���H
ا�
}�ر�� ا���ر�F وا�
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iv

ا�(�)�ر�� ا�'���� ا�&�ر��


��� ا���+�� �. ا��
-�� ا���,��� �ا���������وع ا�

��#E ا���ض

F�Eا��را F�
���� nا����وق ا��و� :رة5,دِا��NO&� ا�ُ�

F�ا��
�Lر�F ا��� �F ا���ر :ا�����ض

va}وا FEوزارة ا��راnEح ا��را :ا��آ,�� ا��
+0ة

58.0no�:ا���Q+� ا����Q �����وع ����ن دوXر أ��

13.38 Fa�� ]UW ق�H� ن و��ة���دل (���� �
 20.1
�d��Hh no�)����ن دوXر أ��

: ا��
�وق ا�0ي �������ضا����� 

40 �
U��
�ح ��{E �Lh� ��Wات، وW ة��M ذ�� nM �
  ،F�W 
 FI)0.75 nM أر �ع ا��ا�� nM ا�
��Q  Fsر�WvI J� �s�Mة

Fs�
��) ا���W

:�Tوط ا���ض ا�0ي ����� ا��
�وق

Fا��و�� F�
��aوق اTو � ���� "����:ا�(),ت ا���,رآ� �. ا�

17.0no�:���� ا�����" ا�����ك ����ن دوXر أ��

�^ �Uhد  �� :�Tوط ا�����" ا�����ك

20.0no�:� ا�����ض�&,ه� ����ن دوXر أ��

0.9no��&,ه�� ا��&�+���% ����ن دوXر أ��:

F�Eا��را F�
���� nا����وق ا��و�  �&NOا���+�Qا���������,:

����o[ ا�T^ ا�
��Uة ����bت ا�
}�ر �Hو,'�:ا��NO&� ا��
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��ح ��������
��� إ�  ا�(�)�ر�� ا�'���� ا�&�ر�� �% أ#"��ض ����وع ا�

-�� ا���,��� ا������ا���+�� �. ا��

Fا����وع:أو

 Wو�), ا����وع-أ�,
�� .�
��� ا����&�� ا�����C ا�

����L  D ا�
}�وع هn ا����ة ا�
���R�  F ��^ ا�
�ارد ا�F���de ا�
���F وا���د - 1ُ nا�� F���s�ا� F��Hإن ا�
^Lh���ehو ^Lh�d�e�� �E���h R���U ا���� ا�
�ns ا��Uد و �{FM�G إ��h D. ا�
��ا�� �R ا���oن ا��


�F ا�H�وض وا�
�}�ت ا��Y�ى، �h D�E �
��W وع�{
وا���Lض  ��b�WXام ا���oء �
��J ا��ي، uMن ا�
. وأ#}Fe ا�����r، و�QvEت ا�}�اآF �� ا��eHع ا��bص

ا�����" ا�����ح-�,ء 

ا���وط واZوY,ع

2 -� �ًG�Q م ا����وق�H�
d�� ر�F ا����
�Lر�F ا��� �F��R ا�
�H�ح أن   13.38 ]UW ق�H� ن و��ة���� 
 Fa��) دل��� �
 20.1�d��Hh no��F }�وط )  ����ن دوXر أ���Y�� F�����h ���
h nM ة�E��
�}�وع ، ��

F�Q�{ا� F���

�ح ���Lh 40وd�W�� ��ة ا�H�ض .ا���
�F ا�����nM F ا�
�FHe ا�}W ة��M ذ�� nM �
  ،F�W 
�{EQ ة�s�M ��W �
U���) nM ا�
�0.75Fs(ا��ا�� nM ا�
�FIvI Fs أر �ع�ر��W  Jات، و��W �.

ا���� �
_,م �[��\ ا���ارد �6  أN,س اZداء �. ا��
�وق

3 - F�� ��dhF�
�][ #��م ���bh ا�
�ارد E�D أ�Wس اTداء ا��
�Lر�F ا��� �F ا���ر  F� ا����
6.8no�� . ����ن دوXر أ�����
���b� Rت ا����ات اQ�ض ا�
}�وعوG ثvS�) 2007-2009.(

��',��� ���و��NFوا���رة ا .
a6ء ا���% ا��`

��#�L ا��bر]�R� F ��� ا�U�^ و���F ا����ن- 4�� F�و�L{h ا�vdد ا#����W F����� P��Uh . ��� Xً���� �ًxر
� �Eم sا���درات 2004أوا nM ي�Q ض�L# J�#���
�رات ا�Fa�b؛ وه
� أ��ان ووM�ة، S�WXا nM 

����oن #��ح F�
�  �Q��Rو�� ��ال ا���R ا��bر]n وا���م . �hا �� ا{vaح ا���رL�d�# ��dh ��� ^oU��� 
� ا�
U�n ا{]
��E n�D ا���ا�nM n ا�
�R� Fs ا�nM 39 ا�
�Fs و25��. F�
W�ا� F�[ر�bل ا��aTا neYhو 

�E ����
��  و�d�� ����W ا���ف ا����ي ا{]
��R���E D. n و#�g ا���م �R ا��اردات�� [ R�
 ��dا� nM F�����r . ����ن و��ة ��H� Rق ا��U[ ا�2Fa�bا�
}�ر�� ا���ر �
�M ��[ ��W F��oUو��ى ا�

. ��اد Q�وض ا����وق

��الZا J���

5 -W�
ا�
�wول (���ب ��ص �
��ف ا����M� ��� Z[�� :�Q F�ض ا����وق �v� Rل ��� �R�a�� R ه
�Yوض ا���H��  r���
ا�
�wو��o� RE F#�ت ( و���ب ����ة إدارة ا�
}�وع ) ىRE ا�
��oن ا���nE ا�

).ا�
}�وع ا�T�ى
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����5,ت ا�Tcاف

6 -D����W ��.��Z ا�
F�Ww ا�
���و#F ا����وق  �Q Z�a�ض إدارة ��o[ ا�T^ ا�
��Uة ����bت ا�
}�ر
� وا��ة��� �FS�  F وإ�D ]�#[ ذ��، �H�Wم ا����وق  uر�WلQTا D�E م�E �ا�F�a��b ، ���`آ�� E�D  آ

F��Hون ا��w{وا� �ت ا������d�eوق، و������� F�Mا�L�WXا.F�W ��  �FS إx�اف وا��ة آW��ُW �S
. و ��
Wُ�و FH�� �� rMا��h ��U  اف�x}ت ا�S�  ^اض�����WXا ،F����� �J�L ا ا���� �
  FS�d��
  ��رة ا��

 ��
[ �� FH�IوF���
�� #�ا�n ا���Hم وا�ا���Lت ا��Uh �� ا��W�اضو���h���dHت،  �R أ]
 ��e ا��

�ده��Eوا F�#ا��
.وا�

����d��
��� ا�Eرا��6 وا�&�,N,ت ا������" ا�� ��
,ءات �% ا���وط ا�',K�NFا


 �R ا�
���Q و]�د ا��S�Wءات- 7�� .

���&�ا�

�� ]�ا#[ R�h ا�
��� ا�bhذ ا- 8���� Fاءات ا������[}�� ��R� م�H
� ا���
ام x�آF اi (�b�W: ( �����وقا��
�����Eu  rاد  �
�M وق����ة ���
�ا]�F وا���Xام ا���م  ��
�dدئ ا���]�F�L ا����� Fa���� ا�
�ا]�F؛ �Hhر

)ii( ع�eQص، و�bع ا��eHع ا���م، وا��eHا� R�  د�Hا�� D�E 
Mا���� �dE F��Mت ا�������bا� ��M�h
Fت ا��و����Ww

�ت ��� ا�F���oU وا���
� ��/ا�S� ،F�
��Q}وا ،FEوا��را F���Tا F
ا��و�nا�
�آ� �

 F�Eث ا��را�Ud��nMFM��ا� r���
، ا�
�آ� ا��� n ��را�Wت ا�
���r ا���H�F واTراnG ا���FM، و ا�

�F ا��راF�E؛ ���� F� �ا�� F
��

���Eة )iii(وا�� F�
�FE ا�WX}�ر���  Fa�bت ا��Wر�

� ا��Mع أ�dhإ

 ���{�  r���� �
�M اء�Hوا���Hىا��Yض ا�� F��Hة ا���E��
�^ ا��Hh r��� RE ��Mف ا�����
�.

 e�#-وا���,رآ� ���(�ا��(���6 ا��&

���(�ا��(���6 ا��&


�FE ا�
��R� g�`��W FM�L أ�Uaب ا���Uزات - 9�

}�ً� �� FW��W ا�L�WXاف nM ا����وق، uMن ا�h
�R، وا�
����R، وا����ء ا��[`��
�ا���Y�ة ا��H�اء، وا�
�ارR�E ا�
����ت، وا�}�dب ا������RE R ا��� .

 ^��W FE�
�
��ات uMن ه�J ا��H��� �ًHMة 190.000وو�W70( أ FHe�� nM g� nM ا�
��oW R� Fsن ا��
ا��d��h n� F���G إزاء )  أW�ةnM )30.000 ا�
�R� Fs اWT� 10وه��ك #�Fd إ�Q F�M�Gره� ). ا�
}�وع

FdW��� �L#أ D�E ُ��رجW �L#uM و���� �Hوعا���{
. ���nH ا��R� ^E ا�

�)�افNFا f(H

10 - R������ D�E اف�L�WXا �¢���ُW)ي�WTوي وا�Hا�( �xTا r���
�� ا��Uh D�E �ًdرآ�ً�، و����{h ن�o�Wو ،
 و����h ^��W ا�L�WXاف ا���Lي E�HM. D�اً ا���h n^ أE�R� Fd�# D ا��H�اء ا�
����nM R ا�H�ى ا���H�ة

�Q}وا n�U
��R ا����

nا��.

ا���,رآ�

11 -FM�L��

�FE ا��

�n ا��� �F ����ات إدارة �Wف ����E ا�
}�وع ا���
، و�v� Rل M�ق ا��
R�o ا�
� را �eت ا�����r ا�Fa�b ا�
}�وع E�D ����ى ا�
��M�Uت،S� ،F��
 E�D إF��Q را �eت ���

R�Eار�
�� R��M�Uت  وا��e ورا ، n��b���J��
 ���Wزه� ا�
}�وع،، ا��n ه�J ا��ا �eتوe��W��. ا�
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 ����h nM ور ���ي� Z�e{#أn�� �� r��� RE ) :i( F�s�
�� ا����X]�ت ا{#�Uhى�H�� ؛�Lh�� و ��ن أو��
)ii( ���Uh اء�إ]F�Qت ا����Qv����WvWا{��اد؛ و )iii( ^��Hhت ا����bXا F�
�ر ) F��H�)iv؛ ا��W}�رS�WXا

 nMت�{�
ا���ر�� ) vi(؛ ا���F�Q#}� ا�
�����ت ) v(آF أو ����دة؛  ا���Y�ة وا��Y�ى  ��رة �}��ا�

�ارد ا�
�vii(F�s(؛ا�
}��ك ��
��vت�� Fآ��{

RL وW. ا{دارة ا�Eص ود�� �o{  ا����ء ���{h ^��

� را �eت �o{��F�M�Uت ا��E���
�r ا�
����ت ا���Uا#�F وا���hج و��#}.

اZه�اف ا�Hc,���-دال 

�&��أه�اف ا����وع ا���

12 - FHe�� nM R�M�L��
� ���}F ا���oن ا�dW R��Uhو �Hا�� R� �Uا� nM F
ا��Lف ا���م ��
}�وع ه� ا�
��ه
��n.ا�
}�وع �� �dE ف�Lه�ا ا� rHU��Wو  :)i( Fا����

��F ا�����F ا�
�e��F  �{دارة ا���

�ت ا���
 ا�


�ارد و ���
���ت ا����ر�F؛ ��)ii( ام�b�WXوا D�S

�ارد ا�
�nM F�s ا��ي؛  ا{دارة ا��� ��x�ا�)iii( ����h

F؛ L

�رات ا��eHع ا��bص ا��bh n�iv( r(���ل ا�
�ارE R�E�D ا����bت ا�WX}�ر�F ا�����F وا�S�Wا 

� و��hز ا����ل
.M�ص ا��

��&NOوا�� ���,N,�&ه�اف ا�Zا


}�وع nM ا�
���Eة E�D إF��Q #��م ����ام- 13�� F
L
� أ�� اTه�اف ا�S
���� r�H�وض ا��Y�ى�� RE 
��e# ��W�hق
� nM ه�ا ا�
��ل ��}��
�Z��H ���ف ا�� ��F�Q�{ا� F���
وE��W^ . أر��ف ا�
�FHe ا�}

 ،nى ا�������

R وزارة ا��ي E�D ا�G ي�ا� J��� ت إدارة�W��W ���e�� إ#}�ء و��ة �ً��ا�
}�وع أ
��
� را �eت ���n��b ا��o{h F��
E ���dhو r����� وذ��J . أن ���ا�
}�وع whدي ���#�ة و�R ا�
���Q أ

 D�E nرآ�{hإ#}�ء #��م ����ام و nM F

�L��o و�hر��Ld إ�D ا�
��هhو J��
{#}�ء را �eت ���n��b ا�
J��
.#�U آ��� {دارة ا�

��ا��(�,��Nوق وا�
�N,�N g,ت ا�� ��ا���اء

14 -W ص�ا�� FH�I�� n��hا��WXف ا�Lا� ����h Dوع إ��{
�F وه� ا�
��ه
D��� nM F ا��eHا� F���hا��WXا
F���
��ً�. ، و�aن ا�
�ارد ا�F���de و����h ا����،إ���د M�ص ���
��F ا��h ف�Lه�ا ا� r��� �� اTه�اف و

�� �Qرات ،2010-2007ا{��ر ا�WX�اn��h �����ة ، ا�
�Uدة nM ا�WX�اF���h �����وق���  Fa�bوا� 
 ،^Lh�
.ا���aل إ�D ا����bت ا�
���F وا�WTاقو���h�HM�اء ا���g و���


&�J وا���اء��-ه,ء �ا�

 g� �� ا��`
��اZو���,تا���اء

15 -�Hا�� R� �U�� F��oUا� F���hا��Wوع �� ا�{

��F ا���x�ة �����ة ���اءم ا�bا� Febا� nM دة�U
 وا�
2006 -2010 . g��b�  ���� �
�M F��oU�� F���s�ا� F���hا��WXه�اف اTا �S
�hوn�� �
  �Hو�`ة ا�� :

)i( ؛F��Tا FUM�oة و���Hا�� �W£� F�
��ت ا��������

�nM F�E أii( �x(ر�M ا��[Xت ا���bا� R��Uh

�F�E؛ )iii(ا�
���HM r�ا؛ �[Xن ا��Tت ا�odx ���eh )iv( R��Uhاء و�Hف ا���L��h F���� ت�W��W �Gو


�ن و�aل ا��H�اء إ�D ا�
�ارد)�h)vز�� ا����؛ G  ى؛�Yوض ا���Hا� ���eh لv� R� F���
 ا�
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)vi(F�

��F ا���E nM F��U

��ت ا���

R�o ا�h . R����ا� R�  ا���ازن D�E ص�� �o{  Febد ا��{hو
� �R ا�}�dب وا����ء

� ���H�اء و�������RE R ا���WXو ،F��
.و��M r�ص ا��

%���,�Hcا���آ,ء ا g� J�&
�ا�

16 -�E وع�{

F إ�D ]�#[ ���ل ا��H  Fا��و�� F�
� ا�
}��ك ���a Rوق اTو � ������
 ����ن D17.0 ا��

�L دوXر أ�������W Z#uM ،no ا�E�h nا�� Fe{#Tا R� ��� �� ا���Eت ا�����L�ا�FU#�
 . Z[و D�Eو

 ،���Uا��Wوع�������{

���Eة ا��H�اء ��ء ا�
��Wwت ا��M�h n�ه�  �R أ#}Fe  ا�� F�ا��
�FE ا�WX}�ر
�

�ل�ETا ���ehو ����h اآ��
� ns�
�  �L��H�f��# ا�T^ ا�
��Uة ا{# nة ا���E��
. �ف ا����M� و�R ا�

� ا�
}�وع E�D ا�����r �� ا�
}�وع ا�
�رج nM ذ���ة ا�
}�و�Eت وا�
���r  �{دارة 
��W �
آ
_�dوق ا���a D�E ZG�E ^h ا��ي ،F�Q�{ا� FHe�
F ا����
�� F���Uل ا�
���ا�F ا�
���o�F �£راnM nG ا�

���
��� FU�� D�E.

ا��H�Q,ت و�h,ت ا�
+�,ت-واو 

ا��H�Q,ت ا����&��

��^ ا�
}�وع - 17F�

�i (n: ( ه�o� n#�ت���
ا��Hرة ) iii(؛ إدارة ا�
�ارد ا�F���de وا��ي) ii(؛ ا��
R�o ا�
F�Eا��را F�[��#}؛ ا)iv( ى؛�Yة وا����Yت ا���{�
�� ا��eh)v(ا� rرةوا{دا����.

�h,ت ا�
+�,ت

 nM 6(ا�
��ات ) ii(؛ ) nM ا�
�R� Fs ا��o��F ا{]
���6.2F(ا�YxTل ا����F ) i: ( هM n_�ت �¤#��ق��hه��ك - 18
Fs�
إ#}�ء ) v(؛) nM ا�
�6.5Fs(ا��را�Wت وا�
���Eة ا��iv( F��H(؛ ) nM ا�
�4.5Fs( ا�
�آ�dت )iii(؛ )ا�

�FS وا�H�وض )vii(؛ ) nM ا�
�12.5Fs (ا���ر�[) vi(؛ ) nM ا�
��E�Q) 4.2Fsة ا���d#�ت�Uي ا��ا� ^�#
� )ix(؛ )nM ا�
�7.6Fs (ا�
��dhت، وا��vوات، وا��Uاviii(�M(؛ ) nM ا�
�44.6Fs (ا��Y�ى�Y{ا��

 F#8(وا����Fs�
). nM ا�


+�0واcدارة، -زاي �,ت ا���اآوإرN,ء، �&Oو��,ت ا�


+�0 ا����&��ن��Tآ,ء ا�

19 -Hا� D�������ف ا����M�؛ وا�
��ف ا����و#n ا��راnE؛ ووزارة ا��راFE وا{vaح ��م  �Lا ا��ور 
��  �R ا�����nM R ا�
��M�Uت ا��
�� ا����H  F���
��ت ا��راFE وا����ات ا����� �dE nEث؛ ا��راvS

��nM �Lh ا�
��M�Uت ا�vSث؛ وا�
�����ون �R ا�
}�وع nM إ��ر ا��ا �eت ��ووزارة ا��ي �v� Rل ��
Fا����� F�. را �eت ا�
�ارR�E، ورا �eت ا�����r، ورا �eت ���n��b ا�
��J: ا�H�و

0�+
��&Oو��,ت ا�


�wو��RE F ا�����r ا�}��- 20��  nEح ا��راva}وا FEوزارة ا��را ��e��W nM وع�{

���ت ا�E REو �
���Uا� nEر�
 أ�� وزارة ا��را�o��M FEن ��wو�RE F آ� ]�ا#[ ا#b�اط ا�
}�وع .ا��راFE وا��ي ا�

وD����W ا�
��ف ا����و#n ا��راRE F ��# ،nE ا�nM . ،F��oU إدارة ا�
�ارد ا�
��M F�sق ����ى ا�
�ارع
�FS و�Uي ا��ات ا���� nM ر�
S�Wv� ن�
�sXإدارة اF���
. رأس ا�
�ل ا����� ا�vزم �£#
�ط ا�
F����U ا�
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��Eت ا�
��nM FM�L ا�
�}�ت ا���Y�ة �

�ي ا�S��� Dإ� �LGا�Q} ال��Tا ��Mف ا������ ����Wو

�ارR�E، وا����ء ا������ت، . وا��Y�ى�� F���oا� Fرآ�{

� ا������ ا���]� ��
}�وع E�D ا����و

M ا�o؛ وهR��R ا¦���
S��
� را �eت ���n��b وا�S� Fرآ�{

�ت ا���
�� ا��eh D�E �
����ي ا��
 D�E ،وع�{
��ت ا��� r�HU�� F�ت ا������Ww
ا�
��J ورا �eت ا������Y�� rو ]�ءاً أR� vً�a إ��ر ا�

.11ا���U ا��ارد nM ا��H�ة 

��
��دور ا��&,6�ة ا�

21 - ��d� ض ا����وق�Q F���� R
��h722.000E��
�� no��ة ا��F��H ا�
�]FL أ��d� �ًW�Wء  دوXر أ��
F��
��

�ر�Wت ا�
S��Q. nM Dرات ���ف ا����M� وا��ا �eت ا�
 و��W�DH ه�ا ا�
��ف ا��E^ ������ ا�


}�وع و����Lض  
���ى #��م ������ت ا{دارة nM ا�
��ف�� FIvSا� F��L�وع ا��ا�� . ]���Wو

��E F�D ا����
�� ا�
��#�ة ا�
F��H إ�D ا��ا �eت ا��eh رات�Lت، و��E�
�

�n، وإدارة ا���
���^ ا�

F���deارد ا��

�}�ت ا���Y�ة وا��Y�ى، وإدارة ا���  FH���

�ل ا�ETة . ا�E��
آ
� ��b�ُW ا��Tال �
 �a��� م��# ���eh D�E F�
��R� F ا����وق nM ا��
�Lر�F ا��� �F ا���ر
و��ات إدارة ا�
}�و�Eت ا�

����� إ�D #��م ^��Hوا���ITوا fsإدارة ا���� .


+�0 ا����&���وgY ا�+,��,ت ا�

22 - F�Q��hا Dإ� FM�G}� ض�Hا� ،F��oUا����وق وا� R�  F��R�  F ه�_��ebh F  ا���EXد�#�I F�Q��hم ا�d�ُW
.ا��و�F و���ف ا����M� �Uhد x�وط �o� ����hن ا�H�وض ا��Y�ى

�Tآ,ء ا�����" ا����&��ن وا��k�,5 ا����Eم �),

23 -eY�W ���dو � ا�Tوق ا��a ض�Q n17.0�d
��آ�#�ن اTول �Eم / ����ن دوXر أ���no، وا��ي أQُ� nM د
2006 Fd�# ،29F���
� ا�n��oU و�QرnM . �U# J ا�
�R� Fs ا��o��F ا{]��
 ����ن دوXر 20.0 أ�� ا��

 no��^ g���oh neY��M ا���اs[ واFe{#T ا) �R ا��o��F ا{]
���nMF ا�
�Fs 34(أ���Hh �L
�T�ى، وأه
FS��Uي ا��ات ا���� nM R�Eار�

�رات ا�S�WX وض�Hر . ا��[ nو�� f��#�  R� ًه�ا ]�ءا �o{�و

�� ا��ي�U�� . FY��dا� R������
أv� R� �ًW�Wل )  nM ا�
�2Fs( ����ن دوXر أ���no 0.9و�H�ُWم ���ه
F ا�
^Lhرا�
S�Wا ���
�� F���� ت�
. ���ه

��,د�� وا��,���ا�+�ا�� وا-l,ء �F�5رات ا��

ا�+h,ت ا����&�� ��+�ا�� ا�����7

�r إ���د وgs�y دا��  �����sة E�D  ا�
}�وع ���Wد- 24�� RE ة��Hا�� F���، و��ر]�Lا�
�ارعاWT� ا��
nsا�Yا� R�Tوا{#��ج وا ��r ا�b�Wام ����oh]�� ا{#��ج . وز��دة ا����� RE ]W�o
و�Wف rHU�h ه�J ا�


�ر nM ا�
F��ّU وS�WXتا�{�

�ر�Wت إدارة ���J ا��ي؛ وr�HUh ا�
�ارع دا�� ا�� R��Uh؛ و�L[و��ر 
 ��Mه�ا�¨ ر � أFE�d

��F، و�M© R��Uhق ا؛ ��
����ت ا���^�E��  Fedh�

�ل M�ص ا�ETا ���eh ؛

nM nاط ا��}�رآ�b#Xا ��W�hوه� �� و ،r�ى ��������E ه�J ا��
��Eت E�W r�HUh D را �eت ا����
F�Gا����و �Lhر�Q ��.ا{#��ج ا�vزم ����
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��,د�� وا��,����Fا�(�وى ا

25 - R� F���W �Gو ^h ذج�

�رات ا�
�}�ت ا���Y�ة وا�
��nM FeWا��
F�e ا��S�WX ،ن�d�Tإ#��ج ا 

�رات ا�
�}�تS�Wوا �
�رات و��ر]�L، ا�
�ارع ا��Y�ى nM اFe{#T دا�S�Wزات وا��Uب ا��Uaأ

F�� ا� nM إ#��ج ا���Y�ة ا���د�a�U
 FEإ��ر #��م آ��ء ��را nM Fا����� F
�Hوذات ا� F���hا��WXا
� وh� �F ا���Uان�a�U
�F  وR�dh ا����fs ا�
���F أن ا����sات ا���F�h .ا��WTا �sا���ا nM�a وأن F��Y�

 R�  اوح��h F���E ]��  ��h��W ���
. nM ا�
�150Fs و64ا��راF�E ا�����F  �� ا��

و��g�N ا�
-,ق،��Q,رواFإدارة ا��'���، -`,ء 

����5,ت إدارة ا��'���

�RE F د�}��U�rر ا�
��ا#n �����وق �H�W nMم ا��FL ا��آ��F ا�
�wو�RE F ا- 26��W �
E ت�H�� ^����  
 ����hت�Eو�{
 وx�آ�ء ا������ ا¦���R ا��hXل وW�Hh^ ا��روس �
�h n�y�� ا�
}�و�Eت ا��������h F ا�

����
 و��W^ إ�aار آ���dت �Ya�ة RE ه�J ا��روس HE[ آ� ��FH .ا�
}�و�Eت ا�
�آ�رةدة E��e# Dق ا�
�
E .vً�Mه�ا، و RE W وع  ��رة�{

�FواF�W ������ ا���Q}رف ا��
"Fodx R�" KariaNet إدارة ا�


�L ا����وق E�� nآ�ةا���
�
����وق  ا�}�و�Eت
R� Z�o ا����^ �R وه� �� �Wف � nM ا��Hه�ة، وا�
���H وW�Hh^ ا�db�ات ��Lوا���Lت ا�}��Fo ا�T�ى�Mل أ�
xو D#دTق ا�ا�} ^��Qإ nM �.

�Q,رات ا�Hc,��� ا��. ��Nوج �), ا����وع�Fا


�ت ا�
}�وع ا��d��h n� ا ��oر�nM F ا����ق - 27W �
{hا���ري) :i ( ت���bا� Dام إ����
h}��� ا���aل ا�
� RE F���
��ف ��r ا�
���nM F ا�
���r ا��� �
�U
�QvEت ا�}�اآF �� ���ف ا����M� وا{#}�ء ا�

F�
�ل�F��oUا�dhع #ii ( fL(؛ ��H�وض ا��Y�ى nM ا��
�Lر�F ا��� �F ا���رETا �U# FL[ق و������  
F��F ���ري�
� �W� �، إزاء ا{#��ج ا��راnEا����ر�Q��h ت�d�h�h r��� RE R����
 ا��eHع ا��bص  ��


�ارR�E؛ �� را �eت ا�)iii ( J��

�ارد ا�� Fا{دارة ا��}�رآ� ���{hلv� R� n��b��� ت�e إ#}�ء را 
J��
.ا�

g�N�� f(H ا�
-,ق

�����h F ا�
}�وع- 28�L# nM�  �o
h F
�Q دروس RE ��Wأ �Q وع�{
�R� Z  ور 
� g���� nM ا�
�ة، �o�Wن ا�

�� أ#�Uء [ �
{�� F�d����nM F ا�vdدا�
���r اZ�L# ��W�h وأ#}Z�e ا������ .�Wو^L� ،درات�d
 ه�J ا�


 ا���وف ا�
U��F، وo�h nا�� �LH�deh nM �Wا����� D�EnM R�#�^  إدراج  ا�F��oU وا�}�آ�ء ا¦��

�ارد ا��}�رآ�Fا�H�وض ا�����F ا��Y�ى، و#�^ ا{#��ج ا��ارnE ا�
�WT�  F��oUاق، وا{دارة �� 

F���s�ا� Fe{#Tا R
G ،F�s�
. ا���
�F ا�����d� F�ا�fا�

ا��[,`� ا����&��-�,ء 

,(
� W�+]�ا��[,`� ا����&�� و����5,ت ا�

و�W��ي ا���b� R� �U�ة �Q g�Gرة ا�
�أة ا�����E F�D ا���aل إ�D . ه��ك ���b��hن ر�����sن- 29
�  ( ا��Lh n^ ا�
�أةا�
�}�ت ا�L�WXاف ا��}�رآn وh}��� ا�H�وض ا��Y�ى �v� RلS� nE�eQ ت�{��
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S�F  أ�� ا�
��b�ة ا�T�ى ).S�وة ا���Uا#�F وا�����Eت ا�U�F�Mا��
ا��b�RE g ا���اد nM ار��hع ���ل ا�
^���M r��� RE �L�� �Uي ا��Hر ا��
S�WXرات ا�Q ء��  nM د�
�Eوا ��Mف ا����ت���Wر�

� ا��Mأ .

.h�5ا� W�
��ا�

30 - �HM ا����وق nM ة�
��
�� ا�n_�d ا��Hاءات ا���[} �ًHMوg��aُ F_ا�� R� F��
E Z#أ D�E وع�{
أ�g  ا�
وُ#��� .  ����� إ�D ه}�Fx ا�F_�d و��Qة ���F ا�
��J ا���F�M وا���b� nM F�Ue�g أ#�Uء ��FHe ا�
}�وع

�� ا�
}�وع�Hh F��
E �� rMا����  n_�  ���Hh . �
d�� وع�{
�� ا�n_�d إ�D أن أ#}Fe ا��Hه�ا ا�� ��و�
�G أي rU�h R� F

�� nىه��Tا F�_�dت ا��

��y� ا�F���de، أو ا��� F، أو ا����  ^sح . ر دا�و�

Hا��R� �Uا� Dإ� n��h ت��a�h ة�E ��� �ً��

�F، وأُدر]P ه�J ا�����aت ]�U
 ا¦�Iر ا���#F�d ا�F�_�d ا�

�^ ا�
}�وع�h R
G.

��ا�� ا-آ,ف NF

31 -W وع�{

R ا��� F�vوا�� Fا���WXا�sXت ا���
��� F���

�#�F ا���Mف ا�����
� ��Mأ ���{h r��� RE 
����u  rدارة ا�
�ارد ا�F���de. ا�H�وض ا��Y�ى�
�ر�Wت  �
�Mة ،و�Mوا Fa�M r�b�W وع�{
 uMن ا�


��ه
nM F إدارة #�^ �aن ا�
��J وا��ي، �� ،J��

�ت ���n��b ا���� �S� ،F��
��

�ت ا���
��
�L�#��aو ،�L��Y{hو.

,�H,I:�H,ا�� J�,Iا��.H�H,ا�� �
��H وا�&
32 - F�Q��hا �o{�Wض�Hا� R�  F�
�F ا��راF�E ا��FH�I ا�F�#�#�H ا��
�Lر�F ا��� �F ا���ر���� nوا����وق ا��و� 

 ^��Hh �LW�Wأ D�E م�H� nضا���Hضا���H
 وh�د رrM ه�J ا��FH�I ا��
�#�ت ا�F��L . ا�
�H�ح إ�D ا�
rU�
.ا�
�ر]nM F اF�Q��hX ا�
���وض  }`#�L آ

33 -F�
�][ ا��Hا#�R ا���ر�W �L�M F�Fe ا�QX�اض �R ا����وق ا��و�n وا��
�Lر�F ا��� �F ا���ر  F��b� 
F�Eا��را F�
����.


�F ا��راF�Eا�H�ضوإ#���H� n  `ن - 34���� nإ#}�ء ا����وق ا��و� F�Q��hم ا�oوأ� r���. ا�
�H�ح 

,K�,I :��C��ا�
35 - D�E ا������ي 
��

�H�ح  
�][ ا�H�ار ا����n اا�H�ضأوna  `ن ��اrM ا��:


�Q : �L�ر�Q دل��h FE���� تv
�  �G�Q F�E FIvI}� أن ��Hم ا����وق إ�D ا��
�Lر�F ا��� �F ا���ر
�#���� Fa�� ]UW ق�H� و��ة gأ� R�#�
Iو Fs�
IvI00038013( و(، �E�� nM rU��� E�D أن 
 Z����1�d
��� رF��� ^W  �ا2046آ�#�ن اTول /د
U�� FIvI �Q)0.75 nM أر �ع ا��ا�� nM ا�
�Fs ، و
Fs�
�x F�وط وأو�Gع أ��ى �ohن �E FH �e��U# D أnW�W ��}�وط ) ا�T ��b�nM ا���F، وأن 

FH�Iا�� Jه� nM F��H
.واTو�Gع ا�

Z��  رت����
F�Eا��را F�
���� nا����وق ا��و� 
�sر
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 ���H), ا���+,وضا���ضا�H,�o,ت ا�),�� ا���ر#� �. ا�+,��� 

) ­�)2007©ذار/��رس14أ ��P ا�
��و�Gت  ��ر

.h�5ا� �IZا

1 - F�آ� ا����d�hت ا���ور�F ������ وإ#��ذ �Q#�ن ا�
��J ) ا�F��o� �b�h)F��oU ا��
�Lر�F ا��� �F ا���ر
.ا����� و��اnM ZUs ا�
��M�Uت ا�vSث �
�FHe ا�
}�وع وهn ا�Fo�U، وا��FQ، ود�� ا��ور

��,�E ��% ا�(
&�%ا���آ�E �6  ا�

 ����� إ�D ا�
}voت ا��� �R� F ا��H� وا����وت  �R ا�����FHe�� nM R ا�
}�وع، uMن ا�
}�وع �W�آ� - 2
,ً� E�D أ#}Fe ا�L�WXاف ����aل إ�D ا������R ا��H�اء �R ا����ء وا��]�ل �v� Rل آ� ��o#�ت ��6

.ا�
}�وع

��,رN,ت �Q,��7 ا�q,ت

3 -� F��oUا� �S�
h F#و�
{  Fك ا��و����ا��`�Lا��b�Wت وا�M¦ات ا��d� ��
R ن �hز�hات  و��d� �
{h Xأ
��^ �hر��ه� nM إ��ر  nت ا���M¦وعا�{

F ا��FU ا����
�E F�D أ#�L  أي ���dات ا���� �L���h" FY�� 

��ة ا��ebرة"أو " ا��ebرة�x."

��% ا�',���% �. ا����وع��

4 - nM R��ا���� R��`h F��oUا� ��oh
 �G ا�
��b� ا��F�U وا��Uادث nM ا��Uود ا��r��h n �� }�وعا�
 F�#�

�n�y ا�F��b ا�� Fd����  دة���

�ر�Wت ا�
.ا�����Fا�

ا������ وا�+&,د

����h/ r��P ا�F��oU ا#�J�d ا����وق E�D ا���ر إ�D أي اد�Eءات أو �xا��  }`ن ا�����
 و- 5 �
�M أو ا����د

�L أو أ���E P��Z ����� ا�
}�وع إذا �� #
� ذ���E Dإ� .

J��'�ا�

���r ا����وق، ]��sً� أو آ��ً�، �r ا�� nM F��oU�UW ][ أ��ال �R ���ب ا�H�ض إذا �^ ��^ )أ(- 6

��F ��ا]�F ا���U �ت E��U# D ��ض nM ���ن ا{E n�I� Lx�اً �R ا���ر�­ ا�
�Uد E ����h

F���
. ���M ا���Hر�� ا�


Ro �����وق أن ���s�[ ،r)ب(� nM ض�Hب ا���� R� أ��ال ]UW ]�� nM F��oUا� r� ،�ً��أو آ �ً�
Fا����� �s�Qا�� R� ل ��وث أي�� :

)i( Dإ� ��h X وع�{
�� F�إذا �� Q�ر ا����وق،  �� ا��}�ور �� ا�F��oU، أن ا���ا�s ا�
�د
 �U# D�E �L�� ن������ FE�
�

�FE ا�
��FM�L، أو أن أR� �ًa�bx ��رج ه�J ا��
ا�

`  ���
�FE ا�
�آ�رة؛ �
��Eء ا�

)ii( �� إذا ^hق�� F�Q��hا F�E�ض ا���Hده�، أو ا���  R� ��  أو أي ،،�L�E ا����زل ،�LH���h أو
�LM�H����L،أو إ��h ه�، أو���Yh ف ذ�� أوvb   ر�Q �� ا����وق، وإذا R� rd�� دون إذن 
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� ه�ا S� ق، أو ا����وق أن�bا����زلا�،r��ف، أو ا����H��، أو ا{� أو ا����Y�،أو ا����
أي ]�ء �R  إ��I`h D� ��دي W�E nd�����h D ، أو �Z#`x R أن �wدي،، �Q أدىا¦��

ا�
}�وع؛

)iii( �� إذا ����h ]آ�� RE ا����زل ^hوع�{
، أو إ��h ،ZM�H��ZH]�ى، أو أي  �� �R  ��دJ، أو ا�
Z����h ر ا���،أو�Q �� ا����وق، وإذا R� rd�� دون إذن J���Yh ه�ا  أو �S� وق أن�

�، أو ا{��Hف، أو ا�����r،ا����زل� إ�D ، أو �Z#`x R أن �wدي، أو ا����Y��Q ، أدى، أو ا����
 D�E nd�W دي�� ��I`hوع؛�{
ا�

)iv( g�bه�ا ا�� �S� ر ا����وق أن�Qو r�Iا�
إذا �� bh��P ا�RE F��oU أداء أي ���Sق �R ا�
 W�E nd�D ا�
}�وع؛�Q أدى، أو �Z#`x R أن �wدي، إ��I`h D� ��دي

)v( �eد أو إذا �� أ���M ت�Wر�
�r  }`ن ������ F� �Q ءات�Eاد DH�h Z#`  F��oUا����وق ا�
 r���� �
�M 
���h،وع�{
�� ^Hh ^و� F��oUذ ا��bh�  ]W��

F وnM ا��PQ ا�sv
 ا���ا �� ا�

��nG ا����وق �
  ��Tا F����
؛�

)vi(���h ي��� X Z#أو أ ��.�J وQ F�Q��hX �ًHM�ض ا�
}�وع�^ ُ���¢� ا���ر

a7&�� ���,&ا���وط ا�

� اF�Q��h ا�
}�وع إr�HUh ��  X ا�}�وط ا�����F)أ(- 7y nM ]U���  م��Hز ا���� X :

)i(؛F�Q��hXا Jه� R� F�Q�� Fb�# Z
��hو F�E�ض ا���Hا� F�Q��hدة ا��� D�E ا����وق FHMا��

)ii({
�وع أ�g و �ء ��[ ا�aTل؛��M ا�R� ��U ا�R�a�b أ�g و �ء، و��� n ا�

)iii(؛Dو�Tا F�� وا�
��ا#�F ا����
��اFHM ا����وق E�D ���دة �Fe ا��

)iv(ة�ال ا������£� F�#ا��

��b أو�nM n ا�� F��oUد ا��
�Eا.


�ن إ�D أن ��اrM ا����وق )ب(�sXا �� �y nM ت�Mو��
��  r���� �
�M ]UW م  `ي��Hز ا���� X

�ن�sXآ��[ ا D�E.

� ا�
��ه
F ا�F���U ا�
F��H إ�D ���ف ا�H�وض X)ج(y nM ت�H����  r���� �
�M ]Uز ا����� 
ا��Y�ى إ�D أن ��اrM ا����وق E�D دراFW ا���وى و��hُر ا�� F��oU�u  �ً��W#}�ء ا�
��ف 

.ا�
�آ�ر

ا���وط ا�&,��� ��
+,ذ

8 -Fوط ا������ا�} r�HU�  �ًة ره��M�# وع�{
�� ا�
}�وع ��[ ا�aTل ) �Yh) :iو اQ F�Q��h�ض ا��� R���h
�ii ( F(و��اFHM ا����وق E��Z؛ ���F ا�
}�وع ا�
�آ��E F�D ا�
���ى ا�
�آ�ي وو��ات ����إ#}�ء ��


}�وع ��[ ا�aTل؛ ) iii(ا�
}�وع E�D ����ى ا�
��M�Uت ��[ ا�aTل؛ �� F�L�[ا��� F���إ#}�ء ا�
)iv (� ض�Hا� F�Q��hا D�E ��Qا��� ^h �Q ن�o� وأن ��oن ا�����Q واTداء ا�
����Hن  R� �L ،�[ ا�aTلأن 

 �Q F��oUى]�#[ ا��[ F���oUوا� F�
�� ا{]�اءات ا{دار[ ]#�[ R� �
L��E FQد��

� وا�L  ®� ا����

P إ�D ا����وق رأ�ً� �a �ً�#�#�Qدراً v ( RE (ا���ور�F؛¢�W �Q F��oUن ا��oh أو أن Fا��و� ��ebh F_ه�

n#�#�Q ر�{���F��oUا� R� ض��� ��© .
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Key reference documents 

Country reference documents 
National Strategy for Poverty Alleviation: Tenth Five-Year Plan 2006-2010 
National Water Strategy 
National Strategy for Environment 
National Strategy for Women 
 
IFAD reference documents 
PDD and Key Files 
Syria COSOP (2001) 
Rural Poverty Assessment and Mapping Report (2005) 
Learning Notes 
Policy on Rural Finance  
Administrative Procedures on Environmental Assessment 
Prerequisites of Gender Sensitive Design  
Private Sector Partnership and Development Strategy 
 
Other miscellaneous reference documents 
World Bank Irrigation Sector report (2001) 
CGAP-DAI: Savings Bank Assessment and Micro-finance environment (2006) 
UNDP: Human Development Report (2005) 
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 Logical framework 

Narrative summary Verifiable indicators Means of verification Critical assumptions 

Goal    

• Improved socio-economic well-being of 
poorer rural households in the Project 
Area.  

• Poverty indicators. 
(Improvements in HH 
assets); 

• Reduction in the prevalence 
of malnutrition for children 
under five; 

• Reduction of gender gap rate 
in unemployment 

• National Household 
Living Standard 
Surveys for project 
Governorates  

• UNDP poverty and HDI 
reports 

•  

• Government maintains its commitment to 
pro-poor macro-economic policies and 
institutional reforms 

• Government implements Eastern Region 
development programme 

 

Purpose/Objectives    

• Empowerment of project target group 
(smallholder households, the landless, 
rural women and the unemployed 
youth) to create sustainable 
employment and increase income. 

• Optimal management and rational use 
of water resources for irrigation 

 
 

• Per cent increase in 
employment and income of 
project target group, by 
gender 

 

• Reduction in irrigation water 
losses for optimum crop yield 
and production 

•  

• GOS employment 
statistics;  

• Baseline, socio-
economic surveys and 
project completion 
report (gender-
disaggregated); 

• Independent 
assessments 

• Project monitoring 
reports and impact 
assessment studies 

 

• Recent economic reforms maintained 
 
 
 
 

• Government implements irrigation 
modernization programme 

Outputs Sought    

• SMEs developed ; 

• Capacities of FMAs, HMAs improved; 
their productivity, competitiveness and 
marketing enhanced; 

• Financial services enhanced and 
accessible on sustainable basis. 

• Number of sustainable SMEs 
promoted  

• Number of sustainable FMAs, 
HMAs established and their 
membership by gender /; 

• Project monitoring 
reports; 

• Annual progress and 
supervision reports 

 
 
 

• Best practice by Savings Bank implemented 

• Modern on-farm irrigation and 
improved water management practices 

• Area equipped with modern 
irrigation system 

• Number of WUAs established 
and functional, area served 

Project monitoring reports 
and Annual progress and 
supervision reports 

 

• WUAs enforce groundwater management 
and control mechanisms 

• Ministry of Irrigation enacts regulations and 
procedures to promote WUAs 

 



 




