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وع���	 �H

�����K �Lت ا	���وق �/ آ���د�� وا	���IJ ا	��$Miii

iv��N+ ا	��%�

 Oوع–أو
1 ا	��

 hوع-أ��}
����و��M ا� nا�� G���u�ا� G�
N1�Gb ا���
� ا�
�I�ح-  �ء ��
1 ا��
 _�[-Gرآ�}

�GF ا�
��GN�M وا��
2 ا�
3 اTه�اف ا�#
�G�u-دال 
4 ا�����t وا�
�اء�G-ه�ء
4 ا�
�o#�ت وN`�ت ا����Iت-واو 
4 ا�دارة و��yو���ت ا������ وا�{�آ�ء- زاي 
5 ا���ا�u، وا�
e�رات ا���QXد�G وا�
���G-��ء 
6 إدارة ا�
��GN، وا�o� Xر و��W�i ا���fق- ��ء 
��ء  -G���u�ا� ���c
6 ا�

7 ا��WXا�G-آ�ف 
 ��1�Q-/1�1��	)�� ا	��1�1 وا��	ا I��Q�	7 ا

 �S	�Q-��G�$	7 ا

I%��	ا
 G�Q��iا nN G[ر�

�GU ا�ا��
�#�ت ا�G��M ا��M#a}  وض���
9ا�

ا	3��ل
� اTول � ا��tu�J ا�
�]��G ا��G���u–ا��
 n#�Sا� �� ا���ر ا�
�nIf–ا��
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 ��G��ا������	�

�

 ا������ي ���F إ�E ا���

�Go آ
�eد�� �R أ]�  اF GIN�E ا���G�b ا�Gb�c ا�� Eإ� �M
��Ii ح��I� GU�

.35 ا��اردة nN ا��I�ةور�i#�آ��ي�{�وع R��Ui ��ارد ا��زق ا�����nN G آ�اni و ����M�N Zر
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وع���	 �H

�����K �Lت ا	���وق �/ آ���د�� وا	���IJ ا	��$M


�G ا��را: ا	���ر���� nا����وق ا��و�G�F

�����  t��W_ ا���
��تإن  �
�N ا����وق ^#�[ R� أي رأي آ�ن RF ��eا��� n��i X Gf��cا� Kه� nN اد�
 ا�
��G��c و���F GI�ض ا�

�M  G��c
.ا��Uود أو ا���cم أو ا����fت ا�
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�� آ���د�����


ح �����"� إ	  ����� آ���د�� �' أ+* ��
وع �%)�' ��ارد ا	
زق $�� �%��
� ��-�
/ آ
ا�/ و�
�. ��"��ر ور���1آ�
يا	

 N+���%��	ا

G�Fا��را G�
���� nا����وق ا��و� :رة��دِا	�WX)� ا	ُ�

��
�Go آ
�eد� :ا	�$��/


�كWTا ��وزارة ا��راGF وا�U�ا]G و��� :ا	�آ�	� ا	��-3ة

11.51no�
وع ����ن دوXر أ�����	 ����:ا	$��-� ا	

���دل  (��Gb و��ة ��Iق UW^ ����ن 6.40 �
9.52

no����e���ن دوXر أ���Ii (

 ���Z�%��وق���	ا :

ا�#
� nu�g��# ا�T_ ا�
��Uة  : ا	���رآ� �/ ا	$���*�ا	]"

GU�
:���Z ا	$���* ا	��$
ك ����ن دوXر أ���1.29no: ا�

0.71no�:ا	�$��/�)�ه��  ����ن دوXر أ��

�Fا��را G�
���� nا����وق ا��و�G  �(WX�	ا�-��
�ا	����$	�:

����o^ ا�T_ ا�
��Uة ����cت ا�
{�ر :ا	�WX)� ا	�$^�و�1
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ح �����"� إ	  ����� آ���د�� �' أ+* ��
وع �%)�' ��ارد ا	
زق $�� �%��
ا	
�-�� �/ آ
ا�/ و�
�. ��"��ر ور���1آ�
ي

 Oوع–أو
 ا	��


وع �
�G ا	$���� ا	
��)�� ا	$/ �$��و	"� ا	-أ	_ ��

1 -n�� �
  t���� �
�N R�N�M��
ا������o]�� ا��راG�F ا�
�G��I إ�Eا���bل )F��W) :i_ ا�
{�وع ا���oن ا�
nuا�Yا� �WTا Rأ� E�F ����W ����Ui ���i أن Ro
� nا���Miادا���� )ii( ا��راG�F؛ ا�#��]�G وF�E  وإ��i

��ادات ��� ا��راG�F؛ ��Ui�N_M�ص �� )iii( تxb G��Qإ �M  ��f�� nا�� G�Fا��را G�
 ��WTاق و ����

�ت ا�I�و�F G�iv( E(ا��fIع ا��cص، آ�
� آ�ن ذ�� �����؛ ��
 ��ء �Qرات ����
 ا�����o#�ت وا�

 Gf}#Tا �bور ��fciG�u�
آ
� ���Wز ا�
{�وع �Qرات وزارة ا��را��N �U# . GFل ا���QXد�F G�E ا�#
 G[ا�Uووا���b  E�F ك�
WTا ������Iا�� R� �U�� gا��اء و �I��� ة�b��� G��U� ت�W��W G�.

 ا	$���* ا	��$
ح-��ء 


وط وأو`�ع ا	$���*b

2 - �M�
�Q ��
�Go آ
�eد� Eإ� GU�� م ا����وق�I��� ( ����ن و��ة ��Iق R�6.40 Gb�� ^UW ا�
�I�ح أن 
9.52���دل �e��Ii no�� �{�وع R��Ui �) ����ن دوXر أ����
i E�F ة�F��
���nN G �ارد ا��زق ا����

.1يآ����i#آ�اni و ����M�N Zر ور

. و�h1م �e��f ا	��ارد �K  أ�Wس اcداء �/ ا	���وقا	��%�ا	��� ��' 

�د ا�
�Uد - 3�FXا ��e�
�]^ #��م ���ci ا�
�ارد F�E أ�Wس اTداء   ��
�eدo�16.9 رXن دو����


�د ا��cص ���G  (2009-2007أ���no ��ورة �FX2007ا G��� ص�cد ا��
�FXأن ا R�� nN nu�M# 

GU�� G ا����وق �R أ]�).  ذو �� � إر�zدي2009- 2008�Q دل��iوع  ه�او�}
����ن دوXر 9.52 ا�

��
�eدo� n��

�د ا�fI�ي ا�]�FXود ا�� nN �Ii nوه ،no�.أ��

jKء ا	��' ا	��J/ وا	��رة اWO$�^���� 	��و	�

4 - G�W nN2004R�
G ا���Q P#آ� ، n[ر�c68 ا� G
�Iا� PY� و ،n��
 nN ا�
�R� Gu ا���� ا����n ا�]
 nا��� R�و�S�P ا�I�وض ا�
nN . G��I ا�
��b R� Guدرات ا���� وا����cت0.8ا�]
���G��c� G ا��

 G�����i وط�89 { nN ��eن ا���وf�i�� آ
�eد��  Q G��c�و�MH  �#���م، . nN2003 ا�
�R� Gu إ]
��n د
I  ��
�i nوه��e�# ة��[ G� ����Wرة ا� . R�  �
�N ا����وق R� PI�i �Q1996و����� G��M#و / n#�Sآ�#�ن ا�

2007 ��  G��Y�� G�����i وط�وض  {�Q G� أر �MF�
��28.15Gb�� ^UW ق�I� ن و��ة���� . nNو
����� G��M#/ n#�Sف 2007آ�#�ن ا��b �� R�� آ�ن ه��ك Q��Hن �Q أx�Q وQ��Hن ��زاX ]�ر

و���اوح ا�
e�� ا��ي .  nN ا�
�R� Gu ا���Xام ا�]
���70n���ن و��ة ��Iق Gb�� ^UW أو 19.73

1
�ره��  �� ا����ن nN أ �
Ui E�F رة�Iإ��ر ا� E�F ا������ي 
��
.2007#���ن /�اGIN ا�
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���ZN ا����وق � R�  ����W ��
�eدo2.5و no����4.0R���ن دوXر أ��x�no�� .  دوXر أ���W ���و
. ا��W nN G��oUاد Q�وض ا����وق �
��زا

���I اc��ال


{�وع ت ا�
{�وع ا��� �G ���آ�Xت ا�
���ة  ��� �إ��U�WEل ��GU ا����وق - 5�� nا����� ا���� E�F
G���
��K وزارة ا���QXد وا��i ا����وق R� G��I

�GU ا��� nN��� ب��� t��� RF n2ودون ا���� .


افblت ا����
�

6 -G#و���
�� ��GU ا����وق ��o^ ا�T_ ا�
��Uة ����cت ا�
{�ر��  �Z�b ا�
G�Wy ا���W.

��* ا	$���� ا	Nرا��K و	)���W�. ا	$�����mت �' ا	�
وط ا	^��� 	����وق ��	�)�� 	$�ا��S$WOءا


 �R ا�
�I�ح و]�د ا��S�Wءات- 7��.


ا	$)��

� ا����وق- 8��
�� ]�ا#^ ا������ ����i Gا����� G���
ا�c�Wام z�آ�M��i) :i( Gb�� Gف ا���ا �� ا�

�ا]�G ا�
{�و�Fت؛ �
�ا]�n���� G ا�
�ا]�G ا������fc� �Ie� Gط ا������ G�M�[وق ا���)ii( t�efi

�cا� n��Iو� G�
��Qت ا������ ا�Xووآ� G�
��Qت ا��f�ا�� R�  ي�Q��i م��# R��Ui ���ت ا����R� R أ]
أ]� R��Ui آ��ءة و�i ����i G����N� G #��م Tداء ا�
�}��F R�E أ�Wس ا�
c�]�ت �iii( R(ا�
��ء�G؛ 
.ا�
{�وع

 n�+- �K��[�	)$"���ا�	رآ�ا���	وا 

ا	�]���K ا	�)$"���

9 -����W nوع ��ا��}

�nN . GF ا�
��oW R� Guن ��GIf ا�
{�وع38أW�ة �IN�ة أو 60022ا��
وh�a�i ا�
Gb�� G��  Gو��U� G�F�N ت�F�
: ا�
��GW���� �Ie� ،GN�M ا�M�WXاف nN ا����وق، �R أر � ��

)i( ة��Yزات ا����Uة ذات ا���Iا�� �WT؛ اnHراTا R�)ii( ؛G���
اWT� ا��i n�أ�MW #��ء )iii(اWT� ا�

R أ����Yb Xرا و��i؛ أو /وR����
.اQT���ت ا�G��J/أW� ا���oن اbT����F)iv(Rدا آ�e�ا �R ا�

o"1 اWO$"�اف

10 - nوع ��ا��}

� ��N�U� nNت ا�
{�وع ا�xSث16آ����#� �M���W84 nNف ا��Q  . ف�M���Wو
N وع�}
ا�I�ى ا���I�ة ا���M�N �[�i n إ��o#��ت ����دة ����i ا���� وR��Ui إدارة )�f# n) :iق ا�����oنا�


��ت ا�
U��Q�� G���ت ا�ii(G��J(ا�
�ارد ا�G���ef؛ ��
و�U�Wد �f# nNق آ� آ����ن أIN� ا�I�ى RF . ا�
����oا� 
و �� ذ�� �c���Wم . �ت#���t ا���e#�ت ا�
���G وا����رات ا�
��ا#�G وا��{�ور �� ����

}

� ا�
U��f# nN nق ا�I�ى ا�
���Iة، و��M�Z أ�����u �ا���
��Iم F�E ا� ��M# اف�M�WXا nN وع
.ا�ر�zد F����b E ا�����oن و�{�ف F����z Zخ ا�I�ى

��tN�i  H ا��Tال2 n#��  _Wوع ر�}

�_ ا���� G���Uا� GI�Jا�� nN د��  .
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ا	���رآ�

11 -Ge����  GN�M��

�GF ا��

��i ��fci G{�رآ�nN G آ� آ����ن ��ا�Fة أو����ت و���f  ا�F R
��W

�G�F وا���QXد�nN G أ#{Gf ا�
{�وع�[Xا G�
 وذ��  ��X��� nN Gb�� Gت  ��ء ا��Iرات، ،����

وا���ر�^ F�E ا�
�Mرات، وا#��Iل ا������o]��، وR��Ui اR�T ا��Yاnu، وا�#��]�G ا��راG�F وإدارة ا�
�ارد 

�G ا�#��ا�
�رة#{Gf اTا�G���ef، و�iو ،nFا��را �و�� nFا��را �آ
� . �ج ا�
�]�U# Z ا���ق���

Kر�J¢ ���Iiوع و�}

�GF ا�
��nN GN�M ر�b أداء ا��
.�W{�رك أ��Fء ا�

 اcه�اف ا�����1l-دال 

��(��
أه�اف ا	��
وع ا	

 ا��I�اء ا������nN R ا�����o#�ت ا�
����N�U� nN GN�Mت ا�
{�وع رزق���G ا�
{�وع هR��Ui n ��ارد - 12
.�J3� إ��� n و����ام F�E ا���
�G ا��راnN G�F ه�K ا�����o#�توا��Mف ه� إ��اث ai. ا�xSث

��(WX�	وا ����W��(	ه�اف اcا

 ا���ر ا�
n�Wy ا�
��fر ����
�G ا��راF – G�F�E ا����� ا����n ودون ا�������W– nز ا�
{�وع - 13
 G��� ا�z�اك ����
�و�W��ب #
�ذ]� . وا�
���GFا��x�آ����_ ا����cت �Z#az R أن �I� nN ت�#����oا� 

nFد ا��را�zت ا�ر���c� R��{�� �� �Qا���� t��� RF R���U
���cون دF_ ا���
�G ا���QXد�� G���oن ا� 

�_ �آ
� �e��W ا�
{�وع #M.  و���ء��ن أ��م ���
 ا�����o#�تF�E ا����� ا�
U�I�n�ه_�i ������ �

��  �R ا�����nN R ا��راGF اXه�
�م�

���ت ا�
{�وع ���ف إ�E ذ�� . ���F R� دة����
أن ا��روس ا�

��ت ا�
U��F��W G_ ا��
��G ا�G����� G���oU ا�����Wت وF �F���W�E  ��ء �Qرات وزارة ��
و���f  ا�

 GFك ا��را�
WTا ��F�E و�W��W �Hت �b��� G��U�ة ���I�اء و �ا�X g ��آ��� G��U وا�U�ا]G و���
n��.�R ا��I� ا��


ا��]���. ا	���وق ا	��اء�� ��W��W pت$Wوا


���W� G وا�
��U ا��Mدي - 14��Qا� G���iا��WXوق وا����� n��iا��WXا���ر ا �� _uوع ���ا�}

�_ ا��i
Gت ا�����X��

�eد�� nN ا�o� G��fIا� G���iا��WXوا) :i( ارد�
�Q R��Uiرة ا��I�اء F�E ا���bل إ�E ا�

�� �Qرا�F��� _Miة ا��ii(I(وا������o]�� وا�WTاق؛ ��i t��� RF �Iا�� E�F ^�Yا�� E�F R�����اء ا��

{�R ؛ ا������R ا�M�Wاف أIN� ا�
���t و��
��Fت ا��I�اء )iii(و�Qرات ���
�Mi_؛ M

�ن )iv(وا�H


�_ ا�
{�وع وK����i؛ �i nN R������

�_ )v(�{�رآG ا��iم�
��  �R ا�����R؛  اXه��
���)vi( _Fد

��ء�G؛ ا��x�آ��G وا��� �H�cا� �����)vii( ؛G�J�

 ��ء ا�{�اآ�ت �� ا���Mت ا�
�#GU ذات اXه�
���ت ا�

)viii( ة؛�I��� ����Q نa}  ت�Wار ا������ nN G��oUاك ا��zإ)ix(Hوإ R������
��ء إG��Q ¢���ت ���b ا�
 E�F n�Wy

���ت ا��f � ا�Fر�Jا� ���Ii.

3 nIf�
� ا�i  )n#�S�د nN ا���ر ا��.������ت ����RF G أه�اف ا�
{�وع و�c�Zi�[) ا��
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 ا	$�)�I وا	��اء��-ه�ء 

�p اcه�اف ا	����Jا	��اء�� 


�G �����ة - 15���� Gا����� G���iا��WXا Gfcوع �� ا��}
2006-2010���t ا� G���iا��WXدة  وا���� G���oUا�

� وا��
��G وا�#��ف وا���oءة �ا���ا#^�� G�
�iو G�Fا��را G�
����  Gb�cا� G�، nN ا�
��Xت ذات اTو��

Iو ��ء ا� ،�
�R�� �� G ا������  �Z�b ��� ا��fIع ا��cص وإ#{�ء N�ص ا���}eارد ا��

�G ا��iرات و�
G�. ا��او

'�����1lآ�ء ا
ا	��اء�� �p ا	�

16 - n��
� ا��n�I ا�fI�ي ا�
�t ا���N t��� RF وع�}

�_ ا��i نa}  G�
i_ ا��{�ور �� z�آ�ء ا���
K��
� ا�
{�وع اGf}#T ا�����G و����ون ���M.  ���راGF وا�
o�Wو) :i( وع�}
ا��ا� _F���fر ا�

 G��t ا��x�آ��� RF nا��I
��� ا���Gfا����iو Gوا��آ�� ،nu�

��  Z�g��# ا�T_ ا�
��Uة ا�#� ا��ي 
��f#�� ا���
E و¢�����ا ا�{
���G؛ �e� ة�U�

�Go ا�

�G ا��و��G، ووزارة ا���
�G ا��و��nN G ا����� G���ا���

)ii(و��ارد ا G���efارد ا��

Z ا��آ��  G�g��# إدارة ا�F�i زق ا��ي��Gآ��

�G ا��و��G ووزارة ا��#���� 

�Go ا�
��Uة؛ 

�G�F �{�وع ���ci اTراR� nH أ]� )iii(ا���
�G ا��و��nN G ا��[Xا G�
ا���


��Z أ�
�#�� وا���e ا��و�n؛ i ا��ي G�
G ����ا#^ ا�G�#�#�I وا�������iv( G(وا���QXدFا��ا Gf}#Tا
� �Yوا� nH؛ ��راnو��� ��eا� �M��
� nت ا��)v( nا�� G`�eوا� G��bTق ا�{��ب ا�IU  G���
اGf}#T ا�


  �M�g��# ا�T_ ا�
��Uة ا�#
�nu و���G�H ا�T_ ا�
��Uة ا������IU� Gق ا�#��نF��4.

�qت ا	�-��ت ا	����1ت و�-واو 

��(��
ا	����1ت ا	

17 -R�#�o� وع�}

R ا���� :)i( زق؛�ارد ا��� R��Ui)ii( G��� ا���GfودF_ ا��x�آ���iGFا��را nN .

��qت ا	�-��ت

18 -nه G���u�ت ا��Iت ا����`N : G�#�
 nN 1.7(ا�
��ات ؛)nN ا�
�7.1Gu (ا�
�آ�eت؛ )nN ا�
�2.4Gu(ا�YzTل ا�
Gu�
nN 8.1(؛ ا�
���Fة ا��nN( G��I ا�
�27.7Gu(؛ ا���ر�^ وا��را�Wت )nN ا�
�23.1Gu(؛ ا�
�اد )ا�


�Guا�( R��{�
� وا����#nN( G ا�
�15.1Gu(؛  �Xت ا��Y}14.3(؛ ا��Gu�
.nN(5 ا�

 اlدارة و�)Xو	��ت ا	$�-�3 وا	�
آ�ء-زاي 


آ�ء ا	$�-�3 ا	
��)��نb


z R�آ�ء ا������ ا������uن- 19���) :i( ؛GN�M��

�GF ا��

�ت ا�I�و�G و����
 )ii(أ��Fء ا���
ا�

�G ���راGF ���واu�ا�
��N�Uت وا��QTم ا��� ��ن ��}�� )iii(ا�����o#�ت؛ ��Qا�  ��وا�U�ا]G و���

� ه�K ا�{�اآ�ت 4�b��i د�i   ا���ول nN3وع�}

�_ ا��i GI�Jو nN .
� h���oi ا�
{�وع  �U^ ا�
�o#�ت وN`�ت ا����Iت nN ����ت ا�
{�وع5�b��i د�i  .
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�ك وWTا�u؛ ا��واG�N�U� �
�y}� Gون ا����ء nN آ��Qا� )iv( ���Iو� Gا����� G���oUا� �ت ���
��
ا�
.وزارة ا��راGF ووزارة yzون ا����ء)v(ا����cت �R ا��fIع ا��cص؛ وF�E ا����� ا����n؛ 

ت ا	$�-�3�X(و	��

20 -nا����� ا���� E�F ة�u�Iا� Gا��آ�� nه GFن وزارة ا��را�o�W . ق ا��زارة�f# nNوE���i و��ة _F��

�ت ا�#
�G�u، �ا�
{�وع ��yو���

�G وا���Qت ا�Xى، وا��آ���Tا Gت ا�����Xا��آ� �� tا����� G

n�Iا�� _Fم ا���I�Wت. و��N�U
 وا��QTم،  �����ون �� ���
�ت وE����W ��}�� ا��راF GF�E ����ى ا�
Gb�cا� Gf}#Tا ����i ،ة�I��� G���o� ��� ت�f�ا�� �� G���W د�IF ^[�
  �R��U ��ارد ا��زق  

G�
��Qت . ا����� _��Iiو R���c��

��Fت ا��� ^�
���Fة و�iر� G���o� ��� ت�
وe�W�م �IFد �� ���
�Ii �
Fد nى ا�������
.�� و�iر����c�� ��e ��^ ا�G[�Uأ��ى وN��W� ا��آ�Xت F�E ا�

دور ا	�)��Kة ا	$����

21 - G��� ا���Gfو ��GN�H إ�E ا�
���Fة ا��G��I ا�
nN G��I إ��ر ا�e�g��# ا��x� n��oU�آ���i م�I�W ،
 nN nوا���� n
��Qا� R�����

� ���Ii إ�E ا�
{�وع ا�
�I�ح F�E ا�Fد nu�
 �#��g ا�T_ ا�
��Uة ا�#

 GFت ا��راX���n��� ا����
� ا�����Wت وا����Uiة . و�#��
و�o�Wن دور ه�K ا�
���Fة ه� �N�i� ا�

� _M����cت��Ii G�F�#و _Miرا�Q ������ R���U

�}��R ا��� G��Iرة ا���}
.وا�

��(��
و`p ا�-���Zت ا	$�-�3 ا	

22 - G�Q��iا _oU�Wوع�}

�ت ��. ا�
�����i GU ا���
� ا�����i G���oU وE����W ا��آ�Xت دون ا�����G وا�
G�
��Qت ا��f�ا�� �� G���W د�IF ^[�
#��ذ ا�
���لو�H��W د��� ������ ا�
{�وع  �� . ا�
{�وع  

n�Iد ا���zا�ر ��N���.


آ�ء ا	$���* ا	
��)��ن وا	���	r ا	��$Nم �"�b

11.51�e�� إ]
��h���oi n ا�
{�وع - 23�M�
�Q ا����وق R� GU�

�ل  i no�����ن �9.52���ن دوXر أ��
 no�
�nN( �M ا�
�83Gu(دوXر أ���Q nu�
����ن دوXر أ���no 1.29؛ و��  R� GU�g��# ا�
_ ا�
��Uة ا�#

)11Gu�
���ف إ�E ذ�� ). nN ا�
�6Gu(����ن دوXر أ���no 0.71؛ و���ه
R� G ا���i G��oUدل ) nN ا�
R��وع ا�����}
� ���eiت ��}�n ا���
i �bا��W G��oUدارات أن ا��� G�W�WTا ��Y}ا�� h���oiو �M�N 

Gدون ا����� .���
i Z  م���� K�Wa  ���
.وا��


رات اZO$��د�� وا	��	��-�Hء � ا	-�ا��، وا	�

ا	-�qت ا	
��)�� 	�-�ا��

� وا�S�وة ا���Uا#��o�W . Gن ��
{�وع �Nاz�e� �u�ة و��� �z�e�ة F�E ا���اء- 24�b�U
��دة إ#��ج ا��N
�Iد ا���� وا�S�وة ا���Uا#�G، وار��iع ا����ل  �R اWT� ا���I�ة وازد�b�U

G ا�
��G��� nN GN إ#��ج ا�

و�o�Wن ��
{�وع أJ� إ��� F n�E . وا���I�ة ]�ا �o�Wن ه�N nا�u ا�
{�وع ا��G���u ا� �I�� G���Iس
R���WTا nuا�Yا� R�Tوا G��Yض  �����ء وا���Mا�� .uا�N �
���Wوع و�}
� إ�Ii X G�N�Hس �R  �ا�g ا�


��ت ا�
U��G و�n��I ا����cت��
.���eء �Qرات ا�
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ا	]�وى اZO$��د�� وا	��	��

� ا�
���N nاnN20G�W  . �u ا�
�x� Guل 11�e�� ���ل ا����u ا���QXدي ا��ا��n ا�
�Iر  ـ - 25��Uا�� �M��و
M#أ �I��

�GF ا�
��GN�M ��ا�Nو�u�Fات G�N�b إ� G�N�H��Iى ا�����G، و�R ا��

�ارnF ا�� �N�i �G���� 

.آ�F G�N�E ا�
{�رآnN G ا�
{�وع

��ر و��p�W ا	��Lق-�Jء $�Oوا ،��
 إدارة ا	�^

��
��ت إدارة ا	�^��
�


i R��e�iت إدارة ا�
��GN و- 26��i�ن، ا�������oى ا����� E�F ا����ي ��fc��� Gرآ��}i ت���
F _
�G وا]�
��Fت ��WG��� ����i ا�
{�وع، ور�i G�F�# �b��_  ���ل ا�����Wت nNإر�zد��Q G����
� 


� ا�
��رف وإ}�Mر [ nN G��U
�R أ#��M_، وا�c�Wام ���
��ت ا����_ ا������
ا����cت �R ]�#^ ا�
R���U
.ا�
��f  ا�#
�� G�u���oن ا�


وج 	"� ا	��
وع�W /$	�����1 اlرات ا��$�Oا

27 - �

�����ت اXرG�F��i ا���I�W nم  �ور ا����_ ���م ���
��ت �R ا��
�ت ا�o� Xر�G ا���� G��¢ ر��i 
 �� ا�����Wت �R أ]��Ui ل��� nN GFوزارة ا��را �
F nN _M�iوع و�}

Ro أن ����i _F�i ا��������ت 

G��bTت ا��
��
�_ ا����cت، وا��Ii و���رات �Iا�� R� �U��  GI���
�� ا�����Wت ا��fi/��Jت ا����QTا G
R����ا� R�  ���
� ا����Ui nN G�e�

�_ اXه�
�م  Zوا��gM ا��iو .

p�W�� o"1 ا	��Lق

�_ ����Fة ����z�e� G�ة - 28�Ii E�F م�I�
���ت nN GI �W آ
�eد�� وا��ي F nN ا����وق Z�eiا��ي ا gMا�� �ذآ

��Fت ا���I�ة �
��F �Mi�F�����i E ا���� وا��Y�^ ) آ�ز�R� G ا�
��xت(�
F�E ا��I�nN ، إ�E ا�

و�M# Z�b�   . R�� ����ا ���o�ار nN ا�e��2010- 2006ا�Gfc ا�#
�G�u ا�WX�اG���i ا�����G �����ة 

�ار ا��F_ ا�
�Iم �R وزارة ا��راGF، أن �W�i ا�G��oU وz�آ�ء و �ا�g ا���
��f# Gق �Wا �� ،�Q��
ا�

Mا�� gnN �M���# PeS� nوع ه�اا���}
. ا�


 ا	-��ء J�f�	ا ��(��


�"�� _�-f$	ا 

 ا	
��)�� و��ا��J�f�	ا

29 -R����uر R��f� و]�د �Q��

� . �R ا�Mأو�QG��Wy

�_ ا�
{�وع. ��ر ا��Iرات ا��i R
��� آ�� �� ،و
�fcه�ا ا� R� h��c���، ��N�i R� ت���cا� n��Iو� G��U

��ت ا���

Ro ا�� ����uر ����#�   ^�ا���ر

 G��cء ا���Jوا�داري أ n�Iا�� t��� RF n��I� أو G���oUا� �ت ���
��

���Fة ا��G��I أو ا���  G#���WXا
�����Rت��¢  .G�� �R . أ�� ا�fc� ا��I# �MN n#�S ا�����R�  t ا�
{�وع و���R� K ا�e�ا�g ا���ر��I��و�

���ض ���
 ا�����oن وا����fت ا�
U��G ،ذ��   t�IUi G�Y  وع�}

�ن ������i t���i R أ#{Gf ا��
� و���i_ اJT� F�E ��ارد ا��زق ا�����Gا���o�.
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/q��ا	$���_ ا	

30 - G��
�� ا�nN n`�e ا����وق، h���i _i ا�
{�وع آ��I��� �Ie�� R"ء�  G`ا�� " Z� ن�oi أن ��e��
Tن �R ا�
 G�`�  ر�J¢ أي G�e�W�M  ����.

 اWO$�ا��-آ�ف 

31 -GN�M��

�GF ا��
�� �Qرات أ��Fء ا���i E�F وع�}
��آ� ا� Gا����� G��� ���Wyت Q�و�fi E�Fو 
�G ا�
{�وع�M# ��F ة�F��� دون �
�i أن �M�o
�
�GF ا�
��GN�M و�
� ����  ا�
�i . G��Yا� Kه� _F��و

�b��F G�
�) :i(F�
�  ��c�Wام ��bد�t داu�ة وأن إ#{�ء ��
�i أن �M�o
� R�Fار�
�ت ورا �fت ��
 R� n�Iا�� _Fت وا�����cا� E�F ��Uiا n��I� R� ت���c� n�uأ��� t��� RF ص�cا���م وا� R�F�fIا�

 ا��GU ا���Uا#�F G�R���i E و�iر�^ أ���ii(n�u(ا�ر�zد ا�I�و��R و]�Mت ا�����nN t ا�����oن؛ 
�G وإ#{�ء را �fت�Iى ا��������b E�F ا G�Fا#�ت ا��را��Uا� GU�  t���� �
�N ت���cا� _��I�� م��QT

� أ]�؛ �
�ارI� R�Fوا����f_ وا�ر�zد إ�E ا� )iii( _��I�� R��R���i و�iر�^ أ���n�u ا�ر�zد ا�I�و
�iv( nH�Ii t(ا�
�ارR�F؛ إ�Eا����cت �� RF �
��� �U# E�F ر��WT�  Gb�cت ا������
إG��i ا�

t�
��Fت ا������ R� G��cا� Kه� RF _Wر.

 ��1�Q-/1�1��	)�� ا	��1�1 وا��	ا I��Q�	ا 
32 - GU�� G�Q��iا �o}i وع�}

�G ا��راG�F ا��GI�J ا�G�#�#�I ا��n ا����� nوا����وق ا��و� ��
�Go آ
�eد� R� 

nI��
�_ ا�
�GU ا�
�I��G إ�E ا��Ii �MW�Wأ E�F م�I�.GI�Jا�� Kه� tNد ر�iو nN G[ر�
 ا��
�#�ت ا�G��M ا�
tU�
.اG�Q��iX ا�
���وض  {�M#a آ

33 -�
�]^ ا��Iا#�R ا���ر  G��c� ��
�W �M�N G G�i Gf�Iو�
�Go آ
�eد���� nا����وق ا��و� R�  �
n ا�
G�Fا��را.

34 -G�Fا��را G�
���� nإ#{�ء ا����وق ا��و� G�Q��iم ا�oوأ� t��i GH��I
.وإ#a  ���I� nن ا�
�GU ا�

 �S	�Q-��G�$	ا 
35 -nار ا�����Iا� ^[�
  G���I

 ا������ي F�E ا�
�GU ا���
:أوa  Ebن ��اtN ا�

��Iم ا����وأن: Q�ر ��
�Go آ
�eد� Eق إ� R��x� G�W �M�
�Q دل��i GF���� تx
�  GU�� 
u�
 وأن ��ci ،و��ة ��Iق 0004006Gb�� ^UW( أ�h و��ة ��Iق G Gb�� ^UWوأر �

 Eإ� G��I
�z G�وط وأو�Hع أ��ى �oiن �F GI �f��U# E أnW�W ��{�وط واTو�Hع ا�T
G�bوا��� ���Iه�ا ا�� nN ا������ي 
��
.ا�

  ���Zرت���
G�Fا��را G�
���� nا����وق ا��و� 
�uر
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ا	�1��wت ا	"��� ا	��ر+� �/ ا�-���Z ا	��%� ا	�$-�وض ���1"�

) nN ت�Hو��
)�ez2007ط / eN�ا��8أ#��ت ا�

إxKن اO	N$ا��ت

��W�R ا����fت nN ا�
��N�Uت، وا����ن ا�������G ودواu� وزارة ا��راnN GF ا�
��N�Uت ودواu� yzون - 1


�ك ا�WTا ��
��M ا�
{�وع، ووزارة ا��راGF وا��Y �ت و���}� nت ا����N�U
�أة nN آ� �R� G�N�U ا�
، ووزارات ا���QXد وا�
���G و���ه� �R ا���Mت ")وزارة ا��راGF"ا��f�W n�F t��R� �M ا�ن �F��Nا (

W ،ا�M� �I�IUiو ،Zi������M ه�K ا���Mت  ����� ا�
{�رآnN G أ#{Gf ا�
{�وع ا���ا��M  �Mف ا�
{�وع و��

�Ez �� اGU�� G�Q��i ا�
{�وع�� �
.ا�
{�وع  

ا	$���N ��' ا	]�)�'

2 -K����i ة��N G��� وع�}

�� أ#{Gf ا�[ nN R����ا� R�  ���

R ا�G��oU إدراج اه�
���ت ا����W .
n��
F R�E و]Z ا���cص �� ��Wو) :i(ا� nN ���Y��� �
�G ا�
U��i G�و�g ا�
{�وع ��ور ا����ء آ�����


�G�F وا���QXد�G؛ �[Xا)ii( ا����ء؛ R� ت�Fار�
i{��� ا�
{�وع )iii(إ�xء اTو���G ���ر�^ ا�
 �
��

����b G ا�I�ار F�E ����ى اWT�ة وا�F nN م�MWوا� G�
�ار�Fت �R ا����ء ����n أدوار ��Qد��

� آ
�}��)iv(ا�
U�n؛ 
.ت nN ا�
{�وعإ�fFء اTو���G �����ء ا�
yهxت ���

'���Gcن ا�����y* ا	)

3 - �I�IUiوع و�}

R ا�G��oU إ�xء �{��� ا���oن اbT���R اXه�
�م ا��ي x� ZIU��iل �N�ة ����i ا���W
R
��W �M#wN G��Yا� K�M�:


� �GQxF Z )أ(� t�ef��� G� �Iا� G�ذات ا�� Gت ا�����������t �� أ��oم ا��{� �
����i ا�
{�وع  
Tن ا�o��� ؛R���b


�� أ#{Gf ا�
{�وع؛)ب(�� ��fcا�� nN Gد��Fو G�Nرة آ���  R���bTن ا�oا�� ��S
i
ا���ام ��Iق ا���oن اbT���R ��^ ا�bTل؛)ج(
ا�z�اك ���
��ت ا���oن اbT���nN R ��ار ا�����Wت وا������ ا�
U�n؛)د(
)K(a}  G��oUا� �M��F PQد�b nا�� t�Jا�
ن ه�ا ا�
��Hع؛ا���ام z�وط ا�xF#�ت وا�
��ه�ات وا�

��ت )و(��
�G ا���M��c��i n أو �Ui��M ا����Iا�� nHراTا E�F ���Yi أي E�F وع�}
�Fم ا#�fاء ا�

G��bTا.

���J�	ا��1 اN��	ا

4 - R� G���� G�W �o� Gا����� �M��#ا��� nN وع�}
� ا���

R ا�G��oU إدراج �� ���م ����c� Rت ����W
� ��WG�Wات ����i ا�
{�وع  ��ء F��f� E ا�o� G�Q��
� وا�
��ا#��ت ا�����G ا�
�.
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ا	$��m* وا	����1


���M ا�
{�وع، - 5� nرات ا���
S�WXا ��Y}i _F�� Gز�xا� G���
�G وا��}eارد ا��

R ا��N�i G��oU� ا���W

�رات ا���x� ،�Nل و �� �N�ة S�WXا Kه� �
F G��� �QTا E�F ،رات�
S�WXا Kه� �S
وا��h���o ا�
�o�رة �

iوع�}
.���� ا�

/KراN	د ا�bرlا o��1
�

�G وا�
���G ا��I �� G�N�oء F�E  �ا�g ا�ر�zد ا�Gb�c  ��#��ج - 6�}eارد ا��

R ا��N�i G��oU� ا���W

�ل o�Wا ¦��  �� �iرQTا E�F ات��W ثxJ ة��N E�� وع�}
ا�
n���U وا���Uا#GIf�� nN n ا�

.ا�
{�وع

���ر�Wت إدارة ا��zت

7 -Uا� �S�
�W R� ي أي��Ui Xأ R
�iات، و��e
��i �cز�� وا�c�Wام ا� �
�N Gك ا��و����ا�� G#و�
� G��o
 GUا�� G
��� h����� �INرة و�fcا� G���F ة أو���z اد�� G�ا�
��eات ا�
�ردة  
�]^ ا�
{�وع F�E أ

G�
.ا����

ا	$���' 

8 -�Uا�� ���c

�ر�Wت R�y�W ا�F G��oU�E ا������nN R ا�
{�وع �H ا��Uادث وا�

�Ez �� ا��� �
  G
Gا����� G��U

�� ا�
�آ�eت . ا���FXد�G ا��n�{�� �� �M�e�i n ا�G��c ا�[ E�F G��oUا� R�y�W آ���

 �e�� ه� �� �� R��aا�� ���e� Rو� ���c

�R� Ez ا��� �� �H وع�}
��  G�b Z� �
  G��c��
وا�
��ات ا�
R��aا�� nN G

�ر�Wت ا���FXد�G ا����
� ه�ا ا��nN . R� R��a ا���
i R����Uا� ���آ nN G��oU�� tU�و

.����G ا�I�ض

ا	$-���wت

���Wض ا�G��oU أي ��ف nN ا�
{�وع  aي ���xbت أو W��fت أو ���ه� �R ا�������ت �
� ه� - 9

�Ez �� اG�Q��i ا�I�ض�� �
.�f��ب  
�]^ إ]�اءا�Mi ا�����G ������ ا�
{�وع  

I�(�$	ا

�اءات � G���N�����t �� ���ه� �R ا��آ�Xت ا��و��G ا�����GIf�� nN G ا�
{�وع ��
�ن �c��W ا�G��oU إ]- 10
n�� ��) :i( ؛R��ا���� �Nأو ��ا nFد ا��را�zا�ر G��M�� �S� ع أو ا��{�ط�fIا� 
�W��W n�eiت ����ة ���

)ii(�  _�Iأو ا� G�N�Uا� 
�# nN ن����c� ن�U#�� �M��
� nوع ا���}
�G ����^ ا�
���Qت ��Ii_ أ#{Gf ا���
�G؛ �}eوا� G���
� ا���
�iii( G(ا���]
�N�i RF G� ا�
�ارد ا���
iو ��fci nN G�
�ار ا����GW ا��x�آ��Wا


� �Z#az R أن ��oن �Z أJ� ��دي W�F ne�����i E ا�
{�وع؛ � ���Yi وع دون أي�}
�xل �N�ة ����i ا�
)iv(

�� ا�[ �eQ R� وع�}
� ا���
i ن آ�ن�
H ؛�M��F t��
� ا���

�Gf� �� Ez ا���� �
  R���

)v( ت�Wا���� G���b nN ZIU��i م ا��ي�
�J�� R� اXه������
��ات ا��Ii R� دة����
إ�xء ا��روس ا�

G�N�U
.ا�
��eI��F G�E ا�
���ى ا����n و����ى ا�
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��^��L	ارد ا��	ا

11 -�
U� Gت ا������Wاءات وا�����ا�] t�efi G��oUا� R
��W G��
�G ا�
�ارد ا��
G�o وا�U�G�[، وآ��� �
�uوعا�����}
. ا�
�Mدة  �I#X�اض GIf�� nN ا�

ا�Jlر ا	��1�1/ 	}را`/ وا	���mت

ا�
�دة )E����W) :i ا�t�efi G��oU و����i ا�o�Tم ا�����R� G ا���ر ا�n#�#�I ��راnH وا��Y �ت- 12
18 R� اد�
ا�
��Wم ا���nF ا��cص )ii(؛ )2001(در �Fم  ��Q R#�ن اTراnH ا���28 إ�E 23وا�

 Gا��و� nHدارة أراw )2005( ؛)iii( G�ا�
��Wم ا���nF ا��cص  �����زXت RF اTراnH ا���QXد
 ا���در RF وزارة ا��ا���G ووزارة إدارة 219ا��{��� ا���}_ ��  �R ا��زارات رiv( _Q(؛ )2005(

�cي وا��{��� ا���Uا� ��fcوا�� nHراTا ����Iا� �c� �
�N ت�#��
oا� 
ص  aدوار و��yو���ت ����

�� �fQ أz��ر ا��Y �ت nN ) 1(ا�T� رQ_ )v(ا�
���T�  GIراnH؛ �
 ا��زراء ا��ي �uر RF ا���در


� آ�ن #
� ا�
�G�o و��  �§ ا�]�اءات ا��� G�u�Q���oن ا��I�اء وا�����ءM� Gا��و� nHأرا.

��|-� ا	��
وع ا	
��)��ن

13 -��W اءات�ا�] �� t��� �

yهxت و�e�ات و   R����u�وع ا��}
�R ا�G��oU وn�{�� h{�i ا�
��� ا�{��GN وا����G��N ا���M��Ii n هn و��اF tN���M ا����وق، وN��W� ا�R��{�� G��oU أآ��ء ��
وا�


�G أ��ر، �[ R�  R� ذ�� nN �

{�وع  �Faاد آ�G�N و�e�ات و�yهxت ���M��i ا����وق،  �� n�{�
 nN أة�
و��ة دF_ ا�
{�وع nN وزارة ا��راGF، وnN دواu� ا��راnN GF ا�
��N�Uت، وnN دواu� yzون ا�
 E�F ا����وق  ���� �ا�
��N�Uت وnN ا����ن ا�������� G����fت ا�
���nN G ا�
��N�Uت ا�����G  �وام آ��

�� tU�G��oU أن �Yi� ���^ وX. ا�
���ى ا����n و����ى ا�
G�N�U وا�
GIf�� nN G���I ا�
{�وع 
 Xإ �QTا E�F ة�
أي �n�{�� R ا�
{�وع ا��R����u أو E�� Z�� Z���i ا�M�#Xء �R ا��W�اض ����h ا�

G�H�� رة��  Z�
�� h{�
�� tU�G��oU إ��Fء أي ��}nN h ا�
{�وع . �F G��� nNم أداء ه�ا ا� Xو
GJxJ �eQ ا����وق �� te�
��Ze��� R إX  ���{�ور ا�QTا E�F �Mzأ .


 ا	�
آNي �/ ا	�%���hت���y *��"�	 ����m�$	ا _�	����* ا	$

� ��� ا�
�آ�ي nN ا�
��N�Uت، و����ن - 14o�M�� G���Y}ا�� h���oا�� ���
i RF Gو�y�� G��oUن ا��o�W
��
i در��� R� أو Gb�cارده� ا��� R� أ�� ،G���
��G ا�������G ا��� �G ����ات ا�دارة nN ا�
��N�Uت ا�


�رات S�Wx� n�Iا�� _Fت وا���#��
oا� ��fci G��
F _Fذ�� د nN �
أ��ى ��ال �N�ة ����i ا�
{�وع  

��#�تoا� 
���� �eQ R� �M� �fc
.ا�

ا�f$Wام �
آ��ت و�^�ات ا	��
وع

15 -n�� �� G��oUا� R
��W:


�� أ#
�ط ا�
�آ�eت وا�
��ات ا�T�ى ا�
�ردة  
�]^ ا�
{�وع ����X]�)أ([ Gء�xوع؛��}
ت ا�

�� ا�
�آ�eت و���ه� �R ا�
��ات ا�
�G��I أو ا�
�ردة  
�]^ ا�
{�وع �c�WXا��ت )ب([ 
��oi

.ا�
{�وع ���ا
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ا	$�	�
 وا	-)�د

16 - Z� �

 أو ��Nد ����i تX�� ع�Qو R� وف�c� ءات أو�Fي ادa  ا���ر ا����وق E�Fو G��oUا� �fc�W
oi أو ZF�Q�  ف���i �
.�ن F�F E�GQxFZ  _  ����� ا�
{�وع �

I��^$	ا

�tU �����وقGN�H�� 12.01 إ�E ا��Tاث ا��اردة nN ا�
�دة - 17 ،Gوط ا�����ا�{ R� :

أن �����u�[ t أو آ��� �t ا�� nN G��oU��UW ^ �ت �R ���ب ا�
�nN GU ��ل و�Qع أي �R )أ(
Gاث ا�������Tا R� ع أي�Qل و�� nN أو G�Q��iXا Kه� nN �M��F ص���
:ا��Tاث ا�

)i( ��� ،K��  ل أو���
� وGI�J �{�وع  �#��g ا�T_ ا�
��Uة ا�#
�nu،  ��ر�¦ #��ذ ا���i _� إذا
 �M���ا������ nN ا���ر�¦ أو ا���ار�¦ ا�
���ص F���M�N �M أو أي �iر�¦ أو �iار�¦ أ��ى 
 nع ا���HوTوط وا�}��  G��oU�� G���eال ا���Tا �N��i _� �� ض، وإذا�Yا ا��M� g��#�eا�

�eI��M ا����وق؛
)ii( ،nu�
إذا �� �i _i��t� t ا�nN G��oU ا����� R� ^U��F��� Gة  �#��g ا�T_ ا�
��Uة ا�#

�yدي إ�E ��وث ��  �Q �
أو أ�nY أو أو��u�[ hQ أو آ���، أو nN ��ل و�Qع أي ��دث �
ذآ� أ�W KxFاء  ����zر أو  
�ور ا��PQ؛

)iii(ن ا����ي و�#�Iا� E�F GQد��

P ا�i �� ل إذا�F أو ،Ze[�
  G

�� ا�o�Tم ا���}[ E�F
� أو ا�����t أو �� ه�ا ا����S� ر ا����وق أن�Qو ،��¢ �oz يa  ف�أو � t�F أو

� أن ��oن ��Jai Z� ��دي W�F ne�E ا�
{�وع؛
�U
�Z� h أو �R ا��Uا��
)iv(Eإ� ��i X وق����� G���
إذا �� Q�ر ا����وق،  ���{�ور �� ا�G��oU، أن ا���ا�u ا�


�GF؛�
� إ�E أ�czص ��رج ه�K ا��i أو GN�M��

�GF ا��
ا�
)v( ،GU�
أن ا��Q G��oU أ��nN PI أداء أي �R ا�
�اد ا�G�N�H ا�
���ص F��nN �M اG�Q��i ا�

 ne�W دي�� ��Jai Z� ن�o�� أن 
�U
� ه�ا ا����ق �Z أو�R ا�S� ر أن�Q �Q وأن ا����وق
F�E ا�
{�وع؛

)vi(Uا����وق ا� �fت إذا �� أ��Wر�
��Q�  tع ������ G� �Q ءات�Fد�  _�F E�F Z#أ G��o
 G
ux

{�وع، وأن ا��Q G��oU أ��nN PI ا�ciذ ا��fcات ا���  t���i ة�W�N أو G�����i

��nH ا����وق؛ �
  G�a�
وnN ا��PQ ا�
��W^ �����ي �K�M ا�
)vii(ا nN �M��F ص���
���t �� ا�{�وط ذات ا���G ا� �
  ��GU�� G�Q��i إذا �_ ��_ ا���ر

.ا�
{�وع
��W�t ا����وق، ]���u أو آ���، �t ا�� nN G��oU��UW ^ �ت �R ���ب ا�
�GU إذا �� �_ ��_ )ب(

�� ا�
�ا]�G ا�
���ص F��nN Z اG�Q��i ا�
�GU،  ��رة ��nN ،G�H ���ن �Ii ل�
o�Wا
12G�Q��iXا nN �M��F ص���
.Mz�ا  �� ا#��Mء �N�ة ر�N ا���Iر�� ا�
���G ا�


وط ا	�)��� 	�-�ذ ا	�-^�لا	�

18 -Gا����� GIe�
:�Y�Wو اG�Q��i ا�
��N�# GUة ا�
���ل nN ��ل ا����ء  ��{�وط ا�
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���G )أ(�� R��Jا R��{ت، و���Wا���� ��Uو� ،Zeu�#و ،g��#�e�� nا���� t��
إذا �� R���i _i ا�
�}
وع ��^ ا�bTل و��}��R ا� R��J����fc وا��R�� �i �b ��زارة ا��راnN GF و��ة دF_ ا�

� وزارة ا��راGF؛eQ R�
دF_ أن �Iiم داu�ة ا��راGF ا�
���nN G ا�
G�N�U ��^ ا�bTل  ����R رؤ�Wء و��}�N n�ق)ب(

ا�
{�وع nN ا�
G���I وا�
G�N�U؛
أن �Iiم ا�G��oU ��^ ا�bTل  ��  ���ب ا�
�GU ا�
��nN، و��� �ت ا�
{�وع؛)ج(
���M إ�E أن �oiن ا��Q G��oU أآ�ت �����وق N�i� ا)د(�Ui _��� Gا����� �M�#از�� R� ة�ال ا������T


{�وع �� Eو�Tا Gا��� nN وع�}
� ����i ا���
i nN ة�F��
وزارة ا��راGF وأ��اف ا�
{�وع ��
وا����ات ا��i n���M؛

)K( GQد��
��  P��� �Q وع�}
� ا�����G وا�
��ا#�G ا������ G���G اTو�R� E ا�
أن �oiن �Gf ا��

�رات ا����G ا�����G ���_ وF�E ����ى ��^ ا�bTل،S�WXا gا��  nN �M[ى إدرا�[ �Qو 

ا�
��N�Uت؛
أن ��_ ا���F ��Q�E اGU�� G�Q��i ا�
{�وع ��^ ا�bTل؛)و(
� )ز(o}��  وزارة ا���ل RF درا�b ا��y� ��#�#�Q ��
P ا����وق رأ�W �Q G��oUن ا��oi أن


� ا����وقM�eI� R�
�ن ا����
.وا�
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Key reference documents 

Country reference documents 

National Strategic Development Plan (NSDP) 2006-2010 
Rectangular Strategy 
 
IFAD reference documents 

PDD and Key Files; 
Cambodia Country Strategic Opportunities Paper (COSOP); 
Learning Notes; 
Administrative Procedures on Environmental Assessment;  
Prerequisites of Gender Sensitive Design; and 
Private Sector Partnership and Development Strategy.   
 
 



 

 

 
 

 

A
p
p
en

d
ix II 

E
B
 2

0
0
7
/9

0
/R

.1
6
/R

ev.1 
 

2
 

Logical framework 

Narrative summary Verifiable indicators1 Means of verification Assumptions 

Goal:  
Livelihoods of the rural poor in the 
targeted communes of the three 
provinces improved.  

• Income poverty incidence reduced by 50 per cent in accordance with the 
Cambodia Millennium Development Goal (CMDG1). 

• Increase in the ownership of households assets.*2 
• Reduction in child malnutrition* 

• Household Income and 
Expenditure Surveys’ 

• Monitoring of CMDGs 
• Impact assessment surveys (base 

line, Mid-term Review and Project 
Completion). 

 

Purpose/Objective: 
Sustainable impact on agricultural 
development achieved in the 
targeted communes in the three 
provinces. 

• Target group households with improved food security (months per year). 
• Indigenous ethnic minority communities with secure tenure. 
• Commune councils with improved capacity for agricultural planning and 

management. 
 
(Number of households targeted: 60 000) 

• Impact assessment surveys 
(base line, Mid-term Review and 
Project Completion). 

• WFP Food Insecurity Atlas. 

• Macro-economic and political 
stability. 

• Institutional and implementation 
arrangements for decentralisation 
and deconcentration in place. 

• A legal framework for lands and 
forests in place that safeguards 
the interests of the indigenous 
population and their access to 
land.  

Outputs: 

1. Farmers and communities adopt 
improved and sustainable farming 
and agricultural land management 
systems. 

 

• No. of households3 reporting increased production from their plots. 
• No. of households reporting increased flock/herd sizes. 
• No. of households adopting improved technology promoted by the project. 
• No. of activity groups operational by type. 
• No. of functioning marketing, storage and/or processing groups/facilities. 
• Area benefiting from improved fertility. 
• Area benefiting from erosion control. 
• No. of land titles granted and registered in the target communes. 
• No. of Statues of Legal Entity for Indigenous Communities issued in the target 

communes. 
(Targets: Beneficiaries: 22 600 households, from 452 LIG and 452 FSI groups; also 
4 marketing groups in Kratie and 4 in Ratanakiri; indirect beneficiaries 14 900 
households). 

• Project MIS and participatory 
impact monitoring.  

• Supervision reports. 

• Investment in new/improved rural 
infrastructure (e.g. small-scale 
irrigation) undertaken by other 
donors and C/S Fund. 

2. Improved services delivered to 
the poor in a participatory and 
demand-driven manner. 

• No. of commune councils with improved capacity for social and economic 
development and agricultural land management. 

• Rating of the performance of the Commune Extension Workers, Village Animal 
Health Workers (VAHWs) VEWs, DSTs, PST and other service providers by the 
commune councils and farmer groups. 

(Targets: 84 communes, 16 DST, 3 PSTs, 60 new VAHWs - number of existing 
VAHWs to be included in AWPBs -; satisfaction rate 85 per cent) 

• Project MIS and participatory 
impact monitoring.  

• Supervision reports. 
 

• New arrangements for 
decentralisation and 
deconcentration include elected 
CCs. 

3. Increased capacity for policy 
analysis and pro-poor policy 
formulation for the agricultural 
sector and for mainstreaming 
gender within the sector.  

• No. of new or changed pro-poor legislation or regulations enforced. 
• No. of policies and strategies introduced including elements of lessons learnt 

from IFAD projects. 
• No. of policies and strategies introduced in support of gender mainstreaming. 
(No targets) 

• Project MIS and participatory 
impact monitoring.  

• Supervision reports. 
 

• Government supports the need to 
develop capacity for policy 
analysis and formulation. 

 

                                           
1  Indicators in bold are the Results and Impact Management System (RIMS) indicators and those with an * are the anchor indicators.  
2  Household assets ownership index is under development. 
3   All household data is to be disaggregated by the gender and ethnicity of the household head. 



 




