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 &��"� '��(
E $!1 أ�ا	�
ض وا	���� ا	���
ح �������� إ	� !���ر�� آ���� 
��%�$ ا	#"��� 	��	/ أ%��ب �ا	���زات ا	�*�
ة

Jًأو-'��(
ا	#

R	أ-'��(

%� ا	����� ا	
��"�� ا	�M ����و	�� ا	#� 

1 -�YO cO ن آ�����dV bt# _� �أآ� ����وأ��X�I ا��Y�اء cO ا�I�� أO�اد cO أV� ��s XIs�hزات . 
����L إ��d#��ت زرا`�N X�اوح  �_ ا�����X وا��� �M�Nن و�d���  X��d� Rw��� cO _yYN ة���hXyV .

�رَسُ cO آ���� �� إ#��ج ا�X���I ا���mط ا�t�uvدي ا��ي ُ��� �� ،X���Iا� ��h��� �Vqا Pه� �وg��Nُ آ
_d�ءاً �_ . `�J أو�y# zVق �M ،�Yا�� �� ��N ���N cا�� �Vqذ�� ا cO �  ،�Vqا k��� z�INو

X���� ا�X���I ا��cO �L���N c ا���ق ا��h��� .Jإ� g��#�Iا� J���Vج و��#o م�Lل ا��ور ا�[��Vا 
 �Lت إ��[��� �N _���Nر�� ا�Mة �_ أ��Yا�� �Vqة �_ ا��Iأ`�اد آ Jإ� �L�� و X���Iا� ��h���

�L��h��� �L�O z�IN cاق ا���Vqا ����Nو .

ا	����$ ا	���
ح-�Eء


وط T	عا�VوWوا

2 - Pار�Y� ��I  �ً��u آ���� X��LرM Jوق إ���tم ا��Y�15.6��Y�ح أن  Xh�� ��V ق�Ys ة�sن و���� 
���دل ( ��23.43�ًI��YN cd�I�� ��YارP )  ����ن دوvر أ��  Xًو��� ،X����� X�����N وط�m 000335

 Xh�� ��V ق�Ys ة�sدل (و��� ��000500�ًI��YN cd��  �#��g )  دوvر أ����N J�` ة�`����
���tب ا����زات ا���hأ ���t� X���Iا� ��h��� R���Nض . ة�Yا� �Mن أ�d�V40 ذ�� cO �  ،X�V 

 �LN�� ح�V ة��O10XS�� رX��� kV  �اXT[T zu أر �ع ا��اcO �s ا����)  cO ا����V )0.75XSات، و
����V.

�_ )^�م �\��] ا	��ارد ��Z أ�Yس اWداء �M ا	���وق ��`a	ا

3 -�M�  ����d� �t{ء cO ا���tوق `�J ��ى دورة #��م ��t{N ا��ارد `�J أ�Vس اqداا�I�� ا�
.  ����ن دوvر أ���24cdا����م ا�T X���I]ث ��Vات ه� 

cZء ا	��1 ا	�M�b وا	��رة ا��E�a��YJ 	��و	�

4 - �LNدرا�h Jإ� X�Mن آ���� ا�}�ر��، و�_ ا���zu أن cO 2004 ��{�N ا��X�V cO XS 109آ�#� #�XI د
 Jة 101إ��ل ا���[� XS�2004آ�#� dN��X��� X ا����ن ا�}�رX�V cO X�M و. cO 2005-2008 ا�

X ا��tدرات و��N8وي �u _� XS���ادات ا����cO 9X ا�oا _� XS�وا#}�|� ا���XI ا��q�ة .  cO ا�
 J7إ�
�� #�دي  �رIu _� ن���ع ا��u _� cYI�وض .  cO ا��XS  �� إ`�دة �Mو�X ا���� ��I�و

 ����d� وق��tر أ�115ا�vن دو���� �sوا g��#� و`�ت و�m� XT[�� وض�u _` رة�I` وه� ،cd�� .
 ��h��وه�P آ��M �Lر�cO X ا���u ا�����، وإن آ�ن �_ ا�Y�ر إ#��ز �m�وع زرا`X ا�X���I وا�
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��#�� cO X�u�mا� X�O���cO X ا����Yا�� X�Sان /ا���ا���s2007 . _و��  �#���م و��u م�{� ��Iوآ�ن ا�
� آ�������u Xرات ��c�a ا��X��d وآ��XO ا�V}�ام �c��Y ا�}���ت �_ ا��yYع . ا���zu أن �YN وإن

��ن أ�dN vّن ا��Yرة اYS�` X� ����Vvً� أ��م ا������|�V ا�}�ص.

��ال Wا &���

��P داS�ة - 5����P ا���I ا��آ�ي �����d إ���s Jب ا�}�ا#X ا��ي ��M��ُV � ا��qال  �ا��s XyVب ��ص 
��P و�sة إدارة ا�I�g��#. ا����V ا���م�N g��#�  ب��s Jال �_ ه�ا ا����ب إ���qف ا�t�ُVو .

، وإ���V]� Jت )وزارة ا�y�ق واq^��ل ا����X(وVُ���¡ل ا���sة ا��qال إ�Y� J� ا��زارة ا��ا�Sة 
X��ا#�X ا������ وا��zO وRIy�V إM�اءات ا�. ا��و�X ا��mرآ` X�J أ�Vس ا����I ا���دة Xy� cO ا��

X��wوو Xدو�� X��O��N ءات�y` �M�  ��N cد ا���Yا�� J�` �^�I.ا�


افefت ا�#��
�

6 -X�`را��X ا����� cوق ا��و���t�� �^�I.�d�Vن ا�I���N g��# اo^�اف ا�

 ����*T�	ت ا�Y��"	وا ��ZراH	ا �����	ا $����	 �#"�	�E وق����	 ���a	وط ا
T	1 ا�ا��N�YJءات 

7 -�Vأي ا �M�N vءات ����رة��� .kNةو���� �� ^L�اً اqو�J أ��Tء 18 ا�ـ ا��Nvق `�Xy� J ا���ر
.ا���و��ت  m{ن ا�Y�ض


ا	�"��

8 - X���ُ_ ا������ ا����  �اXyV ا���yءات ا����` X��O�J ا���Yد و �اXyV اMo�اءات اoدار�X وا�َ|�ُV
XO��mا. ا��Yا� k��YN ل�d^أ J�` وق��tا� z� ق��Nvا k��Vا���� �ت و X�Mا�� ��kS ا����X و�YNر

 �Lن ا������|� �Lt��  اف�^oم  ���ت ا�Y�Vض، و�Yا� _� X�Oف أول د�h �Iu X��s�وا���Yر�� ا�
X�u��N[� . X��دا� X�Mا�و�u اR�N ا���tوق �z ا��` X��d�J أن ��Yم ��Yم ����ت �_ ا��yYع ا�}�ص  

�X �£دارة ا����� X�I�g��#،  و�LMد ا���h وا��� �X، و�d�Vن ه�P ا��اd� X�M. ����دة ����� �ت
 ����Nو ،X���X، وا�����I إ�J ا��mآ� ا����X ا����� �Y��� c��� k��YN ت���` ��O�N J�` �`���Vو

�V��.اN}�ذ إM�اءات cO X����tN ا���u ا�

g�!-رآ��T�	"����� وا�	ا �Z��h�	ا

ا	��Z��h ا	�"�����

9 -g��#�Iا� �t�V ��# Jة إ��^�I� رة�t  600 _� b�}�N ،X`��� 00012 XIs�h X�`ة زرا�Vأ 
��s00060Xزات ��h�ة، أو #�� �#  . ��# Jة إ��^�I� ��� رة�t ا`00085و��Vة و�Vأ c gL# 

 cO X���dN gا��د  �Mوو ،X���Iار إ#��ج ا��Yو� ،Pر�m�#ع ا��Nوا �Yم ��ى ^�ة ا���{��ا�L�Vvاف ا�
N XYy��`X ا����M�  XO�L `�م #��ء36ًو�d�Vن . ���LM �Lت ��#�Xا��. cO ا��XS �_ ا�
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)�' ا���YJاف

10 - cا�� XO�|X ا��Yا� Xym#وأ R��� اqه�اف، �L���Vف ا�I�g��# ا������N cO وق��tا� XV��V z� �ً�¡mN
� ا�X���I ذوي ا�h��� c���� ���N XY��y  X�و�d�Vن . ���� ا��}���d�Vن ��L أآI� اTq� `�J ا���

 cO �L  ع[y�vا k��V ،k�Yا� X����� X�t�{m]ت ا����ا��� _� X`��� gLه�ا ا�� cO X�s�� ا��او
�R ز��دة �w ض���N cا�� ،R�� ا����V[Vت و[��� ا���N �¡�YN cر�� ا��uا�ا�� _����� ،g��#�Iا� X� �ا

� ا�X���I أ��hب ا����زا�h��� c���� cO�tا� �¡kَ إM�اء ����vر أ#Xym . ت ا���t�ةا���hُ �uو
 k�ُ¤ق ا������ دون أن �uا�ا�� Pه� _� _d� ا�I�gُ��# أآI� `�د ����_ ��� أن ُ|� �Mو J�` g��#�Iا�

��h���R ا���Nت و[��.ا�X���Iy ا��X`�O  ����ق ���ر�� ا�

ا	��Tرآ�

�`X �_ ا��را�Vت ا- 11�� �N��]ت V���X ا�k�Y آَ¡hُ Xرآ�m� _|Nو X���� ت��w�Y� J�` ���N c�آ
� cO ذ�� و�z ا����ت ا��q�ة   ،X��� ا��sا�� _� X�s�� �أ��hب ا�t���m� XرآcO X��N X آ

�ار`�_ ��` . �L��d�J ا�M����Vت ا�����hت� ا�[��Vت  �uرات ���`�ت ا����N �t�` c�I�Vو
�hه�، ور����Nو ،Xym#qا ��y{N cO Xرآ�m��L_ ا���YNه�، و.

اWه�اف اf)�����-دال

��"��
�' ا	�(
أه�اف ا	#

12 -c�� ��O X�S�#oه�اف اqا � ُ��N) :i ( _` _��wة وا�����Yا�� X���� ا��Y� ��ى اVq� ا����YNو �ز��دة ا���
� وا������_ `��O��N Rw��� cO Xtu�# X� �L�O إ��d#��ت زرا`��N X�اوح  �_ ا���XyV وا�����X، ا��

� ا���Xm؛ IV در�t� _� ¦راً ه����t� �L�O X���Iن ا��dNو)ii ( دة���  kLه�Oور _����dا� X�h _���N
¦�ز��دة �}��Mت ) أ: (وX� ��� k��V ه�P اqه�اف  ����c إ�J. إ#��ج ا�X���I ا���L�� دا�� ا�I�� آ��ً� وآ

�_ إ�J ا��ارد �_ إ#��ج ا��Y��X���I ����ق ا����X؛ ـ وا��Lا�� أ��hب ا����زات ا���t�ة ا�
��L#�I�d �_ آ� و�sة أرض cا�� X�O�tب. (ا� ( X���Iا� ��h��� إ#��ج cO �ز��دة O�ص ا��

�ه�؛ �L�Nدة ) ج(و�����L�O ا���L��dن �����ت ا�X���I ا���L�Xd دا����¦ وز cا�� X��dا�� ���{N
�LNد�M.

��"Yj�	وا ����Y��"	ه�اف اWا

13 -#�Iا� �#���V X��dا�� X���Nا��Vا ����N ������ �\m#أ cا�� c`را�� و�sة R���N ا��yYع ا�` g��
�را`X وX���h _���N ا�����Vت ��  _�����z أ��hب ا�t��X ا�M د�LM R���Nو X`را�o#��ش ا�

X���Iع ا��yu cO . ت�Vا���� X���h ة �_ �]ل ���#�ة�sا�� �` ����� أدق  �����  g��#�Iم ا��Y�Vو
���N_ اwq� ا�X�#�#�Y وا�����k وإ#�mء #��م �£ ]غ و����ى ا���ا`�ت ا��t�X  ��ء #�`�X و

�L��  ء�V أو X�`را�. ا���]ت ا�

�_ �Y��Yت ��
ا��k���hا	��اء�Yوق وا���	ا

14 - X#ا©و cO آ���� cO وق��tدرات ا��I� _� �Lُ¤��N RIV cا��روس ا�� Jح إ���Y����� ا�I�g��# ا�
��qةا� . X���d��X ا�����X ا����� gٍLُ#ُ XyVا�  �L�ارع ود���ز ا�V�ا���N X���N_ إ#��X�M ا���وه� 
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c��z ا����`�ت �z ا�woر ا�Vv�ا� c��N���tوق، . �YNم `�J أ�Vس ا���� g��#�Iا� k`د R���و
qا Jإ� kL��hت و��#�dإ� ����� �uرة YO�اء ا���b و����kLN، و���N آ�]�و���R ا�I��V . g��#اقا��ي 

 X���Nا��Vvص ا�ا�� XY�Tوو X� ���وا� X�u�mا� ��Y��Oإ cO وق��t�� X���uoا X���Nا��Vvا z� �ً|�أ
�����d� X ���م �yY2001ا� X��uإ J�` ��X ا�[��Vت ���dV _�dن ا���b وا���N J�` ه�� N cO�آ�

.h]ت X���O و��X�t  �_ ا�����_ وO�ص ا���ق

��"�& وا	��اء��ا	-ه�ء

���b�	ت ا���	وWا ����اء

15 - �ًOه� �Yا��� �_ ا�� �I��N cا�� ،X���Nا��Vvوا X�Vا���� X��dا�� RS�Tو z� ¦���N �ً�ُاؤ�N kSا��� g��#�Iا�
� ا��را`X إ��m# Jط ا�t�uدي �� � و��M ٍ� #�� ا����رة ���N XyVا�  �Y�Y�N c�I�� ¦����Sر ¦���wو

�O��.Xو�uدر `�J ا�

1�����(fآ�ء ا
T	ا _�ا	��"�& 

16 -X����X ا��را`�X وا������  _�����`kN . X و�z ا�I��m���  g��#ور ا���م �z ا�m�آ�ء ا��� �d�وه� 
 ���h ج��#oا J�` �� �LMت ��#�X و����ت ��� N X���ds�آIu _� X��`��_ ا�I�ا�g وا��mر�z ا�

�L��  _و� ،k�ا��) :i (� c�wا�� g��#�Iا� X������ ا��آ��X ا���N ا��ي ،c#وا����ا c`را�£ر^�د ا�
�cS ا��و�c؛ #oون ا�����)ii (  ؛cا��و� ��Iا� �`���iii ( X(ا�m�وع ا�X�M��#£� c��d ا��را`�X، ا��ي �N

�#�X �����ون ا��c�Y؛ �qا Xا��آ�� �L`�N cا�� X�`را�ا��رiv ( XV(ا��yYع ا�}�ص cO ا��Iدرة ا�
�X وا��را`k�¬� X ا����ة؛ ا���ا��qا X��� �L��mN cار`�_ ا����� X�#)v ( cO ر^�دoا g��#� 

� ا��آ��X ا��� �#�X �����ون ا��و�c؛ `�N ة، ا��ي���tب ا����زات ا���hq X���Iع ا�����)vi (
Xا��و�� X���ت ا����ة ����vا�� Xوآ�� �`�N ا��ي ،X���Iا� X���� c��dا� g��#�I؛ ا�)vii ( ت���� g��#� 

��y#�� ا���J و�����ا �I� ة����Xd ا�� وزارة ا����X ا��و��cO X ا�`�N ا��ي X��ل وا���`qإدارة ا
X���mا� .

ا	��m)�ت و��lت ا	���3ت-واو

 ا	
��"��ا	��m)�ت

17 -cت، ه�#�d� X� أر _� g��#�Iن ا��d��) :i ( X���� #�k ا�Vqاق ا����N)3.2�XS �_ ا��cO  b���d ا�
X�V�Vq(؛ )اii ( ت��V]� ا����N)17.9XS��رات V cO���k�u X ا�X���I ا����)iii (X؛ cO ( ا���Vvا

). cO ا��15.9XS(إدارة ا�I�g��# ) cO )iv ا��XS؛ 63.0

��lت ا	���3ت

�رات - 18��Vvا �dmN95.5c�� �� k�u ا�cO  :V[V X���I ا��XS �_ ا����Yت اX�V�Vq، وهc ��ز`X آ
 X���؛ ا���ر�� وs��Yت ) cO ا��1.9XS(؛ ا�َْ�آ�Iَت ) cO ا��2XS(؛ ا���ات وا��اد ) cO ا��47.8XS(ا�
 � cO 8.5(؛ ا���`�ة ا��X��Y ا��cO ( X��w ا��0.2XS(؛ ا���`�ة ا��X��Y ا��و��cO ( X ا��16.2XS(ا��
XS��|�YO �L�اء ا��� و؛ ) cO ا��)3.6XS؛ ا��را�Vت (ا� cا�� X��ل ا����ر`qا �y� k`�� X��Oا����
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�ار`�_ )  cO ا��1.3XS(وb�}�N ا��b���d ا��d�رة �_ ا���INت وا��]وات ).  cO ا��11.3XS(ا�
 X#��tت وا����h k��V�ف ا�Y�ض `�J ��ى ��V zIVات وا���` X�J ��ى ).  cO ا��3.2XS(وا��

. T]ث ��Vات


اآ�تاfدارة، -زايT	2�3 وا��	ت ا��	وj"�


آ�ء ا	��2�3 ا	
��"��ن e

� أ��Tء ا������ ��N cOون وz� R�T وزارة ا�y�ق - 19��Vو g��#�I�� ة�Sا�ا� Xا��آ�� cه X`را�وزارة ا�
c��وI�V�م وزارة ا��را`X، `�� ا���وم و��s ا����Y` ،XMداً أو . واq^��ل ا����X، ووزارة ا��kd ا�

 z� اآ�ت�^ cO ���N X�O�d� 
داS�ة ����N ا�X�t ا��X�N�I، و���L آ���� ����Iث ا��را`�X، و���
ا©�Oت واo#��ج، وأw�اف و�[��Vت cO ا��yYع ا�}�ص، و����ت ��� X���ds و���`�ت 

�ار`�_ #�X�M وراX{V ا�uqام�.

�"jو	��ت ا	��2�3

20 -�Y  ن�� X��  c�wا�� ���tا� J�` g��#�I�� X�L�M�N X��� }ُmَ��ُV z� XY��� g��#�Iا� Xym#أ z�M ء
X��wاءات ا���Moت وا����Nا��Vvت وا�Vا����.

21 - cO XS�Yا� ��d�Vن و�sة إدارة ا�I�g��# ��[و�X `_ ا�����R وا������ ا���� �_، و���V}�م ا���Lآ
���mN X�ك �L�O و�s. ا���w�Yت ���}��y واoدارة وا�����R واo^�اف` cO ون�u���ة وVُ�}��ر ا�

إدارة ا�I�g��#، و���d ا��را`cO X ا�X�w�Y، وا����X ا���`���hq Xب ا����زات ا���t�ة ا������_ 
X�w�Y�ل  cO �L وزارة ا��را`cO .X ا�cO X���I ا���� ا���Yد �_ �]ل إM�اءات  ا���ر�� ا��Vو.

دور ا	�"��Zة ا	�����

22 - X`�� ا�k�Y، ودرا�Y�V XVم ����Y ا�}���ت  MW�اء ��V[�� ت[���N �L��  _� Xأو�� X�����N ت�Vدرا
�� ��ردي ا���]ت��Nو ،X���Iا� ��h��� اق�Vأ cO ر��Vqا ��Y�� . XYs[ا� X��Yة ا���`��و�V�آ� ا�

c`را��k ا��`k إ�J و�sة R���N ا��yYع ا��YN J�`.

��"��
�q	� ا��3���ت ا	��2�3 ا	

23 -�`X �_ ��آ�ات ا����هk وا���Yد أ��Tء ��sة ا�I�g��#، آ� ورد  �XO��o إ�J اX�u��N ا���� �Y��ُV ،���
P[`أ ��hو.

��E ا��H�	ا M�	ا r	�#�	$ وا����	ا M� ن��"��

آ�ء ا	T	ا

24 - g��#�Iا� b���dN ع��� ��I�26.59cd�I�� .  ����ن دوvر أ��  X��dا�� kه���V1.62 رvن دو���� 
 cd��ع ا��cO b���d ا��XS �_ �6(أ��� .( ��I4( ����ن دوvر أ���cd 1.04و��Vـ�هk ا������ون  

XS�.�Y# ،1اً أو `��ً�)cO ا�

1-k��Yا�� ���YN cO ل�� ��s �ت ا����Yت �_ ا��h��N د�N.
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ا	�3ا�� وا	�#
رات اJ����د�� وا	��	��-�qء

'��(
ا	�l3ت ا	
��"�� 	��3ا�� ا	� M��	�sه� ا	#

25 -�h��� g��N ة���h زات��s XIs�h ة��YO ًا�Vن أ����S�ون ا������� ا�X���I ����ق �d�Vن ا�
X���� ا���ا�S. ا�mNو : cر ا����Vqا _���N؛ و�LNد�M دة��ا#}��ض b���dN ا���sة �_ ا���]ت وز

X`ر�X ا�|�cO XO ا��Yدة ا�����L|IY ا�����ن؛ وز . X��� وا������ن `و������V ا���w��ن `_ ا��
� cO إ#���Xtu�#�LY، رvً�M و#��ءً، أ�|ً� �_ ز��دة O�ص ا����Nو X���Iا� ��h��� ج . ������Vو
�LNد�M دة��� ا�X���I وز�h��� ر��Vن �_ ر�� أ�d�L��.ا�

ا	�hوى اJ����د�� وا	��	��

� ا�X���I أ��hب ا����زات ا���t�ة، - 26�h��� c���� Xm��� �IV _���N �#}^ _� cI���N g��#�  ه�ا
[���  �ا�����N XyVت �N cOر�� ا��h���R ا�����ت �����¦و���L�cd ه�P ا���Nت و . X��Iyوإن ا�

 ]¤Iا��� _d� v �#أ c��N ،�Lه���Oور �Vqد��ل ا zO�� ة�^�I� ��� ا�S�V���  Xً#��Y� ،g��#�I�� X�I�ا����
X�s���|g ا�I�g��#، .  ��اP�S ا�t�uvد�I�N X¤[اً `���¦ cO ه�P ا� ����` ،Xوا�� X�#�dإ� �M�N �#أ ���

�X �����ت 0.5دودات `���q X���# ،Xن dN���� ا������d�V Xن #�� qن ���د  �u _� �ًI��YN XS� cO ا�
 X��wا�� X���Iا�- X`ر�. ا�ُ� َ��  cO �L ا���ق ا�����N -X��k  �ب ا�


�� وا�m�EJر و���Y_ ا	��Fق  -�bءa�	إدارة ا

��
a�	ت إدارة ا�#��
�

� ا�}�S�t ا��� X���S�I�g��# ا�- 27mN [ً���N k�Yا� �V[V ����Nو ،k��Yوا�� �h�ت ا����` cO Xرآ�m
�XY . ^��ً]،  وإ`�اد وb���N RS�T ا�����Vت�yا� P�L  ة� ��وk��V إ^�اك ا©���_ cO ا������ت ا�

 �L  �َ̂ ������¦ cO #�وات ا��uqم اoدار�X وا���w�Yت وأ��hب ا�t��` X�J ا����t ا��c�w، وُ��V
.و�z ا�����Vت ا���YN cم  �L و�sة R���N ا��yYع ا��را`cOc أ`�ل 

'��(
ا�m�EJرات اf)����� ا	���ahT�Y M ا	#

28 - X�I��� �ًt�tّ� kَ¡hُ �ًا��{�Vا k�Yا� �V[�� cرآ�mا�� ��_ ا�d� vرات ا��X���S ا�V}�ام ا�����
c�� � �Mدة ا������ ا��ي ��Yم `��� ��ن ا��X�d؛ ��N¤_: ا�M���sت  آ� �X�w�Y وآ� V��� X���Yم  

��Y# zط V���X ا�k�Y؛  �O�N� ا���ر�� أ��Tء M _� X�`ت ا����L�ا� _� X|��` X���V اك�^W  ،g��#�Iا�
��ا�L#�LM و�������L؛  cا�� R��mآ� ا����� X�Y�Yب ا���IVqل ا�` Xآ��� J�` X��t� ��hqب ا�ا��

��ا�LLM ا�� cا�� X���S�ت ا��IYاز ا���وإ �LII�N cار ا����qوا R��� . cرآ�mا�� gLه�ا ا�� _� zu���و
 cO _رآ��m� ��c�a ا�X�w�Y وا�����dت ا����X و���هk �_ ا�������N cO_ ا��mآ� وs��L أن 

X���O رة�t  ه�����Nو g��#�Iت ا�[¤��N _���N ن�� J�` �� ا�k�Y أ�|ً� `�J ا��V[V . ��M�N وإن
��yN Jض إ��Yع أ��ال ا��yYا� R��w _` X�`را��`�ت ا���m� ��# XLMر�z ا����رة ا��� ا�

 XI����  �d�I� �ه� أ� ،c��z ا����ت ��� ا��X���d، و�c��Y ا�}���ت �_ أه� ا���ا�}�ص، وا�
����d�.
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 '�(_�Y��ق�F�	ا 

29 - �m� cI���N وع�m� وا�� آdm  وع�mk ا�hُ8 X���Iا� z��� X����I��  �_ ا���w�Yت ا� cا��
�ل ا`��ده� cO ا���w�Yت 35`�ده� �sا Jوع إ��m �cO X�w�Y آ���� و�V[دى #��ح `��h� ه�ا ا�

�_ ا�q�ى�mوا�� zIا��.


 ا	
��"��-��ءb�\�	ا

����q R�3\� 
�Eو��ا ��"��

 ا	b�\�	ا

30 - cO X���� �_ ��yرة  ��tر �uة ا��XV��V cO zO ا��X��d ا�����ة، ا���Yا�� _d� J�` د��`vدة ا��ز
 c��Y� إدارة J�` X��dا�� c�a�� ���k ����ت `���X، إ�J ا��� اqد#J  ��ر�Y�� ع ا�}�ص�yYا�

X�M�# رة�t  kLا��{�Vا�}���ت وا . R��w _` ا����ون  �_ ا��زارات cO _اه�ا� �Yا�� X����� k��Vو
�� zOور ،X#���ن ��mرآX آ� ا��زارات ا����cO X ا��}��y وا����وk��V . ��ى ا��`c وا���ر

z�ا�� k�u �V[V cO Xأدوات ه�� X�وآ��� �_ ^{ن . z��mN ا����yت ا����` X�J ا`��Iر ا�Vqاق ا��د
�� ����L�O  ����ق���k ������ت `_ ا�Vqاق أن �YN cO X���� . إ^�اك ا����yت ا�V[V ت[���N وإن

svا J�` ء�|Y�� �� ا�N اح��uا Jدي إ�]�V k�Yدي ا�]� ��# J�` ا����ر k`د k��V ���  ،XS�Yرات ا��d�
 Jإ� �L ذه� _� vً�  �Sا���ا J�` _�d�L��
 و��ن �tsل ا�����_ وا�Oدة ا������ t�اXٍs إ�J ز

X��`�ت ا�d�svر�.ا�

Ml�#	ا R����	ا

_ ا�����I أن ��dن �� أي `ً]  �Mo�اءات ا�� X�\�I���tوق، bَ¡�hُ ا�I�cO g��# ا��\X  �ء،  ��J أ# � �- 31
X\�Iا� J�` س��� cI�V �Tأ .g��#�I�� ��م إM�اء c\�  k��YN آ���� v ����.

ا��YJا��-آ�ف

32 - cL���_ ا��Vا�X ا�������ت ا����N c �ت  �� أن |�� ا�����R أن V[�� c��Iyر ا��yا�� k`ن د}^ _�
g��#�I�� وق��tا� k`د .X���ds k�# XyVوإن ا������  �ا z���زة وا��gL ا����� إ�J ا��� �L�d� X� �T 

 ��  �LNوإدار Xym#qا k`ار د��Vن ا��|�V ،Xا����� J�Iا� Jل إ��hت ا����#�dإ� _����� c��ا�
g��#�Iا����¤ل . إ#��ز ا� cO g��#�Iة إدارة ا��sأ و�I�V ،g��#�Iات ا���V _� Xا����� Xوا ��اءً �_ ا���

� ا��#X وا������ إ�J ا���h واo^�اف و��اX�M ا��روس �Nر����¦ �_ ا���^�I� cO ا��}��y وا�
X� ا��� Xا��� X��L�  g��#�I�� Xَ���dدارةَ ا�oا Xِ��dا�� cَ¡��َNَ _|N ��� دة، و����� . ا����N و�_ ^{ن

��#�Iأ �_ ا����� v ًءا�M ن�d���ً� أن �s ة}m�X وا�S�Yار`�_ وا����ر ا���`�ت ا��� _d�N cd� g
¦���  �Y�V]ل  �`��Iره� آ��#�ت �uدرة `�J ا��YIء N��ر.�_ ا��

�ً�(�L-M(�(��	"�� ا	)�)�� وا��	ا &��L�	ا
33 - Xُ�u��Nا �dmNا�_�  ����Lر�X آ�����M م�Y� cا�� X�#�#�Yا� XY�Tا�� X�`را��X ا����� cوق ا��و���tوا�

��Y� ا��Y�ح �����k ا���YN �LV�Vأ J�`و.ضN cO XMر��د رRO ه�P ا��XY�T ا�|�#�ت ا�X��L ا�
vرها�I�`�  ،�L#}m  وض���. ا���X�u��N�R ا�

�Lر�X آ����- 34MX�`را��X ا����� cوق ا��و���tاض �_ ا���uvا Xَy�V �L��#ا�u �M�  X��{�.

35 -�� cوق ا��و���tء ا��m#إ X�u��Nم ا�dsوأ R���� ا��Y�ح ���X ا��را`�Xوإ#z��Y� c  {ن ا����.



EB 2007/90/R.15/Rev.1 

8

�N	�L–��%��	ا 
36 -cار ا�����Yا� �M�� ا��Y�ح  ��
 ا������ي `�J ا����:أوch  {ن ��اRO ا�

�Lر�X آ����أن ��Yم ا���tوق إ�u :J�رM �m` X�� �L��u دل��N X`���� ت[�  �ً��u
#����� Xh�� ��V ق�Ys ة�sو bأ� XS��V00060015( وXh�� ��V ق�Ys ة�sو(، J�`
��� أن �� �`�� cO R����15��#����ان / �s2046 أر �ع XT[T zuا�  X��� kVر ����، و

 XS���%)0.75(ا��اcO �s ا���V  J�` XY �y� ن�dN ى�وط وأو��ع أ��^ X�q z|{�، وأن 
XY�Tا�� Pه� cO ا������ي 
��.#�� أ� cV�V�m�وط واqو��ع ا�X��Y إ�J ا�

�Lر�X وق إ�Jأن ��Yم ا�u :��t�ر آ���Mآ���� �L��u دل��N X`���� ت[�  Xً���S�T[TX
bأ� _�T[Tو 
 m�وط ، ) و�sة �Ysق ��VXh�� ) 000335Xh�� ��Vو�sة �Ysق و�

 Pه� cO ا������ي 
��وأ�dsم �dNن �` XY �y�J #�� أ� cV�V�m�وط وا�dsqم ا�X��Y إ�J ا�
XY�Tا��

����رت  ���

 ا���tوق�Sر
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����$ ا	���3وض vTE)��ا	ا��3��� 	��u)�ت ا	���� ا	��ر!� �Mا

)2007ذار / ��رس16 ا���و��ت cO أ#��ت(

1�"�h	1 ا�E H����	ا

�Lر�X آ���� - 1M X��ds z�m�V")X��dا�� ("�Nوإدار g��#�Iا� k���N cO أة�و �XO��o إ�J . إ^�اك ا�
_ ا��X��d إدراج ا`��Iرات إ#�tف ا�����_|�V ،ذ��cO z�M  ���N z��mNو ،g��#�Iا� Xym#أ 

�_ �_ ا�I�g��#، وأن Jy�Nُ ا��أة اqو���cO X أ#Xym  ��ء ا��Yرات، ������`X ا��� cO _����ا�
.وأ#Xym ا���ر�� ا��XLM #�� ا���ق

�� ا��wت��m�

�و#X ا��Yا`� ا��و��X ا����XY  ��ز�z ا���Iات وا�V}�ا��L و��ن - 2  X��dم ا�����N ر دة�آ�ن ا���Iات ا�
 �L#}  X�X ا�X�t ا������� �L�� �h ات��I� أي �mN v g��#�Iا� �M� "X�".�y�ة �Mا¦"أو " �y�ة ����

'��(
��M3x ا	# 1��v�

3 - z� ذ�� R��� �V[�_ ا��X��d ا����a_ ا��cO _����S ا�I�g��# �� ا�}�w� ا�X��t وا���ادث  �Yر �� 
O دة����رXV ا����c ا��a�X��wا�� X�#�. ا��cO _��a ا�}��X ا�

����� ا	����abت

4 - ��� X�w�Y� ��z اqو�uت ذات ا�t�X أ��Tء �O�ة ����N ا�I�g��# أن ��dن cO آM cO X��dا�� _|�V
�X ا��را`�L�O����� X ا�I�ba�� g��# ��[ول `_ �N _` ول]�� ba�� أو X�w�Y ا�cO X���I ا�

w�Y.�Xا����ر�cO X ا�

'��(
���3x ا	#

_ ا��X��d أن ��N¡_ آ� ا��آ�vت ا����ة - 5|N ،g��#�Iا� ����N ة��O ء��Tأ X�tت ذات ا��uوqا z�M cO
 �ً�Oداً آ��` c��� cO ذ�� وزارة ا��را`X، ووزارة ا�y�ق واq^��ل ا����X، ووزارة ا��kd ا�  ،g��#�I��

Iا� ������ kL  ³���N_ و��ه].�#������N gاَ �vً��ّO_ ا����a_ ا�

���N$ أ%��ب ا	���زات ا	�*�
ة

6 - c`ار�� آ�فٍ ���N د�Mو X��dا�� _|N ،g��#�Iا� ����N ة��O ء��Tأ X�tت ذات ا��uوqا z�M cO
g��#�I�� X�L�Mا��� X���ا� cO ة���tب ا����زات ا���hأ X���Iا� .

g����	وا �%
ا	

7 -#�Iة إدارة ا��sو ´m�N أن X��dا�� _|N c�Tن ا�|� cO k��Yوا�� �h�وا� ��y{��� ¦رُآ���mN �ً���# g��
m` ،X�u��Nvذ ا��# µ����s �I ا�uv|�ء أ��Tء �O�ة ����N ا�I�g��#� L^�اً �_ �Nر�LN k��و�Y�Vم ا����م . و

` ���Mُأ cا�� X�S�tY�Vvا XVا��را �Lإ�� ��h�N cا�� gSا���� J�` k��Yوا�� �h�وا� ��y{��� cرُآ�mا�� J�
�� ا�[^�ات  ����mN Xرُآ�X أ��Tء ا���X اqو���V _� Jات ��N إ`�دة z� ،X�I�mة ا��`�Yى ا�����

g��#�Iت. ا���w�Y�d_ �_ ا��Yر#X  �_ ا���� g��#�Iا� Xym#ط �_ أ�m# �d� ة�s�� ل�d^أ zو� k��Vو .
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k��Yوا�� �h�وا� ��y{��� cرآ�mا����م ا�� �h��Vأ: (و (���) ب(X ا��t�I��  X�g��#؛ ا������ت ا�
��YN kر�� `��  ����Yس إ�J أه�اف ا�I�g��# ا�}Xyy؛ �YNز و��) ج(ا������ ا����k وا��� c�L���Yم ا�

g��#�Iا� �LO�L��� cت ا���`���� أT� أ#Xym ا�I�` g��#�J ا��YN .

�' ا	�"jول�(
��Rx ا	#

_ ا��X��d أن - 8|N�^�Nvًو]�� �ً�a�� X`را�`���L `_ ا�I�g��# و��s[h ��y�Nت ��اRO  وزارة ا�
 g��#�Iا� _` Xو�]�� آ�#� ���R و�sة إدارة ا�I�g��# وXLM ا�tNvل ا�mN و���ت]�� J����ا���tوق و

.cO ا��زارة

دgZ اfدارة ا	��	��

���L ا���tوق- 9� cى ا����qو`�ت ا�m_ ا��X��d أن ��` ،k�J ��ار ا�|N/ XLM _���N ،آ���� X��ds
�X��Y ��}���ت `�J أ�Vس �YN cd� c�O��Nم ���`�ة X��YN �£دارة ا����` X�J أ�Vس ا���X��  ،XM ا���Iء 

Xء������ �X ا��c ا�LN�{N ا��X��d �����_ ا�I|#vط ا���c واoدارة ا����X وا�oات ا�y{ا� J�` . ف�L�و
X و�sة إدارة ا�I����N cO g��#_ ا�M���sت ا�L� ��L�N Jه�ا إ� k��YNو ،X�����ر�� `�J اoدارة ا�

��تو ��ء ا��Yراتا���ر�� ا�M���sت ����z ا�M J�`  . _�dN J�` ص�� �M�  ا���آ�� ¤�t��و
�ن ا�V}�ام ا��qال � _� ،�L����N ا���� �ت ا���ري X�Mا�ن ���� ��� ،X����[��Vت ا��X �u ا�

���N X�u��Nv �ًYOو �LNوإدار g��#�I�� XOو�tو�d�Vن ا���gN .  ا�I�g��# وا���ا�S ا����X ا��X���dا�
c��S�ا�X��Yة ا���`���d_ ا���V]ت ا������V c ا�I�g��# �_ إ`�اد  ��#�ت ������ X���N X���M [ً¡�اً،  ��N 

 cO X����tا�� �ذ ا���ا ��{Nا ����Nت، و�La ���s X���و�YNر�� ����X دXY�u، و�Y��{� _���Nت اoدارة ا�
�XIV��� XYا�y و �V��وVُ�ِ��¤ وزارة ا��را`�m���  ،Xور �z ا���tوق، ا���h�tت آ{�Vسٍ . ���u ا�

X��Yة ا���`���k ا��Y�� c�O��N س�Vأ J�` X���� X�V]� z� X��uُ��N ت�I�N�N z��� . X�V]و���N k��V_ ا�
X�u��Nvذ ا��# µ�
 b���dN ه�P ا�}��. cO �|�ن XT[T أ^L� ��N _رd��Nا#��ت و��� وا��ت �y� cO ا��

X#��� ت�tt{� ره��I�`�  X�. ا����

ا	��	� وا	3"�د

10 -��I�V _� ع أو ا�}�ف�u�  اد`�ءات _� �L�V Jإ� Jه���� ا��X��d ا���tوقَ `�J ا���ر  � �N��O أو 

 و���N ع�uو/g��#�Iا� �����  R���� ��O د��O أو .

�����a& ا	�
ض وا	��

� _d���tوق )أ(- 11�R������S¦،أن M ¡ـ��¦ أو�ض ، آ�Yا� ��I� _� أ��ال ��V ��w cO X��dا�� Rs 
P�#آ�رة أد�:وا���X ��ى �sوث أي �_ ا�sqاث ا���O X��I أو أي �_ ا�sqاث ا�

)i( �tN v g��#�I�� X��Y�ر ا���tوق،  �� ا���mور �z ا��X��d، أن ا���ا�S ا��د ����`
�`X ا���`X ا����t  XO�Lرة آ�X�O إ�J ا����XO�L أو أ#���N �L أ^}�hً� ��رج ا�

�`X ا���XO�L؛��|�  {O�اد ا� ��# J�`
)ii( ه�ا ����`���� tYN¡� ا��X��d `_ أداء أي �_ ا����Lات اX�O��o ا�X��I أ`]P، و

 _�T[T ة����ً�، و�Y�ر ا���tوق أن ه�ا ا���tY� آ�ن، أو ) 30(ا���tY� دون إh]ح �
 M�َ�ُ�Tن، �� أ�d� ا�I�g��#؛ ��ر `�J ��ديُ� أن 
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)iii( د��O ت�Vر���M�  Rد ��t��� X� �u اد`�ءات ���hو �#}  X��dوق ا����tا� �y{� ����`
 X����� ���s cO �ًIV��� �ًY�Y�N �L�O R�Y����  X��dم ا���YN vو ،g��#�I��  R���N 
���N أو

��dن ����ً� ����tوق ��# J�` �S��؛ه�P ا�
)iv(���`v أو ����dن kN �u ا���ر v ��ً���dن �Mر .

�Rs ،¦��S ا��w cO X��d�� ��s _� ���I� ��Vب ا�Y�ض و)ب(M ¡ـ��¦ أو�وق، آ��tا� R���أو ��sب /
��k إM�اء ا��اX�M ا�y�� X ����� �ت `�J #�� ُ��ضٍ ����tوق cO �|�ن  k� إذا X��12ا�

c���� ا��Yا�� k��YN µ�.^L�اً �_ �Nر


وط ا	"���E 	��3ذ T	لا�a3�	ا

12 -���:��N د ا�m�وط ا�����X ا��� XY ����ذ اX�u��N ا��

� ا��bS�a )أ(�m� وق��tا� kL�` J����� ه�ّ��ت ��^��_ ��N X��O��N XY��y  kN �u ن�d�أن 
Xا����� :،g��#�Iا� �� و����V ا�I�g��#، و��ba ا���ر��؛��

),( 2 � %
 &/@�>  ( ����=�� ���=
 )
6� )> ���7������� ����6 ,��6� ��� &��

 #
0$� ,!% 
G-� �� 4�5
�
 )������ ����5
� *�
�H

)I( )���6�� 7������� �� � ��2 J-K L�M� )>N��/� �O@�$� 4� ����� 1�!" � �� #�� ���% 4� &C�� 
G+���6�� ��� 7������� #0%� ��	�� 7������� ����!��

) ( ������ )
6� )>�����
����������  #($� ��� F� %�
 F������� & ��
 #
0$� ,!% &.@�>  ( 7
G�P%� +� J�Q�R%


0$
#G )ه(� ,!% ;�M�  ( S�1�� ,�!%�� )
6� )>

� ا��X��d )و(Iu _� وأداؤه� �L��u�N ن�d�� �u و��s ��َ¡uً ا�hqل، وأن ��أن �dNن اX�u��N ا��
� اMo�اءات اoداd  �L��` �ًu �tو� �L  �ً#؛ �{ذوXا�]ز� X���dوا�� X�ر


����� )� F�� �0 <F���� ,.����dN 4� -ن<( )=(� T���
��( F��>� :
 �0�� ��2 &� (  ( ��
6%�� 
:
 �0�� +��� :��
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Logical framework 
Narrative summary Objectively verifiable indicators Means of verification Assumptions 

Development Goals 
(i) Increase incomes and reduce poverty among poor rural 

households and the unemployed and underemployed in 
medium-high potential farming areas where horticultural 
production is an important source of livelihood. 

(ii) Increase the health and welfare of Kenyans by improving 
the quality and increasing the quantity of horticultural 
produce consumed within the country. 

 

 Number of households with improved household asset ownership index (i) (35 per 
cent with baseline of 0) 

 Extent of child malnutrition (weight for age) in targeted households (i) (reduction in 
chronic malnutrition – 36 per cent in 2003, underweight 17 per cent in 2003 and 
wasting 6 per cent in 2003) 

 Number of households that have improved food security (i) (45 per cent compared 
with baseline of 0) 

 

 Government national 
M&E system 

 District annual reports 
 Baseline and impact 

surveys 
 Specific evaluation 

studies 
 

For sustainability. 
 Political will for progressive devolution and 

commercialisation continues 
 Political and economic conditions remain stable 

and favourable for continuation of support 
services 

 Economic conditions foster continued growth of 
demand for horticultural produce 

 MOA and subsidiary institutions maintain support 
for market-led development in the sub-sector 

Programme Purposes 
(i) To increase (a) the output and (b) net margins per unit 

of land earned by resource-poor smallholders from 
horticultural production for the domestic market; 

(ii) To increase employment in the production, processing 
and marketing of horticultural produce; 

(iii) To reduce the cost to consumers and increase the 
quality of horticulture products consumed domestically. 

 Non-export horticultural output (i)(a) (1.53 billion mt compared with baseline of 1.29 
billion mt) 

 Net margins from non-export horticultural production per unit of land (i)(b) (18 per 
cent compared with baseline of 0) 

 Amount of paid employment in the non-export horticultural sector (ii) – (16 per cent 
compared with baseline of 0) 

 Unskilled rural wage rates (ii) (KES 150 compared with baseline of KES 100) 
 Horticultural produce retail prices and quality (iii) (price reduction of 8 per cent 

compared with baseline of 17 per cent and quality improvement by 12 per cent 
compared with baseline of 0). (Note that all the above indicators of goals and 
purpose can be influenced by factors not related to the programme and cannot 
therefore be used as measures of its success). 

 Baseline and impact 
surveys 

 Specific evaluation 
studies 

 Programme monitoring 
registers 

 PMU records/reports 
 
 
 

Outcome to Impact. 
 Improved marketing systems lead to lower input 

prices, higher farm-gate produce prices, lower 
retail prices and improved retail quality (i)(b) (ii) 

 Smallholders respond to increased net margins by 
raising output (i)(a) 

 The raised output leads to an increased demand 
for hired labour (ii) 

Outputs 
Component A. Domestic Market Systems Analysis 
A.1  Sound analytical basis provided for targeting and 
prioritising programme activities.  

 The existence of a set of reports for each district containing a sound body of input 
and produce market analysis that has been reviewed by stakeholders and finalised. 
(15 reports per district compared to a baseline of 0) 

 Programme M&E system 
 PMU Assessments 

Output to Outcome 
 The reports are indeed used as the main basis for 

selecting programme activities. 

Component B. Institutional Strengthening 
1  Informal groups of farmers and traders registered to allow 
them to access finance and support. 
2  Existing and new groups strengthened. 
3  Improvement in the ability of input marketing systems to 
provide good quality inputs and be a conduit for advice to 
horticultural smallholders. 
4  Government staff trained, making them better able to 
provide support to input suppliers, farmers and produce 
traders. 
5  Existing market information activities improved and the 
coverage of farmers widened. 
6  Market power of broker cartels reduced and trade relations 
between smallholders and market operators strengthened. 
7  Improved legal and regulatory environment for input and 
produce marketing. 

 Number of informal groups registered (600 compared to baseline of 193) 
 Amount and quality of group strengthening activities (100 per cent compared  to 

baseline of 0) 
 Amount and quality of input stockist strengthening activities (100 per cent compared 

to baseline of 0) 
 Amount and quality of government staff training (100 per cent compared to baseline 

of 0) 
 Incremental amount of good quality market information readily available to 

smallholders (60 per cent compared to baseline of 12 per cent) 
 Enactment of a new Horticulture Bill (1 compared to baseline of 0) 
 Number of cartels weakened and eliminated (70 per cent compared to baseline of 0) 
 Improved and more accessible market information. 
 Strengthened rural arbitration procedures for disputes relating to input supply and 

product marketing. (100 per cent compared to baseline of 0) 

 Registers 
 PMU and District 

Monitoring 
 Subcomponent-specific 

surveying 

 Informal groups prepared to register. 
 No significant loss in group flexibility following 

registration. 
 Cartelised brokers open to reform. 
 Present stalemate between stakeholders on 

revisions to the existing draft Horticultural Bill can 
be broken. 

Component C.  Investment in Domestic Horticultural Value 
Chains 
1  More and better post-harvest grading and packaging 
facilities, stores, selling points, and value-adding plant, 
machinery and building. 
2  More efficient downstream markets for horticultural produce. 
3  Improved rural access roads and paths. 
4  Improved local authority markets. 

 Numbers of, and value added by successful post-harvest investments by groups of 
farmers and traders (60 per cent compared to baseline of 0) 

 Numbers of downstream markets successfully and sustainably upgraded (60 per 
cent compared to baseline of 0) 

 Length of rural roads and paths significantly improved or opened up through spot 
repairs (230 km compared to baseline of 0) 

 Extent and depth of improvements to local markets (30 per cent compared to 
baseline of 0) 

• PMU and District 
Monitoring 

• Subcomponent-specific 
surveying 

 Effective procedure in place and utilised for 
prioritising applications for grants. 

 Broker cartels to not absorb benefits from 
improved markets 

 Adequate coordination between the MoA, the 
MR&PW and MoLG. 

 Local authorities prepared to see markets as more 
than revenue sources. 

Component D. Programme Management and Coordination 
1  Effective planning, management, implementation, 
monitoring and evaluation of programme activities 

 

 Full scheduled disbursement of the IFAD loan (100 per cent compared to baseline of 
0) 

 Full scheduled disbursement of the Government contribution (100 per cent 
compared to baseline of 0) 

 No. of AWPBs produced on time by districts and the PMU (100 per cent compared to 
baseline of 0) 

 High ratio of actual/budgeted expenditure (95 per cent compared to baseline of 0) 
 No. of progress reports submitted on time by districts and PMU (100 per cent 

compared to baseline of 0) 

 Programme monitoring 
registers 

 Programme accounts 
 Minutes and reports of 

coordinating bodies 
 PMU records/reports 

 

 Learning systems under the programme will lead 
to increasingly responsive and appropriate 
interventions in line with need and market 
developments 

 Minimal interference with programme targeting 
mechanisms. 

 

 



 




