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ح �������! إ�"  �� ������ر�� إ&����! ا�����
ا%�� ا$��!د�� �
ض و�'

�3 ا� ���� ا� �!رآ�� ��
ي �0" /.!ق -,�!/
�+ أ'( �

�3–أوً$ !/
Iا� 

3 �
-� ا� ���� ا�
����9 ا� O � �!-أ�\ �!/
Iا� !�و�

1 -�� ��Jإ �ّ�iأ���INا����_أ nN ان��eه� ا��Rأآ Qا#��ام  ���#�ةً و� Q� Q�Sاntا�Xا�  .���c
G����tا�وأ�� ا�
 Q�Fار�

Qo ا��آ�ن إ��Y ه�fل�i �ب ه� ا~�Q�� ��J�G�e��X ا���
Q� E ا�� W ر ا��ي�f�Sوا����ف ا

�o�

Gو. را�Jإ�#�oة�ت���eا أ��مآGFرا��G�
�ذZا��� �V، و nN ه�ا ا�e��ا�
�و# g��#�e�ً Qo
� 

�رR�VWدة ا���� Yا��c�Vاتاn�����  G

� ا~اSه�اف �Q اSولs�ITi nN ا��Mف  وا�
��ه#G�tG�����.

 ا� ���( ا��� 
ح-�!ء 

ا_^V!م وا��
وط


I�ا��G ا����وق �Q ا�
�I�ح أن ��Iم"- 2�
�Mر�G إ��J �� ا��Z Eإ� G��G  {�وط P�ً�Hا�TiWد����iG��X�� 
 Y�
�P13.3 ن���و��ة  � Gb�� ^TV ق�I�)  دل��� �
��e أ���no ����ن دوWر20.0�Ii  (Tو�� �M�
�P G
���دل  (��Iق Gb�� ^TV و��ة  ����ن 13.3 �
��e أ���no ����ن دوWر20.0�Ii  ( ���
i nN ة�F��
��

��Xb ق�f# E�F ي��� Gا��{�رآ� G�

�ح ��I�40G�V ، �Mi�ض ا��ة و.  �#��g ا���V ة��N ذ�� nN �
  
� F�E ا�I�ض��Vات، 10
Tّ�0.75٪(�
�Gt ا GJwJ أر �ع ا��ا�� �I� nNارKرG��� _V وٌ (Gا��� nN.

 s��iت و�e�i�iا� Kه� ���
� E�F رة�Iإ��ر ا� ��
ّTi ن��
 ا������يا��ي � ا����
���� Y�N ا� �ً���� .

�a /`!م ��b[س ا_داء  � ا����وقا�!Sا���ارد �0" أ d��e 

3 - ��ei ت���c��� ��Jإ nN داء"إ��رSس ا�Vأ E�F ارد�
�oأ ����ن دوWر 75"#��م ���ci ا���n

�ّ� �ا����م  دورة F�E ��ىi nث ا��wRات��V .رجو��i ���e� ض و�Iا�ا�T�
G���I

  Q�Qِ� g��# ا�H 

��eا ا��M� ر�I
.ا�
���cت وا~P�اض ا�

 ���و��ا$S �]!��� وا���رة �0" ا����I��ن f0ء ا�


�Z^ إ��J ��أOTeb  �� أن - 4  _Fا�� E�F ل��T�� G�هx� "درة�e� ن����نا�
IR�Gا���I�ة�e��ان ا د���  "
nN م�F 2004 ،��c#ا���م ا �M��
�� ا~n ا�
�Q� Gt ا���gi ا�
T���55nNا�nإ�E ا�
�Q�90nN Gt  دZn .

����Pّ ��وث أي Wوci  ن����تay ى ذات�أ�
�^ �ى nN ا��Iا� Eإ�Vّ��
F�E  ز��دة �� �_ fi�أ   ا�

�G ا~#
�G�tا�
���Fة V�ا� – E�F �ِ �oy ¡�- رة�Iا� ������G� ����VWدارةا¢� Gا� ا����� وز��دة �wG�آ�

nN ّ̂ ��
ّ�� إ��J ��.  ا��I�اء��b¡ا~#��ق ا��ي �iدارةوv  ،G
��V G����  E�F ^zا�iو�i��� G��� ت��Nد 
�� nN Q�.ه���Fاا��
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�ّ�� Pال��ا_

5 - _��V���TiG���� ض و�Iا�ا�T�
Gا Q� Q���ّI
�s ���ب ��ص �ا��� QF وق���� _�T�Nى�� Y

{�ً�. �G ا���ر�G ا�
��ً� ���اt¡وn����INاإ��J �����ف iو �

�ةا�����Gوا�
��ا#�Gf� �� G ا����
، ا�

V _�� تw��Ti اء�Zإ�Tا� Q� ص�cب �ب ا���� Eإ�� g��#�e�¡���G�
���  G��T
���Gه
��N آ
� Vُ�.  ا�
 G��oTا�Eإ� �ً���Jّ_و�e�g . Q�#�����ب اأI# _��V ال��SاEت ا�إ�� ��TG�
��P~ا� G�e��� g��#�e�

�� ا���Tب ا��cص وو. ا�
�ّ��ة�آ�Wت ��f��G��eت ا�������i _��Vب ا���� g��#�e_���� �T# E�FINو  �
��G ا�o�SP��iم��
.ا��


اف�
��I!ت Yiا

.��ّ�ز���ا#�o� Q�n^ ا�e�y�e�  _F�  ،g��#�ةً F�E  ا����وق�V{�ف- 6


وطا�Q S!ءات Y +��,���� ا�WوS!�S!� ا�]!�� � ���( ا� ���� ا�Kرا��0 ا����وق

����P إدراج أ�G ا��R�Vءات- 7 W.


ا� ��9

8 -�ًINو�P��iW GV ،���

�� Ef��ُ ا��Zد  �� ا�Iاءات���Zتإ��P��� G��N��i  ، �

�� ��c�V آZ تw���
ا�
GINا�

�ا�G�Zأو / ا����وق و Q� ^#�Z ا�
���Vw�Q�Ie�اض وا��G�و��T�  . �P �ت ا�e�g��#ا����

O}P�# �
،  �Q ا�e�g��#اSو�My E�اَ}F n�Jwً��Gf ا���ر�� �وا�����Gوا�
��ا#�G �� ا�Gf� G��oT ا��
��iWا _iو�M#a}  �M�� ق.

 j�'-َوا���!ر ���َ�آ� ا���0��l ا��9 

�0��lا������ ا��9 

9 -h�ّa�i GF�
�
#�I ا��Q� n#��i n ا�
���nN s ا���I�ةا�����Q�G اVS�00062ا�
���T# Q� GN�M ا�
Sا��¥GGH�ّ�
�.  �����فوا�ّI��آ
�nN ا���م،)  دوWر أ���QF �M�N30 �ً��V )0.3no  د�� ا���د وI� ��

Q� _Miز�T ا� أرض nN  V��
 QFر��oوا��ه  .G ا�P20وnN Kه� Q� Gt�
.  i�أ�MV #��ءاVS� ا�
}�� ا�e�g��# �و
Gf}#أ E�F دة�T� � �V�nا���MVأ�iء، و��# �Q��ب ا�����e}�،�

�ارQ�F � و QF ا���

Q����
.ا�

 3���افا$/ S

10 - �ًINوو ،g��#�eم ا��I�V GV����Wاف ا�M�Vcا���  Gbوق����،  ntا�Xا���� ا� s���� ر����� �
"ه���دّآ
oey g��#� GG�wا��G�Z��#~ا) "Kد�Ii ا��يG�t�
اSو�V #�{�ر اWو s�ITi G�X. ) ا��و��Gا�
G�Vx ا~#

�g��#�e�، Ef��VG����د اG� .W اFS�E ا���o#ذات ا�GN�Ro ا�
���s إ�EاSو�� Qاف و��M�V E�F �ً
t�P
�Q و��ىو؛ ت ا��ي��o#�إ�����
�Gا��E���V{�ر�� ا��ي،  ا����ر ا���� Gز�wن ا��
�Q  أ��ً� �����iأن ��

g��#�eا�Sا�ُVQ�Sا#��ام ا Q� n#��i nا�� ،ntا�Xا� �VSءوا��# �MVأ�i nت ، و ا���F�
�
اSآR�ا�
Gy�}ه.
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ا���!رآ�


������ Q���n ا����I_ ا�
إ�Eا���Vداً - 11�Eو�Sا�#�Rوا� Gا� Q� ص�cي ا��fIا� g��#�e، Gم �{�رآ�F �cّ
i 
 Q������
� �oeyت ا��ي و�F�M�#��bم QF G����N ا��X}i.فو�V� �M# ح��I
i{�رآ�ً�ً���
� ا�e�g��# ا�

�ّ��
�G�o ا�
{�وعز ا�{��ر  E�F د�
�FWل اw� Qرفا����
 G��T
 �Q أ��Zل�ى F�E �ا��n اآOe��ُا�
�ت ��TZ�oe}� Gدارة ا�ا~���Iي ا���ا�G ._ّ��Vو
ّTi E�F Q������
� ا�
�xو���i  Gر�^ ا�QF G�

��G ا���F 

�
��nN K را �fت ا�
�������bQ ا�I�ار nN ه�`�ت ا����ء ��V_ إد��ل و�Q� �M  �ا��.

 ا_ه�اف اi/�!���-دال 

�3 ا�
����9ا_ه�اف!/
I�� 

12 -� g��#�eف ا��MEإ� Q��Ti Q�Sاntا�Xا� وا� G��Xا�G��VS � ه� اSو�nه�YN و. ا���I�ةا�����GاVS� ود�
G�
�i� ذج ����ام�
#  GFرا��G�
YP�f# ��V�i Qoا�
�و���K ا�
�ار�Fن و��
��Yo و� ��Xb ق�f# E�F.

�T�9Sوا��!��� ا�S!�9ه�اف ا_

13 -N�� �Gًb�N g��#�eة ا����N حwb~Mُ#  g G�
�i ي�ق ا��f# E�F��Xb nN�� ��Jتإ�Vر�

nN ه�ا  وا�
� .ا�
��لR
��
��i G{�رآ�nN G إn�VG��P ا��x n��tا��Mف ا�
وF ي�ا� G�
� �Xb� F��f# Eق ���
�i
i E�F���
���e� G���o ا~���س  �� �
�G�
��ا��Vا�s�IT�� G   ��� اSه��G �R
� �ZSا��nN ه�K ا�
{�ر
�� ��Jإ.

���aاء��ا� S!�Sت!�l��ا
 Sا����وق وا W 

14 - �R
��ا��Mف nN  s�ITi ا~�MVم2010nN-2007 �����ة �����وق ا�VW�ا�n��i¢��ر ا��YZّ n��tا���

� �w� Qل وG�����Wا~#
�G�tاSه�اف �Q اSول�V دة����I آ
�. ا���I�ةا�����V��G� ا��Xاnt اQ�Sز


�_�، nN  وا���ع وا��Iا��XاntاQ� Q�S ا#��ام  ا�Tّ�، وه��e�g��#ا���nM�Z �ا�
�eأ bا~��ر
n��iا��VWدو ��ءً. ا����

e  Q�o��I�V g��#م ا�، nN ا��SآQ ا�S�ى وإnN �� ��J ة F�E ا��روس ا��

��ت ��

�iإw� Q� G��Pل ���nN �Mi�F ا�����Gا���� �M،G��T

���تQ��Ti ا��وا   �� وا�F �ا���ّ�

 �M  م�Ii nت ا���M�ا�GT#�
�،أJ�إ��اث�X G ا�weد nNا�S�ىا��Nو أ�ت ا���ّ�I�� ����i _ �Zأ Q�

��رفا� وا�c�Vام ا�
���eiGNدل G��T
.ا��VWا���iGز �o�e�ة ��G§ آا�

 ا� �P�9 وا���اء��-ه!ء 

��
��و���!ت ا� �a ا_ا���اء.�

15 - �oّ}i أ���� W ًءا�Z G��Q� �T اG ورGP ا�V�اQ����i ا���� ا�Q� n#�R ا���
�G ا�
���ا�G ���راGF ا�
�و
 �Iا��nN�� ��J2010- 2006 (إ( ، Qو� G�

Q ا�Gfc . ا��I��M#~ء ا�
���ا�G ا�
�̈��G و�Gf ا�����iو �ًNأه�ا

�� G��
�G�
وe�YP�f# . ����i _��V� a   ��V��� ¡�Tbن ا���Tي ا��n��t ه� �N�i� �إP�اره� ا��ي، �� �
 Q
H g��#�eا~��ر ا� �� _t�Iا���م ا� n�Vx
.ا������Q ا��fIع ا��cص 
��n دoi _Fا�
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آ!ء ا� ����Y a� P�9� ا�

16 - Q� ،أ��ث ا����وق ،n#ا��
�� ا����Ti G��oTً� آ�e�اً F�E ا���ا�w� Yل ا�e�g��# ا������ ne���Tر ا�
nN �ًb��� ،G�
، �F nN2006م ،  b�ا�Gو�P اFُ��ف. ا�����G ا��راGF وا���
�G  ���لو�� y�آ�ء ا���

  ،Eو�Sة ا�
. ا~#
�G�tة ا�
��Tة ��
��nN�F إ��ر ا�S_، وذ�� ا�Q� �T ا��I�nNا����وق
��ه
Gو��
 �Rّ
iوSاf}#Gرة�I

�G ا�
�I�حe�g��# ا�إ��ر nN ا�oi ا�� Y  م�Ii �
 GT#�

�ة ��eدرات ��M� Qت ا����

 �Pو _iإدراج ��.و�eiد��Mا�
��GNإدارة �iا �� ��Tدة ����

ت ا���6!ت ا��Vّ�/!ت و�m!-واو 

 ا�
����9ا���V/!ت

��h�a ا�e�o� GJwJ Q� g��#ّ�#�ت- 17 .N ّ�نo
G�
� F�G E ا�
��Vxا���
��V رة�P ����iا~دارة Gا���� 
G� ا��راGF ذوي ا���Tزات ا���X�ة nN ���ل�Z����W � Qت ا�
�ار�M�FاG�X  Q��Ti ���V ا��w�آ�

 GًN�Hإ G�
��ت إ�Eا�
�و��

Q�o ا�iG���
�iإ#{�ء F�w�Eل ���Q�  �Mi�F ا������MG��هSا G��T
أ�� .  ا�

�o� Gّ�ن �i ّي�ق ا��f# E�F ��Xb E�F �
���N  �fci Q��Ti ت��
����Kر����f�Sا  nNGIf�
، ا�


��oey Gت�iة و��Xb ري G��
}� GIf�
� �M�����  n��12.000ا� Q��Tiر، و��oق ا�ا� ه�fG�
xد©Eإ�
 Kته��oe}ا� .o� م�I�Vّ�ن و G�Fا��را G�
�� ����ت ا��F_  ا������nFت ا��را�Vر�

، وQ��Ti ا�


�M ا����ء����¡،��c�وات ��اG����� st �إ#{�ءو، ا��eورإ#��جi{���ا��راG�F، و��� nN .

!m6!قت�/iا

18 -Gf}#Sا �R
iGfei�
اG�V�VS، ا�
�Q� Gt ا���XbY�e�# �� 66nN h���o�F��f# Eق ا��يّ ��
�G  ا�
 Ge�#و Q��Ti_Fا�� nF19 ا��را
. ا�
�nN  G��Vx15nNGt ا�
�Gt، و ��ء ا��Iرات ا�

 اiدارة و�T9و��!ت ا� �5�6 وا��
آ!ء-زاي 

�O ا� ��5�6نا�
���9ء ا��
آ!

����oت أ���P_ أ�M�ة، وأورو���، وا�S_ وا�����Iت وا�{��ب ووزارة ا��راGF وا���
�G ا������o�V ،Gن - 19
 ،G� ���ا�P_وإ��اي���i  Gًو�x�� �M��
Z ، ����i QFg��#�eت ا��
  �����ون �� ا��fIع ا��cص و���
Q�Fار�
.ا�

�T9و��!ت ا� �5�6

20 -�V ��f� GFوزارة ا��را G���
�xو��G  وا���
�G ا����Gا���� ����i s���i QF g��#�eا�Yi.  وإدار �أّ#¥�Y

�ا�
�I�V ^i�oم ا��w�آ��GV��VG وا#����ً� �� ��P~اG  �ً���N g��#�eا�  �fcو�����iKYiوإدار . Q
��Vو

�n�o و�Zد ا��زارة �� Q� Q��z�
� �� وا���PS_����ى F�E ا������� G��T

��ت ا���
ا�
����Iت وا�
nFا��را _Fت ا������،Q�Sواntا�Xيّ، ا��ت وإدارة، وا���
����K��
n،راHاiS��V_ ��ود  و،ا�


�����ى أ�� F�E .  ذ��¥��و��

���I��N ،Gم ا�
T���تا�Z ت��wا��Q�_ٍF�  ، Q� ءwوآG�
، ا���
 ����i s���� ،g��#�eا�G��T

��ت ا���

� nN ذ�� G`e�i ا�  .
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W��� دور ا��9!�0ة ا�

21 - �Rّ
iT��GGًb�N ا����وق �b�ا� ����ة �����N ،_��Iتوإدارة، وا�������
وا~دارةو#�_ ا�
GeV�T، ا�
 G���

Qا�Hع ا���م ا�fI� . ل��
� ا�
�Q��z ز��دة أ��مو��� ¡���V�G ا�
�GT أ��ً� ا�I�i ،Q��#ا��
ا�

 Q��z�� Q���iو��Nت أwهx� دارة ~ذوي�eا� #g�� .إ#{�ء _��Vو n#�#�P إ��ر Q�����

��K ��ا �fت ا���
��eا� nN ،  ¡
�� �
� ر�Vم  ��T� �Zأ Q� _���iت�f ا�ا�،�Miدور ا�ووإدار ����i�

���ت  nN أةF


��K ا�
������I�Qق Q��Ti ، وا�ciذ ا�I�ار��.

aoا��O�!� ا�
����9 �5�6ا��6!��!ت  $ا�

22 - �� �ً�}
iنwFإ ،G#��

  {�ن G����N ا�����c  �ر g��#�eا� ����i � ت�V�����M  ل�
�
وا~Z�اءات ا�
Q
Hا~دارة Gا���� G��� �Q ه�� وGZ�� W ا��w�آ��
��P��iا�������ت�ا .

�9��

آ!ء ا� ���( ا�Yن وا�� p�!I�!�ا� j� O ا$� Kام �

23 - ��ei g��#�eا� G��oi~ا��
ZG�57.7رWن دو���� no�� ه�ا ا�
e��N��V ،� ا����وق . أ��bأ Qو� 
أ��. ����ن دوWر أ���w� noل �N�ة ��V �eVات�3.5���ن دوWر أ���no؛ آ
� �I�Vم ا�
�����ون 40


�G�t اا�
G�Vx ا~#Gو����،OI�iا �ING��oTآ�� �� ا��ا�� E�F  E�F G�
�iت�Fو�يّ  �{�ةا���eoا� nN
�I ا���
�G اQ��S أنّ ���ف�N Q� Qoّ
�� Q� n n��� _Fد ���ciم إ�F �eP ع�fIا ا��M� nN�H2009 .

_Fا�� Q� ���
ا�
�̈��Gf� G ا���
�G"إ��ر Q�  - nN ��ارد ا��و�G - و�P ا����O ا��N��  G��oT� ا�
."ا��I��M#~ء ا�
���ا�G و


رات ا$� �!د�� وا��!���-^!ء Iا��6ا�� وا�� 

� ��9��
 ا�� ���qة��6ا��ا�m6!ت ا�

24 - �R
�iةا��y�e

QF G ا~#��G�Zز��دة nN ��ا�t ا�Zا�إد��ل ا��� GFرا�G���. ا�
�و��V �
ا�
V hRo��ب اSآ
 nN GFزرا��b�T

��ل ��Iربا�
�����ةاVS� د�َ� ا� 630Eرا690ًإ�Wدو �ً�o�و�� اآ�
�ل ����i .  أ��

،g��#�eُ�ا���Vntا�Xا� Q�S�  ة�����
ً���� �إ�Jai�اً��e�g��# آ
� أنّ .  ��w� Eل ��V_ ا����ف_ اVS� ا�
 E�FG��Xأن ، ا�� QF دي#�ه���i ض��c#رض اSا  Y� ن�o�V�ُtا�N G
ّZ�ً��.أ

وا��!���ا$S �ا�� ا$� �!د��

25 -� �M� n��
� ا���Tدي وا�����PWأنّا ��
�ارا��يّ  ���_ �{�ر�VWا E�F درة�P�ً�
��ل �t�F ، ا���Pد
��oiG��G ا���Gbا���Pدي ����وز �eرة ا��I
. ��أس ا�
�لا�

 إدارة ا��]
�� وا$� V!ر و��a�S ا��.!ق-%!ء 

ا��]
��إدارة�
��I!ت 

26 - �
}iتا��
� g��#�e�� G���t�ا� Qَ��Ti ،_��Iوا�� �b�و ا� ���fi�ّت ا����I�� _� ،رف��
��ei Q��Tدل ا�

��رفا����VWدة �Qا و،ا��را�eiG�Vدل ا����رات وا���Wت وG��T
�أ��ً� ����ىً ا�e�g��# و�I��V . ا���V�ً
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�� GN��
��
�  ا~#
�G�tا�
��GT أ�Tbب�Zأ Q� �ً�� Q����t�ات وا��ecدل ا��eiG��Pروا   إ Nأ�� Q�  
�أJ�~��اث e�ا�g ا��Nأ .

�3اi/�!��� ا� V �$ )�[�S O!رات ا!/
Iه!ا�K�K[� "�0 

27 - Q�  Q� G���t�رات ا��o� WإاG��P G�
�i G��
F Gرآ��}i G
t�P و n�T

� ا���
،ا�
T��Gا�
��رفF�E ا�
 �Hإ��روو n#�#�P داد��VW h���oا�� � ��X}i Q
 ���ob G�oكوإ�bار،��Mو��b#ا�{�oeت �
nHراSاQ������
�� دور ا�S�ى، ا~#
�G�tاQ��TiGf}#S ا��وا   �� ، و ����iأةو�

����b G ا�F nN 

�Qدا�� ا�I�ار �����

��K را �fت ا���.

�a�S�� 3 ا��.!ق/

28 - _
ّbُ �I���#�eا�gg�� i�وZأ Q� gM#دة����Iم F�E ز Gرآ�}

�Gا��i nN ّي�ق ا��f# E�F��# ،��Xb ًا
�� GZ�TGT�
� ا�. إnN �� ��J ا�
�و���V��� G ا�
�t GIf��MGا���o#�ت �¢ وا����Vذجُو�
�nt�
ا��ي ��Iم ا~#
��و �e�g��# ا��Yَن ا���ارة  ا����وق�o� nN  ��V�i ل��� nNMُا�� GTZا��� gر��� GFزات ا��T�� G�ا�
�و

. ا���X�ة


 ا�
����9-�!ء %!eا�� 

 

 ا�
����9 و��ا��%!e�6\ا��e ا�!���^ +� 


{�ر�� ا� أنّ��- 29�� Gffc
 ���Mt  إZ�اءاتأنّو F��f# Eق �Xb� e��i�  ��Q� Gًf ا�����G ا��G��I �يا�

GZ�� G إ�Q��Ti E ، ���و��Z GNاًJ G�Fت ا��را���cا� _��Ii� GFا��را _F�G�اه�� Q��h��c و�. ا�
�و

���F ا�e�c g��#ا� ،�fEإ�  f� �Hو �� G�Fا��را G�
��� �o ت�oey Q� Goey ّي�وع  ا��ا�{ �ePR��T� �M
���fي ا�، ��e�Mt .�ً�#�Jأو   �P ل�eI E�F _t�P gM�  ^�ا� �
��

T�n ا�� nNiG�
F��f# Eق �Xb� ا��يّ �

�
��G ا���
�G و��ّ�� . F�E �{�آF QF Gو��x�
� ا�I#Eإ� �
��
F��Z Eه��ً� ��وZً� ا�
T�n  ا�

�ر�Vت

�#�ت f�V�^ ه�ا ا�fc�، و��Q� �T.  ا�
�G�Hا�Hأن ��oi ت�oey  ّي�ا�Q��ّ
i  لQoi _� �� �P 

�i GI{�رآ�أ�Fت�f  G .ا� EIّ���V �
ا��F gM��iEر��Ro� �ًeً� �ن  ��S�  ا�
���ا�����oTنن
���zآ
�R��J ، �ّTً�. ا���
�Gإزاءn{�رآ�ا� �P م�F G�#��ج ا~�ت �# ا�VSاق وا����cت ا�
���G وIiإ�Eا���bل آ��

G��T
وإه
�لا�
G��Vxاتh�H ا��Iرآ
� أنّ . ا�
�و�Q� G ا��راGF ات �Q ���رات ا~#��ج وا����tا�
 K��

��ت ا����� G����� ر�f�Sا K��� ��
�i sو����M� ن�o� �P�
�J�
� �Jّ�و.  أT�ه�� Q� ا ،�fcا� 

�Vروا َ �_ إ#{�ء w� tGٍ

�رات R�VWا ��  G�ذات ا�� nN ه�ا� ��eت ا�W��
� nN ه�K ا���oن ا���
�
G���t�ا�.

Om�Iا� ���\ ا�

30 - wً
Fاءات�Zv _��Iا�� n`�eا�  nN �M  ل�
�

��G ا����وق، h���i _i ا�e�F g��#�E أ#Y ا�F G`ا�� Q�
��oن أن ��
 �Q ا�
�Z¡ إذ" �ء"  Y� أيne�V ��Jaiه�م G`�eا� E�F  .ن،  ذ��و���o�Vاء�Zإ  n`�  _��Ii 

�F��f# Eق آ�� Q� �ّV �.ا���ود ا���X�ةإ��ا��ً� ���eء آ
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 ا$S �ا��-آ!ف 

31 -Q
�iُG�
�ار�Vا�ا g��#�e Q� لw�Q������

ّ�� ا�iQ� �o� َ�ا�

��G وا���G���ود i��V_  و؛Q� g ا��eا
�
��Goe}  G ا��ي،ا�
���Q� GIf�� s آ}
ا�
���ى اSول �Q اSرا� nH��ob G�oكوإ�bار ا�

Q������
� أ ا�e�� �nN Qا�S�ىا~#
�G�tاGf}#S روا   �� إG��P و؛��Z Q��Ti؛�JSا s���iت  و�e�i�i

Q�o ؛��آ��wG ا����G ا�ا~دارةواF �� ¡H��T# E ����� ا�iو Q������

��K  را �fت ا���i Q� ���T

� وا����#�Gر�Vم �X}�� .Vو ����i _�� �� ا���ا Kل ا~دارةه�w� Qا�����o�
G����
  �fciو K��

��ت ا�

�� ���K ا�f�Sر����i s�.

& !ً�/!-O/�/!ا��!/�/�� وا���9 ا�� P�!&ا�� 
32 -VG�P��iا �o}����
i g��#�eا� Q�  G�
I�ا��G ا�TiWد�
�Mر�G إ��J �� ا��Z G�
���� nوا����وق ا��و�

 _��Ii �MV�Vأ E�F م�I� nا�� G�#�#�Iا� GI�Jا�� G�Fا��را���
وi�د رsN ه�K .ض�E ا�
�Iِ�ح إ ا�
�Iَ�ا��
GI�Jا��sT�
. ا��
�#�ت ا�G��M ا�
�رnN GZ اG�P��iW ا�
���وض  {�M#a آ


I�ا��G ا�TiWد�G و- 33�
�Mر�G إ��J �� ا��Z �M�N G�
�Z^ ا��Iا#�Q ا���ر  G��c�  ا����وق Q� اض��PW�
G�Fا��را G�
���� nا��و�.

.G�P��i إ#{�ء ا����وقوإ#a  ���I� nن ا�I�ض ا�
�I�ح ���s وأ��oم ا- 34

 !ًQ�!&-��-� ا� 
��اsNأوa  nbن - 35
��
�F�E  ا������ي ا���
:ا�
�I�ح  
�Z^ ا�I�ار ا����nا��


�Mر�G إ�E ا����وق�Iم أن ُ�: P�رZGا���I
�
�Mا�TiWد�G  إ��J �� ا���P دل��i GF���� تw
�  �ًH�Pـ�
�� ^TV ق�I� و��ة hأ� Gt�
JwJو �#���� �}F GJwJ Gb)00030013 و��ة Gb�� ^TV ق�I�( ،

 �F�� nN sT����1أF K��P�E أن ��، وأن 2047#���ن / أ �
̈T� nN أر �ع ا��ا�� GJwJ �Pا�  G��� _Vر 
 Gt�
��) ٪0.75(ا���V G�S ��c��{�وط وا ����oم F��T# E أynV�V�وط �oiن �GًI �fأ��oم و، وأن 
. nN ه�K ا��GI�Jا��اردة


I�ا��G إ�E ا����وق�Iم أن ُ�:  أ��P�ً�ر�
�Mر�G إ��J �� ا��ZGًT�� G�
wت ������i GFدل ا�TiWد�  
M�
�Pـ� Gb�� ^TV ق�I� و��ة hأ� Gt�
JwJو �#���� �}F GJwJ )00030013 ^TV ق�I� و��ة 

Gb��(،وط�yم و�o�a  ًَGI �f� ن�oi  nV�Vأ �T# E�F وط ا��اردة�م وا�{�o���I�Jا�� Kه� nN G

Y¥�  رت����
G�Fا��را G�
���� nا����وق ا��و� 
�tر
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�� ا���ر'� �O ا�6!��� !� ���( ا�� 6!وض ���/�! ا�ا��r!/!ت ا�

)­2007ذار / ��رس23 ا�
��و�Hت nN أ#��ت(

إدارة ا�s!ت


I�ا��G ا�TiWد�G ا�R��Wل �
�و#G ا����ك ا��و��a}  Gن �iز�� ا- 1�
�Mر�G إ��J �� ا��Z G��o� آ�xi ات��e
�
 GTا�� G
��� �M���i ات��e� G�
Q ا�
��eات ا���i nرد nN إ��ر ا�e�g��# أ��i Wن أ�
Hو ،�Mا��c�Vوا

G���F رة�f� أو ذات G��X�� ة�f� ره��e�F�  G�
.ا����

+�9�lا� +�� K�!� �0" ا� Kآ�
ا� 

2 -nN ى��Sاف ا��Sوا G���� وزارة ا��راGF وا���
�G ا��
�i أن G��oTا� Q
��V E�F ه�ة�Z g��#�eا� 

���ت ��s�IT ه�K اSه�اف آ��ء Fو �Nأه�ا ��i وأن ،g��#�eت ا����
F nN Q����ا� Q�  ا���ازن Q��Ti
�G آ� ��V Q� G�Vات ا�e�QF g��# ا~#��زات �M�  ����  �Q ا�����Q، وأن �Iiم �Iiر�
�Q ا�V�اG���i ا��

G��Xا� K�M� �I�ITi.


و0!ت ا�
ي -,�
ة ا��.!ق��

3 -V G���y G�Fزرا Gf� اد�Fإ �eP ق�fا�� ��Xb ي��وع ��أي �{ nN إ#{�ءات G�
Q ا�G��oT أ�ei Wأ أ��
Gfcا� Kه� E�F GINا�
� ا�c�VWام ا����ل ��
�GIf ا�
�و�G ا�
�I��G، وا�Zأ Q� .  fcا� Kه� Q
���Vو

Ii ذ�� nN �
  ،G�o

� QF أ#
�ط ا��راGF ا��b��iرات و�Iن  ��ء ا�a}  ت����I� �tوا��� h���oات ا�����
����
.ا�

t!ا��� a�ط ��ز�.J ��!�^

4 - G����

Q ا�G��oT أ�i W_ ا�
�اF GIN�E إ#{�ء أي �{�وع ���ي �� �_ Qoi ه��ك ����cت ����V
YP�f# nN وع�}
�G ا��ا�i  c� G�Nز�� ا�
��K ا��ي a}��V ا��
Tوع . وا��ي �{S n�ا����� _�
� ا���ePو


�ل nN إ��ر ا��� �iاN� ا�
��K و���Wت Q� �MeTV ���ي �I�� K��

�� ا��i GIf�
�  �fcا�� _�� ،g��#�e�
K��

�� ا��i GIf�� Q� K��
�� Q��
�T

�� ا�
��Q���c ا������Q وا�Z ^#�Z.

��
 ا� �&�
 �0" ا���� ا�]!����

5 - ��Jai ���I�  ،وع�إ#{�ء أي �{ �eP ،n
��P~ا GTا�� ^�o� م�I�
Q ا�G��oT أن ��V E�F وع�}
ا�
G���

��ت ا�
T��G ا���
�GTb G ا��
T� �� ا�i Q� م��� �� s�efiو Gا���� GTا��.

+���e 9دات ^��ق ا��!�Y

� ا�M�#Wء �Q إ#{�ء آ� �{�وع �Q �{�و�Fت ا��ي، �iو�� آ� �{�رك- 6eP ،G��oTا� Q
��V/ nN ������
���I� _M�fق ا G���I
.�c�Vام اSراnH ا�
���Gا�
{�وع ا�
���M}  nدة ��iره� إدارة ا�
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+�6uا��� +�ا���!�`� �0" �0د آ!ف 

7 - Qا����� Q��z�

Q ا�G��oT أن N�Ti® وزارة ا��راGF وا���
�G ا�����F G�E و�Zد �Fد آ�ف �Q ا���V

wء F GJwJ ذ�� nN �
  ،n�T

� ا���

�G وا�
G���I وا���P~وا G���ت ا�TiWد���
وا�
��ا#��F Q�E ا�

�F ،G�
����g��#�eا� GIf�� nN n�T

� ا���
�، F�E ����ى ا�PSا E.

ا� ���
 وا�96!د

�G اد�Fءات أو ��cوف  {aن ا�����
 و- 8a  ا���ر E�F ا����وق G��oTا� ��e�V/ �����  s���� �
�N أو ا����د
Y  _�F أو GN��� E�F ن�oiو g��#�eا�.

ا��9ود ا��,
ى


Q ا�G��oT أن ���c إ#{�ء آ� Q� �V ا��- 9��V �N�� n`�eا� �J�� _��I�� g��#�eا� GIf�� nN ى�Xود ا���
 GINا�

�G ا�
���X  G�ض ا��VW�اض ا�
�se وا���P~ا nHراSام ا�c�Vوإدارة ا G�`�eا� G��
Tا� G`ه� Eإ�

Y��F.


و0!ت ا�
ي��

��_ إ#{�ء أي �{�وع ���ي �� �_ - 10 Wأ G��oTا� Q
��V)أ( QF Wوx�� ن�o� G�
���� ���F Q��� s���i

�G ا�
{�وع؛ و�i)ب(�Vر�

�� �INوع و�}
�� K��

��n��c ا�� Gf را a}�iتG�. ا���ر

t!ا��� O��e 9�
ا�.!ت � O/�/!ر ا��!%iا

� وإدارة - 11
�� n#�#�Iا~��ر ا� QF ،g��#�e�� n�ا��� �F�

Q ا�G��oT إZ�اء دراw� ،GVل Q� G�V ا���V
.K ا��راGVرا n��c��� Gf ا�
��K، و��b�i ����iت ه�

t!ا��� O��e 9�را�.!ت 

12 - Gf را Q�  وع�}
� ا��eء nN إ#{�ء أي �{�وع ���ي، أن ei�م اG�P��i ������ ا�eP ،G��oTا� Q
��V
G���
وإدارة ا�
�H�  Q�ei G���Iح دور و��xو���ت آ� ��ف؛ وأن ا��ا i Gf{�رك ���n��c ا�
��K ا�

 nN ة�y�e� رة�� G��
F
Z E�F sNا�iو  �fcا��  E�F �MH�F �eP ي���  GI���
�� ا�fc  ا��راG�F وا�

�Gا����ة ��P~ن ا��� nN G�R
� K��

�اF GIN���M؛ وأن را �fت ���n��c ا��� g��#�eا� s���i دارة~ 

� ا�nF�f أ��Jء إ#{�ء ا�
{�وع وأن 

�ن أن ���ه_ أ��Fؤه�  ���Hد ا~#{�ء و�IF ¡�
ا���fءات �


�ل ا�����° ا�Fa  ا���I�� �i��_ ا�
{�وعeP ك��}.

�]��P ا�]�(

���ز �����وق أن ���s)أ(- 13، ^�� nN G��oTا� s� ،��t�Z أو ���ت آ� �Tا�� ��� Q� n ض�Iا� 
Gاث ا�������Sا Q� أو أي g��#�eا� ���
i G�P��iا nN دة�T
: وا�
���F GT و�Pع أي �Q ا��Sاث ا�

)i(�
�  ��رة aiآ� �����وق، IF^ ا��{�ور �� ا�G��oT، أن ا��i W g��#�eا� Q� G���N ا�
�د
GN�M��

�GF ا��

� ،واG�N إ�E ا�  �M�� ون������ GN�M��

�GF ا��
 أو أن أ�b�cy ��رج ا�

GN�M��

�GF ا��
���  Na�اد ا�.
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)ii(ات�Mا��� Q� أداء أي QF G��oTا� ��FG�N�H~ا  KwFدة أ�T

�ار ه�ا ا���� ا��Vدون وا 
����، wF30ج �
�ة  aiوQ� آ� ا����وق ،Y�F ^i���� أن 
�T� أن ه�ا ا���� i�Y�F ^i، أو 

g��#�eا� E�F 
.�Jai� ��دي ���آ
)iii( د أو��N ت�Vر�

Qo ا���Jق  �T  �Mوث �� nءات ا���FدWأن ا G��oTغ ا�w v  م ا����وق��P


���iاءا�Z~ذ ا�ciا nN OIأ�� G��oTا����وق، وأن ا� �M  _�F �P g��#�e��  ���� �
�N  ت
��nH ا����وق �
  G�a�

����G ا�� �M�Pو nN GeV��
.ا�

)iv( أن���أ#�W Y�� أو � �_ ا���رg��#�eا� ���
i G�P��iW �INو ����� ���.

أو ���ب / �Q ���ب ا�I�ض وا���T �ت أو s� ،��t�Z ا�� nN G��oT���V� ^�s ا����وق، آ��)ب(
�  ��رة ��w� ،G�Hل 
�oi _� إذا GT�
�F�� Q ر�N ا���Iر�� ا�
���G، ا�
�اMy  G�Z�ا �12ا�

g��#�eا� ���
i G�P��iا �M���}i nا��.

9���!تا��
وط ا�9!��� ��

��_ ii (¡�N(؛  ��^ ا�bSل ���ب ��ص��_ nN ) :i (¡�N إ��ر ا�e��i Q�_� �� g��#_ أ��TV G �ت)أ(- 14
g��#�eت ا�� ��� ��
Zل�bS؛  ��^ ا)iii (iGا����� Y�Zا��� G��� sNا� E�F دة  وا����وق���

G���V G�#و���ا �
F Gf� ؛ أول)iv (iG��� إGN�H إ�E ا�
��Q��- s وزارة ا��راGF وا���
�G ا��
��#�e�� ي�fIا�g�tوأ��� �eV�T� ون� ـx}��tوأ��� ^���  �Q ا�����Q وا���ر�
 ����b � ا��

Q��z�� س�Vأ E�F ،_��Iوا��.

�wت إ�E أي �Q ���)ب(�Ti Y���ت Q��i �ت ا�e��i W _� �� g��#�� أWت ا�����o� G�
��P~ا G���
 ا�
eV�T���tوأ��� ��tوأ��� ^���  �Q ا�����Q وا���ر�
 F�E أ�Vس ، ����b وا��x}� �_��Iون ا��

 s��

Q��z��n ـ إGN�H إ�E ا���P~اg��#�e�� .

��6!ذ ا��6]�لا��
وط ا�9!��� 

15 -�� ا�e�g��#  ����ل��ي��
i G�P��iا ��F وط�ء ا�{����Vا GI ا���Gا����� :

� ���G )أ(�o}iY�Zديا����TiWى ا���
��ت  ��^ ا�bSل ا�����F G�E ا�Wم ا����Pو G�
��P~ا
Gرآ�}
� ���G ا��o}�  Y�Z�iل�bSا ^�� G�
��Pإ.


��Q وا�
��Q���iQ�I ا�
��s ا�fI�ي ��e�g��#)ب(��P~ت ا��Wا�� Q� �
�� G�e�nN g��# آ��P~ا
�}

��F _Meb�E أ�Vس ا�� _M�Xyوق، و����� G��eI� ات�eت و�wهx
  _M�� �
�� آ��رآG، وأن 

����غ؛

���ei G ��^ ا�bSلا�����P )ج(V�ا� GPد��
� ا�e�g��#، وا������ وا���
i G�P��iا E�F GN�o�

G���oTوا� G� ا�wز�F ،G���P�i E ا�G��oT وأداG�P��iw� �Mt؛ ا~Z�اءات ا~دار
�_ ا�T)د(�Ii G���

 ا~دارة ا�G�#�#�I ��زارة ا��tر QF درا�b ��iا�� ��#�#�P ��G��o �����وق رأ

���  G��oTا� Y� Oر�� ��­ n#�#�P أي ���{�ر Q� أو G��oTا� nN G�.وا���
�G ا���PWد
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Country reference documents 

Ethiopia, Ministry of Finance and Economic Development, A Plan for Accelerated and 
Sustained Development to End Poverty (PASDEP), September 2006. 
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Logical framework 
Narrative summary Performance indicators Means of verification Assumptions about risks 

Goal 
Poverty reduced and food security improved 
for rural households living in drought prone, 
food deficit areas of Amhara, Oromia, SNNPR 
and Tigrai Regional States. 

• 20 per cent reduction in number of households registered under 
Productive Safety Net Programme  

• 25 per cent reduction in malnutrition in children under 5  
• 50 per cent increase in ownership of assets among 

beneficiaries  
• 20 per cent increase in the number of households with access 

to safe drinking water 

Food Security statistics 
Nutrition surveys 
Impact assessments (benchmark, mid-term, 
completion) 
Welfare Monitoring Surveys 
CSA surveys/reports 

Political and macro economic stability 
maintained. 
 

Objective 
To develop a sustainable farmer-owned and 
managed model of small-scale irrigated 
agriculture that can be scaled-up. 

• 225 irrigation schemes operational at programme end 
benefiting about 62,000 households 

• 50 per cent increase in yield of key crops  
• At least 90 per cent of scheme tail-enders report adequate 

water delivery 
• At least 75 per cent of watersheds in Programme area treated 

and land degradation arrested  

DA, woreda reports, compiled by regional 
and federal PMUs 
SMS team(s) reports 
Site visits by M&E staff 
Comparison with baseline data 
Satellite imagery 
Supervision reports, MTR, PCR 

Political and macro economic stability 
maintained. 
 
No major external shocks. 

Outputs 
1. Improved production technologies adopted 

in irrigated farming. 
1.1. 75 per cent of farmers adopt demonstrated technologies. 
1.2. At least 50 per cent of farmers diversify production. 
1.3. At least 225 farmer research groups operational at 

programme end 
1.4. At least 50 per cent of livestock owners use legumes for feed 
1.5. At least 25 per cent of households adopt improved stoves 
1.6. Improved seed production increased by 25 per cent 
1.7. 20 per cent of households establish home gardens 

DA and woreda reports 
SMS team(s) reports 
Site visits by M&E staff (focus groups) 
Agricultural development plans 
Supervision reports, MTR, PCR 

2. Small-scale irrigation schemes covering 
12,000 ha developed with full beneficiary 
participation. 

2.1. At least 125 modern schemes constructed by PY 6. 
2.2. Some 200 farmers actively farming on each scheme by 

programme end  
2.3. 1st level land title certificates issued to 100 per cent of 

beneficiaries. 
2.4. At least one market linkage infrastructure constructed on each 

scheme by PY 6. 

DA and woreda reports 
SMS team(s) reports 
Land registration bureaux 
Site visits by M&E staff (focus groups) 
Supervision reports, MTR, PCR 

3. Supporting institutions capacitated to serve 
households in irrigated farming. 

3.1. At least 75 per cent of staff and beneficiaries trained  
3.2. 100 per cent of WUAs operational at programme end. 
3.3. 75 per cent of farmers’ research groups operational in PY7 

programme end 

DA and woreda reports 
Site visits by M&E staff (focus groups) 
Supervision Reports, MTR, PCR 

Productive Safety Nets. Programme 
continues to fund watershed management 
and treatment. 
Legal framework for WUAs operational. 
Improved access to markets, financial 
services, etc. 
Capacity building initiatives of GOE 
continue to be supported by other donors. 
Health assessments carried out prior to 
scheme design to reduce risk of malaria and 
water-borne diseases. 

 



 




