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��	�� ����� �������	
��� ����� ������ ���� ������ ��
���
���	����� ������� �������

 Jًأو-*� +
ا	,

�*ا	
��-�� ا	�) �ا\+� ��� ا	0
�F -أ	] +
�� و	!  ا	,

1 -n�e�X g��#�eا�  E�F GI�Jو ����iو Gا����� GV���

��G ا�F _Fد nN د ا����وق�M\G���iا��Xا S� �Vا� 
Rُِأ nا�� ،�Iا����اً��x� ت . nFا}#��ج ا��را S��Vi E�F آ���ا�� �� ،n�V

���ت ا�oV_ ا�F ز����و�Xف ُ
G`�eآ�� . و��� ا��� أ#{Gf زراG�F و��� ����Iد �S ا��I�اء آ�^�ص F ���}iN�E ا�e�g��# و�Xف 

 E�F G�Fاء��زرا�X .

ا	����% ا	���
ح-� ء

ا	�
وط وا_^U م

2 - GًV�� م ا����وق�I�
e�� �ViYدُ�Iَ��ح أن   �
Iن3.15 \�ر ا����� ،Gb�� ^VX ق�I� دل و��ة��� �
 
 �V#4.654ة�F��
�� no�� ا�e�g��# ا��������ن دوYر أ����
i nNGا����
�G ا��}eا� G�
���� n.1

 �abc *� +
� أQ س ا_داءا	,�c ارد��	ا e��f�	 وق���	م ا g+ h�

3 - ��eiداءUس ا�Xأ E�F ارد�

�، ا�
�Vدة  
�\^ #��م ���ci ا�Iر ا���� G�����ن ا�
���cت ا����
��S دوYر أ���F no�E ��ى دورS� S�i دورات #��6دوYر أ���nN no ا���G، أو w�  ���ci م


 ��Xات. ا�
�ارد F�E أ�Xس اUداء
.و�Xف ُ����� ا�e�F g��#�E ��ى �

� ا	,�� ا	���ن icء�cو 	ا� Z��QJرة ا����	 �	و��


�ع ا���ا�] i��ه�M ���4ل ا����وق - 4�� ��e� �
Iر ا��\ nN وض�I  ت���
F 11.8 رYن دو���� 
 nN ا�
��IN Gt 57 ا�
{�و�Fن اUو�Yن  �� b�ف أُ��s: أ���no؛ و�R أُ��QI ا�
{�و�Fت اUر �G ا�ن

 S� �Tأآ S��R�eا� S�Fو�}

� bُ�ف ����  ،�
Mه��i ا��ي ا���م  ] ا����وق ��e
 nN ا�
�S�90 S� Gt ا�
.ا���Yا��ت

5 - nا���� S����� Gاه��ا� G�Nا��� G
�Iدل ا���i) ���e266ا�no� nN ا�
�S� Gt ا����V#80 gi )  ����ن دوYر أ��
n��
���� ��iق ا����ن آ�T�اً Ge�# Ge�F ا����S إ�nN  . E ا�
���� S� Gt�G ا���درات300 و،ا�n��I ا}\

 GZ��eن150ا���درات ا������  G�IT

�\^ ��eدرة د��ن ا�e��ان ا���I�ة ا�  Q�Hُو nا�� ،Gt�
.  nN ا�
Gا��و�� G�t�

G�Xx ا}#�� �Miا���ا�� ����i �
Iر ا��\ �bا�iأ�� . و QJ�� �IN ا����وق G��� nNات���ai

)��ei ا�ن �M��F ات��a�
� ا����ن، ). دوYر أ���000400no ا�
Vi E�F رة�Iإ��ر ا� ^\�
و 
[��F GRد��

 ا������ي ����
�� G���Vا��ورة ا� E�F وض��

� �xه�G ا�Iد \�ر ا��Viا G��o� نvN ،

� F^ء ا����ن SF ا�e�� U ،G���Fن ��100%�c���Vل F��F��� Eة  
�F GV�E أ�Xس I# ��.

1��� ا����ن nN أ �
Vi E�F رة�Iإ��ر ا� E�F ا������ي 
��
�Gf ��اGIN ا��y  / 2007#���ن.
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�� ا�e�g��# ا��ي ، b�i�X Q��fت ا�e�� 2006¢ذار /My nN� ��رس- 6�
�� nا��و� �Iوق ا����b �� _ه��i Eإ�
 ��sN ا�S� �V ا��I� و� s�IVi��eء  vد��ل i��e�iت��K�b ا�
���zن  G�Z و�H ا���� ا���n�e ا�wزم 

�
�ب إ�E إ��Fء �S ا����ن  
�\^ ا�
�eدرة ا�
���زة ����ن ا�e��ان  ayن ه�ا أن ���£  �ورK ا�eو�S. ا��
��ن nN ا����ة ���  G�IT
.2008/2009ا���I�ة ا�

���M ا_��ال

7 - G�X nN ت�IF Gو��� G�R��iا E�F �ً�fF2005 ،�
Iر � ���ر ا�Uت ا���oVا� S�  و���تx�
، ��Xُ�I_ ا�

���Gا�GُV�� [ُ�\��X ا����وق  �اGfX وزارة nN G��o� �
Iد \�ر ا��Viا  G�I��
،  ��e�Fره� �
T�� G��GM ا�

GV�
��� �M��cذ����� ��   nا�� ،g��#�eا� s����� Gا����ة ا����� a}��XG�.  nN وزارة ا��راGF ا�ViYد

�� G�����s وا}دارة ��Rث و��ة إwTا���ر ا� S� وا��ة �
S وزارات ا}#��ج �M�Nو�o�Xن nN آH ،

 Kه� EI���XوG�
��M و���ا#���Mi ا����F �fc� �ًINال و��Uا����ات ا.


افk\ت ا ,��
�

8 - G��}eا� G�
���� nا���� g��#�eا� Eإ� �M
��Ii ح��I
ا���ر ا����وق ا}y�افَ ا�
َy�e� F�E ا�
�GV ا�
ا��GI�J({aن ا}yــ�اف ودF_ ا������ ����وق ا��n ووF sNِ���x� �M�اً  ا�
���ا�GX��X ^IF G ا

EB 2006/89/R.4/Rev.1( . اآ�ت�y G��Rإ Eإ� G\�Vي، وا��fIا� g��#�eا� _�� �Zb Eإ� �و ����
 ،G��Rم��R ����i _i�y�e
. F�E ا�
�GV ا����وق  �}y�اف ا�

�� Z	وط ا
ا	��l����mو � Q �Q��Z,!  ا	���وق  ا	�) 	����% ا	����� ا	"را��cا�N�QJ ءات �' ا	�

.��i Y��G�R\� أي ا��T�Xءات - 9


ا	�-��

10 -�M  ٌف���� Gٌ\�� ع ا���م�fIودور ا� G��V

��ت ا���
���� . إن ا�G\�V إ��i Eازن ���S�  ^X دور ا�

yx�ات ا�
���ر�G وXُ����� ���_ أ#{F [�f�E أ��ي �� [
��Ii g��#�eي ا����ُXG��F�Iت ا��
��
. ا�{�G�eا�

n�#-�c��T�	رآا ���!  ا	�-�!��� و

�c��T�	-�ا�	ا ��!�


�GF ا�
���oX GN�Mن ا���nN h أIN� ����s ا���ر ا�wTث- 11�
�_ ا��X . E�F s���
و�R ا����ت ه�K ا�
و\�د ا��I� nN ا���h؛ وه{�Gy ا�
�ارد ا�G���ef؛ و��ى ا���ه�ر ا�n��V �¨راnH وا�
���s : أ�Xس

G��
��� Gf}#a  م��I�� ن�oاد ا�����X؛ واG��Veا� . g��#�eا� S� ������ �IN� ��oX Sن�V#00090 و�Xف 
�nN G أ#��ان، و55أي (ا�
���s ا�
��cرة �R 17ى، و�eoا� �
Iة ا����\ nN 7n�ه��� nN  (س أو�X �V#


�ع ا���oن��.

+!* ا�QJ!�اف

12 -G�F�
� ا�GT�e ا�GI�w 2002ا���Rد����� G��F nN Gم -أُ\��Q درا�Xت ا\�ِeَRِ S� �MTُ��Vi �_iو ،���I���
)N Q
َ��#ُ S� ة�ا��� n28� أآ�� / E�� ولUا S��}i18�e
N�# / n#�Tا� S��}i2006 .( Kدت ه��� �Rو
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nه�اف، وهUا ���Vi nN �Mا��c�ِXا nZe�� nا�� �َ����
ار��iع در\G ا��I� i ( nN: (ا��را�Xت  ��Hحٍ ا�

�GIf؛ ) ii(أو�Xط �oXن ا���h؛ �� G�`�eا� Gy�}Mا�)iii (� أن n�V

� ا���
�] �Rرة �� F����i E_ إ�Mzر ا��

�e��� [��#G[i�\ا����  .GX��X �� Kاف ه��M�XYا G��
F s��iافو�M�XYن اa}  ا����وق.

ا	�� رآ�


�ت ا�
�ارS�F، و\
���ت - 13��� �T� ،ت�F�
��ه� ���i nا�� Gf}#Uا s��� SF ون�����
�X{�رك ا�
nHراUإدارة ا .�Fإ SF Gو�x�� G���}ا� G�
. اد ا��fc ا}#
�G�t وا�G�`�e و����iه�و�o�Xن \
���ت ا���

 ��F ورات�}

�راMi_ وا���Vظ F���M، و�X{�رآ�ن nN ا�T�Xا ��Z}i SF Sو��x�� ون�����
و�o�Xن ا�
G�� وا�
��ا#��ت ا����
.إ�Fاد ��f ا��

ا_ه�اف ا\+� ���-دال

��-��
�*ا_ه�اف ا	 +
,�	 

14 -  �Iا�� S� �Vه� ا� g��#�e�� n��
�  G�Z ر�N ����ى ا��Mف ا}\�Nإدارةً أ G���efارد ا��
�{��� إدارة ا�
nFا}#��ج ا��را .ntا�Zا� �Mوأ�� �XَUُد��ل ا �N��X Kوه�ا  �ور.

15 -_Fد nMN دة�V

� nN ذ�� \
���ت ا���
�i ( G: (أ�� اUه�اف ا�  ،n�V

�ت ا�
�ارS�F وا�oV_ ا����
 Gf�Xت ا���
��
إwbح اUراnH وا}دارة ) �)ii��fIع ا��cص؛  ا�I�و�G، و��
��Fت ا�
����S، وا�


� nN ذ��   ،nHرا¨� Gا����

�G ا�T�وة ا���Vا#�G، ا���Vظ F�E ا�G`�eا�
V��G ا��iو ،��b�V
 وإ#��ج ا�

�ك ا�V�G�N؛ XUا �t��� ����iو)iii (S��\�M

���ت ا�\ �� GI�Jو Gاآ�y nN G��V
.دF_ ا�
�eدرات ا�

	�QR-��ا_ه�اف ا	-� Q ��� وا

16 - G��� ه��آ� ا�oV_ ا�
V�n ا�{���ا�e�Xg��#ُ��آ�� أو����iو ،n�V
و�o�Xن .  F�E ا��
F S�o�E ا����� ا�
g��#�e�� S� ،h���ne ا����\�ت ��
��Fت IN�اء ا�� ،n�V
� ����د ا��F�fIت F�E ا����� ا���o�� gM# 

G�.��­ ا�E�e ا��G��V ودF_ اGf}#U ا���RYد

 *� +
��اء�� ا	,l� �T��ا
�Qوق وا���	ت ا Q �Q h�

17 - G��� �
Iر ا���� G��fIا� G���iا��XYص ا�ا�� GI�Jو nN �
Iا����وق ���ر ا� G���iا��Xا Q�Hُو
وiَُ�آ�� وGI�J . ، وهs��i n �� ا��GI�J ا�XY�ا� G���i�S� �V ا��I�، وا}��ر ا�XY�اn��i �����وق2002

 G��
� E�F G��fIا� G���iا��XYص ا�اء ا���Iص آ�^ ا���N ���}iو G���efارد ا��
#{Gf ا�U���Iد �Sا�

�S� S��F اF G�FGf}#U�E �� �راا��راG�F و��� ا��
�  �S ه�S�i ا���oا�� s�IVi Eإ� E��iاء، و�X .

 Eإ� �و ����G#��
� ا#�G�t�I وأن �Ii� ه�o��G ا�eI��
 ا�����ة �����وق، ��^ أن �oiن ا����wت nN ا�
�F آ���ه� ا�� [��F آ��i �� _وأه ،�IN ه�ت��iYا Kأه_� ه� E" إد��ج E�F ظ��Vا�G`�eا�" ��
\ nN 

 Gf}#Uا)G��ا���� s���

��ت ا�
��K وا����� s���� nN (G�F�
�\Yا G�
-و�{�رآG ا�
�Z� �nN S ا���
G�.ا���RYد
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ا	��-�M وا	��اء��-ه ء

�h ا_و	�� ت ا	�(��� ��ا	��اء

18 -G��� أ#{F�i Gٍf_ ا���Mد ا��w�آ��G ا�����G واwI�XYل ا��اni ����رEf��ُX اUو���f��  . QNَ��Fُ �Rو

� ا��ي ��bُقَ F���F nN [م ا�Viدا}\�اءات ا��{�Z��G و�o�U �ًINم د��Xر I2001 \�ر ا�.

�h ا	�
آ ء �) ا	����� M�-��	ا

19 -�#�N �Mf}#ا�ن، أ �
Iر ا��\ nN G���F GV#�� ت�M\ ��  �\�i ��e��N ،n وروUد ا�ViYا �M����، و

����G ا�U_ ا�
��VةN ،nا��و� . S� Goey _Fد E�F G�
���� G��#�ا�� Gا����وق ����ً� �� ا��آ�� �
��و


�ن\
���ت اYد��ر �tYه� وا ���c� _X�  G��#����  ف��iُ ،ات��X ��  �eR أه� ا����وق�  MECKs


���ت اYد��ر (\ Kو����nN ن�
�tYوا�
Iر ا��\ .( G�F�
�\Yت ا�F�fIا� nN nا��و� ��eا� �����و
� �� \�Mت ��#GV أ��ى Y��� nNت ا���
�G ا�����G ) ا��GV وا�����_(
� ا��bا��X ا����وق So� ،�IN

��2006و�F nNم . �Rر ا}��oن�fi  nN رك ا����وق�y  دة��I  ،G�t�
إ��ر ا�U_ ا�
��Vة ��
���Fة ا}#
 _�Uا g��#� nt�
.ا�
��Vة ا}#

�* و�o ت ا	��0 ت ��U+ ت-واو +
 ا	,

 ا	
��-��ا	��U+ ت

���oن ���M ا�e�g��# هnا�
�o#�ت- 20 nا�� ) :i (  ؛G��V

��ت ا���

F G�E ا�t�Iوا� G��Xx
�� ا���Mآ� ا���i
)ii (  ؛G���efارد ا��
�� Gا����

�Z� �S؛ ) iii(ا}دارة ا��� G�.إدارة ا�e�iv (g��#(دF_ ا�
�eدرات ا���RYد

�o ت ا	��0 ت


�ع ا����IتN �eX �\�i)30`�ت �S ا����Iت، هn ا�ZyUل ا�
�#�G وا�
��ات - 21�� S� Gt�
؛ ا��را�Xت ) nN ا�
 G��Iة ا���F��
؛ ��bوق ا���
�nN ( G ا�
�31Gt(؛ ����I ا����cت ا�
V���ن ) nN ا�
�15Gt(وا���ر�^ وا�

 G�� ) nN ا�
��e)4Gtت وا��Vا�N ؛ ا�
�nN (i ا�
�13Gt(ا���RYد�Z}ا�� h���oi 3(؛Gt�
؛ ا��fارئ ) nN ا�
)4Gt�
). nN ا�

ا\دارة و�-Rو	� ت ا	���0/ وا	�
اآ ت-زاي

ا	�
آ ء ا	��0/ون ا	
��-��ن

22 - nا�� ،nFا��را ^��o�Xن ا�{�آ�ء ا�
���ون ا������tن ه_ وزارة ا��راGF؛ ووزارة ا}#��ج؛ و��اآ� ا���ر

�ت ��� ا�G���oV و���
�ت آ�#�i Q�ف ��

�G ا�����G؛ وا����� G�
��R{اآ� ا�
�  �X_ ا�eR S�

S�Fار�
.ا�

�-Rو	� ت ا	���0/

23 - GFن وزارة ا��را�o�Xد�ViY ن�oi �
��  ،[I���iو g��#�eا� E�F اف ا���م�y{ا SF Gو�x�� �
Iر ا��\
�  nا������ ا���� SF Gو�x�� ا���ر S� �
�Gوزارة ا}#��ج nN آ��R{ا �Mei�o� GfXا.
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دور ا	�- �cة ا	�����

24 - G��Iة ا���F��
و�Xف ������ ا�e�g��# .  دوراً رnN �ً���t  ��ء ا��Iرات- ا������M�� G وا��و��x�X– Gدي ا�
��ه� \
���ت اYد��ر �i nا����وق، ا�� £�� S� G��


�ن nN \�ر �S ا��
���ت ا���ر�nN G ا�e��، ا��tYوا

�
Iا� G
��ن  w ��ود"، و����f�  ء�eن وأ���Fن زرا�X��M�) " ت�
��
� n�Iا�� _Fم ا���Ii nا��
S�Fار�
، و�S د  _F�nF�f�� g��# ا�U_ ا�
��Vة، ره�ً�  v\�اء ���� �S ا�
��R{�ت ��  �#��g ا�U_ )ا�

nt�
.ا�
��Vة ا}#

��-��
^ 	� ا��a 0 ت ا	���0/ ا	

25 -�َeiُه_ و��i ات�آ�� _����ُXg��#�eا� �MN�M��� GIf�� �.م �IFد �� ا�
�Iو��S و�n��I ا����cت nN آ

ا	�
آ ء ا	
��-��ن �) ا	����% وا	�, 	t ا	ُ���َ"م �! 

26 - ��e
  g��#�eا� h���oi ع�
� هn.  دوYر أ����no���ن7.166ُ���Iر ����
: ا����وق: و���در ا��
����ن دوYر أ���no 0.983: ا�G`�e ا����
��G�nN ( ، sN ا�
�64.9Gt( دوYر أ���no ����ن4.654

)13.7Gt�
�nN( S ا������
دوYر أ���no ����ن 1.042):  
� nN ذ�� ���ه
�ت ا�
�Z� �S(؛ ���ه
�ت ا�
)14.5Gt�

�ن؛ \
���ت اYد��ر ) nN ا�
�4.8Gt(دوYر أ���no ����ن0.345: ؛ ا���oVــnN (G ا��tYوا

�
Iر ا��\ nN :0.142���ن� no�). nN ا�
�2.0Gt( دوYر أ��

27 - ��eا� nN G`�eه�ر ا��i ى�� Eاً إ���#) E�F ن ا�ن�oا�� GN�Tآ ���i350� �
، �Rم ) #�
� G��o����� ا�
 �� Gو��Uا [�f}#أ ���Vi دة�Fv  ا����وقG�

�� GV�sN ا�G`�e ا����  _�Vا� �X��� وع�}� S�y�i G�Z  

no��e�� ��Iاره� ����ن دوYر أ�� . G���Uا G
��
� ��� ��ازٍ �S �{�وع \�ٌ��
i nia�وُ����R أن 
nFا��را ^�.وا��راGF �¨�_ ا�
��Vة }wbح ��اآ� ا���ر

ا	�0ا�� وا	�,
رات ا��aJ د�� وا	� 	��-^ ء

*� +
ا	o0 ت ا	
��-�� 	��0ا�� ا	�) ��	�uه  ا	,

28 -n�V

� ا���
����R أن xiدي ا���ا�t ا���SF G�i إدارة ا�ُ Eإ� �َ�Nإدارةً أ G���efارد ا��
ا���i S� �Vرع ��
 ،G��Veا� s���
 اUراnH وا�
���s ا������G ا�
��ه�رة nN ا��QR وإ�Fدة إ���ء�iه�ر اUراnH وا�

�H�Vا� . GF���� G�Fت زرا��\����oi S� ن�Fار�
� (و�Xف ������ ا����دون وا���iا����\�ت G��Rv  ،
�، وإ�b�V
�� ا}#��ج) #��ج ا�e�Uنو\
���ت إ#��ج ا���iو G��Zا� S��Vi Eدي إ�x� �
�.

ا	�Tوى ا��aJ د�� وا	� 	��

���اوح - 29 �
  �XUداد د��ل ا�i أن ،nXوا���� nF�
�\Yدي وا���RYار ا�I�XYا S� ��\ nN ،�R��
�S ا�
 S� 17 60 وGt�
ه� ��دود �Rي nN  ����F ا�
�Gt، و19.5وُ���Iر أن ��oن ���ل ��دود ا�e�nN  . g��# ا�

�tوا���ا h���oا�� nN ات��Z�� ��c�.
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�� واU��J ر و��h�Q -( ءZ�	قإدارة ا G+*� +
 ا	,

��
Z�	ت إدارة ا ,��
�

30 - [�\�i S� د������wت�Xف ُ�Vi GFا��را G��
� S�  تwدي وا�����RYر ا�
T�XYا Eإ� S� ��Z
 ا�
�  G�`�eت ا����
.اGfX أ#{�V� Gfدة }دارة ا�
��GNوا�
���s ا������G واYه�

31 -G�\ر�cت ا�Y��iYوا G�t�
�� اY��iYت ا}#��i Eف إ��Mi G���iا��Xا �Hو ���Vو\] ا�� E�F _i . Sو�
 �Xق وا�f# E�F ات�ecا� Kه� �ث، وآ��� #{wTا���ر ا� nN g��#�eرات ا��o� ا _�
�i ��M��ayن ه�ا أن ُ

�
.دا�� ا����وق وnN ا����_ أ\

Jا*� +
��U رات ا\+� ��� ا	�) Z�ُQ"زه  ا	,

�� ا�����Iت - 32��i Eه�، وإ�����iاً و��x� Q`}#ُأ nا�� G��V

�ت ا���
� ا�oه� ^�i�i Eإ� g��#�eف ا��M�
Gا����� G�:ا�o� Yر

• ������ ��
�� 
!����� �"����
��� #�
����� $
����  : ��� �� ��	
�	 
��
� ����

��	 �	
��	 ��� ������	 �����	 
	���	 ��  !

"���	 ��#��	 $�%& '� ����	 ()&
�� �#


*��	 �� 
�
%�	 ������#�	 +����	 

�,� ��� -
"#��# �./���	 . �����	 1�2���&� ����"#�
 �#
��	 �#�/� '�&"�# 3���
#�	 �%��� '� -1����&�	� ��
���&4	 '	

��	 '� ��#� ��&	�#

 � -��."��	 �5	
*�	 ������ � 

	���	 '6&"�� 7���8 ��."�&�	 ������	 
��
� �9�,�& ���
��
"#�	.

•�����%��� �&�
�� ::	
�  �� ��	
�&��	 ��
�#�	 �����.� �����	 3���
#�	 ���/8 '���
'�#
�;��	��."��	 ������	 1��.�5 �� <����=���  . <���/8 
�2� '���	 '��&�	 >.? '8 
@
A��

 �� '���2� 
�A�	 
*� �� 1���� !
�*�� '�����
4 !
�*�� �&�
� �� <��=2� -B
���	 .
 ��& ���2003 ���9 +���� 
6
C9 1D��"��	 E.#�# <�
.# ��  ���.&
8 ���	 36.4 '��.� 

 '�# �����9 $�	
�� FG��# ��&
  ��  ����H�# -���
�8 
4�
15 � 20 
4�
 '��.� 
���
�8 . �"� <�A��350 '� ��#	
 "'
��	 �#	�
��./�	  " F�
���� �	���	 F��# ��
�A�	
��2����.

+!* ��h�Q ا	�G ق

��ة- 33�\ ��nN S���e آ��i S��If�� أو G�e���i GIf�� nN g��#�eا� ����i _��X . _��X Gf}#Uا °X�i ����Fو
G�#ا��

�ت ا�
�ارS�F وا����رات ا���� S�  دل�eا�� GfXى  �ا�أ� s���� Eإ� �MR�f# ��X�iاره� و�oi.

�ً� �f# ��X�iق اGf}#U  �اwJ GfXث yـ�oeت راXـX ،Gcـ����ون �� ا�e�g��#، وهnو- 34� X :(i) Goeyـ��_ أ

���ت اYد��ر \�
Iر ا��\ nN ن�
�tY؛ وا(ii) ؛nFا��را ^�.  Goey ا�
�Z� �Goey (iii)S ��اآ� ا���ر

.وnfZi آ� وا��ة �S ه�K ا�{�oeت ا���ر ا�wTث
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 ا	
��-��-� ء) f�	ا


 ا	
��-�� و��ا��
 ��0f] ^��! ا) f�	

35 -g��#�e�� رة�f� ا������ E�F Gرة ا������Iا� h�H ��o}�واK�M� Gً ���X ا��fcرة وi Q�Hُ��e�iت }دارة . ُ
G��V
� أآe� �Rر �S ا�
�xو���ت إ�E ا��
���ت ا�I# G�Z  g��#�eا�.

36 -Fد و�ViYا ���b E�F ت��Xx
� ا��o}�  �ei�i ى�رة أ��f� دة، و�� زال وه��ك�ا���ر ��� ���b E�
� n#�#�Iا}��ر ا� G���b E�F �ً�� \�ر

�ن �N�i� �Rرة . K�M ا�
��Xxتا���وg�َ���ُX ه�K ا��fcرة  


�s����� G وإدارة ا�e�F g��#�E إ �ام ا���Iد ��R{وا����ات ا g��#�eا� s����� Gى ا����ة ا������� GeX���
Gf}#Uا ����i E�F اف�y{وا.

��] ا	,�o)ا	��


v  wً\�اءات ا����وق ������h ا�h��bُ ،n`�e ا�e�nN g��# ا��`G  �ء - 37F+ Eإ� GN�H{�  ،nF����، وه�ا 
G�F�
�\Yا G�t��I�XYت ا�Xا��را-G`�eا� E�F K�JU s
��� _��Ii َاء�إ\ ،Eو�Uا G�� . ا���RYد�M�� �
و�

 Ka}#أ _ِ�Vا� �ُX��� gٌ��#�  _��Iاءَ ه�ا ا���إ\�G�
.�sN ا�G`�e ا����

ا��QJا��-آ ف
38 -g��#�eل ا��
�  �� اآ�
� ا��bا��X G
t�R G��V� ت�
��� �ِeَRِ S� g��#�eا� Gf}#أ _��� ����i _��X . وآ���

 S�  Gروا � ����ا� E�F G�N�V
��  g��#�eا� Gf}#ار أ�
�Xا G
t�R Gت ����ا��oey ثwJ S
��X
G�ت ذات ا�����
. ا��

�+ L -L�	+�+)ا �	-�� ا	+�+�� وا �	ا M� 
39 - Gُ�R��iا �o}iGV�� g��#�eا�S� د�Viا �
Iر ا��\ nا�� G�#�#�Iا� GI�Jا�� G�Fا��را G�
���� nوا����وق ا��و�

 _��Ii �MX�Xأ E�F م�I�GV�

�#�ت ا�G��M ا�
�ر\G وi�د رsN ه�K ا���.GI�J��GM ا�
��GG�I ا�
�I��ا�� ا�
.{�M#a آ
�nNsV اG�R��iY ا�
���وض  


� ا�Viدو- 40Iل\�ر ا��c� ^\�
  [�N G��X�Gَfا��Iا#�S ا���ر��
i nIّ�i G�
���� nا����وق ا��و� S� 
G�Fا��را.


�G ا��راG�Fا�
�GVإ#a  ���I� nن و- 41���� nإ#{�ء ا����وق ا��و� G�R��iم ا�oوأ� s��i G���I
. ا�

N	 L –��F��	ا 
42 -E�F ا������ي 
��

�\^ ا�I�ار ا����Gn ا�
�I��ا�
�GVأوa  nbن ��اsN ا�  :


رa :Eم ا����وق إ��I����دل ا�Viدأن  ��e
  GF���� تw
�  GًV�� �
Iر ا��\  Gtو�� S��w� GJwJ
 Gb�� ^VX ق�I� و��ة hأ� S��
، وINً� �{�وط )و��ة ��Iق 0001503Gb�� ^VX(و�

.nN G��I ه�K ا��GI�J ا�
واUو�Hع �oiن �F GI �f��V# E أnX�X ��{�وط وأو�Hع

����رت  ��]

 ا����وق�tر
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ا	�x + ت ا	! �� ا	��ر#� �) ا���a 0 ا	���� ا	��0 وض ���+! 

)2007¢ذار/��رس1 ا�
��و�Hت  ��ر�° أ#��ت(

�� ا�y ت� U� �Qر ��


S أ��Vi Yي أ- 1�iات، و��e
��i �cز�� وا�c�Xام ا� �
�N Gك ا��و����ا�� G#و�
� G��oVا� �T�
�X S� ي
 GVا�� G
��� h����� �ًINرة و�fcا� G���F ة أو���y اد�� G�ا�
��eات ا�
�ردة  
�\^ ا�e�F g��#�E أ

G�
.ا����

n����	وا �F
ا	

2 - �� s��� �
  g��#�eا� �Jس أ��Rو �e�i G�#�oإ� g��#�eا� ^\�
  ����X ا��ي _��Iوا�� �b�م ا���# £���X
 gtم إدارة ا�������� G�X�XUدئ ا�e
�� �Fة أدوات . واJU� nN ا����وقا��fi _��X ،ا ا���د�M و

g��#�eا� ����i ة��N ى�� E�F ه��bات ور�yxو�.


�����ت وا}دارة F�E ����ى ا����ة ا�����s����� G ا�e�g��# )أ(�� ���o�� د #��م�����X_ إ
g��#�eا� s����� G�
��R{وا����ات ا .،_��Iوا�� �b�ا� SF ولx�
�� ا�
�hz ا���Xن و��z�
 وا�


�s����� G ا�e�g��# ه�ا ا����م��R{ا����ات ا S� . ��
\ S� Kت ه��#��eة ا��F�R ������Xو
g��#�eع ا���iا �� �eoiو ���iدة، و�\�
و��X_ و�H �� ا�XUس ا��ي . ا�
�����ت ا}���G�t ا�


��M أ��Jء ا��\ _��X nت ا���#��eام ا��c�X�  [��F ء��  �JUوا gtس ا�����I�X ��c}وا�� ��fc
Sا��{�رآ��.

��N�K، )ب( �� S�  S� ،�N�� ��e� nIf�� ر��v  G�� وا�
��ا#��ت ا����
��X_ إر�Nق ��f ا��
� ��oن �S ا�
�o#�ت F�E أ�Xس اUه�اف ا����X n�� أ��Jء o� �JUوا gtات #��م إدارة ا�����yx�

G���
.ا���G ا�
��M\U Gة ا���Iس ���ه� ����z ا����ة ��X_ ا���Iم  Gf}#a ا���b ا��ا���c�X�  nام ����)ج(�My ت


�s����� G ا�e�wF ،g��#وة F�n��I� E ا����cتا�����s����� G ا�e�g��# و��R{ا����ات ا.
� SF ا���b وا����I_ ا��{�رآ��S)د(
F ت�I�و� g��#�eا� nN niا��ا _��I��� �
F ت�I�� _���i _��X .

�� أداء �I�� n\ر�� _��Ii د #��م���.�n��I ا����cتو��X_ إ

*� +
��0z) ا	, ��c '��ا	��

3 - �� s���S�x�X ا�F G��oV�E ا������nN S ا�e��H g��# ا��Vادث وا�
��c� ا��G�V إ�E ا��V ا��ي 

�ر�Xت ا���FYد�nN G ا�weد
.ا�


ىH_ا l�ا�Z��* و +

آ, ت ا	,�ا�f�Qام 

4 -n�� �� G��oVا� S
��X:


�G��I أو ا�
{��اة  
�\^ ا�e�g��# ���اً �c�XYا��ت أن oi�س \
�� ا�
�آ�eت وا�
��ات ا�)أ(

���ت ا������؛Fو g��#�eا�

.أن w�iءم أ#
�ط ا�
�آ�eت وا�
��ات ا�
�G��I أو ا�
{��اة  
�\^ ا�e�g��# �� ا����\�i])ب(
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'��Z�	ا


�\^ ا��Xراج �fFءات - 5  G��}eارد ا��
n�z�� S���i _��X ا�e�w� S� g��#ل y�آnN G��c�� G ا�
��{� nN ا��GN�V ا�����Gو n�� . Y ������� G� �R S����� �
F د�IF س�Xأ E�F S��z�
وS���i _��X ا�

g��#�eال ��ة ا���Uا S� ي ��لa  وز���i . s��
وS���i _��X ا�
�S��z اnN S��X�XU ا�e�g��#، أي ا�
R{ا S�I��

��S، آ
� ��X_ ا�ciذ أي ا����n، وا�
�xول ا}داري وا�
��n، و��xول ا���b وا����I_ وا���


�ت أداء  
�\^ . R�ار  �M#vء �IFده_  ���iYق �� ا����وق��I�� S��H�� g��#�eا� ��z�� ن�o�Xو
G���

So إ��Zء �IFده_ F�E أ�Xس #��gt ه�K . أ#
�ط ��Vده� د��� ا}\�اءات ا}دار�G وا�
G�eX�V وا��و


�ت��Iاءات ا�. ا���²\� S��z�
�� إدارة ا�c�XوG��oVا� nHأرا nN G�e�
آ
� �X{�� ا�G��oV ا����ء . 
 nا�� ^b��
� ا�
��b^ ا��nN G��I ا�e�g��#، و�o�Xن �SM اUو����c� nN G�h ا�Z}� ت�e�f  م�Iا�� E�F

g��#�eا� nN و���تx�� E�F ي�f�i.

ا	��	�
 وا	0- د

6 -i ع�Rو S� وف�c� ءات أو�Fي ادa  ا���ر، ا����وق E�Fو ،G��oVا� �fc�Xو 
���/ s���� �
�N د��N أو
[F�R�  G�
� �i�ف أو �oiن F�E درا� g��#�eا� ����� .


ف ا	���وق) '� M��Z�	ا

�sV �����وق أن �����t�\ s أو آ��� �s ا�� nN G��oV��VX ^ �ت �S ���ب ا�
�nN GV ��ل و�Rع أي - 7
Gاث ا�������Uا S�:

 ا�
��Hع ��M، أو أي �iر�° ¢�� و�M� �Hا أ�Zi Yو اG�R��i ا�I�ض #��Nة ا�
���ل nN ا���ر�°)أ(
ا�Z�ض؛

���M ا����وق؛)ب(i�� nوط ا���ة  ��{�ال ا������Uا �N��i Yأ
� أو ا�
��ا#��ت ا�����G أو �Gf )ج(
إذا �� �i _i��s د��� ا�e�g��# أو أي �S أ���o]، أو ��f ا��

  Q��F أو �M�F n�cا�� _i ً� أو��أو آ ��t�\ Q�Zوإذا �� أ� ،���ون إذن ��S� se ا����وق، ا���ر
 E�F ne�X دي�� �Jن �]، أ�o�� ه�ا ا��Vث آ�ن �]، أو �S ا�
���R أن T� ر ا����وق أن�R وإذا

ا�e�g��#؛

 أو �
�ر�Xت )د(���i ع�R�  s������ G� �R ءات�Fد�  _�F E�F [#a  G��oVا����وق ا� �fإذا �� أ�

�ciا nN QIأ�� �R G��oVوأن ا� ،g��#�eا� �ci ة�X�N �t��

G �����ي �K�M ا�tw
ذ ا}\�اءات ا�
��] ا����وق؛i�� �
nN ا��QR ا�
��X^ و 

)K( n
إذا �� �i _i��s أو إ��Zء أو إ �fل �s ا�nN G��oV ��^ ا��S� ^V أ��ال ��GV ا�
�sN ا����

 ا�{nء؛�# nN QRور ا���� �� ^e��� �R ع أي ��ث�Rو ��F ً�، أو��أو آ �ً�t�\ ،G`�e��


�ل  nN �M إذا �� آ�)و(�
���s �� ا�
�eدئ ا���\�G�M ����ر�� ا� Y �
  _i [#أو أ _�� ��ن ا���ر
.ا����وق

�Z#ا
ا	�M��Z �) ^ ل �cم ا��N ل ا	����) 	���G, ت ا	�

8 - nN G�\ا�
��X�s ا����وق �s ا�� nN G��oV��VX ^ �ت �S ���ب ا�
�GV إذا �_ ����_ �Iiر�� ا�
��ن G�X أMy�  �� ��ور �N�ة ا�GV�
.���G أMy� ا�
���ص F��nN �M اG�R��i ا�
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i�ا	�
وط ا	�-,�� 	�-

��_ ا��G�fZ�� ^V أ��I�# Gت N QVi`�ت ا}#��ق F�E ا�ZyUل ا�
�#�G، وا�
�اد وا�
��ات وا�
�آ�eت - 9 S�
��_ �i��_ ���دات ا��e��oت ا��{�Z��G �����وق _� �� G�.و�IFد �i��_ ا����cت و��bوق ا���
�G ا���RYد

��Z0ل ا	ا	�
وط ا	�-,�� 	�0 ذ 

10 -Gوط ا������ء ا�{����Xا ��F ل���
:�Z�Xو اG�R��i ا�
��N�# GVة ا�

أن �oiن اG�R��i ا�
��R GV وQ�R ��^ ا�bUل؛)أ(

�\^ ���Xم �bدر SF وزارة ا��راGF )ب(  QJأ�� �R g��#�eا� s����� Gن ا����ة ا������oi أن

)g��#�e�� ة�tا�ا� Gن ا)ا��آ���o�
��s ا����n وا�
�xول ا�
��n وا}داري وا�
�xول SF ، وأن �
� ا��آ��G ا��ا�tة ��e�g��#، �� ���دGR ا����وق eR S� ل�bUا ��^ ا���F �R _��Iوا�� �b�ا�

���s �� ا�{�وط ا�
���ص F��nN �M ا��I�ة  �
  _M����i E�F5؛KwFأ 
أن ��_ X n ��� £�N��G ا�
�GV وا�e�g��#؛)ج(
���ويأن ��_ إ��اع �e�)د( �000300 nN ة�ا���� G��oVا� G
 دوYر أ���no، وه� �� ���دل ���ه

g��#�eب ا���� nN ،g��#�eا�.
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Key reference documents 

Country reference documents 
 

- Poverty Reduction Strategy Paper (PRSP), Ministère du Plan de l’Union des 
Comores, 2005 

- United Nations Development Assistance Framework (UNDAF), Système des 
Nations Unies, 2006 

- National Agricultural Strategy (NAS), FAO Ministère du Développement Rural de 
l’Union des Comores, 2006  

 
 

IFAD reference documents 
- Comoros COSOP January 2002 

 
Other miscellaneous reference documents 

- Rural poverty portal – updated December 2006 
- IFAD CD Comoros: appraisal process and reports+ internet links. February 2007 
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Logical framework 

Hiérarchie des objectifs Indicateurs-clés de performances et cibles Mécanismes de suivi / sources d’infos Hypothèses et risques 
L’objectif global du projet est de contribuer aux 

objectifs de développement rural de la Stratégie de 
Croissance et de Réduction de la Pauvreté (CSRP),  

• Au niveau national: Evolution des indicateurs d’impact socio 
économique SYGRI (Augmentation des biens, malnutrition: ODM 1)  

• Au niveau des zones de projet: Taux de réduction prévalence 
extrême pauvreté et augmentation des biens et ha aménagés (ODM 
3) 

• Enquêtes d’impact (de base, à mi-parcours, 
finale):  

 

• Stabilité sociale et 
économique 

• Gestion de la dette 
et appui des 
donateurs  

Composante 1: Renforcement des capacités institutionnelles.   
Capacité et efficacité accrues au niveau des Ministères 
de la Production, des communautés, des CCA et des 
OI. 

1. Organisations villageoises (AVD/AGT) 
2. Stratégie et Système d’appui conseils  
3. Accès aux services  
4. Système de communication. 

1. Nombre de CCA fonctionnels (RIMS/SYGRI) 
2. Nombre sessions formation organisées par OI, CCA (SYGRI) 
3. Nombre de personnes formées par les CCA, par genre (SYGRI) 
4. Nombre d’AGT et de GE constitués et renforcés 
5. Nombre de plans d’AGT formulés 
6. Nombre de projets villageois mis en œuvre par type 
7. Nombre d’associations ou de groupements dirigés par une femme 

• Rapports évaluation performances en 
ressources humaines 

• Arrangements contractuels 
• Rapports diagnostics participatifs 
• Compte rendu et rapports des comités de 

pilotage 

 

Composante 2. Gestion durable des terroirs   
1. Terroirs villageois gérés durablement: 
− Actions d’embocagement dans les 55 SDI  
− Amélioration des systèmes agricole  
− Développement de l’élevage  
2. Ecosystèmes marins protégés et exploités. 

8. Nombre d’exploitants formés par genre/thème 
9. Nombre de bovines/caprins distribués 
10. Nombre d’ha protégés contre l’érosion et ha reforestés  
11. Nombre de champs écoles organisés 
12. Nombre de tractations foncières réalisées, nb de jeunes installés  

• Rapports des diagnostics participatifs 
• Rapports d’évaluation d’impact 
• Rapports de projets 
• Enquêtes et statistiques 

- adhésion des 
communautés à 
l’approche bassin 
versant 
- Niveau de technicité 
des techniciens 
inséminateurs 
- Cadre légal santé 
animale 

Composante 3: Appui aux initiatives locales et à la Diaspora   
1. Existence d’un dispositif de transferts de fonds 
sécurisé et peu coûteux entre les MECK (Mutuelle 
d’epargne et de crédit ya Komor) et la Caisse 
d’Epargne de Marseille 

13. Nombre et volume de transferts de fonds passant par ce dispositif 
14. % de ces transferts par rapport aux transferts globaux aux 
Comores 

- Rapports d’audit des MECK 
- Comptes de la Caisse d’Epargne 
- Comptes Banque Centrale des Comores 

- Coût des transferts 
élevé 
- Emergence dispositif 
de transfert avantageux  

2. Mise en place de partenariats avec la CCFC et la 
DIASCOM en tant qu’opérateurs techniques 

15. Conventions de partenariat signées 
16. Nombre d’avenants à ces conventions 

Rapports du PNDHD 
 

Engagement de la CCFC 
et la DIASCOM 

3. Mise en place de lignes de crédit conjointes 
Diaspora-MECK destinées à financer des activités 
productives agricoles et para-agricoles 

17. Nombre de lignes de crédit conjointes Diaspora-MECK 
18. Taux d’utilisation de ces lignes de crédit 
19. Nb crédits et volumes total de crédit accordés a fin programme 

Rapports d’audit de l’Union des MECK 
Rapports du PNDHD 
 

Non accord entre 
diaspora et MECK, 
Insuffisance de projets 
productifs 

4. Mise en place de bonification de prêts par la 
Diaspora sur des crédits productifs ciblés et zonés 

20. Nombre de fonds de bonification mis en place  
21. Taux d’utilisation des lignes de crédit bonifiées 
22. Nombre de crédits et volume total de crédit accordés  

Rapports d’audit de l’Union des MECK 
Rapports du PNDHD 

Non accord entre 
diaspora et 
MECK,Insuffisance de 
projets productifs 

5 Création d’activités agricoles et non agricoles 
productifs de la diaspora  

23. Nombre de projets étudiés et Nombre de projets réalisés 
24. Nombre d’acteurs formés par genre 

Rapports du PNDHD 
Rapports opérateurs issus de la diaspora 

 

Composante 4. Coordination et gestion du projet   
Activités du projet gérées et coordonnées, respectant 
l’approche genre 

25. % de déboursement du don du FIDA et suivi activités du projet  
26. Prestataires de services sélectionnés et suivi participatif 
27. Système de SE, fournissant des informations au SGI et au 
système de gestion des connaissances/savoirs. 

  

 



 




