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����ح ������! إ�� #���ر�� "��ا���ن �& أ#$ ��*!�( ا��� ��
��$ ا���)' �
��ض �!��.��-!ت ا������
وا�

 Eأو-)�!*�Aا� 

 Rأ�-)�!*�Aا� !�
!و��� '�
��� ا������4 ا�� ��@� ا�

1 - F��ب أه�U  ولTم ا�H

�ور ا����R، أدى ار��hع ا��
� ا��n#�o ا��ي ا�Q�ن  �dLط ا���Qدي ��nM �dh ا� 
F��dا� ����h Dإ� vا آ���HE PQ�Y�Wا F�E�

�F�E وا�
�د�F ����ا���ن واeG�ا �ت ا]��[Xا F�W�WTا 

��dر ا��HMوإ . Dار أدت إ��H�WXوا nا��H
�
����G| Fء ا��e � ا��E ��dأ ه�ا ا��  ،F��هTب ا�Uو �� ا�
��2002�� /إ]�اء ا#��b �ت FM��x وnM Fdb��� F��o� R���h أ��ر . n��� ا����

^  �#��f ا��a �Qو

� F��U

��ت ا���
�r وا���Lض  ���� RE F����� F�s�
��L^  ��رة �x�d�ة r�HUh nM اTه�اف ا|# no
 � �eء ا���Gت إ�W��W nM ة�x�d� ��� رة��  ^L��R��Uh اR�T ا��Yاns وا�R� �U ا��H� ا����n، و
�r ا��R� g��b ا�
��b� ا��n أدت إ�D ا�U�ب �� RE F��oUا� �L�L��h nار ا���H�WXوا nا��H
�ا��

F��هTا.

 ا�����$ ا�����ح-�!ء 

ا���وط واUوT!ع


�Lر��W F�ا���ن ���Q FUره� - 2[ Dم ا����وق إ��H�����ن و��ة ��H� Rق ا��R�5.95 ]U ا�
�H�ح أن 
 Fa�bدل  (ا���� �
9.88�d��Hh no�� ا����n )  ����ن دوXر أ����
�  �#��f ا����
h nM ة�E��
��

F��U

��ت ا���
.1وا���Lض  ��

�W� م!Y
�\ ا���ارد ]�� أ"!س اUداء �' ا��
�وق ا���� �

3 - Fd����  ا����وق nM داءTس ا�Wأ D�E ارد�
�d�� ا�
��b ا����ي ا��ي ��د nM إ��ر #��م ���bh ا�
-2007 ����ن دوXر أ���E ،no�D ا���اد دورة #��م ا��nM ���b ا����ة �6.8�
�Lر��W F�ا���ن 


}�� �� �W g���h�ا. 2009h ��b

���F ��  �� ا���اع، و�� وزاد ه�ا ا�  �
����ن  ��L�a  ��ا 
�R� F اTز��ت وا|#��ش�Qت ا����وق  }`ن ا���W��W.

��-!��� ���و��"Eوا���رة ا '
_.^ ا���& ا��[


���Eة  
�][ ��dدرة �E nM2002م - 4�� F�هw� ا���ن��W أن nا��و� ��dوا� nا��و� �Hوق ا����a R�Eأ ،
��نا|��Eء �R ا����ن ��d��ان���  F�HS
� ا�d�� إ�FeH# D اXآ�
�ل nM آ�#�ن اTول.  ا���H�ة ا�aوو/ �d
��د

���دل 2006 Z#`  ن�����  F�HS
994 و�Qر ا|��Eء �R ا����ن  
�][ ا�
�dدرة ا�d��  Fa�b��ان ا���H�ة ا�

F�
WXا F
�H��  �d��Hh no�
�dدرة. ����ن دوXر أ��  Fa�bل ا��
 د��ن ا�d��ان ا���H�ة و��E  ��غ #FeH اXآ�
 nا��و� �Hوق ا����a R� ن���� �wه� v���Uل E�D إ��Eء ]��� �R ا�����ن، أ�da ا�d�� أ���  F�HS
ا�

�][ ا�
�dدرة ����دة ا�T�اف ����Eء �R ا����ن  nH��MTا F�

�F و��aوق ا������� Fا��و�� F�Ww
. وا�

� ره�� 1�� ا����ن nM دورة أ �
Uh D�E رة�Hإ��ر ا� D�E ا������ي 
��
.2007#���ن /
�اFHM ا�
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��Hا�� F��eHات ا����Hا�� P��a ،ه�ا RE v�Mو nا��و� �Hوق ا����aو nا��و� ��dا� R�  Fآ��{
F ا�

�#�F ا�
�F��h و ��� أw� PUdaه�F �����ل nM ا|��ر ا��ي �sXا Fx�{Lان ذات ا���dا� F_M nM ا���ن��W

� ا����ن
Uh D�E رة�H�� ا����وق Z�Gة . و�E��
�� F���
وه�ا �Wف ���E �E�D إدارة ا����HMت ا�
�ا|#
�E F�s�D ا�d�� nM اdH��
� . FU�� �ox D�E F�s�
� ا�d�� E��E��� Dة إ#�U�و ��ء E�D ذ��، �Wف 

 �HM)100Fs�
� ا����ن) nM ا�
Uh D�E رة�H��  ص�bا|��ر ا� F��� ][�
و �� أن أ�W PUda�ا���ن . ،  

P ا�
�اnM FHM آ�#�ن اTولh ،ن�����  F�HS

}�رآ�d� nM Fدرة د��ن ا�d��ان ا���H�ة ا��� F�هw�/د �d
��


��ت ا�
U��F؛ و �أ #��ذ ه�ا ا�
}�وع 2003��

�ر وE�D ا�E|ا D�E ^s�Hا� �Hا�� R� �Uوع ا��{� D�E 
. ، و �أ ا������ وا���ف ������2006رس /nM �ذار

���H ا��Uال

5 -nH��
وE�D ا���اد �M�ة ا������ ا��Y��h n�ق �W . PWف ���� ا����وق ��� � �
�FU ا�d�W�  f��#^ ا�
� وا�
��ا#��ت ا�����F وإ��ا��W nM �LEات
، �Wف ��^ ا���ف ���� R�F ا�
�E FU�D أ�Wس ��e ا��


�FU، وا��ي �Wف �W F��o� ZU��h�ا���ن nM ���ف h��ري �dH�Z ا����وق�� nM��� ف . ���ب�Wو
f��#�d�� FHU��
� ��F ا����وق �R ا�
��و�Mت ا���
�� FU�
�� nM��
. �b��hم أ��ال ا���Uب ا�

�WوFU�
�� nM��
�F . ف �Hhم و��ة ا�����r ا�
}��آF�M�U� F ا�d�u  f��#دارة ا���Uب ا��Yh ^�h ف�Wو
F�� وا�
��ا#�F ا����
���Fe� �� r ا�� �
  nM��
.���ب ا�
�FU ا�

����A!ت ا�abاف

6 -Tا F�
�� ا�
F�Ww ا�
���و#�W� nM Fف ����D ���ف ا�����nH  إدارة ا�
�FU و��ا�L�dQ، وه� أ�M وع�{
J����h ا���ري n�U

� ا���

�ر وE�D ا�E|ا D�E ^s�Hا� �Hا�� R� �Uا�.


��� ا�Dرا]�� وا��4!"!ت ا�������c �' ا��
�وق�
!ءات �& ا���وط ا�-!�� �����$ ا�I�"Eا

.�h X]� أي ا��S�Wءات- 7

���4�ا�


�ن ا�
��ء�F وا�}��F�M، وR��Uh ]�ا- 8G Dإ� Fرة ا������H

��Lh FUف ا���ا �� ا�  Fa�bا� �ا����� ]#

n��H ا����bت و��^ x�اء ا���� وا����bت E�D أ�Wس i ( n�M��h: (ا����وق  Fa�bد ا��Hا�� ��
h ف�W

��ت��{
�� F#و���
�� . وو� �HM��ebط ا���]�F�L ا��n و�L�G ا����وق وا�
F�Ww ا���h �����و�Wف 
��^ ا����ره^ و�Wف h�ا]� ��� �ت ا�) ii(ا���Hد إ�D اTداء ا����ي،  ،R��H��� R��[ا�� FeWا�  f��#�d

�r إ]�اءات ا���eءات ا����F��M ا�
����F؛ �� RE)iii ( س�Wأ D�E f��#�dا� n�y�� R���h ^��و�Wف 
n�M��h .f��#�dدي وأداء ا��داء ا��T�  م، ره���E �.و�Wف h��د ا���Hد آ

���� وا���!رآ�-#�^ � ا��.��]� ا��4

�����ا��.��]� ا��4

9 - f��#�dف ا��L���ا�
�ار�Eن �R ذوى ا�
���oت ا���Y�ة، ) i: ( أW�ة �vI Rث M_�ت وه�W00034nف 

�ل ا����ر�ii ( F(و�L��  R^ اWT� ا���L���h n #��ء؛ ETا n�Y{ة و���Yت ا��Xو�H
وأ�Uaب ا�
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�
}� �ت ا��h nhv�L�M  RG^ ا�
�Uر �R ا��� R�H وا����ء ا�وا�}�dب  
�) L�M )iii^ ا����ء؛ ا���Y�ة،  
��اء ا����n وا�L�Tت ا�����ات�� . ��� ،F���
�nM nE ا�
���r ا���[Xا � ا�ا�� ���{hم وvو������ ا��

f��#�d�� F���s�ا� FM�L��

�FE ا��
�  r�f��# . ا�}�dب ا��� RE F��
و��Lا �Wف ��^ M ����h�ص ���
FE�
�

^ ����� �J�L ا�aُ .M�h ف�W ،ه�ا RE v�Mد و�
� gs�yو F��
��
� ا�d�ا�f ا���F�E ا�

 ��Q r�وض �R را �eت ا����bت –��Q�ة R�� nM أن اFe{#T ا��راF�E وا�
�رة ������ RE F��

 ا�
 F��
��

�د أ��ل–ا�
���F وا�
��رف ا�� F��
� ���در ���S
h ف�W .

��اف�"Eا )�*

10 -dا� ����
R ا"��ا��.�� ذات �4����&�#��f و�W���� �HMت ا����وق ا��L�WX�  Fa�bاف، �Wف ��h ،
nE�
�[Xاف ا�L�WXوا r���
��� ا����م ا�دار�� ولn�M ا�
�Hم اT. ا�L�Wاف ا� ��، �(آ' ا&%$#اف ا! ��

ى 0+ ا! �?/�، &<اء آ�9> أو ;$�ت :��89 أ6(/(ه� ا!3�#وق وا�آ1( 0/(ا و��� ا!. �-�ت ا!%+ �#�
��ت أو ا! E% .�ت ا! �8-� داD6 أ:� اC&%$#اف اA: .C??� أو ;�ر��> E !0-8#د ا�0(اد أو ا +�� %;

� :A%�رة���:.

ا���!رآ�

11 - F�o�

�د E�D ا��ات وh}��� ا��EXا ^Eد r��� RE Fا���WXا r�HUh nM f��#�d�� n��s�م ا��
� اXه�S
��
F�s�

��F ا|#��� F��
��

R اX. ا���� ���x fL# ع�dhا r��� RE ذ�� rHU��
�ر nM اFe{#T و�Wف S�W

F
Eوا��ا F�W�WTم . ا��Qأ F�dW nM F���� ا��}�ط ا��� n��s�d�nM f��# دE^ ا����bت ا�
���F ا��S
��و
F[�Uا� F�W�WTا F��dا� �
�Eu  Fدة h`ه�Eا��ا Fe{#Tا ^�Lh R�� nM ،F�ك ]
�� أM�اد و�Wف �}�ر. إدار

  ،n�U

� ا���

L�M  Ro^ ا����ء، ��a nM ا�H�ار، 
�ا��h D�� F��
و�Wف ��^ إ#}�ء ���Wwت ���
f��#�dل ا��

��ت ا�
U��F ذاR� �Lh ا���Uظ E��d� Dدرات ا�d�f��# و���ل ا���
�F  �� اآ���
و ��b�Wام . ا�

 F��U

��ت ا���

���ت ا����eb ا��}�رآ�W ،nف ��bhر ا�E`آ �L��aا�� nM ]��h nا�� Fe{#Tا �W

��ت �U��F، وذ���
. ���bت ا¢���R� Z�[��  �R ا�
�R��y ا��� R���H�d�f��# و�n��H ا�M�د�F أو آ


���ت و�Wف De�h أه
�F أE ��
[ R� أ���� X ًءا�[ �o{h �L#أ R� ا��`آ� r��� RE أة�

�F ا���� �dآ
Fa�bا� �LUو���� �Lh�[ا���� F�d�hو ،n�U

� ا���

E F�D ا�s�Hار ا��Hا� ��a.

اUه�اف اb*�!���-دال 

�اف ا��A*!�( ا������4أه

ا��Lف ا���م ��d�f��# ه� ا�
��ه
nM F ا�R� �U ا��H� ا����n وا#��ام اR�T ا��Yاns اWT�ى E�D أ�Wس - 12
� ا�
��}F واR�T ا��Yاns . ����امdW nM Fدة و����ا��Uو� FW�
وا��Lف ا��n��s ه� ����Uh r�HUhت ��

f��#�dا� r���� nM ة��Hا�� F���
��ت وE�W�� . D� ا����

R�o ا�h Dإ� f��#�dف ا��L� ،���Uا�� Z[و

� ا�
U�Fa� n ا����ء وا���H�ات �R� ،RL��  R اا�
U��F، و���

E F�D ا�s�Hرات ا��
S�WXا nM Fرآ�{
�

�L�E��� ^E�� F��Ww
�� ا��Hرة ا��ehو �L�� دة���WXوا .
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��4"Lه�اف ا��4!"!��� وا��Uا

13 -Q��
����En اآ�
�ل ا�d�R� ،f��# ا� �� rH� �Q ن�o�أ��ث ��Yh�ات آ�d�ة nM ا�W�ا�h���ت ) i: (� أن 
� ا����n، و��Fa ]�ا#Zd ا�
F��Ww وا�����
�F وا|x�اF�M؛ ��

���ت �eQع ا��Eو)ii ( R��Uh D�E �
E


�ر ا�
��a� ���H�اء ) X)iii ��آ����a F ا�H�ار ا���QXدي وا|داري E�D ����ى ا��H^؛ S�WXا ��xو
#�[ R�F���. [ ا��eHع ا��bص nM ا�
���r ا��

e�!�.ا����ا���اء�� �f "�!"!ت ا��
�وق وا"

�F ا�d�f��# وه�ZM �� ا|��ر ا�WX�اn��h �����وق - 14�� r��h)2007-2010( ص�ا�� f��#� و ،
��H��Mأ �Wب وو�Y� F�
��Q|ا F���hا��WXا���ن، وا���� F��eHا� F���hا��WXا . �Q ا���ن��W نT ا�و#�

� �� ��a�hت ��o��  f��#�dت ا�v��h Fاء��� P
h �HM ،اع�ا�� F���� ��  �� ان��  R� �L#أ D�E P��a
�R� F اTز��ت وا|#��ش�Qت ا����وق  }`ن ا���W��W.2


H�4 وا���اء��-ه!ء �ا�

��
ا���اء�� �f اUو���!ت ا��[

���r ا�d�f��# ا�
�H�ح �� اTو����ت ا|#
�� F�s�F��oU، وا��- 15 F���hا��Wا nM ت���Eث دvI �S
h n
� ا|��ر ا�}��� ��Wv�اf F���hو�o� ^E�h#�ت ا�d��W2005-2007 .��#�ا���ن ��R� �U ا��H� �����ة ��o��  

 ��M�hو ،F��
وه� ا�R� �U ا��H�، وr�HUh ا��
� ا���QXدي، وR��Uh اR�T ا��Yاns، وز��دة M�ص ا��
� و�odxت�Mأ F�W�Wأ F�E�

�nE ���_�ت ا���H�ة وا������W nM F�ا���ن����ت ا]��[Xا R��� F���M  .

���{h r��� RE ثvSت ا����Eا�� Jه� D�E ة�x�d� رة��  f��#�dت ا�v��h �
��h ف�Wو) :i ( �ا�����
�؛ ) ii(ا���� واR�T و ��ء ا��vم؛ 
وا��
� ا�
���ام ا�
��a� ���H�اء ��r�HU اR�T ا��Yاns وM ����h�ص ا��

)iii ( ���
� ا���Y�، و��Fa ا�b�Wام ا�
��رف ا����ر�F و���Wwت ا����
�r ا���� RE F��{dا� F�
وا���
��Yا�� ���
��� Fت ا������Wا���� ������ F���M �s�Wآ� ��Yا��.

&���!�*bا���آ!ء ا f� H�4
�ا�

16 - R� ى��Tا F�]�#[ ا���Lت ا�
�#FU، ه��ك �Eة #�ا�M �����ون وا�
}�رآR�  F ا�d�f��# وا����vت ا���ر
nوه) :i ( ؛F��Hة ا���E��
� ا���Y� وا���

�ر ا��S�Wا rM��)ii ( ع�eHوا� n��
�F ا��eHع ا���h وع�و�}


�ر ا�
��a� ���H�اء؛ S�WXا ���{�� nا��و� ��d�� � ص ا����bا�)iii (ص�bع ا��eHوع ا��و�}/ g�y�h

�#�F �����ون ا���Tا Fا��آ�� Z
E�h ب ا��ي�d{ا�n�H.

ا���O*!ت و�g!ت ا�
)�!ت-واو

ا���O*!ت ا������4

17 - f��#�d�� F��oا� F��oا�� ��dh10.99 no� ����ن دوXر 10.32وdh�� ا��o��F اF�W�WT ( ����ن دوXر أ��
 F�).  ����ن دوXر أ���0.30no ����ن دوXر أ���no، وا��eارئ ا�����F 0.28أ���no، وا��eارئ ا�
�د

2D�E عv�v� ولTا ��
�^ ا�d�f��##�� ا���h ء��Iأ F��b��
����F ا��
�W�����  Fت ا��}�Y��F ا��F���s �����وق وا�
�آ�ات ا|s�Q .
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 f��#�dا� g�`�� ����ن دوXر أ���no 6.28(ا���aل إ�D ا����bت ا�
���F ا������o� FIvI R�) :i ( F#�تو

��ii ( F(؛ ) nM ا�
�R� Fs ا��g���o ا61F�W�WTأو ��
30 ����ن دوXر أ���no أو 3.06(ودE^ ا���
�F ا�

Fs�
).  nM ا�
�6Fs ����ن دوXر أ���no أو )0.89وإدارة ا�d�)iii ( f��#؛ nM( ا�

�g!ت ا�
)�!ت

18 -nت وه�H���� ت�_M �{E ه��ك) :i ( F�#�
وا���Hد �
n��H ا����bت ) ii(؛ ) nM ا�
�13Fs(ا�YxTل ا�
)36Fs�
وا�db�اء ) iv(؛ ) nM ا�
�3Fs(ا�
�آ�dت، وا�ITث ا�
nd�o وا�
��ات وا�
�اد ) )iii؛ nM( ا�

؛ ) nM ا�
�1Fs(��ءات وا��را�Wت واH�WX) v(؛ ) nM ا�
�6Fs(ا�WX}�ر��ن ا�
����ن �
�د ��Q�ة 
)vi( دة�Eإ rM�لو��
� وأLW^ رأس ا���

��vii ( F(؛ ) nM ا�
�13Fs(ا����
 nM 19(و��aوق ا���
�F ا�

Fs�
� وا����#ix( F(؛ ) nM ا�
�)5Fsوا��واh[ وا|�E#�ت viii((؛ )ا��Y{ا�� g���oh3(وFs�
؛ ) nM ا�
)x( ���d� F��b� ���)1Fs�
nM (.3 ا�


)�0 وا���آ!ء-زاي �اbدارة و�L4و��!ت ا�


)�0 ا������4ن��aآ!ء ا�

19 -n��� x�آ�ء ا������ ا������sن �� 
{�وزارة ا��راFE واR�T ا��Yاns و�����Lh ا�
��ا#�F؛ ) �W) :iف 
)ii( ت���b�� F�Mا�x|وا F�
و���ف �W�ا���ن ا�
�آ�ي، ا��ي �Wف ��oن ��wوRE X ا���ا#[ ا�����

���
و���ن ا���Tء ) vi(و����
 ا��QTم؛ ) v(ووزارة ا�oU^ ا�
U�n؛ ) iv(ووزارة ا�
���F؛ ) F)iii ا�����F؛ ا�

�ت ��� ا�vii (F���oU(و���ن ا���
�E F�D ����ى ا��QTم؛ ��
.و�n��H ا����bت �R ا��eHع ا��bص وا�

0�(
��L4و��!ت ا�


}�وع إ�Eدة h`ه�� ا��eHع - 20� Fd����  F���Uوع ا��{
�Wف ��^ r���h ا�d�v� R� f��#ل و��ة r���h ا�
 �
��

�ر ا�E ^s�H�D ا�E|وا �Hا�� R� �Uوع ا��و�} nH��MTا F�

��Z ���ف ا����ا��راnE ا��ي 


��Z ا����وق، و�x �QرآP ا��آ����ن nM إ#}�ء ه�J ا����ة��}�ر إ�D ه�J ا����ة و�Wف . ا�
U�n وا��ي 
 ����h RE F���oا� Fو��w�

�  �� E�D أ#�L و��ة ا�����r ا�
}��آF�M�U� F ا�d�f��#، و�Wف D���h ا��M

f��#�dام أ��ال ا��b�Wوا f��#�dا|��ر . ا� �� r���� ه�ا ا��fL ا��bص  �������، وا��ي 
��و�Wف 
�wدى  E�R��Uh D ا����ون  �R ا–ا�d�n���# ا���x¦ �����وق  �
� ،nH��MTا F�
����وق و���ف ا���

F��oا�� nM ة��dرات آ�Mو r�HUhل ا������ و��� nM س�
.إ�h D§زر إ��� n و��

��
��دور ا��4!]�ة ا�

21 -n�� �
  r���h تX��� nM ن أو دو���ن��
��Qن إ���Hh اء�d� f��#�dا� ����h nM ا����ة Jه� �E���: �Wف 
)i (�ه��
�F؛ ا����bت ا�
���F ا��)ii ( ؛F��
��
� ور��a �aوق ا���
�F ا��Y{hوإ#}�ء و)iii ( ]#وا���ا

� وا���ف��
��� F�Mا�x|وا F�
. ا�����

� g���oh ا�d�f��# ��[ ا�
�o#�ت وM_�ت ا����Hت3�a��h D�E عv�v� ^��Hا�� ���Hh ��#ا.
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)�0 ا������4�وfT ا�)!�P!ت ا�

22 - f��#�dا� R�  ^ات ا����ه�آ�� R� د�E D�E ��Qا��� ^�� �|FM�G إ�D ا  FU�� F�Q��h�f��# ا����وق، �Wف 
Fوا��آ�� ،nا��و� ��dيوا��Yا�� ���

�رات ا��S�Wوا F��Hات ا���E��

�#�F �����ون ا��n�H، و��rM ا��Tا  .

و�Wف ��^ ��Q�h اM F�Q��h�R�  F�E ���ف �W�ا���ن ا�
�آ�ي ووزارة ا�
���F آ}�ط ����ف �T�اض 
f��#�dا� ][�
� ا�
�rM وأLW^ رأس ا�
�ل  ��
h دة�Eإ .�
�رف آ��� ����Q إ �ام ا��Q��hت أ��ى  �R ا�

f��#�dه�ا ا� ][�

��F، ورا �eت ا����bت ا�
���F، و���ف �W�ا���ن ا�
�آ�ي  ��
.ا�

!��aآ!ء ا�����$ ا������4ن وا��j�!A ا����Dم �

� ا��F���s هn ا����وق - 23��
��Q FU�� rره� (���در ا���� RE9.88no�، وا�F��oU ) ����ن دوXر أ��
)0.51no�). ����ن دوXر أ���0.51no(، وا�
�����ون ) ����ن دوXر أ��

��!د�� وا��!���-_!ء PEرات ا�Aا�)�ا�� وا��

ا�)g!ت ا������4 ��)�ا�� ا������

24 -n�� �
�M F���
� ا���ا�s ا��F���s ا���W nف R� rHU�h ا���aل إ��o� Dن ا����bت ا�S
�h) :i ( ر �حTا

��Fا���Fd����  F�M ��ا �eت��
، وا��
vء ا�
}�رآ�nM R اFe{#T ا�
�رة  ا����bت ا�
���F وا�
��رف ا�

�؛ ����)ii ( F��
  �����Y�� Fdر ا�
�Hو��R وا��
�ل اT]�اء؛ – ا�
x�d�ة و��� ا�
x�d�ة –وز��دة M�ص ا��
)iii ( ؛^LWTا F�
U� F�
�F�d إ� F�M�G�F��oU؛ ) iv(و�s�Eات h�اآ�G ات�s�Eو)v ( ،دة�U� ��� �sا�Mو

� ز��دة v�L�hت إ�Eدة S���Yا�� ���

��Wwت ا��� ���
��Hر  ��U . ا�� �� ������
���، �Wف E32و

f��#�dا� R� ة�x�d� ة  ��رة��HM F���. أW�ة ر

��!د�� وا��!���PEا�.�وى ا

25 - �U�  f��#�d�� n�دي ا��ا����QXا �sر ���ل ا����H�35��dآ �s�E وه� Fs�
و#��ا Tن ا�MX�ا�Gت .  nM ا�
#�dا� �L��E م�Q nا��F��Y�� ��G�� Jر�d�Eا Ro
�و��h ا���وى . ��f آ�#uM ،��d�# F��U�� Pن ه�ا ا�
��ل 

Fر��a F�W��� رب���� P���F و]�ا F و��Q وا��}�ط FEر�

�ذج ا��� F���
4.ا�

�O!ر و��"�f ا�
B!ق-[!ء �Eإدارة ا��-��� وا

����A!ت إدارة ا��-���

26 -��

� ا�d�W�H�� v��x ��L# f��#^ ا����
vت ا|vEم . �WFMف � �o{h ،R������
�M�D ����ى ا�
F��{dا� FE��
����r  ���وس #�H ا� �
�M Fa�� ،f��#�dا� R� أ���� X ًءا�[ F�Eوا���/F��Yز وا����. ا|

 FU#�
��ة ����Lت ا����
� ا�����F ا�Fa�b  ����� ا�d�f��# وا]�
��Eت ا�
��sة ا�
و�Wف �h�� ���Hت ا��
�

n��H ا����bت آ`�Wس ��W�H^ ا�� F�Eا| �ا fL�ُا����ح وا� ��Q ض��� F��Wآ� Faو�� ،FM�

R�.وا�}�آ�ء ا¢��

4^��Hا�� ���H�� n��s�ا��� ا� nM F���
� ا��U��vت ا��a��h ح��h .
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)�!*�Aا� !��O!رات اb*�!��� ا��' "��وج ��Eا


�x Fرك nM إ#}��Ls ا����وق - 27s�Q و��ة nM f��#�dوإدارة ا� ^���h إد��ج F��R�  R ا��
�ت ا�o� Xر
��E�� nH^ ا�
}�ر�MTا F�
و���d� إد��ل را Fe ا����bت ا�
����W nM F�ا���ن . � ا���ر�Fو���ف ا���

 Dل إ��aا�� J��h R�����
�� #fL ا�d�f��# ذو ا��Uا�� Z[و D�E وآ��� ،Zhذا �� nM ا�o�d� ًاء�إ]
f��#�d�� اف ا���م�L�WXا fL# 
o��
���eQ Fع . ا����bت ا�
���F، وه� ��
و����Lف إ#}�ء ا�
��رف ا�

R����
Ro ا���oن ا��� Z#أ D��� F���
�FHS��  R ا�
��R�� nM ،F�M أن إ#}�ء را �eت ا����bت ا��� ا���
F�M��
�� إ�D ا��_�ت ا���H�ة وا�����F ا���oh �Q nن ]���ة  ��FHS ا��و�Wف �`�� ا�d�f��# . ا���aل أ

و�Wف .   ��o��� �L��a وا����H^ ا�E ^s�H�D #��م ا�
�����ت ا��Y�اF�M، وا��ي �Wف ���� ��F�M ا�
}�وع

�#�ت ��}��� ا�
}�رآF اF�Q�d�WX و��F�o ا���oن ������ ا�
}�وع��� nd���h م��# ������G أ.

�( ��"�f ا�
B!ق*

28 -n�� �� r��� RE Fe{#Tق ا�e# ��W�h D�E f��#�dا� �
��ا�bxTص ا�
�]���ن ا�H�و��ن ) �W) :iف 
� �neeb ا���
�E F�D ����ى ا�nU أو ا��H^ ا|دارS� ؛Fـ���
��ء ���ن إدارة را Fe ا����bت ا�Eي، وأ

)ii ( ؛F�Eل ا��را�
ETا ]h�oو� R�Eار�
�� F�#ا��

�iii ( ،F(وا�
�ارس ا�W�وا� F�
W�ا� �ت ���E�
�
وا�
��وات وا���]�ات؛ bت ا��Eت زار�E�
�� �S�)iv ( اء�H��� ة�a��� ت�e دات ورا�Uhت وا� �H# وإ#}�ء

 nM F�Eت ا������b{ا� R� D�E �{�h nا�� FEف ا��را�و� R�Eار�

�ت ا���� �S� ،n�U

� ا���
ا�

n وا�eH�ي��Q|ى ا���
�F وE�D ا�Xرف . ����ى ا����
�� F���s�ت ا���Ww
و 
��د إ#}�ء ا�


��F ورا �eت ا����bت ا�
����W ،Fف ��^ ر � ه�J ا�
��Wwت  �L_�ت أYa� nM ا|Q��^، و 
��Wwت ��
ا�
�F ا�
�eفE�D ا�
���ى ا���L# nM nت . و����bت ا��e ورا F��
��
و�Wف whدى �}�رآF ا�
��رف ا�

 nod{ا� � �ا� F���hا��Wا R��Uh Dإ� ��Yا�� ���
ا�
���nM F #��م أ�Wاق �dhدل ا�
�����ت RE ا��
F��Wت ا���Wر�
� R��Uhة و���� �����ت ]��e�� F
�Q ر�oM`  ت�e ا�ك وا���dا� ��.��d�f��#، و�hو

ا��W![� ا������4-�!ء 

!�
� R�(W�ا��W![� ا������4 و��ا��� ا�

��ا ر� ����s��vم واH�WX�ار- 29�Lh ��dا� nM F��edوا� �Hا�� R� Fت ا����������

�ار ا��Wا �S
� . Z[�hو
g�و��Fa ا�}�dب، E�D ا�
}�رآnM F اFe{#T ا���QXد�v��h . ،Fت ا�d��E��� �U# f��#ة HM�اء ا��

�� د��
�F�E ا���� . F_x�L^و ��� �[Xت ا�Eا�ا�� �e� R� �Uا� nM ة�x�d� ذ��  ��رة ^L��و�Wف 
F���oن �eQ �L�Mع آ�d� �R ا���oن �U�و�� ��M Rا�s ا���
�F ا���QXد F��� RE . رة�Q ض��b#ا �o{�و

Fا���Wv� Fd����  Fa�� ،ا��dا آ�e� ا������ D�E F���oUت ا���Ww
 �Wف و���R� g��b ه�ا ا�eb�،. ا�
��آ� ا�d�E f��#�D  ��ء �Qرات ]
�� أ�Uaب ا�}`ن،  
���H� ^L�M R ا����bت.

'g�Aا� R�
��ا�

30 - �HMو���H��� R� 
�� Z#T ء�  F_ا�� R� F��
E Z#أ D�E f��#�dا� g�aُ ،ا����وق nM n_�dا� �[�
 أن ا�
n_�  �Iأي أ Z� ن�o�nd�W ��dآ  .
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��ا��-ف آ!"Eا


�ن ا��Wا�v��h Fت ا- 31�nM ���ل ����h ا�
}�ر�� ا���d�) :i ( ،F�E�R� ،f��# ا�
�eb ا�bhذ �Eة �hا ���
�R� R ا��dا�F و�Wف ��H�ن ذ��  ���d�hت ��W�H^ ا��g���o أ��Iء إ#}�ء �����

 �}�رآF ا�
��h ف�W

�
�E R�R��`h D ا����#F ا������ F�F��d اF�W�WT ا������
��FH را �eت ا����bت ا�
���F وا��hXق �� ا�

��uM ،Fن و�G #��م ) d�� )ii�f��#؛ ��
� را �eت ا����bت ا�
���F وا�
��رف ا��Y{hء و�{#| Fd���� و

� ا���Hم  `ي �aWرم dQ F�#�#�Hوا� F��Ww
��e�[ ا����Wء x�وط ��Uدة، وا�dhع ]
�� ا|]�اءات ا�

�رS�Wت ا�. ا�Wر�

� �Wف ����E R�D ا��Y{��� ولTا���م ا R� را�d�Eت وا���bت ا��e ورا F����ر

��Yا�� ���

��F ا�S��Xل ����م ا| vغ ا��bص  ��ق �dhدل ������ت ا����
. ا�
���F وا�
��رف ا�

 !�*!G-'*�*!ا�� �
ا��H�!G ا��!*�*�� وا�4
32 - F�#�#�Hا� FH�Iا�� F�Eا��را F�
���� nا���ن وا����وق ا��و���W F�
�Lر[ R�  FU�
� اF�Q��h ا�o{h ف�W

�^ ا�
�FU ا�
�H��F إ�D ا�d�� ا�
��nHا���Hh �LW�Wأ D�E م�H� n .ا FH�Iا�� Jه� rMد ر�hو F��Lت ا��#�
��
�L#`{  وض���
.ا�
�ر]nM F اF�Q��h ا�
�FU ا�

33 - F�
���� nا����وق ا��و� R� ���

�][ ا��Hا#�R ا���ر�W �L�M F�h Fe�nH ا��  F��b� ا���ن��W F�و]
�Lر
F�Eا��را.


�F ا��را���H� n#F�E وإ- 34���� nإ#}�ء ا����وق ا��و� F�Q��hم ا�oوأ� r��h F���H
. `ن ا�
�FU ا�

 !I�!G-��@��ا�
35 -nار ا�����Hا� ][�
  F���H

 ا������ي E�D ا�
�FU ا���
: أوDa  `ن ��اrM ا�

��Q : R�رv� F�
� �L�
�Q دل��h FE���� تv
�  FU�� ا���ن��W F�
�Lر[ Dم ا����وق إ��H�أن 
hو Fa�� ]UW ق�H� و��ة gأ� R��
�x F�وط )0009505(��
�Fs و�T ��bh أن D�E ،

FH�Iا�� Jه� nM ع ا��اردة�GوTوط وا�{�� nW�Wأ �U# D�E FH �e� ن�oh ى�ع أ��Gوأو.

����Zرت  ��
F�Eا��را F�
���� nا����وق ا��و� 
�sر
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 ��P!(ا���ر#� �' ا� ��!�
�� ا���)!وض ���ا�ا��m!*!ت ا��!�*

)�2007ذار / ��رس6 ا�
��و�Gت nM أ#��ت(

��!ر"!ت إدارة ا�n!ت

36 - �
{h Xأ R
�hت و�M¢ات ا��d� ام�b�Wوا ��
�و#F ا��Hا�E ا��و��F  }`ن �hز  F��oUم ا����h ف�W

F ا��FU ا����
�F ا���h nرد���dات ا¢�Mت ��� �L���a nت ا���M¢ات ا��d� R� �� nM إ��ر ا�d�f��# أ

�L#أ D�EF���E رة�e� أو FY��  رة�e� ذات .

&����)�!*�Aا� '(o�� 

�Wف �Hhم ا�E R��`���  F��oU�n�y�� D ا�d�f��# ا���G R����s ا�e�Tر ا��F�U وأ��eر ا��Uادث - 37
�L��� Fا����� F�#�
����F��b��  r ا� �
�M دة���

�ر�L�W ا�� �� r���. ���Hر ا��ي 

Uا eو�-�ا� )�!*�Aت ا�!Aام ��آ�W��Cىا"

38 -n�� �� F��oUا� ��oh ف�W:


�� ا�
�آ�dت وا�
��ات ا�T�ى )أ([ ��bh ردأن�h n؛ا��f��#�dا� ������ f��#�dإ��ر ا� nM 


����X F]�ت ا���h nردأن �ohن أ#�اع ا�
�آ�dت وا�
��ات ا�T�ى )ب(sv� f��#�dإ��ر ا� nM 
ا�d�f��#؛


�� ا�
�آ�dت وا�
��ات ا�T�ى ا)ج([ ��bh أو أن f��#�d�� F��H�
 nM إ��ر ا�d�f��# ا���h nرد�
f��#�dام ا��b�WX F�. ��رة ���

��o)� ا��A*!�( ا������4ن

39 - �L���Hh �Q nة ا���dbت وا�vهw
��  R����s�ا� f��#�dا� n�y�� R���hر و�����  F��oUم ا��Hh ف�W
و�Wف M�h� ا�FM��x . n�y�� F��oUا�F��oU و��اE rM���L ا����وق، وو�HM |]�اءات و������ F��M��h و

 ��y�� ^L�M R
�dH��L ا����وق،   nت ا��vهw
ا�d�f��# ا�
wه���ET�  Rاد ا�
��R� FdW ذوي ا�db�ة وا�

��ن ��ل ا��R� PQ أ]� ا�d�E f��#�D ا�
���ى �� R�و��ة ا�����r ا�
}��آF�M�U� F ا�d�f��#، وا��

e�� nM F��Hوا� ^�Hى ا����� D�Eي و�eHا�f��#�dا� FH . n�y�� R� أي ]U�  F��oUم ا��Hh Rو�
�، إ�dWT Xب ��h�T�  rداء ��� QTا D�E ة�

�ل ا��W�اض ����g ا�o�Wا D�� R����s�ا� f��#�dا�

nG�
و��Hh Rم ا�U�  F��oU[ أي �n�y�� R ا�d�f��# ا��R����s دون h}�ور ��rd �� ا����وق . ا�
�QTا D�E �Lxأ FIvI �dQ.

��� وا�)4!د��ا�

40 - Fa�� �أو ا����د / و ������
�Wف �Hhم ا�E F��oU�D ا���ر  v uغ ا����وق  `ي اد�Eءات أو �xا�
f��#�dا� �����  r���� �
�M �L�� rHU�h أو �L
�E Dإ� ��h.
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H��-�ا�

���ز �����وق أن ���r  ��رة آ��F أو ]�r� F�s ا�� nM F��oU��UW ] �ت �R ���ب ا�
�FU )أ(- 41
�Tا nMFال ا������:

)i( رة��  ��h X f��#�d�� F�إذا رأى ا����وق،  �� ا��}�ور �� ا�F��oU، أن ا�
���M ا�
�د
 D�E FM�L��

�FE ا��

�FE ا�
��FM�L، أو أ#���h �L أR� �a�bx ��رج ا��
آ�F�M إ�D ا�


�FE ا�
��FM�L؛�
���ب أM�اد ا�
)ii( ا���ن أو أي��W ��d� F�E�ا�� F�Q��hXق ا�� ^h إذا �LH���h أو �L�E أو ا����زل ،�L��oأ� R�

� ��� دون ��اFHM آ�� �R� FHd�� F ا����وق، ox ي`  �L����h ه� أو���Yh ؤه� أو�L#أو إ
 ��� ه�ا ا�b�ق أو ا����زل أو ا�����r أو ا|#�Lء أو ا����Y� أو ا����S� ورأى ا����وق أن

Z� ن�o�� أن 
�U�� ��� آ�ن �Z، أو ox أ، `يW دي�� �I؛f��#�dا� R� أي ]�ء D�E nd�
)iii(و F��
��
أو ا��Q��hت /إذا h^ ��ق ا��Q��hت ��FU را Fe ا����bت ا�
���F وا�
��رف ا�

� أو أي �R أ��L��o، أو��
���L  `ي ا����h ه� أو���Yh ؤه� أو�L#أو إ �LH���h أو �L�E ا����زل
� ��� دون ��اFHM آ�� �R� FHd�� F ا����وق، ورأى ا����وق أox ق أو�bه�ا ا� �S� ن

� أن 
�U�� ��� آ�ن �Z، أو ox ي`  ��ا����زل أو ا�����r أو ا|#�Lء أو ا����Y� أو ا����
Z� ن�o� أI� ��دي E n�oE�D أي ]�ء �R ا�d�f��#؛،

)iv( Feو� f��#�dا� ����h �
�، أو �h ^h���LH أو ا���ر��إذا h^ ا����زل RE د��L��oأ� R� أو أي 
� ��� دون ��اR� FHd�� FHM ا����وق، ورأى إ#�Lؤه� أو ��Yh�ه� ox ي`  �L����h أو

� ��� آ�ن ox ي`  ��� ه�ا ا����زل أو ا�����r أو ا|#�Lء أو ا����Y� أو ا����S� ا����وق أن
Z� ن�o�� أن 
�U�I� ��دي W�E nd�D ا�d�f��#؛أ،�Z، أو 

)v(ءا�Eاد Z
�E Dإ� P�aو �Q Z#`  F��oUر ا��e�u  م ا����وق�Q ت إذا F�Qذات ���ا Fa��

�ر�Wت ا����د أو 
 

� ا�����svو� ����W ًاء�إ] F��oUا� �b�h ^و� ،f��#�d��  r���� �
�M 


����F ه�J ا��Tر  ��رة h�DG ا����وق؛�
)vi( ت���
E ���h ^� إذا����^ ����hه� وFU�� F�Q��hX �HM ا�d�f��#ا���ر X أو .


�][ اFU�� F�Q��h ا�d�f��#  ��رة �� �Eم ا|�vل  
� rdW، إذا �^ �h)ب(  F ��e
^ ا�
�ا]�F ا�
�� ا�
��n ا�
�Uد nM اF�Q��hX، ا�n�I�v� F�Gل �Hا�� «���ف ��Hم ا����وق {E M� Lx�ا ��h Rر

FU�
. ����r� r ا�� nM F��oU��UW ] �ت �R ���ب ا�

p�4�� ���!4ا���وط ا�

42 -R� �o  FH���
��^ أي UW[ ��ص  ��
��و�Mت ا� R�:) i ( ؛���
 رأس ا�
�ل، nM أ�)ii (^LW�rM إ�Eدة ا��
 F�Q�� رة�a ^���hا���ن، و��W ��d� F���
oا�� F�Q��hXا FY�a D�E ا����وق rMا��إ��ر ا�
�FU إ�D أن 

. �R ه�J اF�Q��hX إ�D ا����وق، وا����Wء ]
�� ا�}�وط ا��rd�h n  �ء #��ذه�


)!ذ ا��)-�لا���وط ا�4!��� �

43 - �d�h ف�W ة�M�# f��#�dا� FU�� F�Q��hا��Eء ا����ذ�  rd�h nا�� Fوط ا������ء ا�}����Wا :

� ا����ة ا�
}��آF�M�� r����� F ا�d�f��# وrM ا�aTل؛)أ(���h ^h
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� ا����F ا���]�F�L ا������ F�d�f��# وrM ا�aTل؛)ب(���h ^h

 ا�d�f��#؛h^ إ#}�ء ���r���h F ا�d�E f��#�D ����ى ا�FHe�� nM ^�H)ج(


P ��اFHM ا����وق E�FY�a D د��� ����h ا�d�f��# ا�
��ل وrM ا�aTل؛)د(h


� nM ذ�� �Fe )هـ(  Dو�Tا F�� وا�
��ا#�F ا����
ا���ر�� �h ^hو�� ا����وق  
��دة �Fe ا��
اTو�D؛


�FU و���ب ��d�f��# وrM ا�aTل؛)و(�� nM��� ب��� ���  F��oUا� P��Q

��اع �ns�d ����ال ا�����ة nM ���ب ا�d�f��#؛P��Q ا)ز(u  F��oU�

�¬ ا���Q��  F��oU و����h اF�Q��hX وrM ا�aTل، )ح(��h ^hل، و�aTا rMو FU�
��Q�h ^h اF�Q��h ا�
وh^ ا�����E r���L و�HM ��]�اءات ا|دار�F وا�F���oU ا�vز�F؛

 ا���م أو أي ]FL ا�W}�ر�n Fا���در RE ا�
�P��QE ا�F��oU  ����^ ا����وق ا��أي ا�n#�#�H )ط(
 �
L�dH� R�
�ن ا����
� وا�o{�� أي و�ه�ا ا� �S� ار�au  F��oUا� �L�G�M ى�أ� F�#�#�Q

.ا����وق
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Logical framework 
Narrative summary Verifiable indicators Sources of verification Assumptions and risks 

DEVELOPMENT GOAL 
Rural poverty and household food 
insecurity reduced on a sustainable 
basis. 

− Number of households with improvement in household assets ownership 
index, based on additional assets 

− Percent of reduction in the prevalence of child malnutrition  

− Poverty Reduction Strategy 
Paper and Millennium 
Development Goals Progress 
and Monitoring Reports 

 

PROGRAMME OBJECTIVE 
Livelihoods and food security of 
poor rural households in programme 
areas improved on a sustainable 
basis. 

− Number of households that have improved food security (e.g. reduction in 
length of lean/hungry season, increased number of meals a day - 
disaggregated by gender) 

− Percentage reduction in rural households below the poverty line 

− Project impact assessment 
studies and surveys 

− National and local household 
income and poverty studies 

− Stability and peace in the country 
− Stable political and macro-economic environment 
− Government monetary and fiscal policies and macro-

economic reforms are conducive to poverty reduction 
− Commitment of all stakeholders to participate in poverty 

reduction efforts 
OBJECTIVE 1 
(Component 1: Access to Rural 
Financial Services) 
Demand-driven services provided by 
financial institutions to increasing 
numbers of the rural poor, in 
particular women and the youth, in a 
sustainable and more efficient 
manner. 

− Increase in number and value of deposits mobilised and loans granted by 
CBs and FSAs 

− Average value of deposits/shares and loans in CBs and FSAs 
− Increase in equity of CBs and FSAs in real terms 
− No. of clients reached (savings and loans) by gender and age group 

(adults/youth) 
− Returns on assets and portfolio yield by CBs and FSAs 
− No. of years when dividends were paid to shareholders 
− Decreasing operating costs of CBs in terms of loans outstanding 
− Amount of loan loss provisions over total loans by CBs and FSAs  
− Degree of satisfaction of clients with financial services 

− Programme monitoring data 
− BoSL annual reports 
− Annual audit reports of CBs 

and FSAs 
− Programme progress reports 
− Supervision reports 
− Client surveys 
− Mid-term review report 
− Programme completion report

− Stable political and macro-economic environment 
− Government monetary and fiscal policies and macro-

economic reforms are conducive to poverty reduction 
− Absence of political interference into the autonomy of rural 

financial institutions 
− Continued freedom to determine interest rates by rural 

financial institutions 
− Phasing out of subsidised credit programmes 

OBJECTIVE 2 
(Component 2: Community 
Development)  
Community development plans 
involving and benefiting the rural 
poor implemented. 

− Ward and village development plans implemented in 11 wards, benefiting 
14,000 poor rural households 

− At least 50 per cent of community members actively involved in participatory 
planning, implementation and monitoring, at least 40 per cent of which are 
women 

− At least 15 per cent of development plan sub-projects amounting to at least 
15 per cent of the total community development funds directly target the 
vulnerable and the very poor 

− 1,100 persons trained and capable to use planning and monitoring/ 
evaluation tools 

− Project progress reports 
− District monitoring and 

evaluation reports 
− PEMSD supervision reports 
− Supervision mission, mid-

term review and completion 
reports 

− Stability and peace in the country 
− National decentralization policy implemented according to 

local government act 
− Local government authority reinforcement follow texts 

statements 
− Adhesion of population to project approach ensured 

 

A
p
p
en

d
ix II 

 
E
B
 2

0
0
7
/9

0
/R

.1
1
/R

ev.1 
 

2
 



 




