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Nota para los Directores Ejecutivos
Este documento se presenta a la Junta Ejecutiva para su aprobacion.

A fin de aprovechar al maximo el tiempo disponible en los periodos de sesiones de
la Junta Ejecutiva, se invita a los Directores Ejecutivos que deseen formular
preguntas técnicas acerca del presente documento a dirigirse al funcionario del
FIDA que se indica a continuacion antes del periodo de sesiones:

Luciano Lavizzari

Director de la Oficina de Evaluacion
Tel.: (+39) 06 5459 2274

Correo electroénico: l.lavizzari@ifad.org

Las peticiones de informacion sobre el envio de la documentaciéon del presente
periodo de sesiones deben dirigirse a:

Deirdre McGrenra

Oficial encargada de los Organos Rectores
Tel.: (+39) 06 5459 2374

Correo electroénico: d.mcgrenra@ifad.org
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Recomendacion de aprobacion

Se invita a la Junta Ejecutiva a que tome nota de las cuestiones generales
examinadas en el presente informe y apruebe las recomendaciones que figuran

en él.
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Informe del Presidente del Comité de Evaluacion sobre el
45° periodo de sesiones del Comité

1.

El 45° periodo de sesiones del Comité de Evaluaciéon se celebré el 10 de octubre de
2006 y el programa const6 de tres temas: a) programa de trabajo y presupuesto de
la Oficina de Evaluacién (OE) para 2007; b) informe anual sobre los resultados y el
impacto de las actividades del FIDA (ARRI), y ¢) otros asuntos. Participaron en el
periodo de sesiones todos los miembros del Comité, excepto la India' y Nigeria.
También estuvieron presentes observadores de Dinamarca y el Reino Unido de Gran
Bretafia e Irlanda del Norte. Asistieron ademas a la reunién varios miembros del
personal del FIDA, entre ellos el Presidente Adjunto, encargado del Departamento de
Administracion de Programas (PMD), el Director de la OE, la Directora Ejecutiva del
Plan de Accion, el Secretario Interino del FIDA y otros funcionarios.

Programa de trabajo y presupuesto de la Oficina de Evaluacion para 2007

El Comité examind el documento del programa de trabajo y presupuesto de la OE
para 2007 y en términos generales se mostré de acuerdo con su contenido y con las
prioridades de la OE para 2007, en el entendimiento de que la OE presentaria al
Comité el documento conceptual relativo a la evaluacién conjunta sobre Africa
(véase el parrafo 6).

De acuerdo con lo solicitado por el Comité y la Junta Ejecutiva durante sus
respectivos periodos de sesiones de septiembre de 2006, el Comité acogio
favorablemente las medidas especificas adoptadas por la OE para reducir el
incremento del presupuesto correspondiente a 2007. Dicho presupuesto, que es
considerablemente superior al de afos anteriores, se ha reducido en unos

USD 500 000 con respecto al proyecto de presupuesto presentado al Comité y la
Junta en septiembre de 2006, de manera que la propuesta de aumento general del
presupuesto para 2007 es del 11% (a diferencia del 21% que figuraba en el
documento preliminar de septiembre). Esta reduccién se logré, entre otras cosas,
disminuyendo el presupuesto de la evaluacion conjunta sobre Africa que se habia
propuesto realizar con el Banco Africano de Desarrollo (BAfD) (véase el parrafo 6). El
Comité de Evaluacion observo que la OE deberia disponer de hasta USD 200 000 en
fondos suplementarios para llevar a cabo la evaluacién conjunta, para la cual se han
recibido promesas de contribuciéon concretas.

De conformidad con lo solicitado por la Junta durante su 88° periodo de sesiones, el
Comité examind y acept6 la propuesta de la OE de descartar completamente la
evaluacion del Plan de Accién del FIDA. En vista de que en la Junta no hay consenso
acerca de esta cuestion, el Comité recomienda que la Junta acuerde que la
evaluacion del Plan de Accidén se elimine del programa de trabajo de la OE.

Ademas, el Comité tomé nota y estuvo de acuerdo con la propuesta de la OE de
aplazar hasta finales de 2007 el inicio de dos nuevas evaluaciones sobre: a) los
enfoques y operaciones generales del FIDA en Mesoamérica, y b) la capacidad y
desempefio del FIDA para promover innovaciones que puedan reproducirse con
objeto de reducir la pobreza rural. Con respecto a la visita anual sobre el terreno del
Comité para el proximo afo, si bien la decisién final sobre la cuestiéon iba a tomarse
durante el 46° periodo de sesiones del Comité, una opcion seria que el Comité
asistiera al taller de mesa redonda nacional para la evaluacion del programa en Mali
durante la primera mitad de 2007. El Comité tomd nota de que esta evaluacion se
terminaria en los plazos fijados en el programa de trabajo de la OE para 2006 y se
examinaria durante su 46° periodo de sesiones.

El representante de la India envié sus observaciones por escrito sobre los temas del programa antes de la reunién, que
fueron distribuidas entre los participantes.
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El Comité expres6 su apoyo general a la evaluacidon conjunta con el BAfD sobre los
enfoques y operaciones generales de ambas organizaciones para el desarrollo
agricola y rural en Africa, pero pidié6 mas informacion acerca del documento
conceptual relativo a la evaluacién conjunta, que esta en preparaciéon y va a ser
examinado con el BAfD en octubre. Otra medida indicada por la OE para reducir los
costos globales consistiria en organizar la muestra de paises de manera tal que la
evaluacion conjunta pudiera sacar partido de las cuatro evaluaciones de los
programas en los paises que la OE se propone llevar a cabo en Africa el afio
venidero. Se decidié que la OE mostrara el proyecto de documento conjunto al
Comité antes de la Junta de diciembre y organizara una serie de consultas
apropiadas con los miembros del Comité sobre esta importante cuestion.

Por ultimo, el Comité tomod nota de que en el presupuesto de la OE para 2007 se
incluye, segun lo decidido por la Junta durante su 88° periodo de sesiones, la
aplicacion de la recomendacion de la Comision de Administracion Pudblica
Internacional (CAPI) de aumentar el sueldo del personal del cuadro de servicios
generales de la OE.

Informe anual sobre los resultados y el impacto de las actividades del FIDA

El Comité consider6 que el ARRI era un informe muy claro y util. En particular,
acogi6 favorablemente la introduccién de una puntuacién-objetivo para determinar
las bases de referencia a fin de ilustrar como puede utilizarse ese parametro en el
seguimiento y la mejora de los resultados. El Comité también considero interesante
la serie de cuestiones planteadas en el ARRI e hizo varias sugerencias Utiles para
preparar un ARRI mas féacil de leer y consultar, que la OE tomara en consideracion al
preparar los proximos informes.

El Comité invitdé a la OE a emitir juicios diferenciados, teniendo en cuenta la
diversidad de las instituciones, al evaluar el desempefio general de los gobiernos.

Se sefialé a la atencion del Comité la necesidad de que el FIDA adoptara medidas
concertadas para mejorar la sostenibilidad de los proyectos y programas, en especial
en vista de que esta cuestion ya se habia planteado repetidamente en los ARRI y en
otras evaluaciones. El Comité acoge favorablemente la propuesta del ARRI de que el
FIDA organice, en un préximo futuro, un debate mas amplio sobre la cuestion de la
sostenibilidad.

De manera analoga, hubo un amplio debate acerca de los sistemas de seguimiento y
evaluacion (SyE) a nivel de proyecto y programa. Se observé que el FIDA lleva
muchos afios intentando abordar esta cuestion y que es preciso encontrar los medios
para mejorar sustancialmente el funcionamiento de los sistemas de SyE en
colaboracion con otros asociados. Esto es fundamental, habida cuenta de la
importancia central de los sistemas de SyE, entre otras cosas, para la gestion de los
proyectos, la presentacion de informes, la evaluaciéon del impacto y el intercambio de
conocimientos. Pasando a otro tema, el Comité recomendd que, si bien es
importante que el FIDA promueva la participacion de ONG en sus operaciones, el
Fondo deberia dedicar recursos suficientes a un fomento mas amplio de la capacidad
de las ONG en los paises asociados.

Entre otras cuestiones, el Presidente Adjunto encargado del PMD dijo que la
direccion del FIDA consideraba que el informe tenia una elevada calidad y era un
instrumento Gtil para fomentar la responsabilizacién y aprender de la experiencia.
Recordd que en diciembre de 2006 iba a presentarse al Comité y a la Junta, en el
marco del informe sobre los resultados de la cartera, una respuesta escrita de la
direccion a las principales cuestiones y recomendaciones que figuraban en el ARRI.
También informé al Comité de que, en vista de la importancia del ARRI, la direccién
tenia previsto organizar en un futuro proximo un Foro de Politicas interno para
impulsar una participacion mas amplia de los funcionarios del FIDA en el examen del
ARRI.
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Otros asuntos

En relacion con este tema del programa, seguin lo dispuesto en el parrafo 47 de su
mandato, el Comité decidié que en su 46° periodo de sesiones examinaria la politica
del FIDA de supervision y apoyo a la ejecucion, junto con las observaciones de la OE
sobre el documento, antes de que fueran estudiadas por la Junta Ejecutiva en
diciembre de 2006. A este respecto, el Presidente del Comité destacé que en los
ultimos afios la OE habia emprendido dos evaluaciones a nivel institucional sobre
cuestiones de supervision, a saber, la evaluacion de las modalidades de supervisiéon
del FIDA, en 2003, y la evaluacion del programa piloto de supervision directa, en
2005. Esta ultima fue examinada por la Junta Ejecutiva en septiembre de 2005,
cuando se aprobd también el acuerdo en el punto de culminaciéon de la evaluacion.



