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T�5�	 J�8"�	�����(�	 :��4�	�  . :�4�	 1�"� ;��	 E���A�	 E �A��� +U�? �� ������ ����e	
 ��A�	 J�	D -���(� �%�	�� .��"�	 ��(��	 ;���5�	 1 ��	 +U�? ��K ���A�	 J�8/ ;& M����( �$������

8�8�	 � 	�D E��A�� �	����	 ��K.

 ���2(!�+��� (!��� (!��.���

(!��.�����-����� 
17 - ;& ����/����	 ��A�	 ; �	D� ; ���	 9�����	 � 9�����	 :�3�� ; ���	 9�����	� �8���	 �"8��	

)��	���� ;& 8�8�	 ;��� ��*4� . ��� ���	 ��������	 ���$ � f�� �A��-�����	������	  :
)i( S-���@�	 ,���� ;�(�	 E���	 ����)ii (J�!�3� F�%��	 ����/����	 �� �	D�	 E�����

S��4�(�	)iii( S<�����	� D�%���	)iv (�����	 Sg�������	 ���2)	� )v (; ���	 9�����	 ��	�6 . 1�"��
 ;!	�? ��6 ����(�	 H�"�	 ;& ���*4�	 -	D��(�	 0�(4?� ���8����	 ��4� ���(�� 9�����	
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�%����� 8�8�	� ��A�	 ;��4(� ���/����	 � 	�D�	 1B� E���� 1 �� �� ��A�%�	 -LA��	 . �U�AZ���
�	� �� �	D�	 -� �� D�%���	� ���A�C	� �->5��	 �	�6 � f�� 1�B�� ��? � ;�(�	 E��

�� ���)	 �����	� �5��� ��U���	 �8A��	� ����2)	� -	��&��	 ����� �<�����	� . ���(� 1��� ��
����5 E��4 ������ �4�5�	 ��	�C	 ��"  �>5 � �%���� �? 8�8�	� ��A�	 E��4 ��	�6 .

������ ��	��� ��4��	 ��!� ���� -���@� ����"�	 -� ���	� �� �	D�	 -�B� 8�� 
1	��� �(� ��  ����8�	 �����	 . ��	D� �!�� ���� �; �& 9���� h�� 9���� ��	�6 Z��(� ���Z���
;���	 <�����	 �� 	�D�	 -� ��4�	.

(!�+��� (!��
18 -����2��	 <���C	 -�2& �A� :�	 ��*A�	 ����)8�����	 ������	 � �2��	 ;& ( -����d�	 S)2�2��	 ;& ( S

 E���	� -	P���	)7�2��	 ;& ( ���	 -�"�(� 0�����	� ���"��	 �� ���	� ��"��	 -��5 S)14�2��	 ;& ( S
 ��g��"�	 a��	� ->5��	�)37�2��	 ;& ( ���2)	 S)20�2��	 ;& ( -�445�	� 0�	���	 S)8 ;& 

�2��	( ����4�	� ��*A��	 S)4�2��	 ;& .(

,!.���-����� *�+���� ��
19 -������	 <����� �� 	�D�	 -� ��4�	 ��	D� 1�"�� .��A�� ; ���	 J��A�	 ����� ;& ,���A�	 ��� �� :

 �;!	���� ;���	 F���	� ������4��	 � 	�D�	 �(�4� �� 	�D�	 �(�4� ���A�	 ]�(� �%�
���	��$ �8��� �����	 ��2	�� ����*4�	 ��A�	 -	D��( 0�(4? ���� �8��� �;����$� �8��� 

1���/�	� -�B&�(�	 -�8��� ��D���	 O���	 ;& ����/C	 . 8�8�� ; ���	 9�����	 ;& ,���A�	 �?
1%& :��/C	 �����	 ��2	�� �;!	���� ;���	 F���	� �8�8�	 ]�(� �%�� �8�8�	 ���� �(�4 ��

 � 	�D�	 -	���4� �� 	�D�	 1��/?� ���>�� 8�8 ���A� ���) ��� ;& �D���	 O���	 ;&
��8�"�	� �B&�(�	 -�8��� �-���*�	�.

(!���=-�*�+���� 
20 - ������	 �%�4�� �� 	�D�	 -� ��4�	 ��	D� <��  ��  ��	�C	� <�����	 ����@� E"����2	��	9������  .

 ��K -�B��	 ���Z��� ����(�	��%�	 �$��i���& �� 	�D�	 �8A��	 �? ����$�	 -���@�	 ,�A�=� 
]�(��	 -���@� ����"��	 a��4�	� �-LA��	 ��	�6 �% ��� . O���	 ;& ����/C	 �����	 ��2	� 1�"���

� ���!( �	� ,�A�=� ��>�� 8�8 ���A ������ ���� �;����	 �����	 �8A�? ��	�=� �D���	 � �D
<�����	 �8A�?� ;�(�	 D�%���	� ������	 ������	 ������ �����	 1P�"�� �� �������.

��
������� &
C!-��� 
21 -���8 ���� ��B(�� ���$@ ����( �����A��	 ,	��5� j-���@ 9�����	 ����� d1 ��� . 1�� ���

��2�����)	 -)�(�	 ;& U)6 �����5 -	��5 ��6 ,����	 .�Y��� � 1P�"�	 �����	 � ���� 1�/ 
�
���"��	 �� ���� ������	 ������ ������	 ������	.
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��-����� *�+���� (!��!+�� FB�
22 -�%���5 ��6 ,���� ���(�	 ; ���� ��� ��i���	 -)����	 E 1$��� ���� E!��� . �O�� ��6 �&�!6

 ��D���	 O���	� 8�85��	� �����	 ��	D� �����& F�/ ��/���	 �9������ ����	 ����	 ;������ ��? � 
������	 �����	 �8A�? �����.

!:� 6)����� G�!����� ���-����� ������� ,!.��
23 - �(�� 9������ �����	 ������	 �X�"Z�39.9-	��� �A  �%�P� ����� ���& ��  ;���? �)�� ����  . W����

;& ��A�� ; ���	 9�����	 :����� �8���	 �"8��	 9.9 :����� W��� ���� �;���? �)�� ���� 
 )��	���� ;& 8�8�� ; ���	 9�����	28.7 +������ �4�& ��8"�	 <�����	 �? �;���? �)�� ���� 

 ��61.3;���? �)�� ����  .�>5 � O��A�	 �����	 �U&�����) :i ( #�	�" <���4�	 � F�/
22.5�)�� ����  ;���? )56�����	 :������	 � �2��	 ;& ( S)ii ( ������ ������	 ������	 � �(�

 ��6 �4� ������	5.5 ;���? �)�� ���� )14�2��	 ;& ( S ____)iii( ��>�� 8�8 ���A � �(�
 �$�	�"5.2 ;���? �)�� ���� )13�2��	 ;& ( S)iv (A�	 �����	 -���@�	 � �$�� �$�	�" ����

1.9 ;���? �)�� ���� )5�2��	 ;& ( S)v (�$�	�" ��������	 � �$��1.0 ;���? �)�� ���� 
)3�2��	 ;& ( S)vi ( �$�	�" �02	�!� 1��� � ,�� 6 ��A ��  ����(�	 � �$��3.8 ���� 

 ;���? �)��)9�2��	 ;&  .(�� 1	D��)	 �?���	 ]�( � �P1� �/�+���� �����.

 ,!$–
���+��،���!���� ��
!���1� (�������� 

���$��� 
���+�� ��-����� (!�+��
24 - ��  ��2����� 9�����	 �����7008 ���? )25039M	�����  ( �! ; 	�D�	 1%����6 ����D <��8 � 

0003��A�	 ��  �2�"�	 ������	 � 	�D�	 1B� ��86 ;& ����$ ��8003����$  ��	�C	 1B� ��86 ;& 
8�8�	 ��  �2�"�	 ������	 .M��� �%���/ ��� ;��	 ����2��	 #�2	�& ��� ��) :i ( c���6 ����D

 S�%����� 8�8�	� ��A�	� ��2	�*�	 ��4�(�	)ii ( ��"�	 �&�!6 D�%���	 <&	� �>5 � �5��	 ����D
 �d��̀�	 ����)
��) ( SH�5�	 -���̀��	�)iii ( M����4�/	 ����A�	 ��  �2�"�	 1%����� ,	�"��	 ����
 SM�� ���	�)iv (����A�	 �? ��DP%��	� ������	 ��� H��	 ����8� �(�� <�� 8�	�� ���8�.

���!���� ��
!���1� #�
���
25 - �(�� 9������ ;���C	 ;�5	��	 ���4�/)	 �2���	 �P�� �P�"��16.5 ���& ��  �2��	 ;& 25M��   .

E&����� ���/ � 	�6 M��A�$ ;"�� ;&�!C	 ;���!�	 ,0��	 P�? ��6 ���(��	 ��A��.
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 ,!/2 I���"��� &��
��	!/��� F�-��� �!.��1�

���"��� &��
� (!�����
26 - 1�B� ,�A�C �D>�	 -�������	 -�5Z�	 �"& S-������	 �(� +P��� ���� E��8� 1��� 9�����	 P�? ��

 �4�� -	�A@ �A� �� ��%��	�6� �%��"�� -�����	"���	� 92����	 ��	�6 1�B� ." ����� 1����
 E!�� 8�85���� �4�5�	 ������	 �����A��	 ���	 -�"�( �>5 � ->�����	 F	����	� -�����	

���	D��	 .H�5�	 ���!"�	 � ����� ��( �  -�"�( 1hB�Z�� ��.

��!��7� (��!.��1� !:� J���- 4��� � �!�����
27 - ������"�	� ���8����� -LA��	 ;!	�? T�45� <��8 �  ��/����	 J�	D�	 c��� 9�����	 1P�"�

 1��"� ��? � ���$? -���@ ;& 1%���? 	�UB�� �?� ���*4 -	D��( 	��U��� �? ;& 1$� ����
��P�& �(� ��  H�5�	 ������	 -��5�	� <�����	� ->5��	. ��  M�� ���	 M�����	 ;�!� +U�? �� 

�����"�	� ���8����	 ��� �/>��	 .��*4 <�8� ��  .���� 1�$���	 #�$ F�� 0P�Y� �/� . �����
E��? <�8� ��  �$����� ��  9�����	 . 1 � ;& T�5�	 J�8"�	 9�����	 ������ �8�8�	 J�8/ ;&�

� ���*4�	 -	D��(�	 0�(4? c���6 1B� ����<	����� 1%8�� . -	��%A� �������	 ������	 EP�A�� ��
 <	���	 ��6 ��4��	 ��? � ����A�	� D�%���	 E��4 E ��e	 �/����	� ����!��	 -�����	

�D���	 �445��	.

	!/��� F�-��  :�
28 -�A�	 -LA� ����$ ��� 6 ��  ���� ��%�	�� �2�/ �8A��	 � � �� �  ����  9�����	 ;��	 �

���*4�	 -	D��(�	 0�(4?� ���8����	 M����( �%�5��� . -����� ��  ���3� �(����	 +�2���� ������
 �E��? <̀8�� ��8�� 9%��	 	�$ E����� ���(�	 ��A�	 J�8/ O�� ;& ������4�/	 ����	 ��K ���	 

���(�	 +��� .	 ��4�( ����� ���& ����� ����8�	 #����� ���& ;�3��� �D� . E���� ]�(� �"& �	��
O�� ��� �? #D���6 ��  
��� H�(��� 9�����	 ����� ,���? <�8��	 .

 ,!�2��-����� �/!0���

!:�� @�+0��� (!������ ��-����� �/!0���
29 -�P�  �8�5 9�����	 +�	�� .�%��? ��6 �5���	� ;��@ :�!� ���(4�	 ���"��	 -	,	��C	 

 <��� �/ �;�����	,	�"��� ����C	 -��/���	 ����� 8��A ����� . 9�����	 P�b�Y�� �O�� ��� �����(���
 �$��� 	 ���� �? ��  �<���4�	 ���"� �B(� ����6 ��/���) M�����<���4�	 �%��"� ;��	 ���4��� .

M�����M���� M	�85 �>��	 8�� ;& �����"�	 ��� ;!	��	 T�45� ��  -� 	D��	 ����� � .�� ��� �	
 ��  9�����	 1�4��&�!�; ���)	 1����)	 E��A� ��*� ��%��	  .M����� ��"����	 ������	 0U���� �/ �

�5��� M��? ���? M	��4 �U&�� +�� ���A�	 ��6 ������� ��4�(�	 dE���� ���8����	� -LA��	 ;& .
E�����	 ��%� 9�����	 DPD��� ��8�5�	 #�$ � P�(��� .	�M��� E�	���	 �? -������	 ���*�� �8�5 �� �
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-	��� �A  ��  ����	 ������	 ���& ���6 �%�  . :P���� P�3� ����2��	 ->������ 9�����	 1�4� a���
���(�	 -	���*��	� .

4����� @������
30 -E��8� ���� P�( ��6 1���� ������	 ������ �<�8��	 ���( �(��"�	 ->5���	 ����� �����	 ,��(6 

�%���(�� .;!	��	 1	�5��) <�/� 8�85� 
��? ��  1�"�� ;%& �O��� �&�!6 . c��� J���6 P�6
���(�	 JP����	 ���(�� ;!	��	 ��$�� ,�8�6 +�3A � � ����	 ��4�(�	 . 9�����	 :��4� 1� �	��

 �2��	 �! M��2��",��."

 @!.2���
�-1�
31 - �(��"�	 �� 	�D�	 1B��	 8�8�	� ��A�	 ;��4( ��  �2�"�	����M��������6 �	���� M����  . ,����

 
���	 �(� �%P���	 ���P���	 �����	 ;& �	���>� �&�( ,	�"��	 H�� ���� �3� ���� ���$�	 -���@�	
9�����	 �����	 ��� .1	��� �(� ��  <	���	 ��6 ,	�"��	 ��4� <�����	 -������ �U&���� ���� �

�����	 ��	��	 ��6 ����	 1%��4� ;���	 J�8"�	 E 8�	���	 �!�� .

 !��!324���!��� 
�-��� �����!��� 	�!3���
32 - ��� F�"�	 ��/���	 ��A����	��A)	 ���) ��� ����%����8	�"���	  ������ ;����	 <���4�	� 

� �%���? ��  1�"� ;��	 ������"�	 �"����	 �� 	�D�	Fg��"�	 ��6 .��"�	 F�"�	 1��" . #�$ <&� ����
<(��	 #���� �� ��%�3A� F�����	 F�"�	 ��/���	 ;& �����	 ��%�	 �������	 -���!�	 D�� �"����	.

33 -��	��A)	 ���) ��� ����%�����8	�"���	  �%�& ������	 ���	�"�	 0��� ���5  �8�� � F	��/)	
���� ;����	 <���4�	�� 	�D�	 ��.

34 - �3� E��" ;�6�F�"�	�� 	�D�	 ������ ;����	 <���4�	 ,�A�6 ��/���	 1��(?� <��� .��"�	 .

 !3�!32�������
35 - ��  �������	 
���	 <&	�� �3� ;4�?F�"�	;����	 �	�"�	 0��� .��"�	 :

��K� :��	��A)	 ���) ��� ����%� ��6 <���4�	 1�"� �?�/ ��8	�"���	  � ��� ->�� M�!�
��2�� ����� �A  ��5 �%��/ ������ �4�5 0(� <�"( ��(� :�? ���5� 

)00025015 ( +���K � � ;& <(��� �? �� 1����� / ����?2046 ��5 1���� � ��>� #�	�"
 J���?�	 �2��	 ;& �(	�)0.75 (%�������  �"��8 ���� H�5? J�!�?� 8��A ��� E!5� �?� �

�"����	 #�$ ;& �������	 
���	 ��6 ��"�	 J�!��	� 8��A�� ;���? �(�.

+K�� -�����

�� 	�D�	 ������ ;����	 <���4�	 
�2�
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!:���� ��!+���� ����� ���!+�� 4� ���
��� ��!:�� �����.��� (!�!�B�� )���
) ;& -�!����	 -D��?16��&�� / ;����	 ���A�2006(

 ����� ���!+������!3��
1� �����	 ��� ������ �D���	 O���	 ;& ����/C	 �����	 ��2	� E ������ F�/ ��/���	 ���(�	 1���

,	���	 ��  ��� ���	 ��������	 ;& g�������	 ���2)	� . ��/���	 ���� 9������ ��2	��	 ������	 E&���
�%��/�� ��/ �$��� ) <���4�	 ��6 �������	 F�"�	 .� ��? ��� � ��������	 F�"�	 ��/���	 T��

;�� � ��  �H�5?:

)?( ���	 885� �"&� F�"� �(���	 �	��	 ����/C	 �����	 ��2	� ��6 ���(�	 ��(�
��2��C	 �� ���	 �3A� ���(�� �����"�	 -�������	� ������	 -���	D��	�.

)0(� �%	D��	 ����/C	 �����	 ��2	� ���� ��%���� �#�4�"� 9�����	 :	�$3 #�%� F�%���
�4�"�	� :	�$�	 a2	���	� F�"�	 ��/���) �"&� �������	 ���2)	� �����	 �8A�? ������ �

�������	 F�"�	 ��/����� <(�� <&��� ;��	 �����2)	.
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2� B��(�� ����/C	 �����	 ��2	� mA�� ��4��	 ���� <���4� � ��&�4�	 -	�	��C	 �� +�& J���

F�"�	 � ��������	 ��6 ��A�� ��K �? ��A�� ���4� ��"�	 -����2)	 . <���4�	 1�5�����
 ��( ����/C	 �����	 ��2	� �$���5�� ;��	 ����A�	 �����	 -���@�� H�5? F��/ ����� �����	

���	 ��/���)	 ;& #���(� 1��� ���	 n�����	 1� 	�6 ��? �����	 ����A�	 �����	 ���@�	 E ����	 ����
������ F��"�	 ��5 -��&� E�� ����� 1�� ��( �n�����	 O�� ��(� . 	�$ � ����5	 �� E!5��

<���4�	 � ��"�� �"&	�� F	����) ���"�	 . 1��"� ��� 6 ����A�	 �����	 -���@�	 ������
�	 -�%��	 ��6 F��"�	 �"&� ����$�	 -���@�	 O�� ;& �� �8��A�� ��&����	 �� ���	 �!��"

��4�	 -	� ����A�	 �����	 -���@�	 E ����	 �������	 -��/���)	 ;& �%��  T�4��	 8��A�� .
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Key reference documents 

Country reference documents 

Poverty reduction strategy paper 

IFAD reference documents 

Project design document (PDD) and key files 
Sri Lanka COSOP 
Learning Note on Rural Finance 
Learning Note on Sustainability 
Policy on Rural Finance 
Administrative Procedures on Environmental Assessment 
Prerequisites of Gender Sensitive Design 
Private-Sector Partnership and Development Strategy 
 

 



 

 

Logical framework 

Strategic Goal Key performance indicators (gender disaggregated) Means of Verifications Critical Assumptions / Risks 
Livelihoods of 8 700 settler 
and smallholder households 
are improved 

-Number of households with improved assets 
-%age increase in households above poverty line 
-%age decrease in child malnutrition 

-Sample household surveys; 
-Government statistics 
-Participatory impact monitoring 
-Progress & supervision reports 

 
 

Purpose Indicators (gender disaggregated) • Means of Verifications Critical Assumptions / Risks 
Put in place sustainable 
outgrower and smallholder 
production systems for estate 
settlers and smallholders 

-Number of settlers & smallholders in outgrower schemes 
-Area cropped under tea-based and rubber-based systems 
-%age increased in crop yields and productivity 
-%age increase in non-traditional products (fruit, milk, etc)  
-% increase in youth employment 

-Estate surveys 
-Sub-sector studies 
-Beneficiary self-assessments 
-Impact assessment & surveys 
-Final Programme Evaluation 

-No major market disruption in estate and export 
crops  
-Macro-economic and political stability 
-Favourable policy framework  

Outputs (Components) Indicators (gender disaggregated) Means of Verifications Critical Assumptions / Risks 
1. Community development 
and institutions building 

-No. of community organizations established & functioning 
-No. of poor in groups reaches 60-70 per cent of beneficiaries 
-% women in leadership positions in groups 
-No. of land allocation disputes resolved through dialogue 

-Statistics of the Tea Smallholder 
Development Authority and others 
-Field and household surveys 
-Estate statistics 

-Little interference by politicians and unions  
-Considerable devolution of decision making to 
target group level accepted 

2. Improved land use and 
outgrower models adopted 
on 6 800 ha  
 

-% area under improved land use and diversification plans 
-Yield of tea has increased by 10 per cent  
-Crop diversification adopted by 30-40 per cent of farmers 
-Number of long-term secure leases given to outgrowers 

-Estate statistics 
-Statistics of nucleus enterprises 
-Survey reports 
-Final evaluation 

-Policy for plantation sector and subleasing 
regulations remain favourable 
-No political interference in land alienation on 
implementation level 

3. Processing, value addition 
and marketing of 
commodities produced by 
outgrowers  

-Number of non-tea processing facilities running efficiently 
-Number of public-private marketing contracts functioning 
–% increase in the average sales prices for commodities, & %age 
share of higher grades  

-Estate statistics 
-Beneficiary assessments 
-Progress & supervision reports 
 

-International market conditions & climate for 
private sector investment remain favourable for 
estate produce 

4. Rural Financial services 
and credit facilities for 
outgrowers and factory 
owners 

-Number of farmers’ and small credit groups functioning 
-Number, type, and volume of loans given out to outgrowers 
-Portfolio at risk percentage not higher than 10 per cent 
-Loan recovery rates higher than 90 per cent 

-Progress reports 
-Surveys and studies 
-Impact assessment 
-Reports by financing institutions 

-Line ministries and rural financing institutions 
address institutional weakness and support end 
borrowers 

5. Policy dialogue on estate 
sector reforms 
 

-New legislation on land redistribution of estate lands 
-Number of dialogue on public-private partnership issues 
-New regulations on timber use and environmental regulations in 
Knuckles Conservation area 

-Gazette notifications 
-Programme Reports 
-Minutes of Steering Committee 
meetings 

Plantation policy remains favourable for private 
sector participation 
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