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���
�� ����� ��� ��� ���� ������ ����#���� ��$���� ������� %����� ! " ��
 ��!�
�#

 /�"–%�������

 :�"–%������� �������� ���� ��)����� ������� ����
1 -,	 8�A��	 �# ���	��*�	 +����	 M���6 �? 1N� ����� ��)	���� G���� .�=% ��	��� ;% ;��2��	 ���4�)

 ��6 ��4��	 '�����6 /��� ���%���	 "���	 ��	� ��6 ��4��	 ����4� ��2	��	 "���	 8�!� O!��
�$��� '�%���	 ���� ;���	 ; 	�? ;% "���	 8�!� +��� 0��� :>��	 ��	� . �!��	 +�A � ��E� ��

P��E��	 �!8��	 ;% ����4�),	 ������,	 '��5�	 O!�� �����	� �����8�	 ��	��	 ��#��� ������	 
��	 1	���	� Q���	 K	�4�	 � ����� P+�����	 :����	 '��� ���R� P��������,	 1���	 �A�A#� .

 ���� ��6 ���*�	 ��6 9�����	 ��� F�������	 ;% ������	� ���	�E�	 '�����D	 �>-��	 � �!8
 <��8 �� �	�!��,	� 1>��	 ;% 1�$�D	 ��6� �����*�	 ������ ;2	�-�	 ��	� '	�	��D	 ���*� ��?

�!8��	 ;% '	�����,	.

'��–������� !������

;�<�=�� ,�����
2 - .��) � �) ;�� ����$� ��6 <���4�	 1�!� �? (��!�	 �7.70 �4�5 0*� <�!* +�*� ���� 

)��� �� ��11. 34;���? �,�� ����  ( �����	 9���� ���� ��� +������ ���-�� ������� 8��A�
�	��� ;% ������	 ������	. G�!�	 ��? �����40 1�� �*��� '	��� �A� �$�� (�� +��% F ��� 

 �2��	 ;% �*	��	 K���? ��>� F)	�� ��5)0.75 (%�����.

��-� >�?�� ����� ��� �����	�
���� �� '�
=� ��)" ��@ 
������ A
3 -O�45��	 +��% �>5 /	��	 
��? ��� ��	��	 O�45� 1�B� ��86 ;% ;�� O45 �	E

2005–2007 � 16.4 ��6 ;���? �,�� ���� 33.9 +���6 0!� J��� �;���? �,�� ���� 
�� ��� /��� �8���	� ����-�	 ��!��%? �!8� �5	� � ��	� O�45� ��86 ;% ��8!�	 /	��	 '��

�����	 1�B��	 . ���* ;% G�!�	 �	�! F!�� �����*�	 1�B��	 +��� �>5 ;����	 �# (��!�	 G�!�	�
 +���� ;��� O45�	 ����,	'	��� S>�.
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���
�� ����9��)/� (�
���� ��,��� ��
�� 'B@
4 -�� G�5�	 S�*� ;���5�	 ����	 ��5 ��� ;�� +��) '��*� � ���2 ����� ���8��	 �����	 K

 � ;���D	 ;�*�	 9����	11.9 ;% �2��	 ;%2000 ��6 7.4 ;% �2��	 ;% 2003 . �����	 ����	 ��*��
��!��%? 0�-� ��!��	� ���4�),	 ��*�,	 ;% ������	 �	����	 ��� ���	��	 . <���4�	 � ;�� '!�� �)�

 �� G��) ����1986*	� � �) �? � ;�	�* 8����	 ;% G�!�	 T���� P'	��� S>� �� ����!� 	�
13.7�,�� ���� .����	 ;% �,�� ;���� 8����	 ;% .��) � �#����� �����	 '����A�	 :�4�� .

 ����� �	���	 ��� ;% ����	 ��� ����U��*�.

!���=� 	�
�
5 -����	� ����4�),	 ��@A�	 +�	E� ��6 <���4�	 G�) ��*��G��!� ;�� ���* ��� ;��	 � .

 ��,��	 <�8� ;% ��)	��	 '	�����,	 ����� �445�	 �	��	 ��*�� ���8��	 ��	�!�	 F ��A��
���*�	 '���*�	 '	�����, ���8��	 ������	 �>5 � ���*�	 '���*�� ������!�	 . ��� F�)���	 1����

	��	 +�	�6 <2	�8 �$�% ��*� ��)���	 9�����	 ��� ��% '����*�	 ���	�� V�����	 '���� J�� ;% �� �
������	�.

:���C� *������
6 - �� :	�AW� �)�	 ��� +�*	� ����� F�8 ��� ������� ���@� ��!��%? 0�-� �����	 :�4 ��X�

��� .,	� ��*4�	 �8A��	 ��� :	�AD	 +��*�	 ��� �B%�*�� ;������	 <���4�	 1����������� .
;����	 �!��	 � �*�	 �3A� '������	 �	�*� '	��!�	 /���� �!����	 �8A��	 ��� :	�AD	 1�����.

	�
���� �� ����D���� *�)��)��� ���9�� ,����� �� *�'��1�)/�
7 -��)�� '	/�����	 ���� ,.

���)���
8 -5 ���A :���� <��8 �� <���4�	 G�!� �4�5�	 ������	 0�	�� EE��� �'����*�	 ���	�� �4�

 ������	 �>5 � ���*�	 '���*�	 ��6 �	��	 ���*�� �;�%��� 
��? ��� '��5�	 ;�! /�!��	�
�����5 ���	�� ����� ��4� F 5� ;��	 ���*�	 '���*�	 '	�����, ���8��	.

>� –�#������� ��
��)��� �@�� ���

��
��)��� �@�� ���
9 -9�����	 :�$����00020'�2% S>� ��6 ����� O5A ) :i ( J��� ;��	 :� �	 ���N ���� �	 ���	

 P'	E�� F��? 8����	 ;%)ii ( +�A� ;�	�* � ����� �8��5 ���8) J��� ;��	 :� �	 +���A ���	
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 P+��-4 +��� '��	��*)iii ( ;�	�* � ����� ���8) J��� ;��	 ���� �	 ���	30 	��� ��	��* 
�-4	� .F���	 �A� ���	��� +��* �8A�? <��8 �� /����	 ��6 �2% �� <�8� ;% 1��#,	 .�����.

:�
��)/� %��
10 - �<��8 �� :	�$��,	 �����)i ( U�!�	 :� ? ���*�� ��!%	�� ����� 1	�5���� �!��� �8��5 F �

 PF)	��	�)ii (��	 ��� E����	 ��� ) +��	� F �����A� '>��*� /	��6 ;% ���	 :� ? ���*�� ����
 P������	 ���� ��� F)	��	� U�!�	)iii ('����A�	 +�	�6 ��A�D �8A�Y� ;�	� 1��!� /	��6.

�#������
11 - ��� ����Z8 �[*��	 �����	 �? � ��3��� ��4�,	� 1�����	� '������ ������ +�*� 9�����	 � ��

9�����	 �8A�?F�	� <�8� ��� .�6 :� � F�8 �� 9�����	 �? J�� �;�� ��) i ( ���!� ����
 P���*�	 �����	 885 ;% +����	 '�����*,	 M����� ��%�$���	 '�����	 '�����*,)ii ( ���!�

 �����	 885 ;% '�����	 :� ? '�����*	 +��	� ��-� ��E���	 ��N ���*�	 <8���	 '	��)
 P���*�	)iii (	 '	��) ���!� P1	��� �*� ���� +/���� '	�����,	 +�	�6 �� � ��������)iv ( 1��

�5��� +���	 '����A�	 �4�� ������ �N��4 ;% �%�$���	 '�����	.

!�
–������C� :�
8=�

��)����� %������� :�
8"
12 -�	��� ;% ;2	�-�	 ��	� �!��	 � �*�	 ��� +�����	 �# 9������ 1���	 :�$�	 . �+��*�	 .%	�#? �?

 ;$%)i ( U�� ��A��	 ����� �� ������	 '	�2���	 '���� <��8 �� ����*�	 �����	 ��5� F����� +���E
 P;���	� ��	�E�	 �8A�? E�E��� �[*��	)ii ( �� �/����	 ���* ;% �4�5� ���A���	 1$�	�*? ���*�

���,	 ���*��	 ����	� '��5�	 ��6 ��4��	 ��$�� <��8������	 ����4�),	 ���.

��))4���� ����)��)�� :�
8=�
13 - �����	 '���� ������ 8�85�� ���*� ��� ���*�	 '���*�	 '	��) ���!� ��� 9�����	 ������

 �*� ��� :���	 /	�!% :�$���F���� ��A ;���A� . � �? 9�����	 1���� ���8��	 '������� ,���	�
����� '�����	���	 F � ������	 '��5�	 1��!�� )1�����	� �*4�	 ( +��*�	 '�����*,	 +��	��
�[*��� ���*�	 '������.

�))4���� ���)��)�� ��D��� !� � �� 	�
���� :�
8"
14 - +	����	� �������,	 �����	 E�E��� <���� ��% �����	���,	 <���4�	 :	�#? F ��� 9�����	 �A��

� �������	 ��������	 +�	�D	� ���2���	 �	���,	� �;�8��	 F ��	 ���*�� ��5��	 ����� . ��� �#�
;��� ���8!�	 �����	���,	 O���	 �!��� ��86 ;% �����	 �8A��	 . '����� F 9�����	 �A�� ��
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��	 '�E�	 0���? ����� ;% ;)����	 9$� K���	� '�E�	 ������ <���� ��% <���4�	 �	��� ;% ��4
 �<��8 �� J��� ������8�	 ��	��	 ��6 ��4��	 ��� 
%����	� +�!���	 ��N ��A���	 :��B���

)i( P��A���	 :��B�	� ��5��	 ���*� ;% '	�����,	)ii ( ���*�	 '���*�	 ��� 8�	���	 E�E��
885 ;% ���� '�����	 "�# '�����*	 �? � ��3��� ���*�	 '�����	� P���*�	 �����	 )iii ( K���	

 P�$��� <���	 ������	 82	�5�	 <��8 �� '�����	 ��� '	�����,	 �A� ;% F���� ��A 9$�
)iv ( '�E�	� ��2	�-�	 '�E�	 � ���)��	 ��� ���*�	 '�����	� '���*�	 +����� ��	� �4�

�$��	�6 ���� �!8��	 �$� G���� ;��	 �����8�	.

'�8–��'������ 	�)����

���,��� *�����=� E� ��'�����
15 -��� ;% �	��� ;% �*	� 1��� ������	 1��#� '�������	 ;% Q���	 ����	 K�)� 0!�/ ���?2006 �

���8� �����? ����	 ��A ���� ;�� ���* '��� . ��!8��	 J�� ;% .����� 1�*� �<���4�	 ��X��
���	 J��� +�2	� �����<8 . �#�*? ��� ��8�A� 1�4� <��8 �� G�����	 	�$� <���4�	 0����	�

�5\	) :i ( ��2��	 '�����D	 ��6 ����� ���	 ����A�	 1���)�	 ;% ������	 �����	� �����,	 9����
 P��N� ������ ;�!8� ;% �����	 �$�� ���	�E�	)ii (����	 ������	 ������ (��!�	 9�����	 ;% ��

 ;��� ;���	���,	 ��8D	 F �A�� ���	� ��������	 ������ +��*�	 '�����*,	 ;���� ���	 �	���
�!��	 � �*�	 ��� ;%.

������C� '�#���� E� 	�)�����
16 - ���	�D	 '	/	��D	� 1�B��	 ��� E����,	 <��8 �� �/	��	� <�����	 ���? ���� 9�����	 F���

;% ��E��>�	 '����� ���*�	 '���*�	 '	��) ���!� ��? � 1�!�� 1���	 �? ;��� � �#� �;�� 
:���	 /	�!% :�$��� �8A�? ������ 8�85�� ���*� ��� ��������	 . �445�	 �	��	 ��*���

���*�	 '���*�	 '	�����, ���8��	 ������	 �>5 � ����	 '	�����>� . �� <�����	 ���� ��
8 ��-� �!8��	 ;% �*���	 '�$��	 � ����	 9	���� ���� 1 �� <������ ���!� ���� /�A�6 <��

�����	� �E]��� O�% �� S*��	.

���–*��$��� *���� *���#���

��)����� *���#���
17 -'���� ��5 9�����	 � ��) :i ( P���	�E�	� ������	 '�����D	 ����)ii (�� ��5��	 ����� P�$����

)iii( P������	 ������,	 '��5�	 ��6 ��4��	 O�% ���*�)iv ( P'	��!�	 /���)v ( 9�����	 +�	�6
.��!�� "�4��.
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*��$��� *���
18 -'�!���� '�2% ;��� J��#) :i ( �����	 ����	)0.8�2��	 ;% ( P)ii ( '	���	� �	��	)9.5�2��	 ;% ( P

)iii ( �!��	 �2���)3.7 ;% �2��	( P)iv ( ���!��	 +�����	� 0�����	� '��	���	)19.0�2��	 ;% (P
)v( �5��� +���	 �8A���� O�5�	 <���4�	 )28.4�2��	 ;% ( P)vi ( ������	 ',��� F ����	 ��!��	
)3.2�2��	 ;%( P)vii ( ����4�	� ��-A��	 :�����)11.9�2��	 ;%( P)viii ( '	�>��	� '�����	)23.5 ;% 

�2��	.(

6�.–'�#����� &�$���� *����4)�� (��
C�

���)����� &�$���� '�#��
19 -;2	�-�	 ��	 ���� ;# +�2	��	 ������	 ����� . ;��)D	 U����	 ��� �����2��	 ������	 /���A ������

��	 '	�	E��� ������	 ��E��>�	 0����	� ;���	 F���	� ���*�	 '���*�	 1# '��5�	 ��!� ���!
 ��4��	 �	��	 +�	�6 ���*�	 '���*�	 '	�����, ���8��	 ������	 ������ ���� �O�5�	 K�8!�	 �

������	 '	�����,�� . �$�% J��A� <������ ���!� ���� 3A��� ��$�����	 9�����	 ���� ��6 �%� D���
�	 ��� �E]��	 '�)>� 
���, �*�� '�$� +���!8��	 ;% ������	 /���A . ���8��	 +�*��	 1�!���

 G�!�	 +�	�6� ��4�,	 ��� ;% 1���	 ;�� ;% <���4�	 9	�� <����) 0*��	 '���8� ������	
���5	��	 ���	��	�.(

&�$���� *����4)�
20 -�8A��	 ����� ��� :	�AW� K��A�	 +�	�D ���� 1�!�� . �A�� �*� ��� ���*�	 '���*�	 :�A���

;�� ;% ��E��>�	 ����) 0��� ������!�	 �$��,� � /E�� '	�����,	 F�� ��� . ������	 ������
'	�����,	 ����� 9�����	 +��) ;# ���*�	 '���*�	 '	�����, ���8��	 ;��	 ����	 F���	 ;% 

���*�	 '���*�	 �$*��!� . ��E>�	 +��A�	� 0�����	 ���*�	 '���*�� ����A��,	 E�	��	 1�!���
���	 1�B��� .�$4�4�5	 ',�� ;% +��A�	� 1���	 '��5 ;�!��	 0������ �4�5�	 �2	���	 1�!��� .

O�5�	 K�8!�	 ;% '��5�	 ;�! F �)����	 1���� +�	�6 +�*� ����@� '*� �8A��	 ����� 1��� 
9�����	1.

������� (
@�)��� ��

21 - ���%����	 '	/�8��	 <��8 �� "@�!��	 1�� '��5�� 1�! �? �? �����? ;% ;2	���,	 08�	 �$� ������

�*4�	 ;��8) ;% ����� '�����	���	 1��!�� ������ F � ;% ���*�	 '���*�	 ��6 1���	 1��!�1�����	�  .
 <���4�	 O45���00075 ��� ���!��	 +�����	 J�� ;% �� K��A�	 ;% /���	 1��� ;���? �,�� 

1��!��	� �4��� ���% 1�B� ��)6.

1������	 /���A�� ��85�	� O���	� :� �	� +�!�	 0�	�� ���*� ��4��� ��� K>8>� ����2��	 '����	 �B�	.
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��)����� &�$���� *����$�� E<�
22 - <���4�	 ��� �*�� ��)���	 ��� F�)���	 1��� �<���4�	 ;% �������,	 G�!�	 ��)���	 ��6 �%� D��

	9�����	 ��� �!%	��	 ��� ���*�	� +��*�	 ��� �B%�*�� ;������ . 0�-� �����	 :�4 ��) �)�
����� ;% 1��!��� ���� 1�B�� ��!��%?/ ���	 �����2007 �������	 .��� ��6 �3A�	 	�# ;% 	���!� 1�!��� �


�� ;%/ �	�R2007 .���8��	 ������	 F ��)���	 ��� F�)���	 1��� �� ���*�	 '���*�	 '	�����, 
������	 '	�����,�� ��4��	 �	��	 +�	�6 ��? � 9�����	 ;% /���	 ��).

��� >.����� F������� ���)����� !������ '�#��
23 - T��� 9�����	 :����� ;���6 ��!�22.83;���? �,�� ����  . <���4�	 ;# �����	 ���4�)49.7

�2��	 ;%(�4� P ��!��%? 0�-� �����	 :)22.0�2��	 ;% ( +��*�	 ��� �B%�*�� ;������	 <���4�	� P
)15.3�2��	 ;% ( ���*�	� P)11.9�2��	 ;% ( ��������	 '�#��� P)1.1�2��	 ;%.(

'�+–�������� ��
����/� *�������� G
���$��


���$�� ��)����� *��$��
24 - ����2��	 �2	���	 � ��)i( P���� �	 ��Y� ;2	�-�	 ��	 ���*� )ii ( �8A��	 � ��5��	 K����	

 P;�	��*�	 M���D	 �8A�?� ���	�E�	)iii ( P���A��	 ���-��	� �*4�	 ���*�)iv ( ',���	 K����	
 P'�����	 ���* ;% �4�5� �
�	��	 ;% ��!�� �����D	)v ( '���@�	� ���*�	 '���*�	 +��) ���*�

��#�	 P���*�	 '�����	 '�����*, ������,	 ��� �)vi (�	�!��,	� 1>��	 +���E.

�������� ��
����/� H�
 ��
25 - <�!*� 9�����	 �!8� ;% V���	 ��� 0��� ��2�A 1B� ��>�� �*��!�	 '����*��� ;���	 ���*��	 �$B?

� ���? �? ����� ��2���� ������	� �� ��	 ��� (�	��� ',�� �����	 ��	�E �# �5��� 	�	��6 M��
 �4��	�)297�235;�	���	 ��� �2��	 ;% ( �4��	 ��� F��	 �$���� ��15 +����	 '��	��*�	 � ��?� 
 +��-4�	)118�2��	 ;% ( _� ���*�	 ������	� �25 +��-4�	 +����	 '��	��*�	 � ��?� )116 ;% 
�2��	 .(	 �? ��� �����*�� ���*� ���� �$� '������D	� '>-�	 ;% '	��-��� � �� ���? M����

:������	 �? �����	 ;% '	��-��� . ��� 0��*�	 ���4�),	 �2���	 ��� ��E��10 � �#� ��2��	 ;% 
;�� ;% ���	 
?�� ���	 ����8 ������	 �4���	 ����� <��8�.

'�,–	�,��� E�)��� ��#��/�� G���9��� (��
�

��������9��� (��
� *�
26 - � 1����	 <���4�	 � �*� ��86 ;% '2A�? ;��	 �!��	 � �*�	 �3A� '������	 �	�* +�*� 1�!��

 <��8 �� 0�����	)i ( P�!��	 '�#���	 �4� ��� ���*�	 '���*�	 +����)ii ( 9	�� 0���� ���*�
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 P
����	 O>5��	 :�$� <���4�	)iii (� �N��4 ;% 8�A�� �#���	 P;����	 �!��	 � �*�� '����
)iv (�[*��	 ������ ������	 '�����*,	 ;��� ;��	 �������,	 '�����	���,	 9�	�� <����.

;������ ��� I���) ���� ������C� *���#��/�
27 -�����*�	 '������� ���	�� ������	 '��5�	 1��!� ;% �����!��	 9$�̀�� +���*�	 92����	 ��6 �B����

 ����A�	 � 
��? ��� ��-A��	� �	��D	 ;% ���*�	 '���*�	 ��6 1���	 9�����	 1�!��
 '�����	���,"����� " +��*�	 '�����*,	 ;��� ;��	 1�����	� �*4�	 ��� ;% ������	 '��5�	 1��!��

�[*��	 �����	 '����� .�� 1��!�� 8�!��, '���R 9�����	 1�4� ;% '���? �)� 0�����	 "�# 9�	
�������,	 . ���*� ��� �$�	��) ���!� ��? � ��E��>�	 '	�	�D	 F '��	�A ����� 9�����	 1�!���

:���	 /	�!% :�$��� �8A�? ������ 8�85�� . �$� G���� ;��	 ����	 '�E�	 �$�	��� ������
F J	��A,�� �	�� ��8���*	 b�)���4 9�����	 cA��� ��!8��	�$��� ���*�	 '�����	� '���*�	 .

	�,��� E�)�� %��
28 -�����	 0�����	 � '	��� F�� �>5 ������	 <���4�	 :��� �-���̀��*��	 �����	 F  � J��� �

 �$)�8� F��� <���4�	 � �*� ��86 ;% '2A�? ;��	 �!��	 � �*�	 ��* '������	 �	�* +�*� �>5
�$��A '�2�� ;% '��.

�'�–��)����� �,�-���

���� :�$-��� ����
�� ��)����� �,�-���
29 - ;# ����2��	 �8�5�	)i ( P'	�����,	 O!� �� � �* ��6 9����	 ;�#�	 K	�4�	 :��2��	

)ii(��A��	 G	�?� �	���	� :����	 . ��5�	 '	��?� '	�����,	 F��A� ��� 9�����	 E����� ;-����
� +�4���	 '	�	�!�	 ��	��� ,�� ���? F�E�� ��6 �4���	 <��8 �� ���	 �85�� U�4�� �? /	�!��

�2	���	� . ��� ����*�	 �����	 +����� ;8���*	 <���4 /�A�6 <��8 �� .�	���% ;����	 �85�	 �?
��)���	 '�EY� ������>� '���R F �.

������ :������
30 - �<���4�	 ;% ;2���	 ���!��	 '	/	��D �!�8 � ����� 9�����	 :��4� 1�":�? �2��	 " ��*�	 � ��

 G��� ��� K����	� ��8�	 8�!� ��� ;% ���A�	 '�����	 0��� +���� ����� ��2�� ���R .� ���� �?
"���	� (����	 �� 9����	 ��]��� ; 	��	 . :��5��	 ���	�� � ���)i( P;2���	 1��!��	� �4��� 1�B� ��)6

)ii (�6 ��A�� :�$� ��2��	 ���*��	 ����	 F��� ������� ������������#� ��2��E�%��� '��	�� /	�
 P��2��	 +/����	 '	� ���	 �B�? E�E��� "���	 8�!� ��� '�%���	)iii( ��2��D	 885�	 E����	 �� 

 ��� !�� 1����	 ;�*�	 1$��	� J	��D	 ��� 1� �� /	�\	 <%	�� ��� ���*�	��2���	.
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:�#–���
�)/�
31 -����? ����? ��� 9�����	 �8A�? �	���	 1�!�) :i ( M���=� �!����	 ��2��D	 �8A��	 ��� �E]��	 '�)>�

 '�����6 +���E ��-� ������,	 '��5�	 ���*�� ����*��	 ����	 ���8�� ���4�*�	� ���	��*�	 +����	
 P�!��	 � �*�	� ���3��	)ii (	�A�	 ���8��	 ���	�D	 1B��	 F �/	��	� �2	��	 ���8!�	 ����$�	 F ��

 P�8A��	 ������)iii ( +�	�6� ������ ���*� ;% J	��A,	 ��� ���*�	 '���*�	 '	��) E�E��� ����
 P;���A� 
��? ��� ������	 '	�����,	)iv ( /���� '�����*,	 ���!� ;% ���*�	 '�����	 ����A

�	������D	 '	�����,	 +�	�6 ��� '	��!.

����1–�������� 
�)��� ��������� 	��1���
32 - 1�!� ;��	 ������!�	 �!����	 ���	�E�	 ������ ;����	 <���4�	� ;�� ����$� ��� G�!�	 ��)���	 ��A�

G��!�	 ��6 (��!�	 G�!�	 1��!� �$���? ��� .'��� �	 E�� �!����	 "�# <%� ���� �������	 
<*��	 "������� ��$�3A� G�����	 G�!�	 ��)���	 ;% �����	 ��$�	.

33 - ������ ;����	 <���4�	 � G	��),	 �8�� �$�% ������	 ���	�!�	 0��� ���5 ;�� ����$��
���	�E�	.

34 -E�	 ������ ;����	 <���4�	 /�A�6 ��)���	 1��*?� <��� (��!�	 G�!�	 �3� F��! ;�6����	�.

�1��1–�������
35 - ��� �������	 
���	 <%	�� �3� ;4�?(��!�	 G�!�	;����	 �	�!�	 0��� :

��� :��6 <���4�	 1�!� �?;�� ����$������ '>�� � �) �����  �2����� ���> ���� �$��)
:�?�4�5 0*� <�!* +�*� )0007007( ��� ;% <*��� �? ��� � .���N15��%��/ ���A�

 ;����	2046 �2��	 ;% �*	��	 K���? ��>� F)	�� ��5 1�� �*���)0.75�2��	 ;%  (����� �?� �
 "�# ;% ��!�	 K� ��	� 8��A�� ;���? �*� ��� �!��8 ���� U�5? K� �?� 8��A ��� F 5�

�!����	.

.N�� '�����
���	�E�	 ������ ;����	 <���4�	 
�2�
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 *����<�� . �������� �����#��������� ���$���� ����� ����$�� �� � �
���

)'E��?�	 ;% '� ���10��%�� / ;����	 ���A�2006(

1� � ���� ���*�	 �$��� ;%�$���.���� 9�����	 ;�B� �? ������ .

2� � ����� 9�����	 :��4� 1�":�? �2��	 "� �����	 :��B�	 ;% ���A�	 0�!��	 ��6 �B���� G���
"���	� (����	 �� 9����	 ��]��	� �2���	 �>-��>� �����8�	 ��	��	 . ������	 ����	 F�� ���� :���

� ��4��	 ',�� ;% 9�����	 ��86 ;% �#��5�	 1��� ;��	 '	/	��D	� �#��%�� 1��� ;��	/ ���*� �?
 ��6 �����8�	 ��	��	 1	�5��	E�E��� �� ���	��	 J�� �	���	 1��)D	 ;% �����	 �	���	 1.

3� ������	 d���� � �$A? ��� ��* �3� J�� E����� ,? ��� �0����	 ')��	 ;% 9�����	 +�	�6 +�*� 1�!�
 12> 1�B� B�*� /�A�=�+�	�W� �!%� 9�����	 �4� ��� ���) '����A�	 1��!�� �4� ����� : +�	�D	

������	 �����	 ;% ���	 ��? � .��� ����	� 92����	 +�	�6 1�B� '���8� 1��!��	� �4��	 1�B� 
��� :
<���4�	 ��6 ���%��	 ����!��	 ;% �$��6 +��AD	 ;	E�D	 � ����� ;��	 92����	 '	�A@ J�� ;% �� .
 12>� �� .����� 1���� 9�����	 ����� � ����	 ����	 � 	�����	 ;!8��	 ��8D	 G	����	 ������

*	9�����	 ;% �����A�	 �*�4�	 0�*4? '����� . +��	 :4�� ;% 9������ 1��!� /	��6 1����
9�����	 ������ �8��� ��N '�$� �� ��� E���D	 ���� . G	����	 ;% 04�� ;��	 '���!��	 "�#�

 ���������	 ��� 9�����	 ���R� '>5���	 <2	�8 S*��� E���D	 G	����	� +��	 :4�� �4�5
���� �	 '�����	 . :�������� 0�*4? '�2% :��5� �4�% Q����� �����A� 0����? ��6 '���!��	 

1#�B� '�$�� �� 0	��W� �*�4�	 .

4� +�����	 '������ �!%� S�	�*�	� G��	 �8�5 �  9�����	 ;�B� F�� ��� ���*�	 �@��
;�� ����$� ;% �$� ����	.

5�B� ����� 1��� ���*�	 '	/	��D b�!%� ����*�	 :*4�	 ;% �A�� ���8� G��� '���8� 9�����	 ;�
 ��!� 
��? ��� 1$����� ����� �E����	 ���A? F�� b������ ���#	��	 ,? ��� �������� ����) ����� +��

+� ��* �3� E�����9�����	  . +�*� ��� �? ������2��	 9�����	 ;�B� ����� 1���� �9�����	 +�	�6
 +�	�D	� �1��!��	� �4��	� �������	 ��� E����	� �'	��!�	 /��� ;% ��445��	 �����	 ���B��	�

A�	� �����	@'�����	� ����	�D	 ��� �����	 �*4�	� ��4�,	� :�!���	�  �'	���	� ������	 �����	�
 ��5�	� ��2���	 ���*� �������	� ���	�E�	 �����	�<���4�	 F <���,�� 1#��!� /�$�=� <���� �	�) �? .

� ���	�D	 '	/	��D	 ���� ;% ��*�� <2	�8 ��86 ;% 1$2	�� '���!�� 9�����	 ��B� F 5��
+�����	 '���!��	 �$��6 O�5�� ;��	 92����	 
��? ��� 1#��!� /�$�6 E���� ������	� �����*�	� .

�B��	 +�	�6 ;% ��	��̀ :���;�� ����$� ;% �$� ����	 '	/	��D	 �� . ���*�	 F�A� :���
 F)	� :��5 ;% /����	 ����� EE���� �9�����	 ��86 ;% ���!��	 :2�B��	 �-A� 1�!��	 ��� /����	

9�����	 ;% ����@��	.
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6� ',�*� ;�� � ��*���%� 6<������ :
)?(���	 ���*� G�!�	 ��)���	 ����� ?��� 1� 	�6 J��� "���*� 1�� �5R d���� �? ���*� �? ��*�	 d��

G�-�	 .
)0( �? ���% '���� K�)�� <��4��� ����) '	/���	 ����� 1�� .�3� ���*�	 <���4�	 �85? 	�6

 �$��!� +��4� b����%� b>�� b�!�!*� ��	 ;% <�!*���� ���*�	 1!� 1�� 9������� ��4� 
����
U?� 	�6 �? �<���4�	 ��A�	 <�!*��	 92��� ��� /��� ����*�	 F ���A���� �J�� ��� <���4�	 

 /	��D	 ���*�	 �5�� 1�� '�)� �) '�����	 "�# �? �.� �*�� U�5? '���� �?� ���R .��6
<���4�	 �$��!� +��4� ��3��	 ������ 0����	 ')��	 ;%� 12>�	.

)M(�D	 '	/	��D	 ���� <���� 1� 	�6 � ��� �? �? �������	 ���� �? �����	� �����*�	� ���	
 �!%	� ���� �5R �*� �? ��� �$����� �? �$�� �E����	 �? ���2E� �? ���� �#@�-�6 �? ��#����
 ��� ��? ��6 ��@� �? .�3A � �? U�? �) J�� �? <���4�	 �?� 	�6� P<���4�	 � �!��

9�����	 ��� ;���.
)�(� 	�6 �"@�-�6 �? ��!��%? 0�-� �����	 :�4 <���4 G�) � 0*��	 ;% ���*�	 <* <���� 1

 <�!*��,	 d���� ��) F%��� ����)� �!*�� G��!�	 '*�4? 	�6 �? ���2E� �? ���� �.��8�6 �?
 /;A �? S�* 	�6 �? P.��� <���	– ')��	 ���� �? ���AD�� /	�� – 
�� ��6 ��@� �? ��� 

1�!� � .

7� � �$A? ��� �>5 ������	 '����*�	 ���	� ����!� 1��!� 1�� <������ 1E��	 8�A�	 ���) � �����
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Key reference documents 

Country reference documents 
Journal Officiel de la République du Mali : Pacte National conclu entre le Gouvernement 
de la République du Mali et les Mouvements et Front Unifie de l’Azawad consacrant le 
statut particulier du Nord Mali. Secrétariat Général du Gouvernement. 
Loi N°01 – 004 du 27 Février 2001 portant charte pastorale en République du Mali. 
Proposition de politique de développement du sous secteur élevage au Mali : Volume I 
« diagnostic de la situation ». Cellule de Planification et de Statistiques, Ministère de 
l’Elevage et de la Pêche. Mai 2003 
Coordination Nationale des Projets et Programmes FIDA au Mali (CNPPF). Projet Intégré 
de Développement Rural de la Région de Kidal : Analyse des systèmes d’élevage dans la 
région de Kidal. Daouda Maïga. Janvier 2006 
Coordination Nationale des Projets et Programmes FIDA au Mali (CNPPF). Projet Intégré 
de Développement Rural de la Région de Kidal : Analyse des systèmes d’élevage dans la 
région de Kidal. Recensement du cheptel transhuman. Daouda Maïga. Juin 2006 
Stratégie Nationale de Développement de l’Alimentation en Eau Potable et de 
l’Assainissement en milieu Rural et Semi Urbain. Mars 2000. 
Rapport d’inventaire des points d’eau de surface (mares) dans la région de Kidal. Avril 
2005. 
Ministère de l’Agriculture. Direction Nationale de l’Aménagement et de l’Equipement 
Rural. Programme National d’Infrastructures Rurales (PNIR), sous–composante Petite 
Irrigation : Etude sur la valorisation des ressources en eaux souterraines et en eaux de 
surfaces non pérennes dans la Région de Kidal. Rapport final. Juillet 2003. 
Ministère de la Santé, de la Solidarité et des Personnes Agées : Déclaration de politique 
sectorielle de santé et de population. 
Ministère de l’Education Nationale. Secrétariat Général : La lettre de politique éducative 
du Mali. 
Programme d’Investissement pour le Secteur de l’Education. Descriptif de la Seconde 
Phase (2006–2008). Version finale. Composante1 : Développement d’une éducation de 
Base de qualité. 

 
IFAD reference documents 
Evaluation intermédiaire du Programme de Sécurité Alimentaire et des Revenus dans les 
Zones de Kidal (PSARK), volume 1 : rapport principal. Bureau de l’Evaluation des Etudes. 
Cabinet du Président. 
Conseil d’Administration – Quatre-vingt-septième session, 19-20 avril 2006 : Politique du 
FIDA en matière de prévention des crises et de redressement. 
Conseil d’Administration – Quatre-vingtième session, Rome, 17-18 décembre 2003 : 
Cadre directeur pour un système de gestion des résultats applicables aux programmes 
par pays appuyés par le FIDA. 
 
Other miscellaneous reference documents 
USAID Mali :Rapport de l’évaluation à mi-parcours du Projet « Gestion de conflit à travers 
les radios communautaires ». Régions de Tombouctou, Gao et Kidal. Mars-Avril 2006. 
Présenté par : Fati Walet Aboubacrine. 
Déclaration de Paris sur l’efficacité de l’Aide au Développement : Appropriation, 
harmonisation, alignement, résultats et responsabilité mutuelle.
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Logical framework 

Narrative Summary Objectively verifiable indicators 
(by gender/age where feasible) 

Means of verification Assumptions & important comments 

1. OVERALL OBJECTIVE    
Help reduce the poverty and food 
insecurity of the poorest inhabitants of 
Kidal region 

• No. of households with higher asset accumulation index  
• No. of households enjoying greater food security 
• Declining infant malnutrition rates 
• No. of households/people with sustainable access to 

primary health care 

• Baseline survey on poverty 
• Nutrition survey 
• Study and impact reports 
• Monitoring of household food security 
• Monitoring reports, RIMS indicators 
• Mid-term review and completion 

evaluation reports 
• Macro-economic statistics 

• Political and social stability will permit 
economic development 

• Results will not be compromised by 
livestock epidemics or large-scale 
locust attacks, or major rainfall 
deficits 

• Local government bodies will have 
the financial and human resources to 
assure overall supervision of 
activities 

2. SPECIFIC OBJECTIVES     
1. Increase and diversify the 

incomes of the region’s 
inhabitants by enhancing the 
security of nomadic livestock 
systems and developing self-
sustaining agropastoral activities  

• No. of households with higher asset accumulation index  
• No. of households enjoying greater food security 
• Declining infant malnutrition rates 
• % of families attaining pastoral viability threshold (~30 small 

ruminants) after 2 years 
• % of families engaged in processing livestock products 
• No. of families engaged in cropping activities (vegetables, 

fruits, dates) 

• Annual report on programme activities 
• Activity reports by services providers 
• Reports of self-evaluation workshops 
• Financial reports of Income-Generating 

Initiatives Fund (FIGR) 
• Activity reports by technical services 

• Local inhabitants will be willing to 
invest in diversification 

• Solidarity chains will function 
satisfactorily 

2. Improve the living conditions of 
local inhabitants, especially 
women, by facilitating access to 
basic social and community 
infrastructures 

• No. of households with higher asset accumulation index  
• Declining infant malnutrition rates 
• No. of households/people with sustainable access to 

primary health care 
• Evolution of enrolments in school, particularly for girls 
• Rising awareness of HIV/AIDS 

• Reports of self-evaluation workshops 
• Annual reports on programme activities 
• Activity reports by technical services 

 

 
 
 
 



 




